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МОЛОДІЖНЕ САМОВРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ:  
ТЕНДЕНЦІЇ, ПРОБЛЕМИ, ПЕРСПЕКТИВИ 

 
Анотація. Досліджується соціальна роль молодіжного — шкільного і студентсько-
го самоврядування в Україні на сучасному етапі. Зазначається, що в умовах соціа-
льно-політичних та економічних трансформацій в Україні на нинішньому етапі 
самоврядування у школах і Вищих навчальних закладах є надзвичайно актуаль-
ним, оскільки створює сприятливе середовище для виховання відповідальних лідерів 
і можливість для молодих людей із лідерськими якостями реалізувати себе. Аналі-
зується сутність такого поняття як самоврядування у школах і ВНЗ України. 
Здійснено порівняльний аналіз системи учнівського і студентського самоврядуван-
ня у США і в Україні. Виявлено, що структуру і принципи самоврядування в навча-
льних закладах в Україні було запозичено із США, проте, українська система учнів-
ського і студентського самоврядування має значні особливості, зважаючи на 
особливості соціальної ситуації в країні. Зокрема, йдеться про численні проблеми і 
недоліки, що потребують розв’язання. Звертається увага на заходи створення 
умов для виявлення ініціативи молодим і активним громадянам. Висловлено ряд 
пропозицій по вдосконаленню системи молодіжного самоврядування в Україні.  
Ключові слова: учні, студенти, Україна, США, лідерство, учнівське самоврядуван-
ня, студентське самоврядування, загальноосвітні навчальні заклади, вищі навча-
льні заклади. 
 
Аннотация. Исследуется социальная роль молодежного — школьного и студенчес-
кого самоуправления в Украине на современном этапе. Отмечается, что в услови-
ях социально-политических и экономических трансформаций в Украине на нынеш-
нем этапе самоуправление в школах и высших учебных заведениях является 
чрезвычайно актуальным, поскольку создает благоприятную среду для воспита-
ния ответственных лидеров и возможность для молодых людей с лидерскими каче-
ствами реализовать себя. Анализируется сущность такого понятия, как самоуп-
равление в школах и вузах Украины. Осуществлен сравнительный анализ системы 
ученического и студенческого самоуправления в США и в Украине. Выявлено, что 
структура и принципы самоуправления в учебных заведениях в Украине были за-
имствованны из США, однако, украинская система ученического и студенческого 
самоуправления имеет значительные особенности, учитывая особенности социа-
льной ситуации в стране. В частности, речь идет о многочисленных проблемах и 
недостатках, которые требуют разрешения. Обращается внимание на меропри-
ятия по созданию условий для проявления инициативы молодым и активным гра-
жданам. Высказан ряд предложений по совершенствованию системы молодежного 
самоуправления в Украине. 
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Abstract: Social role of youth — pupils’ and students’ self-governing in Ukraine at 
present stage is discussed. It is stated that self-governing at schools and higher education 
establishments in the conditions of social, political and economic transformations in 
Ukraine at the modern stage is extremely vital so far as it creates favorable environment 
for training responsible leaders and opportunity to young people with leading qualities to 
self-realization. The core of the concept as self-governing at schools and higher education 
establishments is analyzed. It is done comparative analysis of systems of pupils’ and 
student’s self-governing in the USA and Ukraine. It is revealed that the structure and 
principles of self-government at educational institutions in Ukraine were borrowed in the 
USA, however, the Ukrainian system of pupils’ and students’ self-government has its own 
special features regarding the peculiarities of social situation in the country. In particular, 
it is said about numerous problems and shortcomings that need their solving. Attention is 
paid upon the measures in order to create conditions for revealing initiative of young and 
active citizens. Proposals upon improvement pupils’ and students’ self-governing in 
Ukraine are advanced.   
Key words: pupils, students, Ukraine, USA, leadership, pupils’ self-government, student’ 
self-government, secondary schools, higher education institutions. 

 
Постановка проблеми. Початок ХХІ століття для України характеризується 

своєрідним перезавантаженням в усіх сферах життя суспільства, переосмислен-
ням та закріпленням у національній свідомості нових світоглядних орієнтирів. 
На перший план сьогодні виходить проблематика відносин між суспільством та 
особистістю, які також набувають нових, подекуди непередбачуваних форм. З 
однієї сторони, ці відносини набувають форми жорсткого протистояння й зара-
ди того, щоб здобути своє місце в їх середовищі необхідним є високий рівень 
конкурентоздатності для всіх учасників соціальних процесів. З іншої сторони, 
актуалізація нових форм відносин особистості із суспільством сприяє створен-
ню умов для вільного вибору та самореалізації кожного суб’єкта. Зважаючи на 
це, виникає актуальна на сьогодні проблема якісного формування такої особис-
тості, якій у майбутньому стало б під силу розв’язувати не лише повсякденні 
завдання, а й завдання в масштабах соціуму в цілому, зокрема, рівня участі в 
процесі державного управління.  

Зазначене безпосередньо стосується молодіжного (учнівського, студентсько-
го) самоврядування як напрямку виховання та інтеграції молодого покоління до 
сучасного громадянського суспільства. Показово, що учнівський та студентсь-
кий колективи за будь-яких ситуацій не є інертними масами, а, навпаки, висту-
пають потужною силою, яка не тільки сприймає цілі й цінності виховного про-
цесу, а й безпосередньо на них реагує. Проте у сучасних моделях учнівського та 
студентського самоврядувань молоді люди часто все одно залишаються 
об’єктами маніпуляцій, а діяльність органів самоврядування у нинішніх формах 
часто досягає мети лише у звітах. Пріоритетним завданням на нинішньому етапі 
є створення умов для реальної, а не формальної участі молоді в організації своєї 
самоврядної діяльності, осмислення шляхів вдосконалення молодіжного самов-
рядування як безпосередньої підготовки молодої особистості до державної по-
літики, суспільної активності, здатних забезпечити не просто життєздатність, а 
прогрес нації.  

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Проблема учнівського та сту-
дентського самоврядування активно розглядалась ще за радянські часи і продо-
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вжувалась розглядатись у пострадянський період з певним ідеологічним висно-
вком, що самоорганізація є одним з наслідків якісної соціалізації особистості [1-5]. 
Тенденції переваги соціальних впливів над індивідуалістичними у вихованні 
молоді знаходила відголосок й в працях деяких західних дослідників [6]. Втім 
новий час підвів наукову спільноту до нових вимірів в осмисленні молоді як 
рушійної сили суспільства з акцентом на виховному потенціалі самоврядуван-
ня, що формує із особистості справжнього лідера. Саме до такої позиції підійш-
ла плеяда прогресивних вчених, до якої належать В. Кащенко [7], І. Г. Єрмаков, 
Г. М. Несен, Л. В. Г. Сохань Л. В. [8], М. Врублевська [9] та багато інших.  

Що стосується діяльності сучасних науковців, то вони зосереджуються пере-
важно на дослідженні багатьох практичних аспектів учнівського та студентсь-
кого самоврядування, зокрема, як суб’єктів соціально-виховної роботи [10], на 
питаннях організаційної структури функціонування самоврядування [11-15], 
проблемах формування активної життєвої позиції учнів та студентів [16-17], 
інших. Значну увагу вчені приділяють й вивченню зарубіжного самоврядування 
[18-20]. 

Втім, не дивлячись на величезну кількість вищезгаданих досліджень, жодне 
з них не розкриває у повній мірі інноваційний потенціал учнівського та студе-
нтського самоврядувань та не надає чіткого визначення тих суспільних умов, 
які дозволяють підвищити рівень соціально-громадської активності шкільницт-
ва й студентства у поєднанні з відповідальним ставленням до навчального про-
цесу. 

Метою статті є розширення уявлень про становлення учнівських та студе-
нтських самоорганізацій, дослідження проблем і перспектив функціонування й 
розвитку учнівського й студентського самоврядування в Україні та окреслення 
шляхів і методів їх вирішення, виходячи із досвіду США. 

Основні результати дослідження. Сьогодні, незважаючи на всі тяжкі об-
ставини, у яких перебуває наша країна, питання виховання соціально активної 
людини нової формації поставлене вкрай гостро та є, безсумнівно, актуальним. 
Суспільству необхідні нові, справжні лідери, які не боятимуться брати на себе 
відповідальність за власні вчинки й чесно відповідати за них. Такими лідерами 
в пріоритеті повинні стати насправді досвідчені особистості, що є вихідцями із 
своєрідної «школи життя» — учнівського та студентського самоврядування. На 
нашу думку самоврядування у школі й ВНЗ розглядатимуться як дуже схожі 
поняття, проте, вони мають свої відмінності, на яких ми пізніше закцентуємо 
увагу. Для того, щоб знайти відповіді на питання, що нас цікавлять у контексті 
дослідження учнівського і студентського самоврядування, необхідно ретельно 
дослідити сутність та передумови його формування як форми самоорганізації. 

На думку Є. Бачинської [21, с. 90] та М. Врубленської [9, с. 54], учнівське 
самоврядування — це педагогічна технологія, яка сприяє розвитку громадянсь-
ких якостей дитини в системі демократичних взаємовідносин виховного колек-
тиву на принципах самореалізації, самодіяльності, самодостатності та самоор-
ганізації особистості. У свою чергу В. Коротов стверджує, що «там, де педагоги 
усуваються від роботи у керівництві учнівським самоврядуванням, можливі ви-
ховні результати, цілком протилежні очікуваним. За неправильної постановки 
самоврядування у дітей виникатимуть такі негативні риси, як зазнайство, заро-
зумілість, формальне ставлення до діла, індивідуалізм» [22]. 



110 

Що ж стосується студентського самоврядування, то, на погляд А. Троцко, 
«самоврядування — це форма організації управління студентами різноманітною 
життєдіяльністю свого колективу за принципами свободи, рівноправності, без-
посередньої участі в керівництві його справами» [12, с. 65]. Наступне визначен-
ня дає нам «Педагогічна енциклопедія», у якій самоврядування висвітлюється 
як «участь студентів в управлінні й керівництві справами свого колективу, фо-
рма організації життєдіяльності студентського колективу для забезпечення роз-
витку дитячої самостійності у прийнятті й реалізації рішень щодо досягнення 
суспільно значущої мети» [23, с. 788–789]. 

Як бачимо, уже із сутності учнівського та студентського самоврядувань вид-
но деякі відмінності між цими поняттями. Проте, це не означає, що вони є анта-
гоністичними, а навпаки взаємно доповнюються. Проаналізувавши вищенаве-
дені визначення, можна зробити такий висновок: учнівське та студентське 
самоврядування — це форми самоорганізацій школярів та студентів, які містять 
певні механізми представництва їхніх інтересів та захисту прав, виходячи із 
правового і суспільного статусу молоді, і виступають своєрідними можливос-
тями самореалізації. 

Модель учнівського-студентського самоврядування прийшла до нас ще з 
XVI століття. Саме тоді учнівське самоврядування запровадив відомий німець-
кий педагог В. Тротцендорф [24]. У той час, коли він був ректором латинської 
школи в м. Гольдберг, керівництво навчальним закладом здійснював безпосе-
редньо він та сенат з 15 учнів. На думку Тротцендорфа, залучаючи своїх вихо-
ванців до такого виду діяльності, він прищеплював їм почуття суспільного 
обов’язку та відповідальності. 

Український досвід самоврядування бере свій початок із відкриття першої 
січової школи у 1576 році [25]. У цей час закладається фундамент шкільного 
дитячого самоврядування, яке тоді формувалося на військових засадах. Січові 
школи відкривалися одна за одною. У кожній з них обирали отамана серед уч-
нів-козаків. Згодом елементи самоврядування простежуються і в братських 
школах, де братчики розвивали свої організаторські здібності та проявляли 
громадську активність. Першим своєрідним нормативним положенням самов-
рядування став статут Києво-Могилянської академії, що був укладений Петром 
Могилою, відповідно до якого в академії створювались певні конгрегації, де 
студентів навчали самостійності та самоуправлінню [26]. Уже тоді самі викла-
дачі розгледіли в самоврядуванні той могутній механізм формування націона-
льної свідомості та відданості колективу.  

Сучасну структуру самоврядувань у школах і ВНЗ України запозичено зі 
Сполучених Штатів Америки. У школах США функціонують «Дитячі республі-
ки», система управління в яких практично не відрізняється від державного уст-
рою США [27; 28].  

Проте це не означає, що структура учнівського самоврядування в США є 
універсальною для всіх закладів. Кожен навчальний заклад розробляє статут, 
відповідно до якого враховуються особливості закладу, погляди учнів, традиції. 
У статуті також зазначається назва організації, процедури впровадження змін і 
т. п. Характерною рисою самоврядування закладів є формування шкільних уря-
дів, основним завданням яких є підготовка лідерів і дослідження соціальних 
проблем. В американських школах також є своєрідна Асоціація добровільних 
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помічників, до якої входять чимало представників провідних компаній, які за 
проханнями шкіл допомагають з виконанням певних справ, організовують ма-
сові заходи та керують експериментальними проектами школярів [29].  

У США самоврядування організовано й на національному рівні як Націона-
льна асоціація учнівських рад, що видає власні друковані органи, журнал та 
щорічники учнівського самоврядування. Окрім зазначених позитивних рис, уч-
нівському самоврядуванню США притаманний певний негативний, на нашу 
думку, аспект. Так, американське шкільне самоврядування є лише певним при-
вілеєм досить вузького кола організаторів — «основних гравців». Американці 
вважають, що обраними в учнівське самоврядування можуть бути лише «при-
роджені лідери» [30]. Вони мають низку повноважень та привілеїв. У деяких 
випадках лідери можуть мати окремий кабінет, не бути присутніми навіть на 
заняттях, не виконувати домашні завдання тощо. Усе це, на нашу думку, сприяє 
значному підвищенню самолюбства та індивідуалізму.  

Що ж стосується студентського самоврядування, то в США воно розвину-
те ще більше, ніж учнівське, та має вже закріплені нормативні положення на 
державному рівні. Студентське самоврядування представлене у вигляді Сту-
дентського Уряду ( American Student Government Association), який відіграє 
дуже важливу роль в організації університетського життя. Студентський 
Уряд — це офіційна адміністративна структура, яка орієнтується на студен-
тів та представляє їх інтереси перед адміністрацією вищого навчального за-
кладу та іншими інституціями. Структура та вся система діяльності Студент-
ського Уряду побудована аналогічно до структури та системи роботи уряду 
США [31]. 

Керівними посадами Студентського Уряду вважаються посади президента, 
віце-президента, секретаря, скарбника, журналіста й депутата. Президент очо-
лює Студентський Уряд. Власне Уряд складається з трьох складових — Сенату 
(Senate), Судової (Judicial) і Виконавчої гілок (Executive). Сенат включає в себе 
представників різних коледжів університету. Усі члени Сенату (студенти-
представники різних коледжів університету) є послами SGA (Студентського 
Уряду) і мають з почуттям відповідальності ставитися до своєї справи. Метою 
організації є надання допомоги студентам, які навчаються у вищих навчаль-
них закладах задля сприяння ідеалам демократії та утворенню й поширенню 
принципів відповідальності, лідерства, особистісного зростання, самодисци-
пліни [32].  

Як ми зазначали раніше, український досвід учнівського та студентського 
самоврядувань сформувався під впливом американського. Можемо спостерігати 
значне відображення структур, моделі шкільного і студентського самовряду-
вань США в Україні, тільки в інших формах, у деяких випадках навіть не таких 
досконалих, як хотілося б. Учнівське самоврядування нашої країни характери-
зується достатньою різноманітністю. У кожному навчальному закладі функціо-
нують Козацькі ради чи Шкільні республіки, Парламенти чи Президії, Колегії 
чи Комітети та ін. Зазвичай, орган учнівського самоврядування очолюється пре-
зидентом самоврядування та поділяється на комісії чи міністерства: охорони 
здоров’я, спорту, освіти, правового захисту і т. п. Також діє старостат школи, до 
якого входять старости старших класів (5-11-их) [33]. В українському учнівсь-
кому самоврядуванні, звичайно, найбільшу роль відіграють педагоги, які спря-
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мовують енергію дітей у творчому й конструктивному напрямку, проте школярі 
повинні самі ініціювати, бути активними в своїх намірах та наполегливо йти до 
мети. На національному рівні учнівське самоврядування представлене Всеукра-
їнською Радою старшокласників, яка охоплює обласні організації лідерів учнів-
ського самоврядування. Двічі на рік проходять Всеукраїнські конференції уч-
нів-лідерів органів самоврядування.  

Студентське самоврядування у Вищих навчальних закладах України харак-
теризується майже повною спорідненістю із самоврядуванням у США. В уні-
верситетах, інститутах нашої країни функціонують Студентські Академічні Ра-
ди (далі САР), що є аналогом американського Студентського Уряду [34; 35]. 
Студентська рада представлена делегатами, якими є старости груп та їх заступ-
ники. Керівними посадами САР вважаються посади голови, заступника голови 
та секретаря. Студентське самоврядування здійснює свою діяльність відповідно 
до статті 40 «Про студентське самоврядування» Закону України про вищу осві-
ту [36]. Діяльність органів студентського самоврядування спрямована на удо-
сконалення навчального процесу, підвищення його якості, забезпечення умов 
виховання духовності та культури студентів, зростання у студентської молоді 
рівня соціальної активності. 

Аналіз учнівського та студентського самоврядування України й США при-
водить до висновку, що структури досліджених самоорганізацій не дуже від-
мінні одна від одної. Безсумнівно спільним для обох країн у порушеному пи-
танні є провідне завдання самоврядувань — виховувати справжніх лідерів, які 
не боятимуться відповідати за свої вчинки та будуть захищати не лише свої 
права, а й «тих, кого вони ведуть за собою». На сучасному етапі становлення 
української державності в нашій країні діють певні проекти, спрямовані на ви-
ховання майбутніх лідерів. Серед них: програма FLEX та Українська академія 
лідерства.  

Програма обміну майбутніх лідерів (FLEX) була започаткована Держав-
ними департаментом США, в Україні вона під патронатом організації Аме-
риканської Ради з міжнародної освіти (American Councils) [37]. Реалізацію 
програми в Україні забезпечують Міністерство освіти і науки України та 
Міністерство молоді та спорту України. Дана програма розрахована на учнів 
загальноосвітніх шкіл 10 країн Співдружності Незалежних Держав (СНД) та 
фінансується урядом США. Програма надає школярам певну фінансову до-
помогу, яка дає їм змогу прилетіти до Америки, навчатися там у школі про-
тягом одного навчального року й проживати в американській родині. Голов-
не завдання FLEX — це покращення взаємовідносин між країнами та 
надання можливості молоді з Євразії спостерігати «на власні очі» за амери-
канським державним устроєм і відчути себе його частиною та учасником 
американського політичного процесу.  

Цілком новим форматом навчання лідерству випускників середніх шкіл, що 
триває протягом 10 місяців і охоплює різноманітні сфери життя є Українська 
академія Лідерства. Основними завданнями Академії є відібрати молодих лю-
дей з високим потенціалом до лідерства і дати найкращу підготовку й інструме-
нти для розвитку, які дозволять розкрити себе, обрати свій шлях і в майбутньо-
му практикувати відповідальне лідерство на благо своєї країни [38]. Проект 
реалізується за підтримки Адміністрації Президента України, Комітету Верхов-



113 

ної Ради України з питань науки і освіти, Міністерства освіти і науки України. 
В Академії діє система самоврядування, студенти сформували 5 міністерств: 
Міністерство культури, Міністерство комунікацій, Міністерство побуту, Мініс-
терство міжнародних відносин та Міністерство мандрівок. Кожне з міністерств 
курує ментор, який входить до складу ініціативної групи Української Академії 
Лідерства. Найближчим часом подібні Академії лідерства планують відкрити по 
всіх великих містах країни.  

Проаналізувавши розвиток учнівського та студентського самоврядувань в 
України, на нашу думку, можна виокремити ряд проблем, що створюють певні 
перешкоди ефективному функціонуванню таких самоорганізацій в нашій дер-
жаві. Серед цих проблем: 

 проблема неналежного законодавчого регулювання самоврядувань у шко-
лах і ВНЗ (права участі учнів / студентів зазвичай є декларативними та обмеже-
ними); 

 проблема вичерпності або взагалі відсутності фінансування органів самов-
рядування задля реалізації суспільно корисних проектів та виконання власних 
функцій; 

 проблема відсутності достатнього ступеня проінформованості про діяль-
ність самоврядування в школах і ВНЗ; 

 проблема низької активності учнів / студентів у громадському житті 
свого закладу за принципом «кому потрібно, той нехай і робить»; 

 проблема наявності у ВНЗ України двох організацій — профспілок і 
студентського самоврядування (повноваження перших більш конкретно та 
якісніше визначені на законодавчому рівні на відміну від органів самовряду-
вання). 

Безперечно, проблем достатньо. І в деяких ситуаціях потрібно вже впро-
ваджувати зміни на державному рівні. Виходячи з цього, на наш погляд, для 
того, щоб покращити механізм функціонування учнівського та студентсько-
го самоврядування в Україні, необхідно вжити такі заходи: 

 Виступити з ініціативою надання самоврядуванню в школах і ВНЗ від-
повідної організаційної, правової, фінансово-економічної, інформаційної пі-
дтримки зі сторони країни та суспільства; 

 Займатися підвищенням рівня зацікавленості учнів / студентів громад-
ським життям свого закладу за допомогою створення веб-сайтів та організа-
ції видавничої діяльності самоврядування на регулярній основі (газет, листі-
вок, брошур і т. п.); 

 Спрямувати «політику» адміністрації закладів на створення сприятли-
вого середовища в колективах, атмосфери взаємодопомоги та довіри між уч-
нями / студентами та викладачами, належних умов матеріально-технічного 
забезпечення для вільного самовиявлення студентів; 

 Для дослідження процесів становлення та розвитку шкільного та студе-
нтського самоврядувань в Україні слід регулярно проводити соціологічні до-
слідження і аналіз даних на високому науковому рівні із залученням іннова-
ційних методик; 

 Акцентувати увагу влади та суспільства на тому, що учнівське та студе-
нтське самоврядуванні — це одні з найважливіших механізмів формування 
громадян України та виховання нової еліти нації. 
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Система самоврядування у школах і ВНЗ України на сучасному етапі пот-
ребує якісних та ґрунтовних удосконалень. Від того, як Україна зараз вибу-
довує модель виховання українців нової формації, залежить її майбутнє. Без-
сумнівно, учнівське та студентське самоврядування в нашому житті 
відіграють дуже велику роль. Так, одними з концептуальних завдань органів 
самоврядування є максимальне використання творчого та інтелектуального 
потенціалу кожного учня / студента, самоактуалізація особистості майбут-
нього фахівця, формування навичок самоорганізації і самоуправління. Саме 
вихідці із сьогоднішніх органів самоврядування стануть майбутньою україн-
ською національною елітою. Вони зможуть отримати на практиці управлін-
ськими навичками — уміти планувати й організовувати роботу в цілому та 
будуть здатні працювати з людьми й приймати рішення; не боятимуться по-
рушувати актуальні питання не лише для себе, а й задля позитивних змін в 
суспільному житті певних соціальних груп; будуть по-справжньому відпові-
дальними за свої вчинки. 

Висновки. Учнівське та студентське самоврядування — це ініціативна, 
самостійна, під власну відповідальність, діяльність учнів / студентів з вирі-
шення життєво важливих питань з організації навчання, побуту та дозвілля. 
Самоврядування є одним з головних факторів залучення школярів / студен-
тів до управління навчальним закладом.  

Набуття управлінських та організаторських умінь, виховання молодих 
громадян Української держави, прищеплення їм почуття готовності брати на 
себе зобов’язання і відповідально ставитись до їх виконання — усьому цьо-
му сприяє участь у діяльності органів самоврядування. Це налагоджує конс-
труктивну співпрацю між учнями / студентами та адміністрацією навчально-
го закладу. Відстоюючи інтереси шкільництва / студентства, зокрема, щодо 
організації навчального процесу, представники самоврядувань формують 
значно суттєвіші вимоги до закладів та їхніх працівників, удосконалюючи не 
тільки процес викладання, а і його суб’єктів. 

Незважаючи на те, що структуру і принципи самоврядування у школах і 
ВНЗ в Україні в цілому було запозичено в США, в нашій країні воно розви-
вається у відповідності до нинішніх реалій. Тому шкільне і студентське са-
моврядування може стати полігоном для відпрацювання механізмів рефор-
мування політичної системи України. 

На сучасному етапі становлення Української державності склалися певні 
протиріччя між суспільними потребами в розвитку учнівського та студент-
ського самоврядувань, потребами самих учнів / студентів і реальністю та її 
впливом на ідеї та ідеали учнівського та студентського колективів. Беззапе-
речним фактом є те, що самоврядування дає змогу учню / студенту, як і кож-
ному громадянину, бути почутим, воно виховує справжніх, реальних лідерів 
українського суспільства та формує еліту нації. 

В нинішніх умовах децентралізації в Україні часто спостерігається него-
товність органів місцевого брати на себе додаткову відповідальність і повно-
важення. Тому подальші дослідження організації самоврядування на усіх рі-
внях і етапах становлення особистості людини і громадянина відкривають 
можливості для пошуку оптимальної моделі сприяння якісному кадровому 
наповненню як органів місцевого самоврядування так і влади в Україні. 
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