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H. B. OsecieHnro, aciipanT Kadpeapu MapKeTHHTY
JIBH3 «KHEY imeni Baguma 'erbMmanan

OJOCAIIKEHHSI MAPKETHHI'OBHX
CTPATET'IA IIOBHUIIIOHYBAHHSA HA PHHKY
MOAOYHHX TOBAPIB

AHOTALIA. Bydb-sika mapkemuHaoea cmpameeisi IpyHmy€embCsa Ha «mMpboxX
cknadosux»: ceameHmMy8saHHi, sUOOPI Yibo8UX ceaMeHmi8 ma Mo3uuioHy8aH-
Hi. Komnanis eusiensie pisHi nompebu ma epynu crioxusaudie, obupae ceped
HUX Yinboei -mi epynu ma nompebu, siki 0Ha Moxe 3a0080/IbHUMU Kpauwe 3a
iHWuUxX, a momim rMo3uyioHye C80K MNPOMNo3uyito mak, wob ii eioMiHHocmi ma
iMidx 6ynu 3po3ymini uinbosili aydumopii. 5Ikwo rno3uyioHyeaHHs1 Heedare,
crioxkueadi He po3yMitomb, 4020 Yekamu 6i0 rporno3uyii. [1o3uUioHy8aHHST MOX-
Ha 8usHayumu mak: ue 8U3HauYyeHHs Micusi moeapy ipMu Ha PUHKY ceped
moeapig-aHasnoeie. Mloeo mema po3micmumu mopa2o8y MapKy & ceidomocmi
crioxusayie mak, wob chipma ompumarna 8i0 Ub020 MakcumarbHy euz2ody.
Bdane no3uyioHysaHHsi mopao8oi MapKu 3adae Harnpsm cmpameaii MapKemuH-
ey, sucgimnooydu cymb bpeHda, uini, sKux eiH doromazae crioxusadyy 0ocs-
eamu, ma yHikanbHicme yiei dormomoau.

KNKOYOBI CITOBA. MNpuxmnbHICTb CNOXWBaYiB, MapKeTUHroBi cTparerii, Map-
KeTUHroBe No3uuioHyBaHHS, No3uLiiHa kapTa.

Mera. Metoto 1aHoi poOOTH € BU3HAYCHHS MICLS ICBHOI TOPTOBO]
MapKi PHHKY MOJIOYHHX TOBAapiB cepe] KOHKypeHTiB. [lanuil aHaii3
JIOTIOMAra€e OLIHUTH CTaBICHHs CIIOXKHBAYIB 10 TOPTOBOI MapKH, a Ta-
KOX BU3HAYUTH TPABWIBHI JJIS MiIITPHUEMCTBA CTpATeTii TO3HINOHY-
BaHHS, YH Ti, 110 IOTPIOHO 3MIHUTH.

AKTyajibHiCTh. PUHKOBE MO3WITIOHYBaHHS 32 Cy4aCHHUX yMOB €
OJIHMM 3 Hale(eKTHBHINIMX METOJIB KOHKYPEHTHOI OOpoThOM Ha
CIOKUBYHMX pUHKaX. bepydn 10 yBarm BUCOKOKOHKYPEHTHICTh PUHKY
MOJIOYHUX TPOJYKTIB, Ma€ BEJIUKE 3HAUYCHHS MpaBHIbHE MPECTaB-
JICHHSI TOPTOBOi MAapKH Ha PUHKY.

YKogna koMmaHisi He JOCSTHE YCHiXy, SKIIO 1i TOBapu W MOCIYTH
6y)1yTI> CXOKUMU Ha BCi 1HIII nponomuil’ Ha PUHKY. Kommanii noBun-
Hi MParHyTH aKTyanTbHOTO [ CIIOKMBAYiB Mo3uuioHyBanHs. Crpare-
TiYHUi OPeHA-MEHEDKMEHT MOTpelye, 00 KOXKHA KOMIIAHIs IpOIo-
HYyBaJia [IbOBOMY PHHKY 3HAYYIILy 1 BIIMIHHY BiJl pEIITH iJIEIO0.

PesyabTaTn gocaimkenns. [losuitis ToproBoi Mmapku — 1ie Habip
acoliafii, SKi CIOXKMBa4 IIOB’A3y€ 3 TOPrOBOIO MapKor. BoHu Mo-
KYTh OXOIUTIOBATH (hi3WUHI anI/I6yTI/I CTUJIb JKUTTS, CUTYyaIlii BUKO-
PUCTOBYBaHHSI, iMiDK TOPrOBOi MapKH, MarasiHH, ¢ BOHA MPOIA€Th-
csi. Ilosuiist TOProBoi MapKé PO3BUBAETHCS MPOTATOM POKIB 3a
JIOTIOMOTOI0 peKJIaMH, YyTOK 1 JOCBily BHKOPHUCTOBYBaHHS, 1 MOXKeE
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OyTH BY3bKOIO a00 PO30CEepeHKECHOIO 3aJICKHO BiJI ITOCIIOBHOCTI pPeKiia-
MYBaHHS 11i€7 TOPTOBOT MapKH.

Crpareris Moke OyTH 3ayMaHa i 3[[IHCHEHA NUITXOM Pi3HOMAaHIT-
HOTO BUKOPHUCTOBYBaHHs aTPHOYTIB, KOHKYPCHIli, CICLH(IYHOro
BXKMBaHHS, TUIIB CIIOXHMBAadiB a00 XapaKTEPHCTUK KIJIACY MPOIYKTY.
Koxuuii mo-pi3HOMY MiIXOJWUTH JO PO3BUTKY CTpaTErii MO3UIIOHY-
BaHHsI, X04Ya OCTaTOYHA METa OJIHA ISl BCIX — PO3BUTOK 200 3MIITHEHHS
MEBHOT'0 00pa3y TOProBoi MapKH B CBIJOMOCTI IIJIbOBOT ayIUTOPIi.

JJis TOYHOTO BHM3HAUEHHS CTPATETidl MO3WITIOHYBaHHS Ha PUHKY
MOJIOYHUX TOBapiB MOTPIOHO CMOYATKY MPOAHAi3yBaTH CaM PHHOK,
BHU3HAYUTH OCHOBHHX T'PAaBIIiB Ta CETMEHTH CIIO)KUBAYiB, Ha SKUX Opi-
€HTYETHCS MiAMPUEMCTBO.

Ha cyuacHomy MOJIOYHOMY PHHKY Ykpainu HamuyeThes 710 400 mo-
noxonepepo6H1/Ix ITATIPUEMCTB, 3 HUX 10—15 OCHOBHHX T'paBIIiB, YacTKa
MPOIYKLUI SIKUX csirae oHax 30 %. MomnouHi 06’exHaHHs chopMOBaHI He
3a TEPUTOPIATLHUMH TIPHHIMIIAMY, 5K 11 OyJI0 B paJsHCBKI YacH, a 3a
MPYHITATIOM 301TBIIIEHHS YaCTKH MOJIOYHOTO BUpoOHMIITBA. Ile moTyxHi
MOJIOYHI KOMITaHii, Ki MarOTh Ha METi CTaTH TOJIOBHUMH TI'paBIIIMU Ta OY-
TH TIPUCYTHIMH Ha BCii 0€3 BUKITIOUCHHS TopFOBiﬁ Mepexi Ykpaiau. Xa-
PaKTEPHOIO PUCOFO OLIBIIOCTI MUX KOMIIaHIH € TMPAKTHYHO 3aBEpILICHA abo
TOBHA PEKOHCTPYKIList IMIIPUEMCTB, II0 BXOTH 10 X CKIIazy.

Okpemo ClIij BIA3HAYUTH TPYITY MOJIOYHUX Hl,[[l'IpI/IEZMCTB METOIO
SIKAX € TIOBHE ONaHYBaHHS PET1IOHAILHUX PHUHKIB, X pO3TallyBaHHS Ta
MO>KIIMBHH BUXiJ y MallOYTHHOMY Ha 3arajlbHUM YKpaiHCBKUH MOJIOY-
HUl puHOK. Ha maHWX MOJOYHHMX MIANPUEMCTBAX IMPOBeneHO abo
MPOBOJIUTHCS TIOBHA PEKOHCTPYKIlisS, YMOBU BUPOOHUIITBA MPOAYKIIil
HAOJIMKAIOTHCS JI0 €BPOTICHCHKUX CTaHIApTIB. THIIOBUMU TpEICTaB-
Hukamu Takux mANpUeEMCTB € 3AT Tlammuumna (TM «Momnouapy),
3AT Ky’ sacekuit MKK (TM «3apeuse»), 3AT Xepconcbkuit MM3
(TM «Becenuii mactymok», «Poguuay), bamrancekuii cupsason, Jli-
THHCHKUI cUp3aBoj, TyJIbUNHCHKUN MAca03aBO/ Ta 1HIII.

Jlo TpeThoi Tpynu BXOASITH MiANMPUEMCTBA, METOIO SKUX € MPUCYT-
HICTh Ha MiCIICBOMY PHHKY. Lle JTOKaJIbHI omepaTopH, K IpaBuiIo, He-
BEJINYKi 3aBOJIH, 1110 TIEPepoOIIIIOTh Bijl 15 10 60 TOHH MOJIOKa Ha J0-
O0y. Ilpoaykiiss TakuX MOJOYHHX IJNPUEMCTB 3HAXOIUTHCI B
CepeHBOMY Ta HIJKHBOMY LIHOBHMX CErMEHTax. BUIBIIICTE 3 HUX Ma€
TEXHIYHO Ta (I3UYHO 3HOLICHE TCXHOJOIIYHE OONIA/HAHHS, CaHiTap-
HO-TITi€HIYHI YMOBH BHPOOHUIITBA 3HAXOASATHCS Ha HU3bKOMY PiBHI.

IIporssrom 2008 poky IpomOBKYBaIMCh TEHJCHIII INOAO IIOCH-
JICHHS KOHKYPEHII1 Ha pUHKY MOJIOKA Ta MOJIOYHOI MpoayKmii Ykpai-
Hu. [IpoTe mijepaMu 3auIIarOThCsl KijlbKa TOPrOBUX MapoOK, sIKi BCTUT-
JW 3aBOIOBATH CMaKH CITOKWBadiB. Y TOW e Yac HOBI TpaBIli
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HaMaraloThCsl 3aBOIOBATH U CBif CErMEHT Ha PHHKY. Tak, MPOTIAroM
POKY CIIOCTEpIranocsi 3HauHe PO3LIMPECHHSI ACOPTHUMEHTY MPOAYKLI:
MOJIOKO, Keip, CMeTaHa PI3HOTO CTYyICHS )KI/IpHOCTl CTYIEHIB 00p00-
KN, TepMiHy 30epiraHs i, BIAMOBINHO, Pi3HOI LiHM.

Haiinemesma npoaykiiss — MicieBa ado X BUPOOHHUKIB 3 CYCITHIX
obOnacrelr («Karmay), Haijopokda — KHIBCbKa TOProBa Mapka
«President» Ta mpomyKIlis TOPrOBUX MapoK, iHO3EMHHUX BHPOOHHUKIB.
Tpeba 3a3HaunTy, IO HA LiHY, HACAMIIEPE], BIUIMBAE HE Yac Ta Bil-
CTaHb TPAHCIIOPTYBaHHS, & TEXHOJOTIs BI/Ip06HI/ILITBa Jopox4i Mo-
JIOKOTIPOTYKTH Bnpo6n>1}0Tbc51 3 OLIBII SKICHOI CHPOBHHHU Ta MPOXO-
JIATh JOJATKOBI cTajIii 00poOKH.

OCHOBHUMMHU TIPEJCTABHUKAMH Ha YKPaTHCBKOMY PHHKY MOJIOKA Ta
MOJIOYHOT MPOJYKIlii, TOBAPH SKMX KOPHUCTYIOTHCS HaWOULIBIIUM TIO-
MMATOM Ha PUHKY, €: XoaauHr «FOHiMiIKk YkpaiHa», rpymna KoMmoaHii
«Bimm-bimne-/lanny, rpyna «Jlakramic-Ykpaina», BAT «llaBmorpan-
chbkuii MonouHuii koMmOiHaT», TJ] «3aximHa moiiouHa rpymna», BAT
«KpeMeHUynbKuli MiCbKMOIOKO03aBoa», 3AT «binocBiT-YMaHbY,
BAT «IIpugHinpoBcbkuid Mojounuii komOiHaty, 3AT «[ anudanHay,
BAT «XapkiBcbkuit Mmomounnii kom6iHaT», BAT «IBano-®dpaHKiBCh-
KM MOJI0K03aBO», Kopropallis «®anxi», TOB «Karmay.

L6082 ayAUTOPis MONIOKONPO/LYKTIB CKIIAJAETHCSL 3 TPBOX CETMEHTIB:
npeMlyM, MeJliyM, eKOoHoM-Kiac. JUisi BUPOOHHMKIB MOJIOYHOI npoz[yKuu
HaMIIIKaBIIIIOO € TPyIa eKOHOM-KJacy. Jlyist MOKyIIIiB 1ii€i KaTeropii xapak-
TepHa HalHKYA 3BUKJIICTE JIO TOProBoi Mapku. IIpoayKkTH Kiacy «apemi-
YM» MarOTh BUIIOBIZATH TaK 3BaHMM (YHKIIOHAIBHMUM BHMOraM —
SIKICTh, npecTik. Ha cporopHimHiil JeHb CIIOCTEPEracTbCs T IBUIICHHST
TIONUTY Ha MPOIYKITIO KIIAacy MPeMiyM, y 3B’S3Ky 3 pPO3MIapyBaHHSIM Ha-
CEJICHHS Ha MOKYIIIIB — CIOXMBAYiB 3 OUTLIIIMMU JIOCTATKaMH Ta MTOKYTI-
IIiB 3 HU3BKOKO KYIMIBEILHOIO CIIPOMOXKHICTIO. TOMY Ha IPOAYKIIIO MEIiyM
Ta EKOHOM KJ1aCy BiIMIYa€TLCS 3MEHIIICHHS KYTTIBEJIHHOI CIIPOMOYHOCTI.

PosrisHeMo cTpaTerii MO3WIIOHYBaHHS OCHOBHHUX T'DABI[IB PUHKY
MOJIOYHHX TOBapiB.

Xonoune «fOunimink Yxpainay

Xomguar «lOHiMink YkpaiHa» BXOAUTH JO CKIAOy POCIMCHKOL
kommaHnii «FOHiIMiNIK». KoHTpoas Haa kommaHiero «HOHIMIIK» Hale-
YKUTh MIPUBATHUM POCIHCHKHM 1HBECTOPAM.

Jlo moprdeno XOJIJAUHTY BXOIATh Taki TOProBi Mapku: «[ amak-
Ton», «bamaney, «IIpocTokBamunoy, «OpeHni», «/IuBuHay, «JIiTHIH
JIeHb», «bio OamaHC.

BukopHcTOBY€E Taki cTpaTerii MO3HMIIIOHYBaHHS

1. To3umiroBaHHA 3a 0COONMMBOCTSIMHU ToBapy. «HOHIMIIK» MO3U-
IIIOHY€E BCi TOBap, SK BUTOTOBJICHWH 3 HATYpallbHOI CHPOBHHHU 0€3
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JOMIIIIOK KOHCEpPBAHTIB 1 3a HOBITHIMHU TexHoyorismu. Ile cyrreBo
BiIpi3Hs€ HOro BiJ OLIBIIIOCTI TOBAPiB HA TAHOMY PUHKY.

2. Io3umiroBanHs 3a BHrojaoro. Lleli crmoci6 3acHOBaHUI Ha Ipo-
MO3UIIIT CIOKMBa4YaM Cre(ivHOT KOPUCTI YK BUTOIU. [IponoHyeTh-
Csl HE TUTBKU BXKUTH TOBAp, a ¥ 3MIITHUTH CBOE 3I0POB’S 3aBIISIKH HOTO
KOPUCHUM BJIacTUBOCTSAM. [loeHye B coOi BIACTUBOCTI CMayHOTO Ta
KOPHCHOTO MOJIOYHOTO TTPOIYKTY

3. I_[iHOBe MO3UITIFOBAHHS. HpOHOHyGTLCﬂ 3BUYHUNA TOBap 3a He-
TPaZULIHHO BUCOKOO (1M HM3bKOIO) LiHO0. CIIiBBIJHOIICHHS L{iHA —
SIKICTB TOBapiB ayxe jgo0pe. [IpomonyeThes sskicHUE ToBap 3a IliHaMU
HIDKYUMH PUHKOBHUX.

4. Tlo3uiionyBaHHS 3a KyJbTYPHHUMH CHMBOJiaMU. barato pexia-
MOJIaBIliB BUKOPHUCTOBYIOTh TJIMOOKO YKOPiHEHI KYJIbTYypHI CHMBOJIHU
JUTSL BCTAHOBJICHHS BIIMIHHOCTEH MIXK CBOEIO TOPTOBOIO MAapKOIO 1 TOP-
FOBOK0 MapKOK KOHKYpeHTiB. OCHOBHa 3ajia4a IOJAra€ B TOMY, 1100
BU3HAYMTH JIEIIIO, JIyKe 3HATYIIe IS JOJIEH 1 Te, IO 1HIIT KOHKYPEH-
TH HE BUKOPUCTOBYIOTh, 1 MOB’S3aTH TOPTrOBY MapKy 3 LM CHMBO-
soM. Hanpuknan, «[IpoCcTOKBAIIMHO» — MOJIOKO YKPaiHCHKE.

Komnanis «Bivmm-binne-anny

Kommanis «BiMM-0imib-/lann YkpaiHa»y — BEIUKHNA BUPOOHHUK
MOJIOUHUX NpoAykTiB. [Ipaitoe Ha punky Ykpainu 3 yepBas 2000 po-
Ky. Jlo mopTdento HallexkaTh TaKi TOProOBi MapKu, sK: «J{oMUK B IepeB-
Hey, «Uynoy», «Becenuii Mmotounuk», «Imunale», «CiIoB’sHOYKa».

BukoprcTOBY€E Taki cTpaTerii MO3HMIIIOHYBaHHS

1. Ilo3uuioHyBaHHs Ha [O3UTHBHHUX BIACTHBOCTSAX TEXHOJOTIH:
KOMTIIaHis, siKa no3nu10Hye cebe sIK MINPHEMCTBO, SIKE BHKOPHCTO-
BY€ HOBITHI TEXHOJIOTI{, K Ha BUPOOHHLITBI, TaK | B MAPKETHHIOBII
nomituili. Haromoc pFO6I/ITBC$I Ha jabopaTopifx 1 crmemiaiicrax 3a-
BOJIiB.

2. HOSI/ILIiOHyBaHHSI 3a MOKa3HWKOM sikocTi. [Ipoaykiiss He mic-
TUTb Hi KOHCEPBAHTIB, HI CHHTETHYHHX 6apBHI/IX pedoBuH. Came TOMy
HpO,[[yKLIlSI MAIPUEMCTBA HE TUIBKK CMa4Ha, a i KOPHCHA 1 IPUJaTHA
B 1)Ky JUIS yCiX BIKOBUX KaTETOPIH.

3. Ilo3umionyBaHHs 32 BUTOJI0I0. TOBap MPEACTABICHO K TaKWH,
0 HE TUTBKHA 33/I0BOJIGHSE€ CMAaKOBUMHU SIKOCTSMH, @ W TIO3UTUBHO
BIUTMBAE HA CAMONOYYTTs, 3/0POB’s IOTCHLIIHOTO CIIOXKUBAYA.

4. Io3uuioHyBaHH 3a CIIBBIAHOLICHHSM «I{iHa — SIKICTB». B TO-
Bapl ONTHUMAJIBHO MOETHYETHCSA BUCOKA SKICTh 1 TOMIpHA IIiHa [6].

I'pyna «/lakmanic-Yxpainay

«Jlaxramic-Ykpaina» — oJiHe 3 HAHOUIBIINX IMIAIPUEMCTB 3 BUPOO-
HUIITBA MOJIOYHOI MPOAYKIi B YKpaiHi 1 Ma€ cydacHi MPOMHCIIOBI
noTy>kHOCTi. J[o moprdento mianpreMcTBa BXOJUTh Taka TOProBa Map-
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Ka, Sk «President», 0 HAJICKUTH IO MPEMiyM CETMEHTY 1 € Ha#J0-
POXKU0I0 HA PUHKY YKpaiHu.

OcHoBHI cTpaterii O3UL[IOHYBaHHs:

1. Tlo3uuionyBaHHs 3a BIJIMIHHMUMH XapakTEPUCTHKAMH TOBapy:
CMaKoBi BIIACTHBOCTI TOBapy MOpPIBHIOKOTH 3 CMAaKOM JIOMAILHIX MO-
JIOYHHX TOBAPIB, IO B AUTHHCTBI MU KYIITYBAIA B CEIIi.

2. INo3umionyBaHHS 3a sAKicTiO. ToBap MpeACTaBICHO B IPEMisM
CErMEHTI, B HbOMY TIO€/THaHa BHCOKA SKICTh 32 BUCOKOIO 11iHOM0. [1po-
VKIS He MICTHTh Hi KOHCEPBAHTIB, Hi CHHTCTHYHHX OapBHUX peyO-
BHH, BUTOTOBJICHA 3 HAUCBIKIIINX MTPOTYKTIB.

3. Ilo3umionyBaHHs 3a KyJIbTYpHHUMH CHUMBOJamu. [liampuemcTo
BU3HAYMJIO TaKy OCOOJIMBICTh, SIK IIACIWBI CHIOTaJd JUTHHCTBA, MPO
ceno, 6a0ych, CBiXKe TIOBITPSI 1 KOPUCHI MTPOIYKTH BJIACHOTO TIPUTOTY-
BaHHs, TOMY IO3HUI[IOHY€E CBiii TOBap, CIHMPAIOYNCh caMe Ha IIi KyJIb-
TYpPHI CHMBOJIH.

BAT «llpuoninposcokuil Monounuii KomMoOinamy

BAT «AK Komb6inat IIpuaHinpoBChKHi» € MOTYKHHUM BHPOOHH-
KOM MOJIOYHHX IPOAYKTIB, BIJIOMHX IIiJI TOPTOBEJILHOIO MapKOIO
«3maronay, «JIiHisg KUTTs», «MazyHuuk». [1{oleHHO Ha MOTYXHOCTAX
KoMOiHaTa nepepo6nﬂeTbc;1 noHas; 200 TOHH MOJIOKa.

BuKoprCTOBYE Taki CTpaTeril MO3UIIOHYBaHHSL:

1. INo3umionyBaHHS 3a TMOKa3HUKAMH SKOCTi: BUPOOHHUIITBO IIPO-
JYKITIi 3 HATYpanbHOI CUPOBUHU 0€3 KOHCEPBAHTIB 3 BUCOKMMH CMa-
KOBHMH BJIIACTUBOCTSIMH.

2. Ilo3uuioHyBaHHS. HA MO3MTHBHHX BJIACTHBOCTAX TEXHOJOTIN:
MPOJIYKITisi BUTOTOBJIIETHCS 32 HOBITHIMH TEXHOJIOTISIMUA 3 BHKOPHC-
TaHHSIM TIOTYKHUX MOXKITUBOCTEH TEXHIYHOTO 3a0€3IEYCHHS.

3. Tlo3umioHyBaHHsI 32 OCOONMMBOCTSIMHU TOBapy. llinmpremMcTBO MO-
3MIIIOHY€E CBil TOBap, SK BUTOTOBJICHUI 3 HATYypalbHOI CHPOBUHH Oc3
JIOMIIIIOK KOHCEPBAHTIB 1 3a HOBITHIMA TEXHOJOTISIMHA i3 CMaKOBUMH
BJIACTHBOCTSIMH, IO 3aCHOBAHI Ha KPAIIMX HALlIOHAIBHUX TPAHLIIsX.

Jlani cTpaTerii MO3UIIOHYBaHHS YiTKO MiJKPECTIOE MlClSI i py-
eMcTBa: «BUpOOHUIITBO CMauyHUX, KOPUCHHUX JUIS 370POB’ ST MOJIOYHHUX
MPOAYKTIB B KPAIIUX HAIIOHAIBHUX TPAJUIIIAX 3 BUKOPUCTAHHSIM I1e-
PEAOBHUX TEXHOJIOTii [3].

TH «3axiona monouna epynay

3aximHuii perioH mepeOdyBae i KOHTPOJIEM BEITUKOTO MOJIOYHOTO
oreparopa «3axiHa MOJIOYHA TpyIay, sSKa € EeKCKIIO3WBHUM JIUC-
TpuO roTopoM MonouHoi npoaykiii TM «KOMOy. Piuawmii o6opor TOB
«T] «3axigHa MOJOYHA TpyIa» CTaHOBHTH Onm3bko 300 MIIH IpH.
IToptdens npeacraBneHnii TAKUMHU TOPrOBUMH Mapkami, sk: «KOMOy,
«['ypmanikay, «Moodna ponruHay, «BukpyTacy, «EKOHOMY.
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OCHOBHUMH CTpaTETisIMU TO3UI[IOHYBAHHS €:

1. IMo3uiioHyBaHHS Ha MO3UTUBHUX OCOOJIMBOCTSIX TEXHOJIOTI, 32
JIOTIOMOTOI0 SIKUX BHPOOJIAIOTHCSA MPOAYKINiSA, IEepeBipeHa YacoM i
CITOKMBAYEM.

2. Io3uIioHyBaHHS 3a SIKICTIO: MPOAYKIIiS HE MICTUThH Hi KOHCEp-
BaHTIB, Hi CHHTETHYHUX OapBHUX PEUOBHH, TOMY TOBap HE TUIBKH
CMaYHHH, a 1 KOPUCHUH JIJIST 3I0POB’ .

3. Ilo3umiroBaHHs 3a BUTOA00. [IpOTOHYETHCS HE TINBKU BKUTH
TOBAp, a i 3MIIIHATH CBOE 37I0POB»S 3aBISKH HOTO KOPUCHUM BJIACTH-
BocTsM. [loeHye B cobi BIaCTUBOCTI CMAaYHOTO Ta KOPHCHOTO MOJIO-
YHOTO TIPOAYKTY.

3AT «l anuuunay

3AT «["anmuumnHa» — yKpaiHChbKa MOJIOYHA KOMIIaHis, 3aCHOBaHa B
1998 pori. OcHOBHI Toproei Mapku: HamioHaabHi TM «[amudmHay i
TM «Yabauny» Ta 3axigHoykpaincbki TM «Momodap» i TM «/IBi ko-
piBku». Kommanis «["anuumHa BXOAUTH IO II'SITIPKH BHPOOHHUKIB
UJTBHOMOJIOYHOT MPOAYKIii YKpainu, Jijgep puHKY 3axigHoi Ykpai-
HU [4].

OcHOBHI cTpaTerii MO3HUITIOHYBaHHS:

1. HO3I/II_IIOHYBaHH$I 3a TppOMa o3HaKamu. Jlo ckiany nponyKuu
BXOJSITh KOPUCHI GaKrtepii, sKi MOKPAILYIOTh TPABICHHS Ta HPHUIHi-
4YIOTh PO3BHTOK XBOPOOOTBOPHHX M1Kp00praH13M113 MOJICpHI3Y€E 3a-
XUCHI CHJIM opraHizMy. KommaHis MO3HIIHHYE CBOIO MPOAYKINIO SK
TaKy, 0 3a0e3neuye NOTPIHHUN 3aXHUCT.

2. llo3nuionyBaHHs 3a KyJIbTYPHHUMH CHMBOJIaMH. BukopucroBy-
I0Th TJIMOOKO YKOpIHEHI KyJbTYpHI CUMBOJIM I BCTAHOBJICHHS BiJI-
MIHHOCTEH MiX CBO€IO TOPTOBOIO MapKOIO 1 TOPTOBOKO MapKOK KOH-
kypeHTiB. Hampuknazn, mozyarom TM «l'anmuduHay €: «KUBU cepen
BIYHHX I[IHHOCTEH.

3. [To3urionyBaHHS Ha TO3UTUBHUX BJIACTUBOCTSIX TEXHOJIOTIMH.
[IpoxyKuisi BUTOTOBISETbCS 33 HOBITHIMHM TEXHOJIOTiSIMH. MicTHTH
KOPHUCHI OaKkTepii, 10 TTOKPAIIYIOTh 3JI0POB»S CIIOKHBaYA.

4. ITo3utitoBaHHs 3a BUTOMO0I0. [IpOTIOHYETBCS HE TiNBKU BXKHUTH
TOBAp, a i 3MIIIHATH CBOE 37J0POB»S 3aBISKH KOO0 KOPUCHUM BJIACTH-
BocTsAM. IloemHye B co0i BIACTHBOCTI CMAYHOI'O Ta KOPHCHOI'O MOJIO-
YHOT'O IPOAYKTY, Ma€ KOPUCHI BJIACTUBOCTI, KOPUCHA IS TPABJICHHS.

Kopnopauyis «Danuniy

Kopnopamist 06’ennae IlaBiorpancekmii MojkoMmoOinat ta TOB
«MoJIOUHHH AiMy», IO 3MIHACHIOE peaiizalliio oro npoaykii. Kopmo-
panis «®PaHHI» Ma€ JOCHUTh MIlHI HMO3MUIi Y CETMEHTaX BHUCOKOMap-
YKUHAJIBHOT MIPOAYKILIi: MPOIYKTIB CUPHOT IPYIH, & TAKOXK MUTHUX HO-
TYpTiB.
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[TopTdensy kopmopalii BKJIIOYAE Taki TOProBi Mapku: «DaHHI»,
«Benmenuky, «Kusu (baﬁHo»

OCHOBHMMH CTPATETisIMH MO3ULIOHYBAHHs KOPIIOpaLLi €:

1. HOSI/ILIIOHyBaHHSI 3a [OKa3HUKaMH sKocTi. BupoGHuuTBO 11pO-
IyKI1 3 HATYpaJlbHOI CHPOBHHM 0€3 KOHCEPBAHTIB 3 BUCOKHMMH CMa-
KOBHMH BJIACTUBOCTSIMH: B OCHOB1 — SIKICTh ITPOJTYKIIi1.

2. Io3uiionyBaHHs Ha TO3UTUBHUX BIACTHBOCTSAX TEXHOJOTIMH.
[IpoayKIiisi BATOTOBISETHCS 3 BUKOPUCTAHHSM MPOTPECUBHUX TEXHO-
JIOTiH 32 HOBITHIMH perieNTaMHu.

3. Tlo3umiroBaHHS 3a BHrojior0. [IpOMOHY€eThCS HE TIABKHA BXKHTH
TOBAp, a ¥ 3MIIHATH CBOE 37IOPOB’S 3aBISKH HOTO KOPUCHUM BJIACTH-
BocTsM. [loeHy€e B cOO1 BIACTUBOCTI CMauyHOTO Ta KOPUCHOT'O MOJIOY-
HOTO MPOJYKTY, Ma€ KOPHCHI BIACTHBOCTI, KOPUCHA ISl TPABJICHHS.

TOB «Kazma»

Ha croroanimmiii neas TOB ®ipma «Karma» — 11€ MOJepHi30BaHe
MIIITPUEMCTBO 10 TIEPEPOOIll MOJIOYHOI CHPOBUHH 1 BUPOOHHUIITBY Ha
CydJacHOMY O0JIaJlHaHHI B YMOBax JIOTPUMAaHHS BHCOKOI TiTl€HH MO-
JIOYHOI MPOAYKIII Ta Macjia TBAPUHHOIO 3 IMOBHOIO aBTOMAaTH3AIIIEI0
BHPOOHUYHUX IIPOIIECIB, IO BIAIOBIJAIOTH €BPOICHCHEKUM CTaHAapTaM
1 HopMaTuBaM. Jlo mopTdenro MiampUEMCTBA BXOAATH TaKi TOPTOBI
Mapku: «Karmay, «KOHi0op», «310pOB’ 5.

[TigmpuemcTBo «KarMa» BHKOPHCTOBYE TaKi CTpATErii MO3UIIIOHY-
BaHHS:

1. ITo3umiroBaHHS 32 OCOOJIUBOCTIMHU TOBapy: MO3UIIOHYETHCS TO-
Bap sIK TakHii, [0 BUTOTOBJICHUH 3 HATYPAIBHOI CUPOBUHH 03 10Mi-
10K KOHCCpBaHTlB 1 3a HOBITHIMH TeXHoJOTisIMH. Lle cyTTeBO Bimpi3-
HsI€ HOTO Bij OLITBIIOCTI TOBApiB HA JAHOMY PHHKY.

2. Ilo3umiroBanHs 3a BUrogoro0. Llei crocid 3acHOBaHUN Ha IIPO-
MO3HUIIT CITOKMBAYaM CIIEHH(IYHOT KOPHUCTI Yd BUTOIU. [IponoHyeTh-
Cs HE TUIbKM BXKUBAHHS TOBapy, a i 3MII[HEHHS CBOTO 3JIOPOB’S 3aB-
JISKH HOTO KOPHUCHHUM BjiacTHUBOCTAM. [loeaHye B co0i BIIaCTUBOCTI
CMayHOTO Ta KOPUCHOTO MOJIOYHOTO MPOAYKTY

3. LliHoBe mo3MIifOBaHHI. MOKHA 3alPOITOHYBAaTH 3BHYHHIA TOBAp
3a HETPAUIIMHO BUCOKOIO (UM HU3BKOIO) IiHOI0. CHiBBiAHOIIECHHS
IliHa — SAKICTh TOBapiB ayke Baaie. [IponoHyeThCs SKICHUM TOBap 3a
I[IHAMH, HYKYUMH BiJ] PHHKOBHX.

Jlnst OinbIn 1eTadbHOTO OTJSAY MHUTAHHS MOOYAYyEMO MO3HINHHY
KapTy PUHKY.

Jlnst movatrky moTpiOHO 0Opatn o3Haku nudepenitiamnii. OqHUMUA 3
OCHOBHHUX KPHUTEPIM MPUHAHATTS PIICHHS PO KYIiBIIO MOJIOYHHX TO-
BapiB € I[iHA Ta SKICTh, IO 1 OyAe Hamow 0a3010 i1 BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHHX TIO3HIIIH.
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Puc. 1. [lo3umiiiHa cxemMa pHHKY MOJIOYHHX TPOAYKTIB YKpainu 3a 2009 p.

3 JmaHOo1 MO3MIIHHOI CXeMH BHUILIMBAE, IO A0 IIPEMiyM CETrMEHTY
PUHKY, Jic BUCOKA SIKICTh Ta BUCOKA IliHA, HaJIeXaTh TaKi KOMIIaHii, K
rpyna «Jlakramic-Ykpaina» Ta 3AT «[amuumnay. [To3umii mux ABOX
KOMITaHIi 3HAXOATHCA Y BUTPAITHOMY TOJIOKEHHI, TOMY PEIO3HUIIi0-
HyBaHHS iM HE TTOTpiOHE.

Himy «ekoHOM» — CerMeHT 3aliMaroTh KoMIlaHis «BiMM-Bimib-
Hann», T[] «3axiﬂHa MOJIOYHa Tpymna», XonauHr «HOHimiTk Yxpai-
Hay. [laHi KOMIaHii XapaKTepU3yIOThCsl HU3BKOKO LIHO, MPOTE -
NPUEMCTBO «BiMM-bimne-JlanH» Mae BUCOKY SKIiCTb. TOMy MpHU 3MiHi
I[IHOBOi TIOJIITUKA BOHO MOTJIO O KOHKYPYBAaTH 3 IiIIPUEMCTBAMHU
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mpeMiyM cerMeHTy. XouauHr «HOHiMiTK YkpaiHa» OiblIe BiIImOBi-
Jla€ XapaKTepUCTUKaM €KOHOM CETMEHTY, OCKUTLKH Ma€ HUXKYIY SKiCTh
1 OLIBIINY ITiHY.

Jlo KoMIaHiii, 0 MalTh MOMIPHY LIlHy Ta SIKICTh HIDKYY HDK Y
«TpemMiym» CeTMeHTI Hajexarh Kommasii: Kopmoparis «®DanHIY,
Komb6inar HpI/II[HalOBCBKI/II/I TOB «(I)lpMa «Karmay. Ilpu 3miHi 11i-
HOBOI ITOJIITUKH KOMIIaHIl MOXKYTb IIEPEHTH B CKOHOM CeIMeHT. SIKIo
MiMTPUEMCTBA TTOKPAIIaTh TEXHOJOTIYHI MOKIMBOCTI Ta CMaKOBi Xa-
PAaKTEPUCTHKH, TO B HUX € MOXKIIMBICTH NIEPEUTH [0 IIPEMiyM CerMeH-
Ty. Anie B JaHOMY BUIIAJIKY ICHYIOTh BEJIMKI BUTPATH Ta BEJIIUKHHA PH-
3WK, HEMa€ TapaHTii, 0 KOHKYPEHTH He 3pO0JISATh aHAIOT19HI Mii.

BuchoBku. B nanili craTTi MM AOCHIAWIN MapKETHHTOBI CTpaTerii
1'[03I/ILIiOHyBaHHSI Hi,[[l'[‘pI/ICMCTB Ha PUHKY MOJIOUHUX TOBapiB. Lli cTpare-
Tii peai3yroThCsl Yepes CIPUIHSTTS MOKYIISIMA iX BIACTHBOCTEH, SIKi
hopmyBamHCst poKam, ajie 3MiHa TICBHUX XapaKTePUCTHK JIAHAX TOBapiB
MOYK€ 3MIHUTH W CTaBJICHHS CIIO’KMBada. ToMy KoMIaHil oTpioHO OyTH
JTy’KE YBOKHOIO MPU BUOOPI HOBUX CTPATETiH MO3UITIOHYBaHHSI.

Po3po0iiena crpaTeris MO3UIIOHYBaHHS OOOB’SI3KOBO Ma€ y3ro-
JDKYBATHCS 3 KOMILICKCOM MapKETHHIOBHX 3acOOIB (GipMHU B ILJIOMY
Ta 3 OKPEMHUMH HOTO €JIeMEHTaMH — TOBapaMH, I[iHOIO, 30yTOM Ta
nmpocyBaHHSIM. HeBiANOBigHICTE HABITh OJHOIO 3 €JIEMEHTIB MapKe-
THHTOBOT'O MIKCY JIO IMPOTOJIOMIEHOT CTpaTerii MO3UI[IOHYBAHHSI MOXKE
IIPU3BECTH JI0 i1 pUHKOBOTO IIPOBAIY.

OOpana cTpaTerisi IO3UIIOHYBaHHS IOBUHHA MaTH TIEBHY CTa011b-
HICTh, 3QJIMIIATHCS HE3MIHHOIO MPOTATOM JCSKOTO Yacy, OCKIIBKH
MIBUJIKA 1 YacTa 3MiHa cTparerii MO3ULIOHYBaHHS CHPUYMHIOE BCTa-
HOBJICHHS KOHcpye.Horo IMIZUKY. AJle PUHOK — Ii¢ IMHAMiYHa CTPYK-
Typa, sika [OCTIHHO 3MIHIOETBCS, & MapKETOJIOT MyCHTH MOCTIHHO J10-
CIIKYBAaTH 3MiHH PUHKOBOT KOH FOHKTYpH 1 3a HEOOXiTHOCTI
BIITBOPIOBATH X y CTpaTerii MO3UITIOHYBaHHS.
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