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Актуальність. Глобальні та європейські політичні, економічні 

та соціальні реалії змінюються драматичними темпами. Європей-
ські дослідження (різні рівні освіти та досліджень) повинні відо-
бражати ці події. Саме такі питання піднімались на заході прис-
вяченому 30 річчю діяльності фонду Жана Моне «Як освіта 
повинна наблизитися до європейського проекту у швидко змін-
ному світі» [1], який відбувся 2 травня 2019 року у Флоренції 
(Італія) в рамках щорічної конференції «The State of the Union» 
(2-4 травня 2019 року, Флоренція) [2]. 

Постановка проблеми. Підвищити якість освіти за рахунок 
впровадження досліджень в процес навчання студентів бакалавр-
ських та магістерських програм університетів. 

Результати дослідження. Адаптація українських університетів 
до європейського простору вищої освіти процес складний та ба-
гатогранний. Європейські тренди сучасного процесу розвитку 
навчання та викладання в університетах – це розроблення та імп-
лементація національних та інституційних політик та стратегій 
(стратегічне позиціювання розвитку навчання та викладання), ін-
тернаціоналізація навчання (міжнародні програми включеного 
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навчання та викладання, міжнародна дослідницька співпраця), 
дистанційне та цифрове навчання (онлайн бібліотеки, курси, пор-
тали, депозитарії, онлайнові системи моніторингу якості освіти, 
геймифікація процесу навчання), удосконалення освітнього сере-
довища (розвиток навчальних і дослідницьких ресурсних центрів, 
лабораторій, класів інтерактивної взаємодії та командної роботи), 
переосмислення та зміна самої концепції викладання (вимоги до 
викладачів, залучення в процес викладання практиків, розширен-
ня планів стажування для студентів та викладачів, впровадження 
дослідницьких програм в процеси викладання та активне залу-
чення студентів в дані процеси). 

 
Європейські студії Київського національного економічного 

університету імені Вадима Гетьмана є прикладом інноваційного 
розвитку процесу викладання в контексті міждисциплінарного 
підходу. Так, в магістерських програмах «Управління міжнарод-
ним бізнесом» (очної, заочної та дистанційної форми навчання) 
та програмах МБА проводиться тренінг «Європейські бізнес-
практики корпоративної соціальної відповідальності (КСВ)». Од-
нією з складових тренінгу є дослідницька програма «Оцінка 
практик КСВ компаній українського бізнес середовища», до якої 
залучені викладачі та усі слухачі тренінгу. Професори Універси-
тету в цих процесах виконують дуальну роль як дослідників так і 
викладачів. На перших етапах студенти ознайомлюються мето-
дичними дослідницькими підходами (протоколом дослідження, 
анкетами опитування, інструментарієм обробки даних). Далі во-
ни самостійно проводять це дослідження в міжнародних і націо-
нальних компаніях українського бізнес середовища. На наступ-
ному етапі за допомогою тренерів формується база даних, що 
розширюється з кожним роком та з кожним новим тренінгом. На 
завершальному етапі результати досліджень презентуються в 
тренінгових класах, на місцях практик та стажувань. Найкращі 
студентські роботи публікуються в зарубіжних та вітчизняних 
виданнях. Досить часто, такі дослідження стають проектною час-
тиною магістерських дипломів. 

Дослідницькі кейси сталого розвитку названого вище тренінгу 
за 2016-2017 роки охоплюють 220 європейських (25%) та вітчиз-
няних (75%) компаній з 22 областей України [3-6]. Результати 
«Компаративної оцінки бізнес-практик КСВ: ЄС і України» 
включають предмет термінологічної ідентифікації практик КСВ, 
порівняння рівнів їх розуміння, мотивів, основних сфер застосу-
вання, оцінки формалізованої політики КСВ компаній, переліку 
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форма та інструментів практик КСВ, основних бар’єрів, характе-
ру та методів зовнішньої взаємодії компаній, перспектив та пріо-
ритетів розвитку практик КСВ в корпоративному секторі еконо-
міки України. У 2017-2018 роках виконувались командні та 
індивідуальні дослідження з порівняння практики КСВ конкрет-
ного галузевого вибору європейських і українських компаній [7]. 

Висновки. Професорською командою відзначено те, що саме 
баланс досліджень та викладання дисципліни тренінг «Європей-
ські бізнес-практики КСВ» дозволив майже на 50% підвищити 
якість навчання. Це доведено результатами моніторингу знань 
студентів в кінці кожного семестру навчання. Крім того, значно 
розширено коло стекхолдерів проекту за рахунок інформаційного 
обміну між викладачами і студентами, між студентами та персо-
налом компаній- місць стажування і практики, європейською і ві-
тчизняною науковою спільнотою. Такий підхід до викладання ві-
дповідає реальним проблемам, має чітке бачення масштабу та 
сталого розвитку. 
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