MAPKETUHIOBI 3ABJAHHS
BUHOPOBHOI FANY3I YKPAIHMU

Hauw cnispozmosnux — leop Hukoaun, 2enepaavhuii dupexmop haxo-
601 2aayseeoi acouiauii eunozpadapie ma europobie «Ykpaincoke biopo
Bunoepady ma Buna» - YbBB.

Ynenamu ma 3achosnuxkamu YbBB eucmynaroms gidomi eupobruxu,
3o0kpema: [Ipomucaroso-mopeosenvra komnatis «Illabo» (TM «Illa6o»),
TOB «Benec» (TM «Koaonicm»), «Ilepwuii Hayionanvuuic Bunopobruii
Xonodune»: Inkepmancoxuii 3a600 mapounux eur (ITM Inkerman); BAT
«AllD Taspis» (TM <«Taspis», San Deni), 3AT «Kpumcokuii euno-
KoHbsuHUL 3a600 baxuucapai» (TM <«baxuucapai», Lionel), BAT«
Bunopobne eocnodapcmeo Knasza Tpyoeuvkoeo» (TM «Buna Knaza Tpy-

beyvkoeo»), 3AT« laacnupm» (TM <«Ipineiv»), TOB «Konvsaunuii oim «Koxmebeav» (TM
«Koxmebenwv»), AT «Odecasunnpom» (TM «Ppanuysviuii oyaveap»). loroeHumu 3a60aHHAMU
00’ €0HaHHs € nonyaapu3ayisi BUHOPOOHOI NPOOYKUYIi ma Kyabmypu CHOICUBAHHS GUHA,; CIBO-
PEHHsl CRPUSIMAUGUX PUHKOBUX YMO8; KOOpOUHayis pobomu y 3aK0H00A84OMY NOAL; 3aXUCT
2e02paAhiYHUX HAUMEHY8AHb NPOOYKUii; npomudis waxpaicmey ma HedoOpoCOBICHI KOHKY -
PpeHyii; chienpays 3 NPeocmasHUKamu 8UHOPOOHUX PUHKIG IHUWUX KpaiH, 30kpema, Dpanuii,

Imanii ma Icnanii.

MgY:. Y uomy Bu é6auacme cvo2o0ui 3a6-
O0anHA MapKemuHzy 045 6UHOPOOHOT 2aay3i?

YKpaiHa TpaauliiiHO MO3ULIIOHYE cede sIK
KpaiHa, Je 30e0iiblIoro CHoXWBAaIOTh
MiuHU Hanoi. IHKOIM Taki KpaiHu 1e Ha3u-
BalOTh «BOJOYHMMMU KpaiHamu». Tomy miis
BUPOOHUKIB BMHA, MiJ KYTOM 30py MapkKe-
THUHTY, yce JIMIe MOYMHAETHCS. 3BUYANHO,
KOXHE TTiIMPUEMCTBO JTOKJIaJIO BXe Oara-
ThOX 3YCUJIb JIJISI MIPOCYBAHHS CBOEI MapKM.
OnmHak, YKpaiHCBKi BWHOPOOW IIe He
MOXYTh TOXBJIUTUCSI TUM, IO y Hac €
copMoBaHa KyJbTypa CIIOXMBaHHSI BUHA,
abo mo YKpaiHy cnpuiiMaloTh SIK KpaiHy-
BUPOOHMKA BHCOKOsSKicHOro BUHA. CKOpi-
11e, HaBMaku. A TIOAOJAHHSI HEraTMBHUX
CTEPEOTUITIIB - 1I€ HEMNpOCTe 3aBIaHHS,
3a1J1s1 BUPIlLlIEHHSI SIKOTO MU MaEMO Mo10J1a-
TM MEBHI BUKJIMKMU $IK BiJl CYCMiJIbCTBA, TaK i
BiJ caMOro BUpOOHUIITBA.

Iono cycminbcTBa. Hale 3aBmaHHS -
HABYUTHU TPaBUJILHOMY BiIHOIIEHHIO IO
BUHa SIK 10 IIPOAYKTY, IKMI 3a IIIaHOOIMBO-
TO CTaBJIEHHS Ja€ CWIU i 3010poB’s. BuHo -
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e ocobnuBa cyodcraHuisgs. Mu He po3ris-
JTAEMO BUHO SIK aJIKOTOJbLHMI Hatiit. Jlikapi
HiATBEPIKYIOTh, 10 y MEBHil KiJlbKOCTI
BUHO € KOPUCHHUM JUIsI 300poB’sl. YepBoHe
BMHO BHUBOAUTH PamiOHYKIiAU, MU 1€
nmam’sitaemo Tiiciiss YopHoounss. MDpaniis
MOSICHIOE MaJINii piBeHb CEPLIEBO-CYIMHHUX
3aXBOPIOBAHb ITOCTIMHUM CIIOXHMBAaHHSIM
(bpaHIry3aMM BUHA y MTOMipHMX 103aX.
[osloBHE MapKeTMHIOBE 3aBOaHHS — 1
HaBYMTU KYJBTYpi CIIOXMBaHHSI. Mu rmpa-
mroeMo 3 Mosoaaw. OCKiAbKM BMHO € Ha
PUMHKY, TOX JIoAWHaA Oyne oro BXWBaTH.
Mu He HaB’sI3yeMO BMHO, a BBaXKaemMo, 1110
MoJiofa JIOAWHA ITOBMHHA BMITH IIpaBUJIb-
HO 10T0 00MpaTH Ta CIIOXUBATH. Bcemo3Bo-
JIEHICTb CITOXKMBaHHS HE € 03HAKOIO KYJIbTY-
pM, HETaTUBHUM TMPUKIAAOM MOXE CIyIy-
BaTU IMMBO. MU NIPOCYBaEMO BHHO uepe3
3aX00u, SIKi BYaTh Ta PO3BaXKalOTh OJHOYAC-
HO. 3 1LIi€}0 METOI0 MiATPUMYEMO (DecTUBAli,
MMCTELIbKi 3aX01, BUCTYIIAEMO TUTYJIbHU-
MH CIIOHCOpaMHM Ta MelleHaTaMy 3HaYHUX
MOMiii. 3BUYaifHO, KOXXHA KOMIMAaHis [IyKae
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CBili ILISIX MO Mpe3eHTallil 0co0aMBOCTeM
BJIaCHOTO BWHa, a 3aBaaHHs bBiopo — 1ie
¢opMyBaHHS 3arajJibHOI KYJBTYPU CITOXKH-
BaHHS BMHA, IIOAOJIAHHS, SIKIIO XO4YeTe,
«IOTATY» OO0 MIiLIHMX HAIOiB — TOpPiJIKH,
Bicki Tomro. Kysrypa croxkvBaHHSI Ma€ OMu-
partucs Ha sIKicHe BUHO. MU roBOpuMO TIpo
SIKiCHI TIPOAYKT, BUPOOJEHUI 3 BUHOTIpPAay,
0e3 3aCTOCYBaHHSI iHILIMX KOMITOHEHTIB.

MesY: Ax Bu 6opemecw 3a axicmo ykpain-
cbKoeo euna?

B VYkpaiHi cniocTepiraerbcsi HeaOBipa 10
BMHA Ta HU3bKa peIyTallisl LbOTO TPYHKY.
Mu MycuMoO BU3HATH, 110 TaKe CTAHOBUILIE
chopMyBajocs y MUHYJIOMY Ta Ma€ CBOIO
icTopito. 31e0iNbIIOro, lie IOSCHIOETHCS
0COOJIMBOCTSIMU BHMPOOHUIITBA BWHA Yy
pansiHChbKi yacu. BuHO BupoOJsiocs Ha
BEJIMKMX 3aBOJax, sIKi He MaJIi MOXJIMBOCTI
CTBOPIOBATM BJIACHi YHiKaJibHi BMHA. Xo4ya
HAaBiTh 3a TMX YacCiB MU CIIPOMOTJIMCSI CTBO-
PUTH TaKy BiIOMy MapKy, sIK, HalpuKJaj,
«HopHuii goktop». I Bce kx Taku. Ak Mu
CTBOPIOEMO sKicHe BUHO? Ilo-mepuie — 1ie
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SIKiCTb CUPOBUHU, BUHOrpany. Ilo-gpyre —
YiTKe JOTPUMAHHS TEXHOJIOTIM, YHUKAHHS
pidHOro poay nomimok. Take BMHO MU
Ha3MBAEMO <«4€CHE BHMHO». A SIK MU CTBO-
PIOEMO ayTeHTWYHi, YyHikalbHi BuHaA? Ha
MpakTULi BUHO HAWBUIIOI SIKOCTi CTBOPIO-
€TbCSI HEBEJIMKMMM rocIiogapcTBamMu, adbo xk
e oKpeMma JiiHiliKa BeJIMKUX KoMmaHii. Tyt
HE JIMIIE TOTaJbHUIA KOHTPOJb Bif JIO3U A0
pO3JMBY BMHA B OCOOJIMBI IUISILIKMU, ane i
VHiKaJbHi peLeNTU BUTOTOBJIIEHHS BMHA
JIMIIe 3 1LIOIO COPTy BHUHOrpamy. Take
BUPOOHUIITBO TMPOCTO 3a TEXHOJOTIEI0 Ha
MOXe OYTU MACOBUM.

BonHouac 3akoHOmaBUO AepxkaBa oOMe-
KY€ PO3BUTOK CaMe HEBEIMKHUX BUHOPOO-
HUX TOCHomapcTB. MU yce I1iie MpaifoeMo B
YMOBax /il 000B’SI3KOBOI JIilIeH3il Ha ONTOBY
TOPTiBIIIO BUHOM. 71 TOTO, 11100 BU MOTJIN
JIerajJibHO MpojJaBaTh BUHO PO3APiOHOMY
TOProBLI0, HEOOXiAHO MPUIOATU JiLleH3il0,
sgka kourye 500 Tuc. TpH. 3BUYANHO, IS
MaJioTo Ta CepeaHbOTo Oi3HecCy Iie MPOCTO
HeMoxJIuBo. ToMy CbOroaHi Lii rocrojap-
CTBa BUPOOJISIIOTh BUHO JJISI CBOTO CIOXM-
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BaHHSI, a00 3HAXOASTHCSI Y «CipuUil 30HI».
Mani KommnaHii 4yacTo TpoAalTh HOro Ha
BHCTaBKax Ta ¢ectuBaisx. YBbBB merona-
MU T'POMAASIHCHKOTO CYCHiJIbCTBA OOpEThCs
3a CTBOPEHHSI YMOB ISl 3I0POBOI KOHKY-
peHlii Ha pMHKY BuHa. Hampuxian, Mu
HAaITOJISITAEMO Ha CKacyBaHHI JileH3ii. Mu
BBaXKaeEMO, 110 BigMiHa JIiLeH3il MpU3Beae
JIO TIOSIBU TIOHAJ, COTHI JOMaTKOBUX KOHKY-
PeHTIB Ha pUHKY. BoHU He CTBOPSTH KOHKY-
peHIIiI0 iHAyCTpiaIbHUM BUHAM, BOHU MPU-
JanyThb HOBUI iMITyJbC BUHOpPOOCTBY. lle
TibKM 30araTUTh ramy Ta YHiKaJbHiCTb
YKpaiHChKUX BMH, MPU3BEAE 0 Oro MoIy-
Igpu3salii. Y Maaux KOMIMaHisgX HeMae
BEJIMKUX MAPKETUHIOBUX OIOKETiB, HEMAE
CUCTEeMU AUCTPUOYLIi, OCKIIbKHY 11 HE TyXKe
npocto ccdopmyBaTu. Aje I1Ii KoMMaHii
TaKOX BilirparmTh BEJUKY pPOJb Y Bigpom-
JKEHHi JOBipM 10 BUHA SIK 10 SIKICHOTO MicC-
LIEBOTO MPOIYKTY.

MagY: Y womy, na Bawy dymky, mae noasea-

Mmu «po03UHK@» MAPKeMUHZY YKPAiHCOKUX GUH ?
KoxxHa KoMmaHisi Ma€ BIaCHY MapKeTHUH-
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roBy cTpaTterito. Mu He CTaBWUJIM 32 METY
CTBOPUTU €AMHUI MapKeTUHT, B YBBB Bxo-
JISTh MaJli Ta BEWKi KOMIIaHii, TOMY CKJIai-
HO PO3pPOOUTU E€NUHUIA aITOpUTM. Mu 3aii-
Ma€eMoCs TMOBEpHEHHSIM abo (opMyBaHHS
€MHOro OpeHny «YKpaiHchbKe BUHO». Harira
«pOA3MHKA» - 1I¢ PO3YMiHHS HEOOXigZHOCTI
MoJyaTl HaBiTh HE 3 «HYIS», a 3 MiHyca,
TOOTO IOOYIYyBAaTH/TIOBEPHYTU DPEITyTallilo
Ta AOBipy A0 YKpaiHChbKOro BUHA. Mu mpar-
HeMo, abu Hallle BUHO 3aliHSIIO TiIHEe Miclle
SIK B YKpaiHi, Tak i 3a KopgioHoM. st iboro
copmyBanu 3acaau, SIKi MalOTb CIPUATH
CTaHOBJIEHHIO Takoro opeHay. He TaemHu-
s, 110 HAa MIXXHaApPOJAHMX BMCTaBKax Halli
BUHOPOOM BUIJISIAAIOTh OJHOOCIOHUMKAMMU.
KoxeH cam mo cobi obupae BUCTaBKYy Ta
HaMara€TbCsl IPOCYHYTM CBiil NPOAYKT.
Binbmricte BUpPOOHMKIB, $Ki 0axaloTh
3aBOIOBAaTU CBITOBMI PUHOK (0OCOOIMBO
IHTEHCHBHO MPALOIOTh Y IIbOMY HaIIPSIMKY
BUHOpoOu HoBoro cBity - Yumi, ApreHTu-
Ha, HoBa 3enanmist, ABctpanist), WayTh ITif
KOHCOJIifoBaHUM OpeHaoM: «BuHa Ywnii»,
«BuHo HoBoi 3enanaii». BoHu no3uiiiony-
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I0Tb cebe SIK «TepuTopisl BuMHa». Hasitb
BUHOpOOM BM3HAHUX BHUHHUX KpaiH,
HanpukJian Itaiii, Mo3uLiOHYIOTh cebe i
MapacoyibKoIo TepUTOopiid, IK oT «BuHo Toc-
KaHu», «Buno Cunmnii». Ile o3Hayae, 1110
0o0’eqnytotbes 10-30 TOproBux Mapok Ta
BXOJSITh HA PUHOK IiJl ETMHUM OpeHnoMm. B
YKpaiHi Takoro Hapasi HeMae.

o mu mponionyemo. Ilepiie - BUXoguTu
Oig ogfHUM OpeHAOM, BUKOPUCTOBYBATU Y
MNPOCYBaHHI €IWHI TE€3W: aBTEHTUYHICTb,
VHIKaJIBHICTh Ta CyJ4acHiCTb. MU MparHemMo
o0 BCi YKpaiHChKi KOMIIaHil BUCTYTaJIU
€IMHUMHU HOCIIMM 1IMX Te3. TinbKu o0’en-
HaBIIKCbh, MU 3MOKXEMO c(hOpMyBaTH OpeH
«YKpaiHCbKe BUHO». MoOXHa MOIUBUTUCS
Ha MOo3uUTUBHUN HocBin Ipy3ii, sika 3apeec-
TpyBasa B IHTeIeKTyaIbHOMY JenapTaMeHTi
€sporneiicekoro Coro3y Opennm «Ipyzist —
KOJIMCKa BUHa». LluM minkpecioeThes, 110
BHHOPOOCTBO BUiilLIO 3 [py3ii, 110 11e icTo-
puYHa TepUTOpil BUHA, i 1ie, 3BUYAIHO XK,
Haga€ iM TrepeBaru nepes iHuMMU.

YKpaiHa cbOrojiHi yce 11e po3po0Jisie CBOE
MO3UIIOHYBaHHSI Ha CBITOBUX PUHKaX, yce
e TpuBae auckycis: «Illo x 11e Take Ykpa-
iHcpke BUHO?» B YkpaiHi 3HawoTh Kpum-
cbKe BUHO, Onechke, 3akapraTcbke. A CBIT
Hac 3arajioM Ilie He CIIpUiMae sIK KpaiHy 3
«BUHHUMMU TEPUTOPisIMU». SIKIIIO 3aTJITHY T
10 BUJaHHs1 «BuHO. ATnac cBiTy», TO s
MOpiBHSIHHS — iH(opMaltis mono PpaHitii
SIK KpaiHU-BUPOOHMKA BMHA MiCTUTbCS Ha
100 cropinkax, momo Itanii — 90 cTopiHOK,
mono Ykpainum — 1e 0,5 cropinku. OKpiMm
TOr0, MU BKJIIOUEHI Y po3fain «PecmyOmiku
oysmoro PagsgHcbkoro Corosy». Ilo miB
CTOpiHKM BigBeneHo Ha Pocito, Monmony,
Ipyzito Ta YKpaiHy - yci pa3oM B OJHOMY
TeKCTi. BuaaBui LIboro atiacy, NoYMHaO4Yu
MpaloBaTd HaJ HOBUM BUAAHHSIM, 3BEPHY-
JMcs IO Hac 3a iHdopMalli€lo CTOCOBHO
Cy4yaCHHUX TeHJEHIIili BHHOPOOCTBa B YKpai-
Hi. MU y cBOIO 4Uepry, TaKOX iX 3alUATaIIN:
«fIx OyneTe Hac mo3ullioHyBaTu?» I mouynau:
«SIk Pocis Ta inmri kpainu». Mu 3BepHYIIN iX
yBary, 1o Pocis He € JTOMiHY10YO0I0 KPaiHO1O
Yy CEHCi BUHHMX TEpHMTOpIiil Ha MOCTpaIsH-
CbKOMY MpOCTOpi. MU BUCYHYJIM MPOIO3U-
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1[i10 TTO3UILIIOHYBAaTU BUHA YKpaiHU K BUHA
[liBHiunoro IlpuaopHOMOpP’s, BUXOASIUU 3
TOTO, 110 3BiICH IO BUHOPOOCTBO (Xep-
COHec, HalpUuKJam).

MgY: A 3axapnammas?

Ha xanp, 3axkapmarTs, BimomMa BWHHA
TEpUTOPis YKpaiHU, Ma€ CbOTOJHI HE Kpallly
BHMHHY cuUTyallilo. MU Mmaiixke He crocTepi-
TraEMO TYT >KOIHOTO IIpOrpecy. 3akaprarTs
CbOrOJIHI MO3UTUBHO BiAPI3HIETHCI Bia
ITiBoHS TUM, 110 BOHM BUPOOJSIIOTH BUHA
Ha MajluX Ta CepeIHiX IMiIMPUEMCTBA, TOX
MalTh 3MOI'Y BUITYCKATU YHiKaJIbHi, ayTeH-
TnuHi BuHA. CamMe BOHM y IIEpIIy 4Yepry
norepnaroTh Bin JineHsii 3a 500 Tuc. TpH.
Tany3i noTpiOHO pPO3BUBATUCS, OTPUMYBATU
JIOJJaTKOBi KOILUTU [JISI BUPOOHUILTBA SIKiC-
HOIO BMHA, aJIKe OUIbIIICTh BUHOTPAAHUKIB
3akapnaTTd — Iie TiOpuau, SKi MOTPiOHO
BUKOPYOBYBATU. A JUISl TOTO, 11100 MU MOTJIU
BUPILIYBaTU IIMTaHHS TO3ULIOHYBAHHS
BMHA, MM MYCHMO I0aTW MPO MOTO SKiCTb.
Mwu TakoX TOBWHHI MiAKPECIIOBATU YHi-
KaJIbHiCTb YKpaiHu, sIKa Ma€ JBi 30HU IJIsI
BHUPOOHUIITBA BUHA i JIe KOXHA TEPUTOPis
BUpOOJISIE CBOI BMHA, $IKi 3aBXAU OyIyTb
Bilpi3HSTHCA.

MapKeTUHT ChOTOAHI MOTPEOYE CIiIbHOL
poOOTH HaIMX BUHOPOOIB, OCKiAbKM Ha
IUISIIIKAX He3aJeXHO Bif perioHy YKpaiHu
croith made in Ukraine.

YKpaiHChKi BUHA CIIpaBXHi Ta YHiKaJbHi,
MU MAa€EMO ICTOPUYHI TEPUTOPIl IJIsI BUTO-
TOBJICHHSI BHUH. A IIOKa3HUKOM KYJIBTYpU
CYCMIJILCTBA € BUCOKA KYJBTYpa CIOXUBaH-
Hs1 BMHA. Bucoka KyJbTypa CITOXWBaHHS
npuTaMaHHa KpaiHaM 3 BUCOKMM piBHEM
KuUTTsI. DopMyBaHHS KYJIBTYPH CIIOXKMBAH-
HSI, BUPOOHUIITBO YECHOTO BHWHA, CIIiIbHA
rnmapacojbka 3 METOI IIO3UIIiIOHYBaHHS
YKpaiHCBbKMX BMHHUX OpeHiB, i, HApeIlTi,
JIOCTOIHA MOsIBa HAa Malli CBiTY yKpaiHCbKOIL
TepUTOpii BUHA — OCb CyYyacHi 3aBOaHHS
MapKEeTUHTY B Halllili rajysi.

Jlaxyemo.
Po3zmosy nposesa Map’ana Jluaux
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