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ÃËÎÁÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñïåöèô³êó áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é, ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðà-

âîâ³ àñïåêòè ïðîåêòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é, íàâåäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîä³ëó 
öüîãî ïðîöåñó íà ïåâí³ åòàïè òà éîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüê³ ³ííîâàö³¿, ïðîåêòóâàííÿ ³ííîâàö³é, âèíàéäåííÿ 
³ííîâàö³é, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é, ñï³âïðàöÿ äåðæàâè òà 
áàíê³â

Îñíîâíîþ ìåòîþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó ÷àñè çàñíóâàííÿ ñèñòåìè 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, òàê ³ íèí³ çàëèøàºòüñÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Àëå 
ï’ÿòäåñÿò ðîê³â òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîãî ðåçóëüòàòó áàíêè ìó-
ñèëè çàñòîñîâóâàòè íàáàãàòî âóæ÷èé ìàñèâ ìåòîä³â, à ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
áóëà ïîð³âíÿíî ñïîê³éíîþ. Ïî÷èíàþ÷è ç 1970-õ ðîê³â áàíê³âñüêà ñèñòåìà 
ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ çàçíàº êàðäèíàëüíèõ çì³í. ²ç ï³äâèùåííÿì âïëè-
âó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà åêîíîì³êó äèíàì³êà öèõ çì³í òàêîæ ïðî-
ïîðö³éíî çá³ëüøóºòüñÿ, ³ òîìó áàíêè ïîâèíí³ åôåêòèâíî ïðèñòîñîâóâàòè-
ñÿ äî çîâí³øí³õ óìîâ ³ç ìàêñèìàëüíèì êîåô³ö³ºíòîì êîðèñíî¿ ä³¿. Â³äòàê 
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âèâ÷åííÿ âñ³õ ìîæëèâîñòåé áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äëÿ çðîñòàííÿ òà ðîçâè-
òêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ìàº âåëè÷åçíèé íàóêîâèé ïîòåí-
ö³àë ³ ñòàíîâèòü çíà÷íèé ³íòåðåñ, çîêðåìà ó äîñë³äæåííÿõ ó ðàìêàõ åêî-
íîì³êè òà ïðàâà.

Ïèòàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ äîñë³äæóâàëè Î.Â. Áîñàê, 
Ò.À. Âàñèëüºâà, Ñ.Á. ªãîðè÷åâà, Ñ.Ì. Êîçüìåíêî, Ñ.Â. Ëºîíîâ, Î.Â. Ñåð-
ã³ºíêîâà. ²ííîâàö³éíó ïîë³òèêó áàíê³â òà ¿¿ îñîáëèâîñò³ ïðîàíàë³çîâàíî ó 
ïðàöÿõ Í.². Âîëêîâî¿, À.Â. Ãàâð³êîâî¿, Ì.Á. Ïàëàñåâè÷à, Ê.Ì. Ñëþ ñàð-
÷èêà.

ßê çàçíà÷àº Ñ.Á. ªãîðè÷åâà ñòîñîâíî ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é, ùî º 
íàéçíà÷èì³øèìè ñåðåä ³íøèõ ¿õ âèä³â, âèð³çíÿþòü ï’ÿòü ôàç (ñòàä³é) ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó:

— ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ;
— ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ;
— ðîçðîáêà (ïðîåêòóâàííÿ);
— êîìåðö³àë³çàö³ÿ (âèðîáíèöòâî òà çáóò);
— ñïîæèâàííÿ (åêñïëóàòàö³ÿ) [1, c. 19].
Ï³ä ðîçðîáêîþ ³ííîâàö³¿ Ñ.Á. ªãîðè÷åâà ðîçóì³º íàóêîâî-äîñë³äí³ òà 

äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ, àáî R&D (àíãë. research 
and development) çà ì³æíàðîäíîþ òåðì³íîëîã³ºþ). Âîíè çä³éñíþþòüñÿ ó 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî, íà äîñë³äíèõ 
âèðîáíèöòâàõ (ÿê ñàìîñò³éíèõ, òàê ³ òèõ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êîðïîðà-
ö³é) ³ º îñíîâíèì îá’ºêòîì ñïîñòåðåæåííÿ äëÿ ñòàòèñòèêè íàóêè. Ïðîòå 
àâòîð îäðàçó çàóâàæóº, ùî ³ííîâàö³¿ íàé÷àñò³øå ñòàþòü â³äïîâ³ääþ íà 
ïåâíó ïðîáëåìó àáî ìîæëèâ³ñòü, ÿêà ç’ÿâëÿºòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó àáî 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ îðãàí³çàö³¿, ³, â³äïîâ³äíî, öÿ ñòàä³ÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó íå çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç ôóíäàìåíòàëüíèìè äîñë³äæåí íÿìè 
òà ÍÄÄÊÐ. Ïðèêëàäîì â³äñóòíîñò³ òàêîãî çâ’ÿçêó º ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ 
²íòåðíåò ÿê ñåðéîçíîãî ðåñóðñó ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é 
[1, c. 21]. 

ßê áà÷èìî, ñòàä³þ ðîçðîáêè ³ííîâàö³¿ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ íàóêîâö³ 
îïèñóþòü äîñèòü ÷àñòî, àëå ïèòàííÿ åòàï³â ïðîåêòóâàííÿ ³ííîâàö³¿ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãëî-
áàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ìàéæå íå äîñë³äæåíå. ßêùî áðàòè äî óâàãè þðè-
äè÷íèé àñïåêò ïðîáëåìè, òî, ïî-ïåðøå, äóæå ìàëî êîíñîë³äîâàíèõ 
ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïè-
òàíü ðîçðîáêè ³ííîâàö³é, à, ïî-äðóãå, íåìàº äîñë³äæåíü åëåìåíò³â ïðà-
âîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ó öüîìó ïðîöåñ³. 

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàíå ç ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèì ñóá’ºêòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåâíèõ ðèçèê³â. Íàòîì³ñòü, îäíà ç îñíîâíèõ ôóíêö³é áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè ïîëÿãàº ó ì³í³ì³çàö³¿ áóäü-ÿêèõ äîäàòêîâèõ ðèçèê³â [2, c. 448]. 
Òîìó ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó áàíê³âñüê³é 
ñôåð³ çîñåðåäæåíà íàâêîëî äîòðèìàííÿ áàëàíñó ì³æ çàçíà÷åíèìè ðè-
çèêàìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè òàêîæ ñòàâèòü ïåðåä ô³íàíñîâèìè, ³ 
çîêðåìà áàíê³âñüêèìè, óñòàíîâàìè íîâ³ çàâäàííÿ, òàê³ ÿê êîíêóðåíòíà 
áîðîòüáà ³ç òðàíñíàö³îíàëüíèìè áàíêàìè [3, ñ. 81], êîíñîë³äîâàíà ì³æ-
íàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³ íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³, íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåííÿ ìåõàí³çì³â áàíê³âñüêîãî 
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íàãëÿäó çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó òîùî. Ïîáóäîâà 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº ïåðåäáà÷àòè ïåð øî-
÷åðãîâå âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Íà íàøó äóìêó, íèí³ ãîñòðî ïîñòàþòü ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñïåöè-
ô³÷íèõ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, âèíèêíåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ 
çóìîâëåí³ (âèêëþ÷íî àáî ïåðåâàæíî) âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, à 
òàêîæ âèâ÷åííÿ åòàï³â ïðîöåñó ¿õ ðîçðîáêè, ³ íå ëèøå â åêîíîì³êî-
ô³íàíñîâîìó ïëàí³, à íàñàìïåðåä ÷åðåç ïðèçìó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Êð³ì òîãî, íåäîñòàòíüî ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ àñïåêòè íîðìàòèâíî¿ 
ðåãëàìåíòàö³¿ öüîãî ïðîöåñó â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. Âàæëèâ³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ö³º¿ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çóìîâëþºòüñÿ é òèì ôàêòîì, 
ùî åòàï ðîçðîáêè âèçíà÷àº äî 75 % ñîá³âàðòîñò³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, õî÷ 
çàãàëüí³ âèòðàòè íà öåé åòàï íå ïåðåâèùóþòü 4 % [1, c. 21].

ª áàãàòî ï³äõîä³â äî õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ áàíê³âñüêî¿ ³ííîâàö³¿, 
àëå ïðèíöèïîâî¿ ð³çíèö³ ì³æ íèìè íåìàº. Çàãàëîì áàíê³âñüêîþ ³ííîâà-
ö³ºþ ââàæàþòü ðåàë³çîâàíèé ó ôîðì³ íîâîãî áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó ÷è 
îïåðàö³¿ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó [4, c. 205]. 

Íà íàøó äóìêó, êîíêðåòèçóþ÷è öå ïîíÿòòÿ, áàíê³âñüêèìè ³ííîâàö³ÿ-
ìè ìîæíà íàçâàòè áóäü-ÿê³ çì³íè, ùî âèâîäÿòü íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã íà íîâèé ð³âåíü ÿêîñò³ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ, çì³íè, çàì³íè, ïåðå-
òâîðåííÿ, çëèòòÿ òà îíîâëåííÿ ³íñòðóìåíò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Íåîáõ³äíî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî òàê³ ³ííîâàö³¿ íå ëèøå ñïðèÿþòü îòðè-
ìàííþ áàíêàìè ïðèáóòêó, à é ñïðÿìîâóþòüñÿ íà óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òà ñàìî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. 

Ó ÕÕ² ñò. äâîìà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü çì³ñò áàíê³â-
ñüêèõ ³ííîâàö³é, º ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ [1, c. 41]. 
Îñê³ëüêè â ö³é ñòàòò³ ìè ðîçãëÿäàºìî ëèøå ïåðøèé ôàêòîð, òî âàðòî 
ï³äêðåñëèòè, ùî ïèòàííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
íèí³ º äîñèòü íåîäíîçíà÷íèì. Â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ðîçâèòîê óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ çóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ çàãàëüíî-
ñâ³òîâèõ ôàêòîð³â ³ âñå ìåíøîþ — íàö³îíàëüíèõ. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í 
âíàñë³äîê äåðåãóëþâàííÿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ ë³êâ³äîâàíî ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ð³çíèìè âèäàìè áàíê³âñüêî¿ é ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: êîìåðö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ñòðàõîâî¿ òà ³í. Óíàñë³äîê çíèê-
íåííÿ âõ³ä íèõ áàð’ºð³â áàíêè çìóøåí³ êîíêóðóâàòè îäíî÷àñíî ó áàãà òüîõ 
ñåãìåíòàõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè îäèí ç îäíèì, à é ç 
³íøèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè — ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, 
³íâåñòèö³éí èìè ôîíäàìè, ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè òîùî. 

Îäíîçíà÷íî ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ çàâäÿêè ãëîáàë³çàö³¿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ÷àñòêà ³íîçåìíèõ îïåðàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ áàíê³â 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 36 %, à â Óêðà¿í³ ³íîçåìíèé êàï³òàë, íàÿâíèé ó 
ðîçòàøîâàíèõ ó íàø³é äåðæàâ³ áàíêàõ, ïåðåâèùóº 30 % çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó ¿õ êàï³òàë³çàö³¿. Áàíêè òðàíñíàö³îíàë³çóþòüñÿ, âèðîñòàþòü ó ìîãóòí³ 
ì³æíàðîäí³ óí³âåðñàëüí³ êîíãëîìåðàòè, ÿê³ ñòèìóëþþòü êîíêóðåíö³þ íå 
ëèøå ó ñâ³ò³, à é íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ [3, c. 81]. Ö³ ïðîöåñè, ó ñâîþ 
÷åðãó, âèìàãàþòü ïîñò³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ìåõàí³çìó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà éîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, 
³ îäíèì ³ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â òàêîãî ïðèñòîñóâàííÿ ÿêðàç º âïðîâà-
äæåííÿ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é [5].
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Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ïðîåêòóâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ³ííîâàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ãëîáàë³çàö³éíîãî ôàêòîðà, íåîáõ³äíî 
âñòàíîâèòè îñíîâí³ âèìîãè äî íå¿. 

Çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ³ííîâàö³¿ òàê³: 
— ïðîäóêò ÷è îïåðàö³ÿ ìàº ïðèâàáëèâ³ø³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òà 

á³ëüøó çäàòí³ñòü äî óí³âåðñàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç òèìè, ùî 
ïðîïîíóâàëèñÿ ðàí³øå; 

— ïðåäìåò ³ííîâàö³¿ º ÿê³ñíî íîâèì ³ ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ïî-
òåíö³éíîãî ïîêóïöÿ, ÿê³ ùå íå áóëî îõîïëåíî ðàí³øå; 

— ïðîäóêò ÷è îïåðàö³ÿ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ äîñêîíàë³øî¿ òåõíî-
ëîã³¿ ñòâîðåííÿ [6] (âëàñíå, öå º ñóòòþ ³ííîâàö³¿).

Íà íàøó äóìêó, ùå îäí³ºþ âèìîãîþ äî áàíê³âñüêî¿ ³ííîâàö³¿ ìàº ñòà-
òè ³íòåëåêòóàëüíèé õàðàêòåð ¿¿ ñòâîðåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü 
àíàëîã³÷íèõ òà ³äåíòè÷íèõ ðîçðîáîê ó ö³é ñôåð³ òà íàÿâí³ñòü ÷³òêîãî ìå-
õàí³çìó çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³¿.

Êð³ì òîãî, äåðæàâà ïîâèííà ñôîðìóâàòè ðîçâèíåíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó 
³ç çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÷îãî, íà 
æàëü, äîñ³ íå çðîáëåíî â Óêðà¿í³. Íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíî-
äàâñòâà ç ïèòàíü ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñòîñóºòüñÿ ÿê äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, 
òàê ³ ðåàëüíîãî ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, à 
 òàêîæ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (âàæëèâ³ñòü îñòàííüîãî 
áóäå îá´ðóíòîâàíî íèæ÷å). 

Çàãàëîì ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é ó ñâ³ò³ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ äîñèòü íåîäíîçíà÷íî. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ äëÿ õàðàêòåðèñòè -
êè ïðîöåñó âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³é ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàóêîâö³ çàñòî-
ñîâóþòü òåðì³í “ðåãóëÿòîðíà ä³àëåêòèêà”, òîìó ùî áàíêè íå ñò³ëüêè 
îá’ºê òèâíî âèíàõîäèëè ³ííîâàö³¿, ñê³ëüêè íàìàãàëèñÿ îá³éòè çàáîðîíè, 
âñòàíîâëåí³ ó çàêîíîäàâñòâ³ íà âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ïðîäóêò³â, îïåðà-
ö³é ÷è âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Îðãàíè íàãëÿäó, íàòîì³ñòü, íåîõî÷å çàéìàþòüñÿ 
ðåãëàìåíòàö³ºþ âèíàéäåíèõ áàíêàìè ³ííîâàö³é. Ñàìå öåé ñòàí ³ íàçèâà-
þòü “ðåãóëÿòîðíîþ ä³àëåêòèêîþ” [1, ñ. 51]. Àëå â ðàìêàõ íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ ìè ñïðîáóºìî áåç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàãëÿäó ³ êîíòðîëþ çà 
áàíê³âñü êîþ ä³ÿëüí³ñòþ çíàéòè íîðìàòèâí³ ìåõàí³çìè äëÿ ñòèìóëþâàí-
íÿ ðîçðîáêè ³ííîâàö³é óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè, à ãîëîâíå — âèçíà÷èòè 
òàê çâàíîãî ñóá’ºêòà ñï³âïðàö³, îðãàí, ÿêèé íå áóâ áè ñóâîðèì êîíòðîëå-
ðîì (îñê³ëü êè öþ ôóíêö³þ ïîêëàäåíî íà Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, 
îðãàíè ë³öåíçóâàííÿ, ô³íàíñîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî íàãëÿäó òîùî), à ìàâ áè 
ìîæëèâ³ñòü ñï³âïðàöþâàòè ç áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà â³ä ³ìåí³ äåð-
æàâè íàäàâàòè ¿ì ïåâí³ ïðèâ³ëå¿ çà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó ¿õí³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Òåïåð íà îñíîâ³ íàâåäåíîãî âèùå âèçíà÷èìî åòàïè ðîçðîáêè (ïðîåê-
òóâàííÿ) áàíê³âñüêî¿ ³ííîâàö³¿, ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ äî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é òà øëÿõè ¿õ ðåãëàìåíòàö³¿ â çàêîíîäàâñòâ³. Ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî, ðîçãëÿäàþ÷è ö³ åòàïè ç ïðàâîâîãî ïîãëÿäó, ìè ðîáèìî àêöåíò 
íà ðåãëàìåíòàö³¿ îñíîâíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè, à íå ¿õ ïîñë³äîâ-
íîñò³ ÷è îáîâ’ÿçêîâîñò³, îñê³ëüêè çàêð³ïëåíèé ó çàêîíîäàâñòâ³ îáîâ’ÿçîê 
áàíêó äîòðèìóâàòèñÿ âèêëþ÷íî ïåâíî¿ ïðîöåäóðè º ðåãóëÿòîðíèì íîí-
ñåíñîì, òîáòî íà ïðàêòèö³ íåìîæëèâî ïðèìóñèòè áàíê³âñüêó óñòàíîâó âè-
êîíóâàòè öåé îáîâ’ÿçîê áåçóìîâíî.
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Ïåðøèé åòàï. Ïðè ç’ÿñóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïåâíî¿ ³ííî-
âàö³¿ ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè ¿¿ âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè ó ãëîáàëüí³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³. Òîáòî, ñòâîðþþ÷è 
íîâó îïåðàö³þ ÷è áàíê³âñüêèé ïðîäóêò, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ïîä³á-
í³ ïðîïîçèö³¿ (÷è ïðîïîçèö³¿ ó â³äïîâ³äíîìó ñåãìåíò³ ä³ÿëüíîñò³) áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ ó âñüîìó ñâ³ò³. ßê òî÷êó â³äë³êó ìîæíà âèêîðèñòàòè ðåé-
òèíãè âæå çàñòîñîâóâàíèõ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é. Îêð³ì òîãî, äàâíî 
â³äîìî, ùî ïåð³îä ³ñíóâàííÿ òàê çâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîíîïîë³¿ ó áàíê³â-
ñüêîìó á³çíåñ³ º íàäçâè÷àéíî ìàëèì, îñê³ëüêè áàíê-³ííîâàòîð îäðàçó âè-
õîäèòü íà ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ³ êîíêóðåíòè äóæå øâèäêî ìàþòü 
ïåðåõîïèòè ³í³ö³àòèâó. Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ãî-
âîðèòè ïðî ìîíîïîë³þ ó ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ñêëàäíî, àëå ôàêòè÷ íî 
ë³äåðàìè ãëîáàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º ò³ óñòàíîâè, êîòð³ ïîñò³éíî 
ïðîâîäÿòü îíîâëåííÿ ïðîïîíîâàíîãî íèìè ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ ïðîäóê-
ò³â, ïîñëóã òà îïåðàö³é. 

Íà âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³é äëÿ äîì³íóâàííÿ ó ïðîöåñ³ êîíêóðåíö³¿ íà-
ãîëîøóâàâ ùå É. Øóìïåòåð, îäèí ³ç íàéâ³äîì³øèõ åêîíîì³ñò³â ïåðøî¿ 
ïîëîâèíè ÕÕ ñò. Õî÷à àáñîëþòíî¿ ìîíîïîë³¿ íà ðèíêó â³í ôàêòè÷íî íå 
âèçíàâàâ, àëå ââàæàâ, ùî åôåêòèâíèì àãåíòîì êîíêóðåíö³¿ ìîæå áóòè 
ëèøå ï³äïðèºìåöü-íîâàòîð: “Áóäü-ÿêà óñï³øíà ³ííîâàö³ÿ âåäå äî ìîíî-
ïîë³¿, à áóäü-ÿêà ìîíîïîë³ÿ ñïðèÿº ³ííîâàö³¿” [7, ñ. 417]. Îäíàê ìîæëèâî-
ñò³ äîâãîñòðîêîâîãî óòðèìàííÿ ïåðøîñò³ íà ðèíêó çàâäÿêè ðîç ðîáëåíèì 
òà óñï³øíî âïðîâàäæåíèì ³ííîâàö³ÿì í³âåëþº òàê çâàíèé áåí÷ìàð ê³íã — 
ìåõàí³çì âèâ÷åííÿ, ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òà çàñòîñóâàííÿ êðàùèõ ìåòî-
ä³â âåäåííÿ á³çíåñó. Áåí÷ìàðê³íã âèêîðèñòîâóþòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêî-
íîì³êè (â òîìó ÷èñë³, é ó áàíê³âñüê³é ñôåð³) òà ìåíåäæìåíòó (óïðàâ ë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, á³çíåñ-ïðîöåñè, ìàðêåòèíã òîùî) [8, ñ. 286]. Çàâäÿêè áåí÷-
ìàðê³íãó ³ííîâàö³¿ íàäçâè÷àéíî øâèäêî ñòàþòü íàäáàííÿì êîíêóðåíò³â, 
ùî ìàº ÿê ïîçèòèâí³ (íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ ðèí-
êó, ñòèìóëþâàííÿ ïîøóêó íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé), òàê ³ íåãàòèâí³ ðè-
ñè (íåìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â òà øâèäêà âòðàòà ³ííîâàö³ÿìè àêòóàëüíîñò³, â³äñóò í³ñòü 
ðåàëüíèõ äîñë³äæåíü ç áîêó êîíêóðåíò³â ³ííîâàòîðà). Îäíèì ³ç íàéïîïó-
ëÿðí³øèõ äëÿ àíàë³çó âæå âïðîâàäæåíèõ ³ííîâàö³é º ùîð³÷íèé ðåéòèíã 
“Innovation in Banking Technology Awards”, ñòâîðåíèé âïëèâîâèì áðè-
òàíñüêèì æóðíàëîì “The Banker”. Äî öüîãî ðåéòèíãó â 2011 ð. óâ³éøëà 
íîâà òåõíîëîã³ÿ óêðà¿íñüêîãî “ÏðèâàòÁàíêó” îíëàéí-³íêàñàö³ÿ [9].

Ââàæàºìî, ùî â Óêðà¿í³ áóëî á äîö³ëüíî ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíó óñòà-
íîâó — Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é, äî ïîâíîâàæåíü 
ÿêîãî âõîäèëè á êîíòðîëü òà ìîí³òîðèíã âïðîâàäæåííÿ óêðà¿íñüêèìè 
áàíêàìè íîâèõ òåõíîëîã³é, áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà îïåðàö³é ³ííîâà-
ö³éíîãî õàðàêòåðó. Ðåçóëüòàòè òàêîãî ìîí³òîðèíãó Äåïàðòàìåíò ìàº íà-
âîäèòè ó ùîð³÷íîìó çâ³ò³, ³ áàíêè, êîòð³ º îñíîâíèìè ô³ãóðàíòàìè îñòàí-
íüîãî, îòðèìóâàòèìóòü â³ä äåðæàâè àáî ô³ñêàëüí³ ï³ëüãè òà ïîñëàáëåííÿ, 
àáî  âèã³äí³ êîíòðàêòè íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é. Òàê³ çàîõî÷åííÿ íàäàâàòèìóòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ïðÿìå ãðîøîâå çàîõî÷åííÿ íå âíåñåíî äî öüîãî ïåðå-
ë³êó, áî âîíî ôàêòè÷íî ïåðåáóâàº ïîçà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. 

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî Äåïàðòàìåíò ó æîäíîìó ðàç³ íå º îðãàíîì 
êîíòðîëþ ÷è íàãëÿäó çà ðîáîòîþ áàíê³â, à â çàêîí³ ìàº áóòè çàçíà÷åíî, ùî 



141Проблеми інноваційно-інвестиційного розвитку. 2012. № 4

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³í ñïðÿìîâóº íà äîïîìîãó òà ï³äòðèìêó ðåàë³çàö³¿ áàí-
êàìè ¿õíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ô³íàíñóâàííÿ Äåïàðòàìåíòó â³äáó-
âàºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä åêñ-
ïåðòèç ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìè ïðîïîíóºìî âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 7 ãðóäíÿ 2000 ð. ¹ 2121-²²², äîäàâøè äî íüîãî ãëàâó 
12-1 “Îñíîâí³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³ äåðæàâè ³ áàíê³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³”, äå áóäå âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ ³ ïðàâîâèé ñòàòóñ 
Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é Óêðà¿íè, ïîðÿäîê åêñ-
òðåíîãî ðåàãóâàííÿ íà çàñòîñóâàííÿ áàíêàìè ³ííîâàö³é áåç óçãîäæåííÿ ç 
¿õí³ì âèíàõ³äíèêîì. Íàïðèêëàä, äî ö³º¿ ãëàâè ìàëà á óâ³éòè ñòàòòÿ 671 

“Ïîâíîâàæåííÿ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é Óêðà-
¿íè”, ÿêó äîö³ëüíî âèêëàñòè ó òàê³é ðåäàêö³¿:

“Ñòàòòÿ 671. Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é Óêðà¿íè 
º îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü ñï³âïðàö³ ç áàíêàìè òà ñòèìóëÿö³¿ 
¿õíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ï³äçâ³òíèé òà ï³äêîíòðîëüíèé Íà-
ö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè. 

Äî ïîâíîâàæåíü Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é 
â³äíåñåíî:

— ìîí³òîðèíã ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ áàíêàìè ³ííîâàö³éíèõ áàí-
ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà îïåðàö³é;

— ñêëàäàííÿ ð³÷íîãî çâ³òó çà ï³äñóìêàìè òàêîãî ìîí³òîðèíãó ³ ïî-
äàííÿ éîãî íà ðîçãëÿä äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;

— îô³ö³éíå ëèñòóâàííÿ ³ êîíñóëüòóâàííÿ áàíê³â òà ¿õí³õ ïðåäñòàâíè-
ê³â ç ïèòàíü ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ òà ó 
ñâ³ò³;

— ï³äãîòîâêà çà çâåðíåííÿìè áàíê³â ïîäàííÿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè ïðî çàáîðîíó âèêîðèñòàííÿ ïîðóøíèêàìè ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ íà âèíàõîäè, ùî º îá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â, ³ííîâàö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ÷è îïåðàö³é, âèíàéäåíèõ 
 ³íøèì áàíêîì.

Áàíêè, ÿê³ óâ³éøëè äî ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè ð³÷íîãî çâ³òó Äåðæàâíîãî äå-
ïàðòàìåíòó áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é, îòðèìóþòü çàîõî÷åííÿ ó ôîðì³ òà ïî-
ðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó â³äïîâ³äíîþ ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêèõ ³í-
íîâàö³é â³äáóâàºòüñÿ çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè”.

Äðóãèì åòàïîì ðîçðîáêè (ïðîåêòóâàííÿ) áàíê³âñüêî¿ ³ííîâàö³¿ º ãå-
íåðàö³ÿ ïðîäóêòó ÷è îïåðàö³¿ ÿê ðåçóëüòàòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ìè âæå çàçíà÷àëè, ùî ³ííîâàö³ºþ º ê³íöåâèé ðåçóëüòàò áàíê³âñüêî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðàæåíèé ó ÿê³ñíî íîâèõ ïðîäóêòàõ ÷è îïåðàö³ÿõ. 
Ñàìå ö³ºþ ñïåöèô³êîþ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é çóìîâëåí³ îñîáëèâîñò³ 
 çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, çî-
êðåìà çàõèñòó âèíàõîäó ÿê òàêîãî. 

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà âèíàõîäè ³ êîðèñí³ 
ìîäåë³” âiä 15 ãðóäíÿ 1993 ð. ¹ 3687-XII âèíàõ³ä — öå ðåçóëüòàò ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ òåõíîëîã³¿. Ïîíÿòòÿ º 
øèðîêèì ³ íå ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâîãî òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó íîâîââå-
äåííÿ, ùî ôàêòè÷íî íå îáìåæóº ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ³ç âïðîâàäæåííÿ âèíà-
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õîä³â ÿê ³ííîâàö³é. Ïðîòå ïèòàííÿ çàõèñòó îäíîîñ³áíîãî ïðàâà âèêîðè-
ñòàííÿ ³ííîâàö³¿ áàíêîì-âèíàõ³äíèêîì â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ 
àáñîëþòíî íå ðåãëàìåíòîâàíî. 

Ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà íàéïîøèðåí³øèì ñïîñîáîì â³ä-
øêîäóâàííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é º îòðèìàííÿ ïàòåíòó, ùî íà-
äàº àâòîðó âèêëþ÷íó ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ íà ñâ³é ðîçñóä ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Çàõèñò ïðàâ âëàñ-
íèêà ïàòåíòó çä³éñíþºòüñÿ ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé 34 ³ 
35 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà âèíàõîäè ³ êîðèñí³ ìîäåë³”. 
Ïðîòå ö³ëêîì óïåâíåíî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íèí³ â³ò÷èçíÿí³ áàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè ìàéæå íå çàñòîñîâóþòü ìåõàí³çì ïàòåíòóâàííÿ äëÿ çàõèñòó ñâî-
¿õ ïðàâ íà ³ííîâàö³¿: öå ï³äòâåðäæóº ïîâñþäíå ïîñò³éíå âèêîðèñòàííÿ 
áàíêàìè âæå âèíàéäåíèõ êîíêóðåíòàìè îïåðàö³é òà ïðîäóêò³â. Óêðà¿í-
ñüêå çàêîíîäàâñòâî ïîâí³ñòþ ñïðèÿº “ãðàâöÿì” ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã ó ïàòåíòóâàíí³: çàïàòåíòóâàòè ìîæíà áóäü-ÿê³ âèíàõîäè, ÿêùî 
âîíè º  íîâèìè, ìàþòü âèíàõ³äíèöüêèé ð³âåíü ³ º ïðîìèñëîâî ïðèäàòíè-
ìè (÷. 1 ñò. 7 çãàäàíîãî çàêîíó) [10]. Íàòîì³ñòü, íàïðèêëàä, ïàòåíòí³ â³äî-
ìîñò³ ßïîí³¿ âêëþ÷àþòü äî îçíàê ïàòåíòîñïðîìîæíîñò³ âèíàõîäó íàÿâ-
í³ñòü òåõí³÷íî¿ îñíîâè, òîáòî îáîâ’ÿçêîâèì º âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåð³â, 
åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é àáî áàç äàíèõ; çã³äíî ç ðîñ³éñüêèì çàêîíî-
äàâñòâîì ïðàâèëà ³ ìåòîäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ââàæàþòüñÿ ñà-
ìîñò³éíèìè âèíàõîäàìè, à ïàòåíòè òàêîæ ñòîñóþòüñÿ ëèøå òåõí³÷íèõ 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ [1, ñ. 55]. 

Íà íàøó äóìêó, â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ íåîáõ³äíî ââåñòè çàñî-
áè ïðèñêîðåí³øîãî ðåàãóâàííÿ, ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äîö³ëüíî âè-
êëàñòè ó ñòàòò³ 672 “Âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè ³ííîâàö³é, ñòâîðåíèõ ÷è çà-
ïàòåíòîâàíèõ ³íøèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè”:

“Ñòàòòÿ 672. Áàíê, ùî º âèíàõ³äíèêîì ïåâíî¿ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿ ÷è 
ïðîäóêòó àáî ³íøî¿ áàíê³âñüêî¿ ³ííîâàö³¿, ï³ñëÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ³íøèì 
áàíêîì áåç óçãîäæåííÿ ç âèíàõ³äíèêîì ìàº ïðàâî ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿ-
ö³â ³ç äíÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òàêå âèêîðèñòàííÿ çâåðíóòèñÿ äî 
Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì 
ïðî çàáîðîíó òàêîãî âèêîðèñòàííÿ.

 Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 10 
äí³â ï³ñëÿ çâåðíåííÿ àíàë³çóº éîãî ³ â ðàç³ ï³äòâåðäæåííÿ ïîðóøåííÿ ãî-
òóº ïîäàííÿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç âèìîãîþ ïðî çàáîðîíó âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³¿ ³íøèì áàíêîì îêð³ì áàíêà-âèíàõ³äíèêà.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 10 äí³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïîäàí-
íÿ àíàë³çóº éîãî ³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî òàêó çàáîðîíó, ùî ï³äëÿãàº íå-
ãàéíîìó âèêîíàííþ ç áîêó ïîðóøíèêà.

Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ð³÷íîãî çâ³òó çà ï³äñóìêàìè ìîí³-
òîðèíãó ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ áàíêàìè ³ííîâàö³éíèõ áàíê³âñüêèõ 
 ïðîäóêò³â òà îïåðàö³é Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é 
Óêðà¿íè ìàº ïðàâî íå âêëþ÷àòè äî íüîãî áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóâàëè ³ííîâàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ö³º¿ ñòàòò³”.

Òðåò³ì åòàïîì ðîçðîáêè (ïðîåêòóâàííÿ) ³ííîâàö³¿ º àíàë³ç ðåàëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ³íøèõ äåðæàâ. 
Ï³ä ÷àñ öüîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ òàêèìè êðèòåð³ÿìè: 

— íàÿâí³ñòü â ³ííîâàö³¿ ìåõàí³çìó äëÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèìè 
êë³ºíòàìè;
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— ë³íãâ³ñòè÷íà, ìîðôîëîã³÷íà, ñèíòàêñè÷íà ÷³òê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ 
åëåìåíò³â (îïèñó ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè, ïîðÿäêó êîðèñòóâàííÿ, ïðàâèë çà-
ñòîñóâàííÿ òîùî);

— ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ ³ííîâàö³¿ äî çàêîíîäàâñòâà äåðæà-
âè êë³ºíòà àáî äåðæàâè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ â³äîêðåìëåíîãî ï³äðîçä³ëó 
áàíêó (àäæå ³ííîâàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ³ âæå ïîò³ì íàëàøòîâóºòüñÿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó);

— ðåàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³¿ ó ïîë³ ñõîæèõ âèíàõî-
ä³â íàéá³ëüøèõ ãðàâö³â ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó (ùî âæå äîñë³äæåíî 
íà ïåðøîìó åòàï³).

Ïðèêëàäîì òàêèõ ãíó÷êèõ ³ííîâàö³é º çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ³ñ-
ëàìñüêîãî áàíê³íãó, êîíöåïö³ÿ ÿêîãî áàçóºòüñÿ íà çàêîíàõ øàð³àòó — 
îñíîâ³ ìóñóëüìàíñüêîãî ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ. Ïðîïîçèö³ÿ òàêèõ ñïåöè-
ô³÷íèõ ïðîäóêò³â îçíà÷àº çàëó÷åííÿ äî àêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî æèòòÿ 
øè ðîêèõ ê³ë ìóñóëüìàíñüêîãî íàñåëåííÿ, ÿêîìó ðåë³ã³éí³ êàíîíè ôàê-
òè÷íî íå äîçâîëÿëè êîðèñòóâàòèñÿ çâè÷àéíèìè áàíê³âñüêèìè ïîñëóãà-
ìè, áî çàêîíè øàð³àòó çàáîðîíÿþòü îòðèìàííÿ àáî ñïëàòó çàçäàëåã³äü 
âñòàíîâëåíèõ â³äñîòê³â. Îäíèì ³ç íàéàêòèâí³øèõ ó öüîìó ñåãìåíò³ ðèíêó 
º òðàíñíàö³îíàëüíèé ã³ãàíò — àìåðèêàíñüêèé áàíê “Citigroup”. 

Îòæå, ãëîáàë³çàö³ÿ íèí³ ïðîíèçóº âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ íà-
â³òü ñòàº ôàêòîðîì ïîºäíàííÿ íåñóì³ñíèõ ñèñòåì. Ñàìå òîìó àíàë³ç òåí-
äåíö³é òà óìîâ ñó÷àñíîãî ðèíêó ì³æíàðîäíîãî áàíê³íãó ÷åðåç ïðèçìó 
 ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè º çàïîðóêîþ íå ïðîñòî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à é âè-
æèâàííÿ áàíêó. Öþ òåçó, çîêðåìà, ï³äòâåðäæóº ³ ïðèêëàä “Citigroup”.

Íàðåøò³, ÷åòâåðòèì, ñïåöèô³÷íèì, åòàïîì ðîçðîáêè ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó ìàº áóòè äîñë³äæåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ííîâàö³é. 
Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî àíàë³çó çóìîâëåíà, ïî-ïåðøå, êðèçîâèì õàðàêòåðîì 
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè (ïðî³ëþñòðóâàòè öå òâåðäæåííÿ ìîæíà çà äîïîìî-
ãîþ íàïðàöþâàíü ². Âàëëåðñòàéíà ùîäî ñóòíîñò³ ãëîáàë³çàö³¿, çã³äíî ç 
ÿêèìè â ðàìêàõ òðàäèö³éíîãî ðàö³îíàëüíîãî îñìèñëåííÿ ëþäèíîþ (àáî 
ñóñï³ëüñòâîì) ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñàìà ãëîáàë³çàö³ÿ ïîñòàº ÿê êðè-
çà óñòàëåíèõ ìåòîä³â îñìèñëåííÿ ç³ çì³íîþ çâè÷íèõ ðèòì³â, ïðîöåñ³â ³ 
òðàºêòîð³é ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) [11].

Ïî-äðóãå, íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè òîé ôàêò, ùî àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü 
áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ñâ³òó ïåðåæèâàëà êðèçîâ³ ÿâèùà, äî ÿêèõ ìîæíà â³ä-
íåñòè Âåëèêó àìåðèêàíñüêó êðèçó 1929 ð., ùî ïðèçâåëà äî òàê çâàíî¿ 
 Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ òà çì³íè êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
(³ â òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêî¿) ñèñòåìè â ÑØÀ; ðîçîðåííÿ í³ìåöüêîãî áàíêó 
“Bankhaus Herstatt” âíàñë³äîê âàëþòíèõ òà ³íøèõ âòðàò, ÿêå ñïðè÷èíèëî 
çíà÷íó ðåöåñ³þ â áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ êðà¿í ªâðîïè; êðèçó ñõ³ä íî-
àç³éñüêîãî ðèíêó 1997—1998 ðð., êîòðà âèêëèêàëà äåôîëò ó Ðîñ³¿ òà 
áàíê³âñüêó êðèçó â òîä³øí³õ äåðæàâàõ — ÷ëåíàõ ÑÍÄ, ó òîìó ÷èñë³ â 
Óêðà¿í³; ³, çðåøòîþ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó êðèçó 2007—2010 ðð., ÿêà 
çàñâ³ä÷èëà íåñïðîìîæí³ñòü ãëîáàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè 
åêîíîì³÷íèì ïîòðÿñ³ííÿì, íàâ³òü ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàíèì ç ä³ÿëüí³ñòþ 
áàíê³â. Òîìó ñüîãîäí³ ó ñâ³òë³ ðåêîìåíäàö³é ïðèéíÿòî¿ Áàçåëüñüêèì 
êîì³òåòîì ³ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 12 âåðåñíÿ 2010 ð. íîâî¿ “Ì³æíàðîä-
íî¿ êîíâåðãåíö³¿ ïðî âèì³ðþâàííÿ ³ âèìîãè äî êàï³òàëó” (“Áàçåëü ²²²”), 
ñïðÿìîâàíî¿ íà çíèæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â òà çàõèñò áàíê³âñüêî¿ 
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ñèñòåìè â³ä íàñòóïíèõ êðèçîâèõ ÿâèù, ó áóäü-ÿêó áàíê³âñüêó ³ííîâàö³þ 
àïð³îð³ ìàº áóòè çàêëàäåíî ìåõàí³çì ¿¿ ðîáîòè â óìîâàõ êðèçè. 

Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ àíòèêðèçîâèõ ðîçðîáîê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ïðî-
áëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà íèõ. 
Íàâ³òü ó ðàç³, ÿêùî ïåâíó áàíê³âñüêó ³ííîâàö³þ ñòâîðåíî ç ìåòîþ ïî-
äîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ çìóøóþòü îñîáëèâî óâàæíî ï³äõîäèòè äî 
âèáîðó ³íñòðóìåíò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ ïðîäóêòè é îïåðàö³¿ 
íåçàáàðîì ïî÷èíàº âèêîðèñòîâóâàòè øèðîêå êîëî êîíêóðåíò³â, à, îòæå, 
íàÿâíà íåáåçïåêà íåïðàâèëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ³ ïðîâîêóâàííÿ 
òèì ñàìèì íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Òîìó 
ñàì³ “ãðàâö³” ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïîâèíí³ êîíòðîëþâàòè ïðàâèëü-
íå é íåóïåðåäæåíå âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é.

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó âèçíà÷èòè òàê³ åòàïè ðîç-
ðîáêè (ïðîåêòóâàííÿ) áàíê³âñüêî¿ ³ííîâàö³¿ â êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³êè:

— àíàë³ç ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³¿; 
— âëàñíå ñòâîðåííÿ âèíàõîäó (áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿, ïðîäóêòó òîùî);
— àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³¿ íà ðèíêàõ ³íøèõ äåðæàâ, çîêðåìà ¿¿ 

àäàïòàö³¿ äî ³íîçåìíîãî çàêîíîäàâñòâà;
— äîñë³äæåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ííîâàö³¿ òà ìåõàí³çìó ¿¿ ðîáî-

òè â êðèçîâèõ óìîâàõ.
Ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 

ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íàðàç³ ïîñòàº íàäçâè÷àéíî ãîñòðî ³ ìîæå áóòè âèð³øå-
íà ëèøå øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ ðåàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ áàíê³âñüêîþ ñèñ-
òåìîþ òà äåðæàâîþ, à òàêîæ ì³æ ñàìèìè áàíêàìè ó ïèòàííÿõ ïðàâèëü-
íîãî çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é. Ïðîöåñ ðîçðîáêè áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é 
òà êîæ ïîòð³áíî ãëèáîêî äîñë³äæóâàòè, à ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðîåêòóâàííÿ áàíêàìè ³ííîâàö³é ìîæíà ëèøå çà äîïîìîãîþ ìîòè-
âàö³¿, à íå íàãðîìàäæåííÿ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ òà íàãëÿäó.
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Ohotnikova O.M., Zhukovsky D.D. Main stages of the designing of banking innovations 
in the context of modern global economics. 

The article outlines the specifics of bank innovations, the main legal opinions relating 
to the design process of bank innovation. The distribution of this process at certain stages 
and its regulatory and legal framework is proposed.
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