YK 658.56:657.6-021.361
Bouoep I'. B.
cmyoeumxa V| kypcy mazicmepcvroinpoepamu
«Dinancosui KOHMpOIIHe»
Koanepuuk A. 1O.
K.e.H, 0oyeHm Kagheopu Kopnopamusnux QiHauncie i KOHMPOJIHeY,
JIBH3 «Kuiscbkuii HayioHAIbHULL eKOHOMIYHULL YHIBepCcUumem

imeni Baouma ['emovmanay

CyTHiCTh Ta B32€MO03B’ 130K BHYTPIlIHOT0 KOHTPOJII0 Ta BHYTPIIIIHHOT 0

ayJAuTy B yIpaBJIiHHI 0i3HeCOM

Ha cporognimHiii neHbp Oi3HEC (PYHKUIOHYE B JUHAMIYHOMY CEPEAOBHINI 3
BUCOKUM CTYIEHEM KOHKYPEHIli Ta yMOBaMH, L0 MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS. Y CHIX
nianpueMcTBa 0a3yeTbcs HAa 3JaTHOCTI IIBHUAKO aJalTyBaTHCS [0 IUX 3MIH
TayNpaBJIATH PU3UKAMH, TOCATAIOYM I1JI€H, 10 CTaBUTh Mepesl cO00r0 KoMIaHisd. Y
3B’SI3Ky 3 IIUM 0arato KOMIIaHINA 3alliKaBUIUCA MOOYIOBOIO €(PEKTUBHOI CHCTEMU
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO, IO CKJIAJAETHCS 3 BIACHE BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ta
BHYTPIIIHBOIO ay/AUTY.

Jlnst po3yMiHHS B3a€MO3B’S3KYy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIITHBOTO
ayIUTy B CHCTEMI YMpaBIiHHA O13HECOM HEOOXIJHO 3BEPHYTHUCS 1O BHU3HAYCHHS
CYTHOCTI IMX TOHSTh. Y BUYCHHX-JOCIITHUKIB HEMAa€ €IUHOI TOYKH 30py IIOJ0
TPAaKTYBaHHS TMOHSATh BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPINIHBOTO ayauTy. Tak,
HaAINPUKJIaA, BHYTPIIIHINA KOHTPOJb BUEHI BU3HAYAIOTH 1 IK CUCTEMY, 1 SIK MPOIIEC, 1 SIK
dyukiito, 1 sk gispHICTB[S, ¢. 180]. T. O. Kamencoka i O.}10. Peapko BH3HAYAIOTH
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb SIK TPOLIEC, [0 TOBUHEHPEATi30ByBaTUCA MOCTIIHHO
MOBHOBXHUMHU OpPTaHaMHU YIIPaBIiHHS (MOYMHAIOYH 3 HATJISAOBOI paau, MEHEKEPiB
yCiX PIBHIB) 1 CIHIBPOOITHUKIBIIAMPUEMCTBA 13 3aCTOCYBAHHSIM TMEBHUX MPOIEAYP 1
METOJIIB KOHTPOJIIOHA 0a3i goctymnHoi indopmMmariii[1, ¢. 8].0. O. KoposoBud, B cBOIO

4yepry, KOHCTAaTye, M0 BHYTPIIIHIA (IHAHCOBUH KOHTPOJIb KOPHOPATUBHUX
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OiANPUEMCTB  — 1€ Ji€Ba  CHUCTeMa  BHYTpIIIHIX  KOHTpomiB (Y
PO3Pi3IBHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO —ayJIuTy) Y
chepirpomoBux BIJHOCUH, I10JI0: (OpMyBaHHS, PO3MOIIIY TPOIIOBUX JIOXOJIIB
1HAKONIMYCHBb Ta 1X BUKOPUCTAHHS Ha Pi3HI 1iji koprnopamii [3, c. 165]. Sk 6aunmo,
JesKl JOCTITHUKUA PO3JUISAIOTh MOHATTS BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta
BHyTpimHborocnogapcbkoro koutpodito. Cepen Hux 1 T. FO. CepebpsxoBa, sika
CTBEPKYE, IO MiJ BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUM KOHTPOJEM HEOOXITHO PO3YMITH
KOHTPOJIb B3HAUEHH1 (PYHKIIT yIIpaBIiHHS, B TOM Yac SKBHYTPIIITHIM KOHTPOJIEM CIIiJT
Ha3UBaTU CYKYMHICTh KOHKPETHOT (DYHKIIII YIIPaBIIHHS 1 HACKPI3HOT'O KOHTPOJIIO BCIX
rOCIIOJIAPCHKUX MPOIIECIB 3 YCIX MOXKJIMBUX TOUYOK 30py. TakMMUMHOM, BHYTPILIHIN
¢biHaHCOBUI KOHTPOJIb € HIUPILIOIO KaTeropi€lo B MOPIBHSHHI
3BHYTPIIIIHBOTOCIIOIAPCHKUMKOHTpOJIEM [4, C. 6-9].

BuyTpimHilayuT 31€0UTbIIOT0 BU3HAYAETHCA SIK HE3aJIeKHA ISIIBHICTD 13
MEpPEBIPKM  BCEPEAUHIMIANPUEMCTBA, MPOTE TaKUM  MIAX1J ~ BJIACTUBHM 1
MPUBU3HAYECHHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OCKUIBKMA MPUBHYTPIIIHBOMY KOHTPOJII
TaKOX 3IIHCHIOIOTHCS MepeBipku. ToMy TyT BapTO BKaszaTH, IO IIi JBI Kareropii
Tpeba pO3MEKOBYBATU: BHYTPIIIHINA (IHAHCOBUN ayAuT — 1€ He3aJexKHa
HaJ0yJ0BaCUCTEMU BHYTPIIIHBOTO ¢dbiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, peanbHO
OpraHi30BaHa,0COOJIMBICTIO  SKOI €  peai3amis IpaliBHUKaMH  BiJIMOBIIHOT
cnemianizamii  3aiHIIaTUBOI0  BJIIACHUKIB MOTOYHOrO  KOHTPOJ y  cdepi
KOpropaTUBHUX(IHAHCIB (3 METOI0 TMOKpamieHHs (IHAHCOBOTO  CTAHOBHIIA
mianpueMctBa)[3, c¢. 166].BHyTpimHiA  ayauT  A03BOJIIE  BIIACHMKAM  OyTH
BIIEBHEHUMU B TOMY,IIIO ICHYIOUA CUCTEMa KOHTPOJIIO HaJlIiHA Ta e(hEeKTUBHA.

BHyTpimHIi KOHTpOJb Ta BHYTPIIIHIA ayAuT TOB’S3aHI MDK C000I0
HACTYIHUM YUHOM: €(EeKTHUBHE 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO J03BOJISIE
CITy01 BHYTPIIIHBOTO ayJAUTY 3HAWUTH MEHIIE HEIONIKIB Y pOOOTI MiAMPUEMCTBA Ta
MIOCTABUTH BUCOKI OILIIHKH Y CBOEMY BUCHOBKY, 10 €()eKTUBHO BIUTMBAE HA TIOIAJTBIIIE
(GYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA. METOI0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € 3a0e3MeyUeHHs

JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI W EKOHOMIYHOI JOIIBHOCTI TOCIOAApChKO-(hIHAHCOBOT
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TISUTBHOCTI, B TOM Yac SIK METOI0 BHYTPIIIHBOTO ayJUTY € OLIHKA SIKOCTI €KOHOMIYHO1
iHpopMmarlii, mo (HOpMyeThCS yIPaBIiHCHKOIO CHCTEMOIO MiANPHEMCTBA, €KCIEPTHA
OIliHKa OOJIIKOBO-€KOHOMIYHOI TOJITHKK IIANPUEMCTBA Ta BJIACHE OIlIHKA
(YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIIO[2, c. 206].BiAMIHHOCTIMIXK IIMMH
KaTeropisIMU3YMOBJIEHI TXHIM MiclieM 1 GyHKIIISIMA B CTPYKTYplOpraHizaiii CHCTeMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOITI0. Ciry>k0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY HE HECE BIAMOBIIAIBHOCTI
32 BH3HAUYECHHS PU3MKIB UM BIPOBAIKECHHS MPOLEAYp KOHTPOIO. TWM HE MEHIIe,
BOHA MOXE CHOpHUATH LBOMY MpOIECY, HaJaloYd BIAMNOBIAHI KOHCYJbTALIl.
BHyTpilmmHI ayauT OI[IHIOE KUTTE3JATHICTh PIMIEHb Ta MPOLECIB, 10 Oyiu
po3po0JIeHl y MeXax BHYTPIIIHHOrO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO. A OT poJib
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TIOJISITAa€ caMe Yy BHUABJICHHI BCIX BHUJIB PU3UKIB 1
3a0e3ne4eHHl HaJlIiHOI CHUCTEeMH iX YycyHeHHs. Ha BiaMiHy BiI BHYTPILIHBOIO
ayJUTy, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb Ma€ OyTH AaKTUBHUM YYaCHUKOM Yy BHU3HAUYEHHI,
JOKYMEHTYBaHHI, pPO3rOJIONIEHH], TECTYBaHHI Ta MIATPUMII ONEpALIMHUX Ta
(db1HaHCOBUX IIIJIEH MANPUEMCTBA.

OTxe, MOXeMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO BHYTPIIIHIM ayJaWT € CHUCTEMOIO 3
OL[IHKA CTaHy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta OyXraaTepcbKoro oOOJIIKy Ha
I1ITPUEMCTBI.
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HaYiOHAIbHULI eKOHOMIYHUU YHIsepcumem imeHi Baouma I'emvmanay

®dDiHaHCOBA CTpaTerif K 0IHA 3 OCHOBHUX (PyHKIIil GiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY

B HUHINIHIX yMOBaX CTAHOBJIEHHS 1 PO3BUTKY PMHKOBOI €KOHOMIKM B YKpaiHi
nenani  OUIBIIOr0 3HAYCHHS HaOyBa€ HE TUIBKM HAJAroJDKEHHs €(EeKTUBHOTO
(GYHKIIOHYBAaHHS OKPEMHUX €JIEMEHTIB TOCHOJIaPChKO-€KOHOMIYHOI  ISITBHOCTI
MIAIPUEMCTB, OpraHizalliii, 1HIIUX TOCMOAAPIOYMX CYO'€KTIB, a W KOOpAMHALIA iX
MDK c00010, 3a0€3MeUeHHS pallloHaIbHOI €THOCTI 1 B3aeMmoii iX. Tak, mpencTaBHUKH
HiMerbkoi ekoHomiuHoi mkoym (I. Bebep, I'. Krommep, JI. Xan, Il. Xopsar, K.
[raithne Ta 1H.) Wi TOHATTAM "KOHTPOJIHT" 31e01IbIIOTO PO3YMIIOTh CUCTEMY
iH(popMariiiiHoro 3a0e3nedeHHs], TUTaHyBaHHS Ta KOHTpoJio. HaifaBTopuTeTHIMMU
NpeICTaBHUKAMUA aMEPHUKAHCHKOI IIKOJM KOHTPOJIHTY BBaxkawoThcsi P. EntoHi, P.
Xinton, P. Kannan, Y. Xopurpen. Ha BiaMiHy BiJ HIMEI[BKHX KOJIET Y CBOIX MHpalsix
BOHU OIEPYIOTh 37€0UTBIIIOTO MOHITTIMU “yNPaBIiHCHKUN OOJIK” Ta “ympaBliHCHKUN
koHTpoJb” [1, ¢.15].Tomy y3arampHIOOYH, (IHAHCOBHI KOHTPOJIHT OepeTbes 3a
BUPIIIICHHS THWTaHb IUIAHYBAaHHSA, KOHTPOJIO, aHali3y JaHWUX, KOOpJWHAIi Ta

3a0e3nedeHHs iHpOopMaIli€r0 KEPIBHULITBO MiAMPUEMCTBA BLLIIOMY.
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