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ВНУТРІШНІЙ АУДИТ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

В сучасних умовах заклади вищої освіти функціонують під впливом 

численних внутрішніх і зовнішніх викликів, пов’язаних із необхідністю 

забезпечення фінансової стійкості, ефективного використання бюджетних 

коштів і державного майна, дотримання принципів академічної доброчесності, 

цифровізації управлінських та освітніх процесів, а також мінімізації 

корупційних і репутаційних ризиків. За таких умов особливого значення 

набуває формування дієвої системи економічної безпеки закладу вищої освіти, 

здатної своєчасно виявляти потенційні загрози та забезпечувати їх 

попередження. У зв’язку з цим актуальним є дослідження можливостей 

внутрішнього аудиту як інструменту забезпечення економічної безпеки закладу 

вищої освіти. 

Система економічної безпеки закладу вищої освіти формується під 

впливом комплексу зовнішніх та внутрішніх загроз. До зовнішніх загроз 

належать скорочення бюджетного фінансування, зміни нормативно-правового 

регулювання, кіберзагрози та демографічні тенденції, що впливають на 

контингент здобувачів освіти. Внутрішні загрози пов'язані з неефективним 

використанням ресурсів, порушеннями фінансової дисципліни здобувачами, 

недоліками внутрішнього контролю, корупційними ризиками, помилками в 

управлінських рішеннях та недостатнім рівнем захисту інформації. За таких 

умов внутрішній аудит забезпечує своєчасну ідентифікацію ризиків та 

розроблення рекомендацій щодо мінімізації їх негативного впливу на діяльність 

закладу вищої освіти. 
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Важливою характеристикою сучасного внутрішнього аудиту є 

використання ризик-орієнтованого підходу, який передбачає концентрацію 

аудиторських ресурсів на найбільш уразливих сферах діяльності закладу вищої 

освіти. Такий підхід дозволяє своєчасно виявляти ризики неефективного 

використання бюджетних коштів, порушення процедур закупівель, втрати 

активів, інформаційних інцидентів та інших загроз економічній безпеці.  

Сучасні зарубіжні дослідження розглядають внутрішній аудит як 

важливий елемент системи університетського врядування, що забезпечує 

інформаційну підтримку управлінських рішень, захист інтересів стейкхолдерів 

та підвищення ефективності діяльності закладу вищої освіти [1]. Особливий 

інтерес становлять результати дослідження [2], в якому на основі 

систематичного аналізу наукових праць, присвячених внутрішньому аудиту у 

закладах вищої освіти, встановлено, що найбільш вагомим чинником 

ефективності внутрішнього аудиту є підтримка керівництва. Підхід, наведений 

у дослідженні [3], розглядає внутрішній аудит  в системі управління закладом 

освіти як комплексну управлінську технологію, що поєднує контрольну, 

аналітичну, оцінювальну, консультативну, превентивну та інформаційну 

функції. 

Традиційно внутрішній аудит у закладах вищої освіти розглядається як 

складова системи внутрішнього контролю, основним завданням якої є 

перевірка законності, правильності та ефективності здійснення фінансово-

господарських операцій. Зокрема, аналіз положення про відділ внутрішнього 

аудиту КНЕУ імені Вадима Гетьмана [4] свідчить, що до основних завдань 

внутрішнього аудиту належать оцінювання ефективності системи внутрішнього 

контролю, управління ризиками, використання та збереження активів, 

управління бюджетними коштами, функціонування інформаційних систем, а 

також виявлення корупційних ризиків і підготовка рекомендацій для 

керівництва щодо удосконалення системи управління.  

Зазначені функції виходять за межі суто контрольної діяльності та 

охоплюють ключові напрями забезпечення економічної безпеки університету. 

Зокрема, контроль за використанням бюджетних коштів і активів сприяє 

зміцненню фінансової та майнової безпеки; оцінювання надійності 

інформаційних систем забезпечує інформаційну безпеку; виявлення 

корупційних ризиків та моніторинг дотримання антикорупційних вимог 

формують комплаєнс-безпеку; а надання рекомендацій керівництву щодо 

підвищення якості управлінських рішень і загальної стійкості університету до 

внутрішніх і зовнішніх загроз сприяють формуванню управлінської безпеки. 

Тож, на підставі аналізу функцій внутрішнього аудиту пропонується 

виокремити п’ять взаємопов’язаних складових економічної безпеки закладу 

вищої освіти, забезпечення яких підтримується діяльністю підрозділу 

внутрішнього аудиту: фінансову, майнову, інформаційну, комплаєнс- та 

управлінську безпеку. При цьому внутрішній аудит виконує роль інтегруючого 

механізму, який поєднує контрольну, аналітичну, консультативну та 

превентивну функції. Запропонований підхід дозволяє розглядати внутрішній 



ПАРАДИГМА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ

 

 

КНЕУ імені Вадима ГЕТЬМАНА 75 

аудит не лише як елемент системи внутрішнього контролю, а як 

багатофункціональний інструмент забезпечення економічної безпеки закладу 

вищої освіти, спрямований на захист його фінансових, майнових, 

інформаційних та управлінських ресурсів від внутрішніх і зовнішніх загроз. 
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ДЕРЖАВНИЙ КОНТРОЛЬ КУЛЬТУРНО ІСТОРИЧНИХ ЦІННОСТЕЙ В 

УМОВАХ РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ В УКРАЇНІ 

 

Значення контролю у збереженні культурно-історичних цінностей в 

умовах російської агресії набуває своїх особливостей. Зростають ризики 

ушкодження і втрат культурно-історичних цінностей, які є матеріальною 

субстанцією та духовною основою національної ідентичності українців. 

Особливо це стає актуальним для культурно-історичних цінностей, які 

потрапили у зону бойових дій. Така ситуація вимагає переосмислення 

функціонування системи контролю в державі щодо зниження ризиків знищення 

культурно-історичних цінностей України. У цьому контексті необхідно 

розробити такі заходи для підвищення ефективності системи контролю, що 

використовуватиме найсучасніші технології та міжнародну підтримку. Урядом 

вже запроваджено цілий ряд законодавчих заходів у сфері контролю в Україні  

[1]. Особливо важливі нові можливості у сфері діджиталізації обліку, аналізу і 

контролю, що надає «Дія» [2]. Створена за допомогою ІТ-технологій система 

контролю в Україні має сприяти своєчасному виявленню ризиків втрат 

культурно-історичних цінностей, що найуразливіші в умовах російської агресії. 
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