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€KCKJTIO3UBHICTh JJaHUX HE3aJIeKH1 OJMH B1Jl OJHOTO 1 MOKYTh HE CIiBIagaTH y 4yaci. Ha-
NPUKIIAJ, TEPMiH Ail TATEHTy MOXKE€ CKIHYMTHCH JI0 OTPUMAHHS JI03BOJIy HA MapKETHHT
npernapary, miciis Hboro abo B IHII CTPOKH, Y TOW Yac SK Mepioj] eKCKIFO3UBHOCTI JaHUX
IIPUB’SI3aHUM 710 TEPMiHY OTpUMaHHA 103BOJTy Ha MapkeTuHr [11, c. 93].

TakuMm 9MHOM, Ha Hall TOTJISA, MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBOK IIOJO MPOTHPIUYS, SKE
MIPUXOBYE B COO1 TEPMIH «EKCKIIO3MBHICTh JaHHUX». 3 OJTHOTO OOKYy — II€ iHCTpyMEHTa-
piii 3aXUCTy IHTEIEKTYaIbHOT BJIACHOCTI, a 3 1HIIIOTO — 3HAPSS PO3IIUPEHHS PUHKOBOT
MOHOMOJIi KOMMNaHii-OpUriHaTOpa, SKe HE J03BOJIIE PEECTPYIOUMM OpraHaM Ha/aBaTH
JI03B1UJT HA MAPKETHUHT TEHEPUIHOTO JIKAPCHKOTO 3aCO0Y.
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AHATI3 CTAHY XJIBOMNMEKAPCBLKOI FANY3I YKPAIHU TA 3ABE3NEYEHHSA
E®EKTUBHOI CniBNPALI AEPXKABHUX | NIANPUEMHULBKUX CTPYKTYP

B craTtTi npoBegeHo gocnigXeHHA CTaHy xnibonekapcbKoi ranysi xap4oBoi NPOMUCIOBOCTI,
OCHOBHMX Npo6riemM po3BuTKy xnibonekapcTBa Ta o6r'pyHTOBAHO MOXIIMBI HAMPSIMKA iX BUPi-
LLUEHHSA NpU CiNbHUX AisX NianpuemcTB xnibonekapcbKoi nigranysi Ta Aepxasu.

KIKO4Y0BI CITOBA: TeHaeHuji po3BUTKy xnibonekapcbKoi ranysi, aHania gisnbHoCTi nignpu-
€MCTB xnibonekapcbKoi ranysi, Aep>kaBHi i rany3esi LinboBi nporpamun, ocobnmeocTi B3aEMo-
Ail Aep>xxaBHUX Ta NigNPUEMHULBKUX CTPYKTYP.

IMocTanoBka nmpo6Jjemu. OHUM i3 BOXKITUBUX CEKTOPIB €KOHOMIKH YKpaiHu y ¢op-
MYBaHHI MPOBOJIBYOI OE3MEKH AEp)KaBU M eKCIOPTHOTO IMOTEHIally KpaiHW SBISETHCS
Xap4yoBa MPOMHUCIIOBICTh, sKka € ckiamoBoro AIIK Ykpainu Ta 00’emHye B co0i M SICHY,
MOJIOYHY, pUOHY Ta Xap4OCMakoBY Taiy3b. Jlo Ckilajy XapuocMakoBOi ramy3i BXOISThH
IyKPOBa, OJIHHOXUPOBA, TIOTIOHOBA, XJIi0OMeKapchka Ta iHMmIi miaramy3i. EkoHoMika ra-
Ty3i Mae 3a0e3revdyBaTH BUPOOHHIITBO BUCOKOSIKICHUX MPOIYKTIB Xap4dyBaHHs /s Hace-
JIEHHSI IK OCHOBHOTO 3ac00y BiATBOpEHHS XKUTTeAiIsuTbHOCTI moaunu [10, c. 4]. Bpaxo-
BYIOYM Ba)XKJIMBE 3HAYEHHs Xap4yOBOI MPOMHUCIOBOCTI B €KOHOMIUYHOMY 1 COLiQJIbHOMY
3pOCTaHHI CyCHUIbCTBA 3arajioM, a TaKOX COILaJIbHY 1 CTpaTEeriyHy poJib Xii0omnekapcTBa
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30KpeMa, BaXJIMBHM Ta aKTyaJlbHUM 3aBJIaHHSIM CTa€ CBOEYACHE BUSBJIICHHS MpPOOJIEM y
(GYHKIIOHYBaHHI T'ajTy3l Ta BU3HAYEHHS LUIAXIB 1X BUpIIMIEHHS 3 METOIO 3a0e3nedeHHs ii
HOJIAJIBIIOTO PO3BUTKY Ta MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BUpOOHUIITBA. Takox
B yMOBaX HETaTMBHHMX TeHJAEHIIN y ramy3i 2008-2009 pp., 3ymoBIeHUX (iHAHCOBOIO
KpHU3010, yBaru NoTpeOyIOTh MUTAHHS MOIOJAHHS KPH30BUX SIBHII Ha MiIMPUEMCTBAX
XJII0OTeKapChKOl MiAramy3i, Mo T03BOJIMIO O 30UTBIIUTH OOCATH BUPOOHUIITBA, TIPHOY-
TOK BiJI OTeparfiifHoi JisUTbHOCTI, HAPOCTUTH TPOIIOBI MOTOKU. I, 6e3yMOBHO, 3abe3rme-
YeHHsSI €(PeKTHBHOCTI MisUTBHOCTI XJIIOOMEKapChKUX IiAMPHUEMCTB, Xap4yoBOI ramay3i Ta
JIepKaBU B IIbOMY KOHTEKCTI MOKJIMBE TUIBKM 332 YMOB CIUIBHUX 3YCHJIb IUX TaKH IIiJI-
MIPUEMCTB Ta JICPKABH.

AHaniiz octanHix aocjaimkenb i myoaikamii. [Tpobnemam (hiHaHCOBOTO Ta 1HBECTH-
LIHHOTO PO3BUTKY MPOMMCIOBOCTI MPUCBSIUEHA 3HAYHA KUIBKICTh HAYKOBUX IMyOJiKawin
y BITYM3HSHHIN Ta 3apyOikHii mitepatypi. Cepen iHo3eMHHX yueHux — B. B. bouapos,
€. C. CrosHoBa, 1O. Bbpirxem Ta iH. [ToMik yKpalHCbKMX y4€HHX, sSIKi 3aliMaluCs TaHOIO
npoOieMaTHkoro, Bapro Buauut T. B. Maiioposy, O. O. Tepemenko, B. I'. degopenko.
o x crocyeTbcst 6e3n0cepeIHbO MUTaHb PO3BUTKY XapuoOBOi IPOMHUCIIOBOCTI, TO JaHil
TeMi mpucBATIIN cBoi pocmimkeHss: JI. B. [lefinexko, A. O. Kosanenko, JI. B. Crap-
muHCbKa, E. . [enyapko. 30kpema, muTaHHSIM (DiHAHCOBOTO CTaHy Ta MpodIeMaM po3-
BHUTKY xusmiOomekapcTBa Ykpainu npucBstuian cBoi npariti JI. bapanisceka, O. M. Bacuib-
4yeHko, €. B. €pMaKOB B. Makapesnko, O. A. Onps, C. B. Heprxa I1. T. Cabnyk Ta iH.

Merta cratri. JlocipkeHHs cTaHy XTi00meKapchKoi Mmiranysi Xap4oBoi l'IpOMI/ICJ'IOBOCTl
BUSIBJICHHSI OCHOBHHX IPOOJIEM PO3BHUTKY XJIOOMEKapcTBa, OOTPYHTYBAHHS HANpsMiB iX BH-
PpILLIEHHS MPH COUIBHUX AISX MIAMPUEMCTB XJ1I00MEKapChKOi Miramys3i Ta Jep>KaBHy.

Buxnaa ocHoBHOro marepiaiy. XmiOornekapcbka Mirary3b I'pa€ 3Ha4HYy COLIaJIbHY 1
CTpaTeriuyly pojib y JKUTTI CYCHUIbCTBA. Y CyMapHOMY OOCs31 MPOAYKIi BCI€l Xap4oBOi
IPOMUCIIOBOCTI YKpaiHU BOHA 3aiiMae OfHE 13 MPOBIAHUX MICIb, @ YACTKa XJIIOOMPOIYKTIB y
parioHi HaceneHHs Ykpainu ckiamae 15 %, 110 MmiATBepIUKYe iXHIM CTaTyc sIK OCHOBHOTI'O
HPOAYKTY XapdyBaHHs. TpaJuiiiHO i rary3i IpUIULIETHCS MEHIIE YBark, HDK HIINM, ajie
Oy/b-sIKi 3MiHH, IO BiOYBAIOTHCS HA PUHKY XJ1i0a 1 XJ1i000y109HIX BUPOOiIB, MOMEHTAILHO
BIUTMBAIOTh HA EKOHOMIYHE Ta COIATbHO-TIONIITUYHE KUTTS Kpainu [3, ¢. 24].

«XmiOuui» puHok Ykpainu Ha 99,9 % mnpencraBieHuil MPOIYKII€IO BITYU3HSIHOTO
BUpOOHUITBA. OHAK MPOTITOM OCTAaHHBOTO JNECATHIIITTS B XIIOOMEKapChKiil ramysi 3a-
¢ikcoBaHo crag BUpoOHUNTBA [3, c. 34]. 3a JaHUMU OpraHiB CTaTUCTUKU B YKpaiHi crio-
CTepirajiocsi Take CTiiKe 3HW)KECHHsS 00CSTiB BUPOOHMIITBA XJ1i0a Ta XJ1i000yI0YHHX MPO-
IyKTiB 11e 3 movatky 1990-x pokis. /laHi, HaBeaeHi B Taba. 1, cBiq4aTh Mpo Takui cmaf,
SIKUM CYNPOBO/IKYETHCS TAaKOK POCTOM IIiH MPH 3HIXKEHHIO PEHTA0ENBbHOCTI AISIIBHOCTI
caMHX MiANPUEMCTB raitysi.

Tabnuys 1

OCHOBHI IOKA3HUKH JISIJIBHOCTI XJIIBONNEKAPCBKHUX IIATIIPUEMCTB
B YKPAIHI 3a 2004-2008 pp.

Ne TToka3Huk 2004 2005 2006 2007 2008
1 | KinbkicTh miInpueMCTB, OAUHUIID 1695 1678 1600 1529 1426

2 | Bunyck Bupo6iB xmi6oOyimounux, THC. | 2357,6 2334,7 2307,1 2263,7 2151,1
TOHH

3 | PeHrabenbHiCTh OmNepaliiHol AisUTbHOCTI, 2,2 2,4 2,2 1,8 0,9
%

4 | YacTka miAnmpuEMCTB, SKi OTpUMaid 30U- 43,6 46,8 39,6 33,5 31,7
TOK BiJI 3BHYaiiHOI JISJILHOCTI IO OIOJAT-
KyBaHHS, Y % [0 3arajpHoi K-Ti HigIpH-
€MCTB

5 | Inpexc wiH BUpOOHUKIB XJiba i X:11600y104- 94,6 134,6 97,0 100,8 116,2
HHUX BHPOOiB, %
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3MeHILIeHHS CIIOKUBAaHHS XJ110a CTajlo OCHOBHOIO MPUYHMHOIO MaiHHSA 00CATIB BUPOO-
HulTBa XJi06a. Hacammepen, 1e BimOysocs BHACHIIOK CKOPOYECHHS HACEICHHS KpaiHw,
3HID)KEHHS KyMiBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI, OUIBIII €KOHOMIYHOIO BUKOPHCTaHHS XJ1i0a 1 3Hau-
HOro 301IbIICHHS BUIIKAHHS XJ110a HEBEJIMKUMH IMEKapHAMHU 1 CUIbCHKUM HACEJICHHAM
CaMOCTIHHO, peaibHi 00CATH SKOTO HE BPaXxOBaHI CTATHCTUKOIO.

Haii6inpmi BUpoOHWYI MOTYKHOCTI XJTIOOMEKapChKOT Tamy3i 30CepelkeHi, K MpaBu-
710, y perioHax HalOLIBIIOTO BUPOOHUIITBA OOPOIITHA, a TAKOXK Y BEJIMKHX IMPOMHCIOBHX
neHTpax i cronumi. Tak, mpubausHo 49 % xmiba i x1i600yI04HUX BUPOOiIB, BUPOOICHUX
B YKpaiHi, 30cepe/PKeHO0 B 6 HAWOUIBIIMX MPOMHCIOBUX perioHax. HaifGinbury yacTtky y
BUPOOHUITBI XJ11000y10uHNX BUpOOiB 3aiiMae M. KuiB (6inbiie 10 % cykymHoro o0csry
BUpOOHUITBA), a Takok Jlonenpka (6inbuie 10 %) 1 Juinponerposcbka (Oumbiie 10 %)
oOnacrti. [IpuunHOIO € TycTOTa HacENEHHs 3a3HaYEHUX PErioHIB 1 OUIbLI BUCOKUH PIBEHb
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY, @ BUXOJUTb, 1 MJIATOCIIPOMOXKHOCTI MOMUTY. 3arajioM y XJibo-
neKapcehKiil ramy3i YKpainu Ha chOoroHINIHIN neHb aie Outbme 1000 xmi6o3aBoaiB pizHOT
HOTYXHOCT1, KOTpl 11101001 BUPOOIsIOTH 6,8 THC. T XJi6a 1 XJ11600yI0YHUX BHUPOOIB.
ACOpPTUMEHT NPOAYKIIi AyXke IIHPOKHH 1 pI3HOMaHITHUHN Ta IOPIYHO OHOBIIOETHCS. [1o-
TY>KHOCTI TPOMHUCIIOBHX XJI1i003aBOJIIB BUKOPUCTOBYIOThcA Ha 30—40 %, 3a BHHATKOM
xJ1i003aBoiB KneBa i esKuX BEIMKUX MIiCT — TYT 3aBOJM PAIIOIOTh HAa TIOBHY MOTYX-
HicTh. MoBa ijie Mpo BUCOKY KOHKYPEHTO3/IaTHICTh MPOAYKIIIi Ta ii SIKiCTh. Y CTPYKTypi
BUpOoOHUITBA 72 % x:mi0a i X11000yI0YHUX BUPOOIB BUIIKAIOTh IPOMHCIOBI XJ11003aBO-
JIM, PO3TAIlIOBAHI B MicTax i pailoHHUX HeHTpax. Ix Gmusbko 400. Ile 6 % xnida BUpOO-
JSFOTH TIIPHUEMCTBA KOJHUIITHBOT CUCTEMH « Y KPKOOTCITIKay. Takux xmibo3aBoiB O113b-
ko 500. Sk mpaBuiio, 11e x;11003aB0IM HEBEIUKOI MOTYKHOCTI Ta 0OCIYTrOBYIOTh CUIBCBKY
30Hy. 1,5 % xmi0a mpumagae Ha 4acTKy MiANPUEMCTBA «YKpOpojacoro3a». I, Hapemri,
20 % xmi6a 1 x11000yJI0YHMX BHPOOIB BUITIKAIOTh Maji niekapHi [5, ¢. 100].

Hmwxuye nonaHo perioHaNbHUM pO3MOJLT MHIANPUEMCTB XJIIOOMEKapChbKOi Tamy3i
VYkpaiHu 1 TuHaMIKM [TOKa3HUKIB iX pobotu 3a 2008 pik (Tadm. 2).

Ha croroani B xmibomnekapcebkiid raimy3i Ykpainu icHye 6arato mpo0ieM, cepel] IKUX,
Mo-TIepIIe, HOTpe6ye YTOYHEHHS CTAaTUCTHYHO-aHATITUIHHUHA Jiara3oH aHani3y ¢binanco-
BUX pe3YJ'II>TaT1B poboTH xmibonexkapcbKol nlz[ranysl Xap4oBOi HpOMI/ICJ'IOBOCTl VYkpainu
B KOHTEKCTI gacy. Tax, 3a PAITHCBKHX 9aciB 3araJbHONPHUHHATAMH 1 3arajJbHOAOCTYII-
HUM YaCOBHM Jialla30HOM BBaKajach I SITHPIUKa, ajie 3 pO3BUTKOM B YKpaiHi pUHKOBHUX
YMOB TOCTIOJIAPIOBAHHS, SIKI 00YMOBIIIOIOTH TIOSIBY MPUBATHOI (POPMH BIACHOCTI 1 KOMEp-
IHHOT TAEMHMIII, 3a3HAYCHUI YaCOBUH Jiana30oH HAOyB TCHICHIIIT 10 3BYKCHHS, HacaM-
nepes, B akaJleMiuHOMY CEKTOPi €KOHOMIKH, IO MPU3BEJIO J0 MOSIBM HAYKOBHX Mpallb,
sK1 0a3yroThCsl JIMILIE Ha MOPIBHAHHI JIaHUX JIBOX OCTaHHIX POKiB. Alle, BpaXxOBYIOUU
UIUIBHAN KOpeNSUIHHUN 3B’430K MK pe3yibTaTaMud poOOTH CUIBCHKOTOCHOAApChKHUX
HIANPUEMCTB 1 MIIPUEMCTB MPEICTABHUKIB XapuoBOi 1HIYCTpii, BBAXKAETHCA 3 JIOLLIb-
HE PO3IIMPUTH MeXi (PIHAHCOBOrO aHaNi3y X04 OU Ha PIK, 110 J03BOJIUTh YHUKHYTH Iac-
TKU TaK 3BaHOTO «HEBAAJIOTr0O POKy» [6, c. 15]. [Ipyra nmpobiema, Tex 1MoB’s3aHa i3 MOXUO-
KOIO CTATHCTHKH, CTOCYETHCSI HASIBHOCTI HEBEJIIMKUX NMPHUBATHUX MEKapeHb, YACTKA SIKUX
3a Pi3HUMH JTaHUMH KOJIHUBAEThCA B Mexkax 30-35 %. Takox cynepMapKeTd, po3nOvYaBIIn
aKTUBHUHN HACTYII HAa PETIOHM, 3alPOBAIMIIN BIIAaCHE BUITIKaHHS XJ1i0a Ta X1i000y109HIX
BUPOOIB, 10 CYTTEBO JI0Ja€ HETOYHOCTEH y CTATUCTHYHUX O0paxyHKax.

Tpets npobiiema — MopajbHe Ta (i3UYHE 3acTapiBaHHS XJII00MEKapChKOro 00JIaTHAHHS,
Ha SIKOMY 37ICOUTBIIIOrO TPAITIOIOTh TaK 3BaHI «CIAJKOBI MIIPUEMCTBa» — y MUHYJIOMY I10-
TyxHi mianpuemcTsa 3 yaciB CPCP. Ha nymky ¢axiBiiB ramy3i, HU3bKi TEMIIH OHOBJICHHS
o0J1aIHaHHS Ha BITYM3HAHUX XJ11003aB0/1aX 30epeKyThCs 1 Hafaml yepe3 HU3bKY peHTa0esb-
HICTh BUPOOHMIITBA Ta BIFICYTHICTh JEP>KaBHOI MIITPUMKH Taty3i. Takok CUTyaIlio 13 MoJep-
Hizalli€ro yckiaaqamio BBeaeHHs B 2005 pori 060B’s3koBoi crutatu [1/IB Ha iMnopt oGunas-
HaHHS, SIKe BHOCUTBHCS B CTaTyTHUH (OHI MiINpUEMCTBA. B pe3ysnbraTi BUHMKA€e HACTYIHA
npobiema — noTpeda y BCTAHOBJIEHHI BUCOKOI LIIHM Ha XJIi0 Ta xJ1i000ys104HI BUpOOH, a 11e
YHEMOXKITUBITIOE KOHTPOJIb 3 OOKY JIepKaBH 32 BCTAHOBJICHHSM IIiH Ha MPOIYKIIIF0 MaCOBOTO
BXHTKY — XJ110. AJDKe IIIHA Ha HhOTO € 00’ €KTOM MUIILHOI YBaru 3 00Ky nepkaBu. OHaK B
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OCHOBY DEryJIIOBaHHs HEOOXITHO 3aKJIaaTH HE aJMIHICTPATUBHMUI IPHHIMII, a €KOHOMIY-
Huid. CaMe 3 MPUYMH TBEPAOrO AJAMIHICTPYBAaHHs XJIIOOMEUeHHs! YKpaiHM 3a3HA€ 3HAUHMX
TpyaHouIiB. OCKUIBKH LIHM Ha CUPOBMHY POCTYTh HOCTiIHO, TO 1i€, NPUPOJHO, HETaTHBHO
NI03HAYAETHCS Ha (PIHAHCOBOMY CTaH1 BUPOOHHUKIB xJ1i0a [8, c. 115].

Tabauys 2

PETTOHAJIBHU PO3NOALN NIAMMPUEMCTB XJIBOMEKAPChKOI FAJIY3I VKPATHM
I JUHAMIKH KJIOUOBUX IIOKA3HUKIB IX POBOTH 3a 2008 p.'

Kinbiicrs niznpuewcrs, on, | DEHIHHA IPHOYRQSOMTIY, 1) - O0e notameonix
Hassa periOHy «&a;a(ifo «B;(J;IJI;IaK)?I‘O § «BCJIMKOT'O KOJIa» i
=
2, >< 2 g, < 2 g = 2 g A % A

AP Kpum 42 22 3 419,1 2244.6 356,4 1766,9 25560,7
Binannpka 27 14 5 10 -512,1 1026,8 8055,3 1462,5 30746,2
BosnmHcbka 4 5 9 3 25,0 2908,0 397.8 512,2 25129,7
JlHinponeTpoBchbka 31 25 14 10 —-1030,7 7617,5 4502,5 2153,4 116554,3
JloHenbka 32 20 25 10 —298,6 8365,8 1214,1 | 43282 1116839
JKuromupcrka 21 11 15 3 —-180,3 2886,5 419,7 11253 26797,5
3akapnaTcbka 55 9 13 3 213,6 364,9 487,7 729,0 7169
3anopizbka 17 16 9 6 -900,7 5198,3 3429,1 1811,4 38636,9
IBano-PpaHKiBChKa 44 23 5 2 —1496,9 1498.4 109,6 13673 8227
KipoBorpanceka 22 10 13 3 —1813,8 2006,5 927,4 4743,2 15997,8
KuiBcbka 19 10 10 3 —562,6 3053,4 434.,6 932,5 17181
Jlyratcbka 24 12 6 7 -76,8 609,3 | 1712,9 | 1323,9 4531,1
JIbBiBCHKA 44 26 16 12 72,9 9951,8 | 6237,6 | 30173 43050,4
M. CeBacTonomnb 0 5 1 0 —472,9 235,9 0,0 4534 8510,9
M. KuiB 43 19 19 3 —437,4 180549 | 2273 6468,5 181401,7
MukonaiBebka 31 18 8 4 2554 | 2074,7 | 908,1 88,9 20151,2
Ogechbka 27 16 13 5 1113 13857,5 | 859,8 2096,6 37290,1
IlonraBchka 21 14 10 7 —598,8 967,0 7022,3 1222,5 30499,4
PiBHeHCBKa 26 8 9 2 -102,6 3468,6 114,1 864,4 14393.8
CymMcbka 14 10 11 1 —814,8 5374,9 72,0 2102,0 25243,1
TepHomninbebka 19 9 3 2 63,3 104,8 4448 1829.,4 5094,2
XapkiBcbka 30 24 9 8 -906,1 16459,4 | 4373,4 1538,2 66831,1
XepcoHchbka 14 12 4 6 —-114,5 572,6 25224 3732 259272
XMenpHHIBKA 24 6 9 5 80,5 7090,6 1766,7 1633,9 21575,5
Yepkacbka 19 4 8 10 -238,2 596,1 3985,8 4935 23542,5
YepHiBerbka 15 6 7 6 -32,9 3332,7 732,2 445,6 9072,4
YepHiricbka 31 5 9 7 2240 24404 | 2353,6 953,3 38208
VYkpaina 696 359 264 141 —-9696,4 | 122361,9 | 53667,2 | 46641,5 1958013

1 .. . .

PospaxoBano 3a manumu Jlepxxkomcraty Ykpainu, [lepxxapuonpomy Ykpainu. YKpXaiOopom.

IMix «ManuM KOJOM» CTATUCTUKH PO3YMIIOTh MiANIPUEMCTBA, B SKHX PIYHUIE 0OCAT BaJOBOTO JAOXOAY € MCHIIUM
500 THC.€BpO, a YHCENBHICT MpaliBHUKIB He nepeBuilye 50 vosorik. Li mianpuemcTBa nogaroTe GOpMH JepKaBHOTO
CTAaTHCTUYHOTO CIIOCTEPEKESHHS Ha CKOPOUYCHOMY OJIaHKY.

Jlo «BeNMKOTrO KOJa» CTaTUCTUKHM HAJICXaTh BCl 1HINI MiANPUEMCTBA, IO HE BiJHECEHI 0 «cayioro koiay. LIi
MiAMPUEMCTBA y CBOIX 3BITax /0 OprariB CTaTHCTHKU MOJAIOTh OuTbinuil oOcsr indopmarii. Tomy mpu HoCmimKeHH]
(iHaHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTB XJ1100NeKapcTBa AOLUUIBHO BHOKPEMIIIOBATH MiIIPUEMCTBA «BEJIUKOTO 1 MaJIOro Kin.
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Ha croroanimmHii JeHh MpakTHYHO BCi x/i63aBOAM MpUBAaTH30BaHi. B ocHOBHOMY
IIJISIXOM TEPETBOPEHHs Y BIIKPHUTI Ta 3aKpUTI akiioHepHi ToBapucTBa. ChOrojHi Oiib-
IIiCTh XJ11003aBO/IIB MalOTh NOTPeOY B MPOBEIEHI PEKOHCTPYKIIi1, 3aMiHI TEXHOJIOTTYHOTO
yCTaTKyBaHHS Ha OUIbII cydacHe, eHeprosoepiratoue. 3HayHa yaCTHHA BEJIMKOTO XJIIOHO-
ro Oi3Hecy mpejcTaBieHa MPUBATHUMHU KOMITAHISIMH, Y TOMY YHCIII Pi3HUMH IHTETpaIlii-
HUMH CTPYKTypaMH. AJDKe 3arajbHOAEp)KaBHI TEHIEHINI MIOA0 37UTTS Ta IOTIMHAHHSI
KOMIIaHii TpuTamMaHHi 1 puHKY XJibomnekapcTBa. TyT Tako BimOyBaeTbes (popmyBaHHS
BEPTUKAJIBHO IHTETPOBAHHUX CTPYKTYP i3 3aMKHYTHUM IUKIOM BI/Ip06HI/ILITBa — Bif BI/Ip06-
HUITBA OOpOIIHA 10 BHUITYCKY XJ'I1601'IpOI[YKT1B AJKe YKpyNHEHHS i KOHueHTpams[ BU-
pPOOHMIITBA JJa€ 3MOTY ONTHUMI3yBaTH JIOTICTHKY, 30UIBIIMTH aCOPTHMEHT, IiIBUIIUTH
NpUOYTKOBICTB i, B TAaKUH CIIOCIO, BUXKUTHU Ta 3aJTMIIUTUCS TPABLIEM PUHKY.

Psan xitoyoBHX rpaBIiB PUHKY — 1€ KOJMILIHI perioHasbH1 00’ eqHanHs («KuiBxmioy,
«Jloubacxion, «/Himpoxmioy, «Kutomupxmidy», «MukonaiBxmiody», «kKpumxmio» Ta in.),
SKi 30eperiim CBOI BHUPOOHMYY CTPYKTypy. Cepea MOTYKHHX XOJIWHTOBHUX KOMITaHIN
Bapro Bim3HauuTh 3AT «Xii6 KueBay — 6nu3bko 17 % BITYM3HAHOTO PUHKY BUPOOHU-
nTBa xJibonpoaykri, Acomiamis «/Jonbacxmio» — 10 %, 3AT «Xonmuar «TiC» —
7 %, BAT «Konnepu Xmiompom» — 6,5 %, Xonmuar «XmioHi [aBecTutiin — 6 %, 3AT
«Yxp3eprnonpom» — 4,5 %. Jlo ckiamy Takux MDKPETiOHATbHUX XOJAMHTIB BXOJATH 1
XJ1i0OTIeKapChKi 3aBOH, 1 OOPOITHOMENBHI MMAPUEMCTBA, 1 KOHAUTEPChKI BUPOOHUIITBA
[6, c. 118].

Cepen iHmUMX HaAWOLIBIIMX 00’emHaHh MokHa HasBathm BAT «Kopogaity, 1o
06’ eanye mianpuemcTsa Jlyrancpkoi obmacTi. IXHs yacTka y cyMapHOMY BMpPOOHHIITBI
xJ1i0a 1 x11000y104HUX BUPOOIB, 32 pI3HUMU OLIIHKaMH, ckiaaae 6au3bko 4 % [9, c. 30].

SIKI10 % TOBOPUTH PO OKPEMUX BUPOOHHUKIB XJ110a, TO JIAEPCTBO Cepell YKPATHChKUX
xJ1100koMO1HaTIB Bxke He mepiuid pik yrpumye BAT «Onecbkuii kopoBail» — ckiaaae
6mm3bko 3 % xumiba 1 x11600ynouHIX BUPOOIB [7, c. 86].

3 4nciia HOBOCTBOPEHUX IHTErpalifHUX CTPYKTYp HAMIOMITHIMINN CTONMYHMHA XOJ-
mquar  TOB  «Xmi6ui imBectuni» (KuiB), BAT «Xnib» (Jlyupk), BAT «IBano-
®pankiBchkuit xmbokomOinaT», BAT «bepaudiBchkuii xmi6o3aBoa», 3AT «Ximibo3aBos
OnexkciiBerkuit» (XapkiB), A1 «L{ap Xmi6» (CeBacromnons), BAT «UepHiBenpkuit Ximi0o-
komOiHaty, JI1 «HoBoykpaincekmii KXII» (KipoBorpaaceka oOmacts), bimoripcekuii
koMmOiHar [3, ¢. 35].

Jlaiti HaBeJIeHO JIaHi 11010 BUPOOHHIITBA XJ1i0a 1 XJ11000yI0OUHUX BUPOOIB O MiANPH-
emcTBax Ykpainu 3a 2006-2008 pp- (tabm. 3) [8, c. 63].

Ha nesxux xmi0omekapchbKHX IMiINPUEMCTBAX YaCTKa MaliHA HAJICKHUTh OpraHaM Mic-
IIeBOi BJIaJIW, OJTHAK BIUIMBY BOHH (paKTUYHO HEe MaroTh. BukmioueHHsm € 3AT «Xmi6 Ku-
€Bay», CTBOpeHE Ha 0cHOB1 kommaHiit «KuiBmiunny 1 «KuiBxmnio». Kuiechka Micbkpaza, 1o
IpeCTaBIsg€e IHTEPECH TEPUTOPIaAIbHOI TPOMAIM CTOJIMII YKpaiHH, sIK BHECOK y CTaTyT-
Huii oug 3AT «Xmi6 Kueay BHecna 50 % axmiit «KuiBxmi6a» 1 100 % axmiit 3AT
«KuiBminn», HaTOMICTh oTpuMaia B «Xii6i Kuea» 51 % akuiii.

Xm0 BBaXKA€ThCS OCHOBHUM COINIAIFHO 3HAYMMHM TPOIYKTOM, TOMY JIepKaBa Hamara-
€TBCS PETYJIOBATH MISUTBHICTB Tamy3i ximbonekapcTsa. OJHAM i3 IHCTPYMEHTIB TaKOTO pery-
JIFOBAHHS BUCTYTAIOTH JePKaBHI Ta raly3eBi IIUTHOBI TIPOTpaMH, sIKi TIOBHHHI 3a0e31edyBaTu
TapMOHIMHHIA PO3BUTOK T'ajTy3i 32 PaXyHOK IMiJITPUMKH JisUTBHOCTI i IIPHEMCTB-BUKOHABIIIB
Takux nporpam. OHaK MpaKTHKa MOKa3ye, M0 TaKi MPOrpamMHu Jiniie (GOpMabHO JEKIapy-
FOTh BHIIC 3a3HAYCHI IUTI Ta 3aBIaHHs. Hacrnpapi 3araibHuIA HAMpsIM MOJITHUKY Y 1TiH chepi
cynepeuuTtsb O(iliifHO 3aTBEP/HKEHIM METI Ta JIOTiLl peasi3allii mporpam.

HarnsimHuMm MpHKIaIoM Takol peaibHOCTI BHCTYIMae 3aTBepkeHa MiHicTepcTBOM
Arpononituxu Big 20.03.2008 p. «any3eBa nporpama po3BUTKY XJ1100MeKapChbKoi ramysi
Ha niepioz a0 2015 poky». MeToro nporpaMmu 3a3HaueHo:

® [1{JIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI raiy3i;

¢ 3a0e31eueHHs BCIX BEPCTB HACEJIEHHS SIKICHOIO IPOIYKIII€I0;

¢ 3a0e3MeYeHHs] eKOHOMIYHOI CTaOUTFHOCTI Tay3i 1 MOAAIbIIOro ii e(eKTHBHOTO PO3-
BUTKY.
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Tabnuys 3
BHUPOBHUITBO XJIIBA 1 XUIIBOBYJOYHHUX BUPOBIB IO MIANNPUEMCTBAX YKPAIHU, TOHH
Hasga nianpuemcrsa 2006 2007 2008

BAT «Opnecbkuii Kopoaii» (Onecbka 00:1.) 70841 67674 68525
JIT BAT «KuiBxmio» Xnibokom6inat Ne 10» (m. Kuis) 63798 60376 60175
JIT «Binaunsaxinio» BAT «Konuepn Xni6bnpom» (BiHHunbka 001acTh) 56801 54773 49936
TOB «Xmni6okom6inat «Kynuuuuiy» (XapkiBcbka 001aCTh) 29060 31486 46901
3AT «Xni6ozaBox «CantoBchbkuity (XapKiBcbka 001aCTh) 37159 41010 46806
BAT «Xni6» ([HinponerpoBcbka 001acThb) 37719 40961 44715
BAT «Yepkacuxni6» (Uepkacbka 00:1acTh) 42463 39430 37579

Oinist BAT «Koposaii» «Jlyrancekuii xnibokombinar» (JIyranceka 00- | 23887 21429 36612
JIaCTh)

JIT BAT «KuiBxmio» «Xmiooxkom6Oinar Nel 1y (m. Kuis) 37899 35143 34817
JIT BAT «KuiBxmio» «Xniookom6inat Ne2y (M. KuiB) 35911 32203 30679
BAT «Mukomnaixiio» (MukomnaiBcbka 00J1.) 20640 30880 29823
TOB «Xmni63aBog Nel0» (/IninponerpoBchbka 0071.) 14098 24829 28706
BAT «XKuromupxni6» (Kuromupcbka 0611.) 29392 26973 27795
JIT BAT «KuiBxiio» «Xmi6okom6inat Ne 12» (M. Kuis) 32883 29514 27540
JIT BAT «KuiBxmio» «Xmiooxkom6inar Ne 4» (m. Kuis) 31644 30180 26244
JIT BAT «KuiBxmio» «Xniookom6inar Ne 1» (M. Kuis) 37639 31753 26041
BAT «YepHiriBcbkuii xai60komM0OinaT» (UepHiriBcbka 001acTh) 25785 26364 25915
JIT BAT «KuiBxmio» «Xmiooxkom6inar Ne 6» (M. Kuis) 31095 27439 25710
BAT «/loneupkuit xmiboxomobinaT» (JloHembka 00J1acTh) 29282 26646 25279
TOB «XmenbHUIBKHIT KOMOiHATY (XMENbHHUIIbKA 00JIACTD) 33545 31242 24514

Y 1mpoMy KOHTEKCTi chOpMOBaHI i 3aBIaHHS TPOTPaMH, sKI Cynepedarb peabHO
3[iHCHIOBaHUM 3axojaM. Hampukian, oqHUM 13 3aBJaHb € CTBOPEHHS CIIPHUSTINBUX YMOB
JUTST BBE3EHHS HATEPUTOPII0 YKpaiHH XJIOOMEKapChKOTO TEXHOJIOTIYHOTO 00JIa HAHHS.
Onnak, 5K yKe 3ragyBanocs panime, BBegena B 2005 p. o6oB’s3koBa crara [1/IB Ha im-
nopT 00JaTHAHHS, SIKE BHOCUTHCS B CTATYTHUH (POHJ MiANPHEMCTBA, POOUTH HEMOMKIIU-
BUM peatizallito Takoro 3aBAaHHs. | Takux npukiaaiB 6e3miy. TakuM YUHOM, BUHUKAE II1e
i mpobiiema, 1MoB’si3aHa 13 TOMUJIKaMHU B METOAMIII PO3POOKH LIJTLOBUX MPOTpam.

Tomy, BpaxoByIOUH COLliaIbHE 3HAYSHHsI raly3i Ta 3 METOIO MIBUAKOTO pearyBaHHs Ha
KpHU30BI SIBUINA, JIepKaBi Ta 6i3HECY HEOOXITHO pO3pOOUTH IUIaH CIUIBHUX /i, CIpsAMO-
BaHMX Ha PO3pPOOKY Ta yJOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MIB CIIBIpALll MiIIPUEMCTB Ta JIepXKaB-
HUX YCTaHOB IIOJ0 peai3allii IiIbOBUX MporpaM. AJKe TUIBKH 32 YMOB CHIUJTBHUX i
MOXJINBO 3a0e3neunTH e(heKTUBHE (PYHKI[IOHYBAHHS MiAMPUEMCTB 1, SIK HACII/I0K, PO3BH-
TOK XJIIOOTIeKapChKOT MiAramy3i XapuoBoi ramysi Ta 3rofoM 3a0e3redeHHs] BUCOKUX J10-
XOJIiB OFO/KETIB MICIIEBOTO Ta JIEPKaBHOTO PIBHIB.

VY TakoMy KOHTEKCTi HaNpsIMKaMH IOJAAJIbIIOI pOOOTH JAep>KaBHUX Ta IMiJIPUEMHHUIIb-
KHX CTPYKTYP MalOTh CTaTH:

® Bi/IMiHa a/IMiHICTPATHBHOTO PETYJIIOBAHHS XJIi0OOMIEKapChKOT ramysi,

® BHECEHHS HEOOXIJHUX 3MiH JI0 3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa IPH BIPOBAIKEHHI JepKaB-
HOI MIATPUMKH Tajy3i IIISXOM BBEAEHHS MexaHi3My akymyitoBanHsa [1JIB y posmnops-
JOKEHH1 T ATPUEMCTB;

® yI0CKOHAJIEHHS MIXO/IB 10 PO3pOOKHU LITBOBHUX ITPOTrpaM Ha piBHI Taly3i 1 IepikaBu;

® po3poOKa MeXaHi3My 3aTy4eHHS ITiJIPUEMCTB K BUKOHABIIIB IIUTLOBUX MTPOTpaM 0
ix peasnizarii.
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[MoganpmMMu HanpsIMKaM# AOCIIKEHb MOXKYTh OyTH ONpAIIOBAaHHS METOJUKH PO3-
pOOKH LITBOBUX MPOrpaM Ha PiBHI JIepXKaBH, rajly3i Ta MiANPUEMCTBA; po3poOKa 3araib-
HOT'O IEepPeiKy MOKa3HUKIB JUI aHali3y e(peKTUBHOCTI (PyHKIIOHYBaHHS HIANPHEMCTBA
SIK OpPraHiyHOi YaCTUHM XJIIOONEeKapHOi raiysi, Ta IOKa3HUKIB Pe3yJIbTaTUBHOCTI LLJIbO-
BHX TPOTPaM SIK MEXaHi3My JepaBHOI MIATPUMKHU Taly3i, a TAKOXK JOCITIKCHHS MeXa-
HI3MIB IIJICBCTAHOBJICHHS Ta Iijiepeaizalii [uisi OaJlaHCYBaHHS HTEpPECiB CYCIIbCTBA,
MIPUEMCTB Ta JCpKaBH.
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AHANI3 BNNUBY PEAJIbHOIO IHBECTYBAHHSA HA EQPEKTUBHICTb
rOCNOAAPCBHLKOI OIANBbHOCTI NIANPUEMCTB AOBYBHOI MPOMMUCIIOBOCTI

B cratTi 06rpyHTOBaHO HEOOXiAHICTb OOCHIMKEHHA BNMMBY iHBECTYBAHHSA Ha €(PEKTUBHICTb
AisnbHOCTI cyb’eKTiB rocnoaaptoBaHHs. Po3rnag uboro NMTaHHA cTae 0cobnuBO akTyanbHUM
npy NPOBEAEHHI MOPIBHAMNBHOIO aHanidy AWHaMIKM OCHOBHWX MOKa3HWKIB iHBECTULIiA B €KO-
HOMIKY YKpaiH/ Ta OCHOBHMX MOKa3HMWKIB CTaHy OCHOBHUX (hOHAIB MiANPUEMCTB.

KIKO4YO0BI CJNTIOBA: iHBecTuLUiiHa AiSANbHICTb, NOKa3HUKM ePEKTUBHOCTI pearnbHuX iHBECTU-
Lin, pe3ynbTaTi rocnogapcbkoil AignbHOCTI NignpMeMCTBa.

Bcemyn. leu/lpy}oql MO3MLii MANPUEMCTB TIPHUYO-METATYPTifHOTO KOMILIEKCY
pralHI/I y CBITI Ta X €eKOHOMIYHE 3POCTaHHS y 2002-2007 pp- 0a3yl0ThCsS HA BUKOPHC-
TaHHI MOTY’KHOI BUPOOHUYOI Ta HAyKOBO-TeXHIYHOi 0a3u yaciB Pansucekoro Corosy, a
TaKOX CIIPUATIIMBINA KOH IOHKTYpI1 Ha CBITOBUX CUPOBUHHUX pUHKaX. [ TnbOoka exoHOMIU-
Ha kpu3za 2008—2009 pp. y NpoBiAHUX Taly3sX HAPOJHOTO rOCIOAAPCTBA CTalla JOJATKO-
BUM IT1ITBEPPKEHHSIM HECIIPOMOKHOCTI BITUM3HSAHUX MIAMPUEMCTB BYACHO pearyBaTu Ha
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