
бізнесу, і дозволяють компаніям використовувати значні можливості для зростання у вигляді 
доступу до нових ринків та нових способів додавання вартості для своїх клієнтів. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ ЯК ЧИННИК ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОГО 
РОЗВИТКУ ГІРНИЧОДОБУВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ГОРНОДОБЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

INNOVATIONS AS A FACTOR OF PROVIDING SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
FOR MINING ENTERPRISES 

 
Анотація. Гірничодобувне підприємство, впроваджуючи інновації, стає не лише окремим об‘єктом 
господарської діяльності в межах концепції сталого розвитку, а й суб‘єктом сталого розвитку 
суспільства. Ефективність діяльності гірничодобувних підприємств значною мірою визначається тим, 
наскільки ефективно використовуються наявні ресурси та інноваційний потенціал, що слугує основою їх 
сталого розвитку. Визначено важливість поступового переходу підприємств гірничодобувної галузі до 
стійкого розвитку, наведено поетапний опис впровадження фреймворку DPSEEA у діяльність та 
наголошено увагу на впровадженні інновацій як його чинника. 
Аннотация. Горнодобывающее предприятие, внедряя инновации, становится не только отдельным 
объектом хозяйственной деятельности в рамках концепции устойчивого развития, но и субъектом 
устойчивого развития общества. Эффективность деятельности горнодобывающих предприятий в 
значительной степени определяется тем, насколько эффективно используются имеющиеся ресурсы и 
инновационный потенциал, который служит основой их устойчивого развития. Определены важность 
постепенного перехода предприятий горнодобывающей отрасли к устойчивому развитию, приведено 
поэтапное описание использования фреймворка DPSEEA и обращено внимание на внедрение инноваций 
как его фактора. 
Annotation. The mining enterprise while innovating becomes not only a separate object of the economic activity 
but also a part of the sustainable development of society. The efficiency of mining enterprises is largely 
determined by the extent to which the available resources and innovative potential are used, which can be a basis 
for their sustainable development. The importance of conversion of mining industry enterprises to sustainable 
development is determined as well as the attention to thestep-by-step description of the use of the DPSEEA 
framework and introduction of innovations as its factor is paid. 

 
Засади стійкого розвитку стали однією з основних парадигм глобального прогресу у 

XXI ст. Дана концепція передбачає гуманізацію і екологізацію основ економіки. Поступовий 
перехід до принципів сталого господарювання проявляється у всіх галузях, у тому числі 
гірничодобувній промисловості. 

104  

mailto:yaroslavayakovenko@gmail.com


Під впливом концепції сталого розвитку принципи функціонування промисловості 
сьогодні динамічно змінюються. Зокрема, широко впроваджується автоматизація та 
механізація, широке використання аналітичних даних для оптимізації виробничого процесу. 
В умовах вирішення завдань усебічної модернізації економіки актуальною стає необхідність 
розроблення та застосування на практиці інновацій як чинника забезпечення сталого 
розвитку промислових підприємств. 

Основа стійкого розвитку окремого підприємства – це одночасна взаємодія кількох 
видів ефективності (економічної, екологічної та соціальної), збалансованість яких дозволяє 
забезпечувати подальший розвиток [1]. 

Засади сталого розвитку можуть стати каталізатором подальших змін, у тому числі 
інновацій. Гірничодобувне підприємство, впроваджуючи інновації, стає не лише окремим 
об‘єктом господарської діяльності в межах концепції сталого розвитку, а й суб‘єктом 
сталого розвитку суспільства, оскільки діяльність гірничодобувних компаній порушує 
екологію середовища, у межах якого функціонує, та, у разі недотримання принципів 
сталого/стійкого розвитку, може бути причиною низького рівня соціальних стандартів життя 
населення на території функціонування. 

Спочатку трактування стратегії стійкого розвитку у гірничодобувній галузі зводилося 
до контролю за викидами вуглецю та підтримки місцевих громад. Стійкий розвиток 
сучасного гірничодобувного підприємства забезпечується за рахунок науково-технічного 
розвитку та впровадження інновацій з метою покращення результативності поточної 
діяльності, а також майбутнього потенціалу підприємства без завдання шкоди для майбутніх 
поколінь. Забезпечення таких умов для гірничодобувного підприємства можливе у тому разі, 
коли наявне прозоре ведення своєї діяльності, а елементи стійкого розвитку включені в 
основні операції компанії. Тому Організацією економічного співробітництва та розвитку 
було розроблено декілька науково-методичних підходів (фреймворків) до формування 
комплексних систем індикаторів сталого/стійкого розвитку, включаючи інноваційну 
складову [2]. 

Використання фреймворків дозволяє краще зрозуміти причинно-наслідкові зв‘язки 
впливу діяльності підприємств, у тому числі гірничодобувних, на довкілля та механізми 
реакції у відповідь на наслідки, що виникають. 

Фреймворк DPSEEA model (від англ. Driving forces – Pressure – State – Exposure – 
Exposure – Effects – Actions model) як підхід у контексті розробки політики управління 
стійким розвитком дозволяє сформувати деталізовані пріоритетні заходи щодо впровадження 
інновацій на кожному з шести етапів («імпульси діяльності – навантаження – стан – 
експозиція – результат – дії»). 

Пропонуємо детальніше розглянути, яким чином даний підхід може бути адаптовано 
для гірничодобувних підприємств, аби мати змогу охарактеризувати не лише окремі 
параметри інновацій, а й сукупність причинно-наслідкових і зворотних зв‘язків. 

На першому етапі, який отримав назву «Імпульси діяльності», відбувається перехід до 
довгострокового планування та націленість на інноваційне зростання гірничодобувного 
підприємства. При цьому під імпульсами діяльності розуміють такі соціальні, економічні та 
демографічні події, які призводять до змін виробничо-споживчих стандартів. 

На другому етапі («Навантаження») планування запровадження стійкого розвитку 
починається  з  визначення  очікуваного  впливу.  Першим  кроком  є  проведення  базового 
аналізу процесу видобутку, щоб оцінити поточне споживання ресурсів та вплив на 
навколишнє середовище. Важливо оцінити продуктивність на всіх етапах видобутку 
(розвідці, експлуатації, закритті та після закриття).Далі потрібно визначити, на якому етапі в 
процесі видобутку ініціативи щодо стійкості мають найбільший вплив на життєвий цикл 
шахти. На даному етапі для підприємств гірничодобувної галузі важливо включити 
інноваційні  методи  у  корпоративні  процеси,  попередньо  розробивши  власний  підхід  до 
впровадження інновацій. Також відбувається пошук нових бізнес-моделей, щоб 
трансформувати інноваційні технології в економічні вигоди. 
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На третьому етапі («Стан»), коли шахта знаходиться на початкових етапах 
проектування та можна пом'якшити потенційний негативний вплив,  відбувається 
розширення групи економічних компетенцій, коли науково-дослідні та впроваджувальні 
роботи здійснюються у партнерстві. Заходи, вжиті на більш пізній стадії, будуть значно 
дорожчими. 

На четвертому етапі («Експозиція») спостерігається комплексний, збалансований 
підхід до стійкості, який передбачає стратегічну спрямованість компанії за пріоритетними 
напрямками та швидку адаптацію оскільки фокус та пріоритети змінюються з часом.На 
даному етапі відбувається розробка стратегії у сфері цифрових технологій, використання 
яких допомагає покращити процеси планування, контролю та створення вартості. 

На п‘ятому етапі («Результат») для оцінки запобігання негативному соціальному чи 
екологічному впливу використовується наступна ієрархія: в першу чергу вивчають місце 
розташування, масштаб діяльності, технології; далі ті дії, які чинять неприйнятний 
негативний вплив намагаються згорнути або мінімізувати негативні наслідки.Для даного 
етапу характерним є широке впровадження технологій роботизації та автоматизації. 
Справедливо зазначити, що певні інновації вже успішно застосовуються: моделювання 
рудних тіл, використання дронів для геологорозвідувальних операцій, автоматизація 
процесів тощо [3]. 

На шостому етапі («Дії») відбувається підтримка та підвищення 
конкурентоспроможності портфелю операцій гірничодобувної компанії. Заключний етап 
переходу до стійкого розвитку передбачає також побудову такої «екосистеми» бізнесу, коли 
через призму стійкого розвитку розглядаються питання будь-якої сфери діяльності. 

Загалом інновації допомагають гірничодобувним компаніям скорочувати витрати, 
оптимізувати процес технічного обслуговування обладнання і запобігати нещасним 
випадкам на виробництві. Лише точкові інновації радикально не змінять ситуацію, тому 
компаніям потрібно розробити власний підхід до інновацій, використовуючи фреймворки як 
шаблони, перебудувати організаційну структуру, залучати необхідні ресурси і фахівців, а 
також розробити систему оцінки результатів і заохочення. 

Таким чином, підхід компаній до забезпечення стійкого розвитку має бути 
структурованим.Розвиток гірничопромислового комплексу має відбуватися з дотриманням 
принципів стійкого розвитку, що, в свою чергу, дозволить компаніям віднайти нові джерела 
подальшого зростання та випередити конкурентів, впроваджуючи інновації. 

Література 
 
1. Касич А.О. Звіт про стійкий розвиток як аналітичний інструмент формування корпоративної 

соціальної відповідальності [Електронний ресурс] / А. О. Касич, Я. Ю. Яковенко // Ефективна 
економіка. – 2014. – ғ 10. – Режим доступу: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3400. 

2. Environmental Indicators: A Preliminary Set; OECD: Paris, France, 2001. – [Електронний ресурс]. – 
Режим доступу: http://www.oecd.org/site/worldforum/33703867.pdf 

3. Tracking the trends 2017. The top 10 trends mining companies will face in the coming year. – Deloitte. – 
2016. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www2.deloitte.com/global/en/pages/energy- 
and-resources/articles/tracking-the-trends.html 

 
 

УДК330:005.591.6(477) 
 
 

Галина Ямненко 
к. е. н., доцент кафедри економіки підприємств 

ДВНЗ «КНЕУ ім. Вадима Гетьмана», 
yamnenko@kneu.edu.ua 

 

ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

106  

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&amp;z=3400
http://www.oecd.org/site/worldforum/33703867.pdf
mailto:yamnenko@kneu.edu.ua

