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2.2. Управлінська система в структурі українського демократизму  
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ПРОБЛЕМА ЛІДЕРСТВА В ІСТОРИЧНІЙ РЕТРОСПЕКТИВІ 

Проблема лідерства завжди викликав великий інтерес у колах наукової 

спільноти різних галузей. Різні історичні епохи визначалися різноманітними 

факторами, які відображали соціокультурний контекст та особливості 

суспільства кожної епохи. В античну епоху однією з ключових рис античного 

лідерства була орієнтація на мужність, силу та героїчні якості. Вони повинні 

були бути наділені певними якостями, зокрема, інтелектом, рішучістю, 

цілісністю, комунікабельністю, впевненістю у собі, домінуванням та іншими 

рисами [7]. Лідерство у середньовіччі відзначається новим морально-етичним 

сенсом. Образ лідера мав духовно-моральний контекст, а релігійні та етичні 

погляди визначали характер та поведінку лідерів того часу.  Епоха Відродження 

та Нового часу принесли нові ідеї і підходи до лідерства, які відзначалися 

розвитком гуманістичних та раціоналістичних концепцій. Лідерство 

розглядалося як здатність надихати та розвивати людські можливості у 

філософських шуканнях Ф. Петрарки [4, с. 328-332], Т. Мора [5, с.465-466 ]. 

Теорія лідерства у Н. Макіавеллі визначається як реалістичний та стратегічний 

підхід до управління, ефективний лідер повинен володіти вмінням маневрувати 

в політичному ландшафті та досягати своїх цілей. У працях Нового час  

формується теорія соціального контракту (Т. Гоббс, Д. Локк, Жан-Жак Руссо), 

зазначені філософи розглядали утворення влади через соціальний контракт. 

Лідерство повинно бути засноване на легітимності та згоді громадян. Якісно 
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новими стали теорії, що характеризували феномен лідерства, які виникли у XІX 

столітті М. Вебер розробляв концепцію харизматичного лідера, який здатний 

здобувати вплив завдяки особистій привабливості та владі: «Харизмою слід 

називати якість особи, що визнається надзвичайною, завдяки якому вона 

оцінюється як обдарована надприродними, надлюдськими або, щонайменше, 

специфічними особливими силами і властивостями, не доступними іншим 

людям. Вона розглядається як послана Богом або як взірець» [10]. На початку 

ХХ століття формуються: «ситуаційна теорія», за якою лідерство є результатом 

ситуації, і лише в конкретній обстановці проявляються якості та властивості 

лідера. Дослідниками цієї концепції були Е. Богардус, А. Менегетті, Ф. Карделл, 

Р. Ділтс та інші [1, с. 243]; «поведінкова теорія», відповідно до якої лідером стає 

особа, яка виявляє певний стиль поведінки у відносинах з підлеглими, а 

розроблення цієї концепції відзначено дослідженнями Д. Мак Грегора [1, с. 243]; 

«системна теорія», яка виникла на основі попередніх підходів, розглядає 

лідерство як процес організації міжособистісних відносин у групі, а лідера – як 

суб’єкта управління цим процесом та вправного координатора цих відносин [2]. 

Особливої уваги, заслуговує теорія «трансформаційного лідерства», що була 

обґрунтована Дж. Бернсом [6]. Дж. Бернсон визначив   трансформаційне 

лідерство  як  «процес,  спрямований  на реалізацію  колективних  завдань  через 

взаємне використання мотивів досягнення планованих  змін,  наявних  у  лідера  

і послідовників» [8,  с. 82]. Теорія Дж. Бергсона стала підґрунтям для появи ще 

однієї прогресивної теорії яку обґрунтовував Дж. Рост. Концепт так званого 

«постіндустріального лідерства» став закликом до відмови від старих 

індустріальних стереотипів [9]. Дж. Рост стверджує, що лідерство – це  не  те, що 

роблять лідери, а, швидше, те, що лідери і послідовники роблять разом для 

спільного добра: одні – як лідери, інші – як послідовники. Тільки тоді, коли всі 

працюють спільно, стають можливими успішні зміни заради реалізації єдиної 

мети [3, c. 44]. На початку ХХІ століття виникає концепція «емоційного 

лідерства», запропонована Д. Гоулманом. На думку вченого, «емоційний лідер» 

вирізняється не лише професійною майстерністю, але й здатністю 
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налагоджувати відносини з людьми, надихати та мотивувати їх. Дослідження 

генезису феномену лідерства у історичній ретроспективі є не лише цікавою 

академічною задачею, але й важливим кроком для розуміння та адаптації 

лідерських моделей у сучасному світі. 
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