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нефінансове звітування як один із інструментів просування СВБ. Деякі з них – 

зокрема в країнах Європейського Союзу – зробили соціальну звітність 

обов'язковою для усіх або певних груп компаній [5].  

Для проведення оцінювання корпоративної культури компанії Делойт було 

використано спеціальний метод оцінювання – анкетування на основі аналізу не 

фінансової звітності ТНК.  

Нижче складено перелік основних критеріїв, які на нашу думку, важливі при 

оцінці корпоративної культури компанії: 

- Гнучкість корпоративної культури 

- Мотивація працівників 

- Ефективність управління 

- Місія та цілі компанії 

- Цінності 

- Можливості розвитку 

- Комунікація між працівниками 

Отже, корпоративна культура компанії оцінена на високому рівні. Серед 

проблемних питань виявлено надмірну кількість додаткових годин проведеної за 

роботою, що демотивує працівників, а також те, що у повсякденній рутинній 

роботі працівники не прозоро відчують свою приналежність до цілей та місії 

компанії. 
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Успіх організації будується на ефективному управлінському обліку. 

Глобальні принципи управлінського обліку «з’єднують точки», дозволяючи 

побачити прямий зв'язок між цілями компанії і методами управлінського обліку. 

Вони застосовуються в роботі зі спеціалістами з управлінського обліку (у 
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відповідності до посадових повноважень) і можуть стосуватися: самих спеціалістів 

(фахівців), управління ефективністю організації, практики управлінського обліку . 

Працюючи з різними службами, спеціалісти з управлінського обліку 

розуміють взаємозв’язок між операційною діяльністю, формуванням і витратою 

фінансових ресурсів, створенням і збереженням вартості. Вони відіграють важливу 

роль у підтримці ефективної роботи компанії, готуючи плани і відслідковуючи 

їхнє виконання. 

Мета керівництва організації — безперервне створення вартості для 

зацікавлених сторін. Для досягнення цієї мети необхідно, щоб бізнес-модель була 

гнучкою і життєздатною. 

Організація використовує свої взаємовідносини для отримання доступу до 

ресурсів. Інші відносини відкриють їй шлях на ринки. Успіх залежить від 

розумного розташування пріоритетів у відносинах, ресурсах і управлінні 

відповідними ризиками. Дотримання Принципів полегшує розставлення 

пріоритетів. 

Щоб досягнути сталого успіху, організації повинні виявляти й 

використовувати можливості створення вартості для зацікавлених сторін, активно 

керуючи витратами і ризиками. 

Для досягнення стійкого успіху організації повинні виявляти та 

використовувати можливості для генерування цінності для зацікавлених сторін, 

водночас активно керуючи витратами та ризиками. 

Стратегія чітко формулює мету організації, її довгострокові цілі та те, як 

очікуються їх досягнення. Стратегія враховує зовнішнє середовище, в тому числі 

конкурентоспроможні, економічні, нормативно-правові пейзажі. Це означає 

стратегічну організацію положення, стратегічні варіанти, стратегічні ризики та 

стратегічні реалізація може бути повністю оцінена.  

Це може дати ефективний результат лише в тому випадку, якщо воно 

ґрунтується на довірі та релевантній інформації. Отже, організації повинні 

узгодити заходи, найбільш долучні для оцінки виконання та розробити план 

досягнення цих цілей переконавшись, що інформація про ці заходи є доступною та 

релевантною під час виконання. 

Життєво важливим елементом планів є планування даних. Це пошук, 

складання, вдосконалення та подання всіх даних що буде потрібні для оцінки та 

встановлення пріоритетів, встановлення цілей, прогнозування результатів та 

вимірювання виконання планів. Це критично важливо для досягнення принципу 

актуальної інформації. 

Плани даних повинні охоплювати весь процес створення вартості (чи бізнес-

модель) і, отже, будуть незмінно включати фінансові, нефінансові і змішані 

(наприклад, вартість одиниці товару) дані у структурованому і контрольованому 

середовищі. 

Планування даних має велике значення оскільки відповідальні за рішення 

особи не повинні відчувати брак релевантної інформації для оцінки ефективності. 

Шкідливим є і надлишок інформації, котра не заслуговує на довіру, застаріла чи не 

має стосунку до рішення, яке приймається. Планування даних повинне також 

включати відомості про інформаційні технології, необхідні для забезпечення 

економічно ефективного пошуку, збору, обробки і представлення даних. 
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Дані повинні бути структуровані так, щоб включати всі елементи бізнес -

моделі – чинники виробництва ,господарські операції ,готову продукцію та 

результат. 

Данні повинні мати такі характеристики: 

- Прямий зв'язок з цілями організації 

- Ретельна підготовка  

- Основа для прийняття рішень  

- Доступність і зрозумілість для користувачів 

- Безпечність  

- Повнота 

- Одноманітність у визначеннях та рішеннях  

- Стійкість до змін і здатність до адаптації 

- Ефективність 

Виконання передбачає своєчасне забезпечення ресурсами та стимулювання 

дій необхідних для досягнення цілей організації. Це має місце за допомогою 

бізнес-моделі організації. 

Бізнес-модель взаємопов'язана з обома зовнішнім середовищем та управління 

системою організації. Отже, політична, економічна, соціальна а технологічні 

фактори вимагають ретельних стратегічних розглядів.  

Під час реалізації стратегії часто з’являються конкуруючі сили, які формують 

контекст, наповнений ризиками і можливостями, в якому великі очікування 

зацікавлених осіб необхідно задовольнити або перевершити. На цій стадії 

відбувається фіксація результатів у режимі реального часу та їхній аналіз з 

урахуванням поставлених цілей, після чого для осіб, що відповідальні за 

прийняття рішень, формуються відповідні звіти. 

Отже, принципи, закладені в основі Загальноприйнятих бухгалтерських 

принципів (GAAP) і Міжнародних стандартів фінансової звітності (IFRS), дають 

чітке розуміння того, як необхідно звітувати щодо фінансового становища і 

результатів діяльності організації. Донедавна не існувало подібних стандартів, 

котрі б допомагали спеціалістам з управлінського обліку приймати рішення, 

підвищувати ефективність роботи і досягати сталого успіху. Глобальні принципи 

управлінського обліку заповнюють цю прогалину, надаючи організаціям 

інструмент для відпрацювання власних стандартів управлінського обліку. 
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