
Ôîðóì ïî÷àâæÿ ç âŁæòóïó ́ îºîäŁ-
ìŁðà ÑåìŁíîæåíŒà, Øîªî Æåçïîæå-
ðåäíüîªî ªîºîâŁ. ßŒøî òðîıŁ ïåðå-
ŒðóòŁòŁ Øîªî âŁæòóï, òî íàØÆ‡ºüłî¿
ïîä‡Æíîæò‡ îïŁæàí‡ íŁì íŁí‡łí‡ æâ‡-
òîâ‡  ïðîöåæŁ  óïîäîÆºþþòüæÿ  ç  ðå-
ìîíòîì.  Àäæå,  ïîâ‡ðòå,  óæ‡  íîâŁíŁ
ïðî ŒðŁçó îæòàíí‡ì ÷àæîì æïðŁØìà-
þòüæÿ æŒåïòŁ÷íî.

Àðı‡òåŒòóðà æâ‡òó íŁí‡ çì‡íþ”òü-
æÿ, à íàì âŁïàºà Œàðòà æŁòŁ â æŒºà-
äí‡  ÷àæŁ   ÷àæŁ  ðåìîíòó.  ÒŁì  íå
ìåíł, ïðîÆºåìŁ ç ‡íòåð ”ðîì íå
ò‡ºüŒŁ â ÓŒðà¿í‡. ˇîä‡¿ â ˚îæîâî ‡ íà
˚àâŒàç‡ íàî÷íî äåìîíæòðóþòü, øî
â ªóðòîæŁòŒó «ˇºàíåòà ˙åìºÿ»

łïàºåðŁ â‡äŒºåþþòüæÿ ïðàŒòŁ÷íî
âæþäŁ.

Ñüîªîäí‡ ÓŒðà¿íà ïîâŁííà âŁð‡łŁ-
òŁ, ÿŒ æàìå ïîâŁííà âŁªºÿäàòŁ ¿¿ «Œ‡-
ìíàòà».

“Ñ ‡ ˝ÀÒ˛ ïîŒŁ íå ıî÷óòü ðóØíóâà-
òŁ æò‡íŁ ‡  äàâàòŁ Œºþ÷‡  â‡ä ¿ıí‡ı  äâå-
ðåØ  ïåðåæåºåííÿ äî íŁı ï‡ä ŒðŁºî
ï‡ä æóìí‡âîì.

ˇîò‡ì æºîâî ïåðåäàºŁ ‡íîçåìíî-
ìó ªîæòþ.

ˇðîôåæîð ˚‡æ ´àí äåð ˇ‡äæº, çà-
ïðîłåíŁØ äºÿ â‡äŒðŁòî¿ ºåŒö‡¿,
ïðåäæòàâºÿ” ÀìæòåðäàìæüŒó łŒîºó
ïîº‡òŁ÷íî¿ åŒîíîì‡¿. ˇî÷àâ â‡í ‡ç çà-
æòåðåæåííÿ, øî Æàªàòî ºþäåØ ïðŁ-

¿æäæàºî â ÓŒðà¿íó ðîçïîâ‡æòŁ íàì
ïðî òå,  ÿŒ æŁòŁ äàº‡,  ‡  ïîïðîæŁâ íå
æïðŁØìàòŁ Øîªî ÿŒ øå îäíó ºþäŁ-
íó, ÿŒà ïðŁ¿ıàºà ç òàŒîþ æ ìåòîþ.

¸åŒö‡ÿ Æóºà ðîçä‡ºåíà íà òðŁ ÷àæ-
òŁíŁ. Õî÷à, çàÆ‡ªàþ÷Ł íàïåðåä, âàð-
òî æŒàçàòŁ, øî öå Æóºà âæå-òàŒŁ äŁæ-
Œóæ‡ÿ.  ˇ‡æºÿ  Œîæíî¿  ç  ÷àæòŁí  ïðîôå-
æîð â‡äïîâ‡äàâ íà ïŁòàííÿ, ÿŒ‡ àŒòŁâ-
íî çàäàâàºŁæÿ æòóäåíòàìŁ ˚Ł¿âæüŒî-
ªî íàö‡îíàºüíîªî åŒîíîì‡÷íîªî
óí‡âåðæŁòåòó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà.

ˇåðłà ÷àæòŁíà ºåŒö‡¿ Æóºà ïðŁ-
æâÿ÷åíà çàı‡äí‡Ø ‡äåîºîª‡¿ òà çàı‡äí‡Ø
åŒîíîì‡÷í‡Ø ìîäåº‡. ÀŒöåíò ðîÆŁâæÿ
íà àíªºîìîâíŁı Œðà¿íàı, òîìó ðîç-
ïîâ‡äàºŁ  íå  ïðî  “âðîïó,  à  æŒîð‡łå
ïðî `ðŁòàí‡þ, ˚àíàäó ‡ ÑØÀ.

ˇðîôåæîð  ˚‡æ  ´àí  äåð  ˇ‡äæº
ïðåäæòàâºÿ” łŒîºó íåîº‡Æåðàº‡çìó,

òîìó  îæíîâí‡  òðŁ  àæïåŒòŁ  îïŁæàíî¿
íŁì ìîäåº‡ ÆóºŁ íàæòóïíŁìŁ:

1. †íäŁâ‡äóàºüí‡æòü.
2. ˇðŁâàòíà âºàæí‡æòü.
3. ˝åâòðó÷àííÿ äåðæàâŁ â ïðŁâà-

òíó âºàæí‡æòü.
˜ðóªà ÷àæòŁíà ºåŒö‡¿ Æóºà «â‡ä

Ñì‡òà  äî  ˚åØíæà».  Ìåí‡,  ÿŒ  æòóäåí-
òó, Æóºî ö‡Œàâî øå ðàç ïî÷óòŁ òå, øî
ÿ  ÷óâ äåŒ‡ºüŒà òŁæí‡â òîìó íà ºåŒö‡¿
ç ‡æòîð‡¿ åŒîíîì‡ŒŁ Ø åŒîíîì‡÷íî¿ äó-
ìŒŁ.

Ó  òðåò‡Ø  ÷àæòŁí‡  ̊ ‡æ  ´àí  äåð  ˇ‡äæº
ðîçïîâ‡â ïðî òå, øî íå âæå çàı‡äíå âà-
ðòî ââàæàòŁ ıîðîłŁì ‡ ïðŁäàòíŁì äî
çàæòîæóâàííÿ. ˙íàòŁ  äîÆðå, ïðîòå
ÆóòŁ îðŁª‡íàºüíŁì  Œðàøå: íàłà
Œðà¿íà ïîâŁííà íå  æº‡ïî Œîï‡þâàòŁ ÷ó-
æ‡ ìîäåº‡, à ÆóäóâàòŁ æâîþ, óŒðà¿íæü-
Œó, Œîòðà âðàıóâàºà Æ ‡ âäàºŁØ äîæâ‡ä
‡íłŁı Œðà¿í, ‡ âºàæí‡ ïîìŁºŒŁ ìŁíóºî-
ªî, ‡ íàö‡îíàºüíŁØ ìåíòàº‡òåò.

˜ìŁòðî ¸Ó˚ÀØ,
æòóäåíò 2-îªî Œóðæó ˚¯Ô.

˝à æàºü, ªºÿäà÷‡ îòðŁìàºŁ çìîªó
ïîâÆîº‡âàòŁ çà óºþÆºåíó Œîìàíäó ç
æóòò”âŁì çàï‡çíåííÿì  ºŁłå 30 âå-
ðåæíÿ ç åŒðàí‡â íàłŁı òåºåâ‡çîð‡â
ïî÷àºàæÿ òðàíæºÿö‡ÿ äîâªîî÷‡Œóâà-
íîªî ïðîåŒòó. Àäæå öÿ ïðîªðàììà 
ªàðíà íàªîäà äºÿ ðîÆîòîäàâö‡â ïî-
Æà÷ŁòŁ Ø îö‡íŁòŁ æâî¿ı ìàØÆóòí‡ı
ïðàö‡âíŁŒ‡â  æó÷àæíŁı æòóäåíò‡â!
ˆðàâö‡ «`‡çíåæ-÷åìï‡îíàòó»  öå ïî-
òåíö‡Øí‡  ŒàäðŁ  äºÿ  íàØÆ‡ºüłŁı  òà
íàØïîòóæí‡łŁı Œîìïàí‡Ø Œðà¿íŁ.

Öÿ ªðà Æàçó”òüæÿ íà ŒåØæ-ìåòî-
ä‡, ÿŒŁØ âŁŒîðŁæòîâóþòü ó âŁø‡Ø
łŒîº‡ äºÿ îæâî”ííÿ Æ‡çíåæ-æïåö‡à-
ºüíîæòåØ. ÔàŒóºüòåò óïðàâº‡ííÿ
ïåðæîíàºîì òà ìàðŒåòŁíªó ˚˝¯Ó
îäíŁì  ‡ç  ïåðłŁı  â  ÓŒðà¿í‡  ïî÷àâ
çàïðîâàäæóâàòŁ  öåØ  ìåòîä  ó  íà-
â÷àºüíŁØ ïðîöåæ, òîìó æòóäåíòŁ
íàłî¿ ŒîìàíäŁ ÆóºŁ äîÆðå ï‡äªî-
òîâºåíŁìŁ äî âŁð‡łåííÿ ŒåØæ‡â
ï‡ä ÷àæ «`‡çíåæ-÷åìï‡îíàòó».

Ó  ï‡âô‡íàº‡  íàłà  Œîìàíäà  âŁÆî-
ðîºà ïðàâî çìàªàòŁæÿ ó ô‡íàºüí‡Ø
ªð‡ ç Œîìàíäîþ ˝ÒÓÓ «˚ˇ†».

†˝Ô˛—ÌÀÖ†ß ˇ—˛ ˇ—˛¯˚Ò
ˇðîåŒò «`‡çíåæ-÷åìï‡îíàò» (æòó-

äåíòæüŒà º‡ªà, Æ‡çíåæ-º‡ªà)  öå òå-
ºåâ‡ç‡Øíà ªðà. ´îíà ìà” ïîŒàçàòŁ
âì‡ííÿ ìîºîäŁı ìŁæºŁòŁ íåæòàí-
äàðòíî, ðåâîºþö‡Øíî. ˜ºÿ íŁı  öå
łàíæ çàÿâŁòŁ ïðî æåÆå, îòðŁìàòŁ
ðîÆî÷‡ ì‡æöÿ â ïðåæòŁæíŁı Œîìïà-
í‡ÿı.  ˜ºÿ  Æ‡çíåæìåí‡â   öå  ìîæºŁ-
â‡æòü îòðŁìàòŁ ðåàºüí‡ ðåöåïòŁ
ðîçâ ÿçàííÿ æŒºàäíŁı æŁòóàö‡Ø, ‡í-
łŁìŁ î÷Łìà ïîªºÿíóòŁ íà Æ‡çíåæî-
âó  ïðîÆºåìó.  ˜ºÿ  óí‡âåðæŁòåò‡â  òà
Æ‡çíåæ-łŒ‡º  öå ìîæºŁâ‡æòü çàÿâŁ-
òŁ ïðî æåÆå æåðåä æòóäåíò‡â ‡ ðîÆî-
òîäàâö‡â, ÿŒ‡ ôîðìóþòü ŒàäðîâŁØ
óïðàâº‡íæüŒŁØ ðåçåðâ.

ˇðîåŒò íîæŁòü ïðîæâ‡òíŁöüŒŁØ
ıàðàŒòåð. Ñöåíàð‡Ø ì‡æòŁòü ‡íôîð-
ìàö‡þ ïðî â‡ò÷ŁçíÿíŁı âŁäàòíŁı
åŒîíîì‡æò‡â, ìåíåäæåð‡â, Æ‡çíåæ-
ìåí‡â, ł‡æòüîı ºàóðåàò‡â ˝îÆåº‡â-
æüŒî¿ ïðåì‡¿  âŁı‡äö‡â ‡ç ÓŒðà¿íŁ òà
æâ‡òîâŁı º‡äåð‡â-åŒîíîì‡æò‡â, Æ‡ç-
íåæìåí‡â. ´ŁŒîðŁæòîâóâàòŁìóòüæÿ
¿ıí‡ æŁòò”â‡ òà Æ‡çíåæîâ‡ ïîæòóºàòŁ.

«`‡çíåæ-÷åìï‡îíàò» ïåðåäÆà÷à”
ðåàº‡ò‡-łîó «˚îìàíäà». ˜â‡ Œîìàí-
äŁ-ïåðåìîæíŁö‡  íå  â  òåîð‡¿,  à  íà
ïðàŒòŁö‡, íà ðåàºüíîìó ï‡äïðŁ”ìæ-
òâ‡  ïðàöþâàòŁìóòü  ïðîòÿªîì  ì‡æÿ-
öÿ.  ´îíŁ ä‡ÿòŁìóòü ó  ïåâíîìó æåª-
ìåíò‡ ä‡ÿºüíîæò‡ Œîìïàí‡¿, óæòàíîâŁ
÷Ł  ï‡äïðŁ”ìæòâà  (ìàðŒåòŁíª,  ô‡-
íàíæŁ, ºîª‡æòŁŒà, ðåŒºàìà) ‡ çà ðå-
àºüíŁìŁ ô‡íàíæîâŁìŁ ðåçóºüòàòà-
ìŁ íà öåðåìîí‡¿ íàªîðîäæåííÿ
îòðŁìàþòü òŁòóº «`‡çíåæ-÷åìï‡î-

íàòó» òà ªðàâåöü-÷åìï‡îí «`‡çíåæ-
÷åìï‡îíàòó».

Ó ðàìŒàı ô‡íàºüíî¿ ªðŁ Œîìàíäà-
ìŁ  âŁð‡łóâàºîæÿ  çàâäàííÿ  ç  ïðî-
æóâàííÿ òà ðåàº‡çàö‡¿ íà ðŁíŒó ˇåð-
łîªî àäàïòîâàíîªî óŒðà¿íæüŒîªî
âŁäàííÿ  ŒíŁªŁ  Ô‡º‡ïà  ˚îòºåðà
«ÌàðŒåòŁíªîâŁØ ìåíåäæìåíò».
˜àíå  âŁäàííÿ  óâ‡Æðàºî  ó  æåÆå  íå
ºŁłå  Œðàø‡  æâ‡òîâ‡  ïðàŒòŁŒŁ  ‡
äîæâ‡ä ìàðŒåòŁíªó, àºå Ø ïðàŒòŁ÷í‡
ìàðŒåòŁíªîâ‡ çàıîäŁ óŒðà¿íæüŒŁı
Œîìïàí‡Ø. Öå æòàºî ìîæºŁâŁì
çàâäÿŒŁ æï‡âïðàö‡ Æàªàòüîı â‡äî-
ìŁı óŒðà¿íæüŒŁı íàóŒîâö‡â, æåðåä
ÿŒŁı: À.ˇàâºåíŒî, À.´îØ÷àŒ,
À.Ñòàðîæò‡íà, À.˜º‡ªà÷, ˛.˚àí‡øåí-
Œî, ´.˚àðäàł, †.¸ŁºŁŒ, ˝.ˇŁæàðåí-
Œî, À.ÑîæíîâæüŒŁØ, ˝.ßçâ‡íæüŒà,
¸.ßöŁłŁíà.

Ñàìå â ðàìŒàı öüîªî ïðîåŒòó ó÷à-
æíŁŒàìŁ ŒîìàíäŁ ˚˝¯Ó Æóºà ïðîâå-
äåíà ïðåçåíòàö‡ÿ ŒíŁªŁ íà `ÓÌ‡, äå
âîíŁ âŁæòóïŁºŁ ïåðåä æòóäåíòàìŁ
íàłîªî âóçó ç äîïîâ‡ääþ øîäî âŁ-
ıîäó ŒíŁªŁ òà ¿¿ çíà÷åííÿ äºÿ óŒðà¿í-
æüŒî¿ ìàðŒåòŁíªîâî¿ íàóŒŁ.

«×òî?  ˆäå?  ˚îªäà?»,  «`ðåØí-
ðŁíª»  öå ŒºàæŁŒà, âç‡ðåöü ‡ªðîâî-
ªî, ‡íòåºåŒòóàºüíîªî òåºåÆà÷åííÿ.
Öå ïºàíŒà, ÿŒî¿ âàðòî ïðàªíóòŁ.
ˇîŒŁ øî ïåðåæŒî÷ŁòŁ ¿¿ íå âäàºîæÿ
æîäíîìó â‡ò÷Łçíÿíîìó òåºåŒàíàºó.

ˇðîòÿªîì  ì‡æÿöÿ  ªðàâö‡  äâîı  Œî-
ìàíä  ˝àö‡îíàºüíîªî òåıí‡÷íîªî
óí‡âåðæŁòåòó ÓŒðà¿íŁ «˚ˇ†» òà íàłî-
ªî  ̊ ˝¯Ó  óæï‡łíî  ïîäîºàºŁ  Æàªàòî
âŁïðîÆóâàíü, ïîâ ÿçàíŁı ‡ç ðåàº‡çà-
ö‡”þ ïðîåŒòó: ïðàöþâàºŁ íà ŒíŁæŒî-
âŁı òà îæâ‡òí‡ı âŁæòàâŒàı, ïðîâîäŁºŁ
ïðåçåíòàö‡¿, ïŁæàºŁ ïðåæ-ðåº‡çŁ òà
ÆðàºŁ ó÷àæòü ó ïðåæ-Œîíôåðåíö‡¿,

æŒºàäàºŁ Œîìåðö‡Øí‡ ïðîïîçŁö‡¿ òà
ïðîâîäŁºŁ ïåðåªîâîðŁ ç ïîòåíö‡Ø-
íŁìŁ Œº‡”íòàìŁ òîøî. `åðó÷Ł ó÷àæòü
ó ïðîåŒò‡, íàł‡ æòóäåíòŁ îòðŁìàºŁ
Æåçö‡ííŁØ  äîæâ‡ä  ðîÆîòŁ  òà  ÿæŒðàâ‡
æïîªàäŁ,  æïðîÆóâàºŁ  â‡ä÷óòŁ  æåÆå
æïðàâæí‡ìŁ Æ‡çíåæìåíàìŁ.

´àªîìŁØ âíåæîŒ ó ï‡äªîòîâö‡  äî
ó÷àæò‡  ó  ŒîíŒóðæ‡  çðîÆŁºŁ  âæ‡,  ıòî
ï‡äòðŁìóâàâ Œîìàíäó, Œîíæóºüòóâàâ
¿¿ ó÷àæíŁŒ‡â, äîïîìàªàâ ÿŒíàØŒðàøå
ï‡äªîòóâàòŁæÿ äî çìàªàííÿ, çîŒðå-
ìà, äåŒàí ôàŒóºüòåòó óïðàâº‡ííÿ
ïåðæîíàºîì òà ìàðŒåòŁíªó ˚˝¯Ó,
ïðîôåæîð, äîŒòîð åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ
´. ß. ˚àðäàł, äåŒàí ôàŒóºüòåòó
åŒîíîì‡ŒŁ òà óïðàâº‡ííÿ, çàâ‡äóþ-
÷ŁØ ŒàôåäðŁ æòðàòåª‡¿ ï‡äïðŁ”ìæòâ,
ïðîôåæîð À. ˇ. ˝àºŁâàØŒî, 20 æòó-
äåíò‡â ð‡çíŁı ôàŒóºüòåò‡â ‡ç ªðóïŁ
ï‡äòðŁìŒŁ, ÿŒ‡ íà âºàæí‡ î÷‡ Æà÷ŁºŁ,
ÿŒ íàłà Œîìàíäà âïåâíåíŁìŁ Œðî-
ŒàìŁ ïðîæóâàºàæü äî ïåðåìîªŁ.

˝à æàºü, ó öüîìó ðîö‡ ôîðòóíà
Æóºà  íà  æòîðîí‡  íàłŁı  îïîíåíò‡â  
ŒîìàíäŁ ˝ÒÓÓ «˚ˇ†»,  òà ìŁ íå çà-
æìó÷ó”ìîæü,  àäæå  ªîºîâíå  ó  çìà-
ªàííÿı  íå ïåðåìîªà, à ó÷àæòü. †
æâî”þ íàïîºåªºŁâîþ ïðàöåþ, æà-
ìîâäîæŒîíàºåííÿì, Æàæàííÿì äî-
æÿªòŁ íàØŒðàøŁı ðåçóºüòàò‡â íàæòó-
ïíîªî ðîŒó ìŁ äîâåäåìî, øî Œîìàí-
äà ˚˝¯Ó ‡ì. ́ àäŁìà ˆåòüìàíà  íàØ-
æŁºüí‡łà Ø íàØÆ‡ºüł ï‡äªîòîâºåíà
ç-ïîì‡æ ‡íłŁı Œîìàíä. ÌŁ íåîäì‡í-
íî âŁïðàâäà”ìî âàł‡ æïîä‡âàííÿ!
ÒàŒîæ çàïðîłó”ìî àŒòŁâíŁı ‡ âïåâ-
íåíŁı ó âºàæíŁı çíàííÿı æòóäåíò‡â
äî îÆªîâîðåííÿ Ø ï‡äªîòîâŒŁ íàæòó-
ïíîªî òóðí‡ðó «`‡çíåæ-÷åìï‡îíàòó».

Òåòÿíà ˝†˚†Ø¨˝À.
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ˇðŁðîäíüî, øî íàçâàíå âŁøå âŁ-
âîäŁòü ïðîÆºåìó ÿŒ âóçüŒîæïåö‡àºü-
íó,  â  ÿŒ‡Ø  øå  äîíåäàâíà  ïàíóâàºŁ
ôàı‡âö‡  ç  ïåäàªîª‡ŒŁ,  íà ì‡æäŁæöŁï-
º‡íàðíŁØ ð‡âåíü, à ðîçłŁðåííÿ Œîºà
âŁÆ‡ðŒîâŁı ïðåäìåò‡â ïîðîäæó”
ŒîíŒóðåíö‡þ  ì‡æ  âŁŒºàäà÷àìŁ  òà
ïðåäìåòàìŁ,  øî  âîíŁ  ÷Łòàþòü.  ˇå-
ðåäÆà÷à”òüæÿ, øî càìå öå Æóäå æïî-
íóŒàòŁ Œîæíîªî íàóŒîâöÿ ïîæŁºþâà-
òŁ æâî¿ ïîçŁö‡¿ çà ðàıóíîŒ Æ‡ºüł łŁ-
ðîŒîªî âŁŒîðŁæòàííÿ ‡ííîâàö‡ØíŁı
ìåòîä‡â âŁŒºàäàííÿ.

`àæàííÿ Æàªàòüîı ó÷àæíŁŒ‡â öüîªî
ïðîöåæó Æ‡ºüł àŒòŁâíî âïºŁâàòŁ íà
ðîçïîä‡º «Œâîò» øîäî Œ‡ºüŒîæò‡ æòó-
äåíò‡â íå ” ðŁíŒîâŁì ‡ íå ” ìîðàºü-
íŁì, àäæå âîíî â‡äîÆðàæà” ºŁłå
ïðàªíåííÿ æîðæòŒîªî ðåªóºþâàííÿ
ïîïŁòó òà ïðîïîçŁö‡¿ íà îŒðåì‡ âŁäŁ
çíàíü òà ïîâåðíåííÿ äî ïîâíî¿ ªà-
ðàíò‡¿ æâî”¿  çàØíÿòîæò‡  çà  Æóäü-
ÿŒŁı  óìîâ  òà  Æóäü-ÿŒî¿  ìîäåº‡  âŁ-
Œºàäàííÿ.

Ùî æ ðîÆŁòŁ? ̇ íŁæóâàòŁ ïðŁíöŁ-
ïîâ‡æòü ÷Ł ïîŒðàøóâàòŁ ìåòîäŁŒó
îæâ‡òíüîªî ïðîöåæó, ÿŒà òåæ ìà”
łâŁäŒî çì‡íþâàòŁæü òà âÆŁðàòŁ â
æåÆå âæ‡  ò‡  íîâ‡òí‡  îæâ‡òí‡  òåıíîºîª‡¿,
ÿŒ‡ â‡äð‡çíÿþòü çàı‡äí‡ åŒîíîì‡÷í‡
łŒîºŁ ‡ ÿŒ‡ ïîŒŁ øî ” ìàºîðîçïîâ-
æþäæåíŁìŁ  â  íàæ  (â‡äì‡÷ó,  øî  íåı-
òóâàííÿ íŁìŁ ÷Ł ï‡äì‡íà òðàäŁö‡Ø-
íŁì «ïîæòðàäÿíæüŒŁì» ï‡äıîäîì íà
Œłòàºò  «öå  Œðàøå  òîìó,  øî  ðàí‡łå
Øîªî í‡ıòî íå âŁŒîðŁæòîâóâàâ» ìî-
æóòü æïðŁÿòŁ äŁâåðªåíö‡¿ îæâ‡òí‡ı
æŁæòåì, àºå æ í‡ÿŒ íå Œîíâåðªåíö‡¿,
ÿŒ ìŁ âæ‡ öüîªî Æàæà”ìî). Öå äàâíî
çðîçóì‡ºŁ ó Æàªàòüîı Œðà¿íàı, íà-
æàìïåðåä  ó  ´åºŁŒ‡Ø  `ðŁòàí‡¿,  æï‡â-
ðîÆ‡òíŁöòâî ç Æàªàòüìà óí‡âåðæŁòå-
òàìŁ ÿŒî¿  ìà” â ˚˝¯Ó äàâíþ òðàäŁ-
ö‡þ. Öüîªî ðîŒó äî âóç‡â ïàðòíåð‡â
ïðŁ”äíàâæÿ øå îäŁí ¸îíäîíæüŒŁØ

Ìåòðîïîº‡òîí  Óí‡âåðæŁòåò,  øî  ìà”
äîæŁòü âåºŁŒó ïðîªðàìó “âðîïåØ-
æüŒŁı æòóä‡Ø, ÿŒà çà çì‡æòîì â‡äïîâ‡-
äà” ìàª‡æòåðæüŒ‡Ø ïðîªðàì‡ «“âðî-
ïåØæüŒà  ‡íòåªðàö‡ÿ»,  øî  Æóºà  æòâî-
ðåíà â ˚˝¯Ó òðŁ ðîŒŁ òîìó.

Ùî æ äàºî öå æï‡âðîÆ‡òíŁöòâî?
ˇî-ïåðłå,  ìàØæå  1,5  ðîŒó  ìŁ,  âŁ-
Œºàäà÷‡  ŒàôåäðŁ  ì‡æíàðîäíî¿  åŒî-
íîì‡ŒŁ (à öå ïðîôåæîð ´.†.×óæŁŒîâ,
äîöåíòŁ ˜.˛.†ºüíŁöüŒŁØ òà ˛.À.Ôå-
ä‡ðŒî), ÆóºŁ çàºó÷åí‡ äî òðåí‡íªîâŁı
ïðîªðàì, â ÿŒŁı ÆðàºŁ ó÷àæòü Æàªàòî

ïðîôåæîð‡â òà ìåòîäŁæò‡â ‡ç ´åºŁŒî¿
`ðŁòàí‡¿ òà †ðºàíä‡¿. ÔàŒòŁ÷íî íŁìŁ
ÆóºŁ  ðåàº‡çîâàí‡  øîíàØìåíłå  äâà

çàâäàííÿ: âŁ-
Œºàäàííÿ ôàŒ-
òŁ÷íîªî ìàòå-
ð‡àºó ç ”âðî-
ïåØæüŒî¿ ‡íòåª-
ðàö‡¿ òà îðªàí‡-
çàö‡ÿ åôåŒòŁâ-
íîªî íàâ÷àííÿ
çà äîïîìîªîþ
àŒòŁâíŁı òà ‡í-
ò å ð à Œ ò Ł â í Ł ı
ìåòîä‡â íà-
â÷àííÿ. ×îòŁðŁ-

òŁæíåâ‡ òðåí‡íªŁ, ÷åðåç ÿŒ‡ âæ‡ ìŁ
ïðîØłºŁ, äîçâîºŁºŁ æòâîðŁòŁ æâ‡Ø
âºàæíŁØ, ÿŒŁØ Æóâ ïðŁæâÿ÷åíŁØ æåŒ-

òîðàºüíŁì ïîº‡òŁŒàì “âðîïåØæüŒî-
ªî  Ñîþçó.  Éîªî  çì‡æòîâíà  ÷àæòŁíà
âŒºþ÷àºà íàæòóïíå:

1. Ñòâîðåííÿ ÑŁíîïæŁæó  ÷‡òŒîªî
ðîçŒºàäó,  â  ÿŒîìó çàçíà÷àþòüæÿ òå-
ìŁ, øî âŁŒºàäàþòüæÿ, ìåòîäŁ, øî
çàæòîæîâóþòüæÿ (òðŁâàº‡æòü ºåŒö‡¿ íå
ïîâŁííà ïåðåâŁøóâàòŁ 30-45 ıâŁ-
ºŁí íà 1,5 ªîäŁíŁ ðîÆîòŁ âŁŒºàäà-
÷à), ìåòà òà çàâäàííÿ âŁŒºàäàííÿ,
îÆºàäíàííÿ, âŁçíà÷åííÿ ïî÷àòŒîâî-
ªî (Æàçîâîªî) ð‡âíÿ çíàíü, óì‡íü, íà-
âŁ÷îŒ, î÷‡Œóâàí‡ âŁı‡äí‡ ðåçóºüòàòŁ,
æïåöŁô‡Œà  òåìŁ,  î÷‡ŒóâàíŁØ  ð‡âåíü
æôîðìîâàíŁı Œîìïåòåíö‡Ø.

2. ˜îì‡íóâàííÿ àŒòŁâíŁı òà ‡íòåð-
àŒòŁâíŁı ìåòî-
ä‡â. ˜îŒºàäíå
îÆ·ðóíòóâàííÿ
òîªî, ÷îìó æàìå
öåØ  ìåòîä  ”
ŒðàøŁì. Ñåºå-
Œòóâàííÿ ŒåØæ‡â
(ì‡í‡ ŒåØæŁ, æå-
ðåäí‡Ø, ŒºàæŁ÷-
íŁØ) òà îö‡íŒà
ìåòîäŁŒ (ó ò.÷.
àº üòå ðíàòŁâ-
íŁı) øîäî ¿ı âŁ-
ŒîðŁæòàííÿ.

3.  ´ı‡äíå  òà
âŁı‡äíå òåæòó-
âàííÿ (çâåðòàþ
óâàªó  íà  òå,  øî
æàìå ïðŁðîøó-
âàííÿ ð‡âíÿ

çíàíü, óì‡íü òà íàâŁ÷îŒ Ø óòâîðþ” òàŒ
çâàíŁØ «ïåäàªîª‡÷íŁØ ïðîäóŒò», øî ”,
âºàæíî Œàæó÷Ł, ‡íäŁŒàòîðîì ðîÆîòŁ
âŁŒºàäà÷à (çà çàı‡äíîþ òåðì‡íîºîª‡-
”þ   òðåíåðà),  à  çîâæ‡ì  íå  ðîçìîâŁ
ïðî òå, ÿŒŁØ ÷óäîâŁØ òðåí‡íª ÿ ïðîâî-
äæó ‡ ÿŒ âæ‡ íŁì çàäîâîºåí‡).

˛Æîâ ÿçŒîâîþ ” òàŒîæ ï‡äæóìŒîâà
îö‡íŒà æºóıà÷àìŁ Œîæíîªî ç òðåíå-
ð‡â çà äåæÿòüìà ŒðŁòåð‡ÿìŁ (íàóŒî-
âŁØ ð‡âåíü, äîæòóïí‡æòü, Œîºåª‡àºü-
í‡æòü, âŁŒîðŁæòàííÿ òåıí‡÷íŁı çàæî-
Æ‡â òîøî).

4. Ñòâîðåííÿ, åŒæïåðòŁçà òà àï-
ðîÆàö‡ÿ ä‡ºîâŁı ‡ªîð (çíîâó æ òàŒŁ
çâåðòàþ  óâàªó  íà  òå,  øî  æòâåðäæó-
âàòŁ,  í‡ÆŁ  çàïðîïîíîâàíà  âàìŁ  ªðà
” Œðàøîþ, í‡æ â‡äîì‡ âæ‡ì ðàí‡łå
Æåç íàâåäåííÿ ŒîíŒðåòíŁı îæâ‡òí‡ı
åôåŒò‡â çàÆîðîíÿºîæÿ. —‡łó÷‡Ø ŒðŁ-
òŁö‡ ï‡ääàâàºŁæÿ ò‡ ïðîåŒòŁ ‡ªîð, ÿŒ‡

íå âŁŒîíóâàºŁ æâî”¿ íàØªîºîâí‡łî¿
ôóíŒö‡¿  òåıíîºîª‡÷íî¿, òîðŒàºŁæÿ
òŁı åòí‡÷íŁı, ìåíòàºüíŁı ÷Ł ðåº‡ª‡Ø-
íŁı ö‡ííîæòåØ, ÿŒ‡ Æ ìîªºŁ âŁŒºŁŒàòŁ
íåªàòŁâíó ðåàŒö‡þ ó ïåâíî¿ ÷àæòŁíŁ
àóäŁòîð‡¿.

5. ˇðàŒòŁŒóâàºîæÿ ïàðàºåºüíå
îö‡íþâàííÿ æŁíîïæŁæ‡â, øî ÆóºŁ
æòâîðåí‡ ð‡çíŁìŁ ðîÆî÷ŁìŁ ªðóïàìŁ
òà ¿ı ïîæº‡äîâíà ïðåçåíòàö‡ÿ. —îçïî-
âæþäæåíŁì Æóâ òàŒîæ SWOT-àíàº‡ç
ìîæºŁâîæòåØ çàæòîæóâàííÿ òàŒîªî
òðåí‡íªó äºÿ ïåâíî¿ Œàòåªîð‡¿ äåðææ-
ºóæÆîâö‡â.

˝àâåæí‡ öüîªî ðîŒó ðîçïî÷àºîæü
ï‡ºîòóâàííÿ öüîªî ïðîåŒòó, îäŁí ç
åòàï‡â  ÿŒîªî  ïðîıîäŁâ  ó  ˚˝¯Ó  íà-
ïðŁŒ‡íö‡ Œâ‡òíÿ. ÀóäŁòîð‡”þ æòàºŁ
äåðæàâí‡ æºóæÆîâö‡ òà âŁŒºàäà÷‡ âó-
ç‡â ÓŒðà¿íŁ. ˙àóâàæó, øî ‡ ïðîôåæîð
‡ äîöåíò ŒîíŒóðóâàºŁ òóò íà ð‡âíŁı,
àäæå çàæòîæóâàííÿ ïàðàºåºüíŁı òå-
æò‡â òà ‡íłŁı îö‡íî÷íŁı ìåòîäŁŒ,
âŒºþ÷àþ÷Ł àíŒåòóâàííÿ, ìîªºî äàòŁ
ð‡çí‡ ðåçóºüòàòŁ.

˛òðŁìàíŁØ äîæâ‡äŁ äîçâîºŁâ
Æ‡ºüł ŒðŁòŁ÷íî â‡äíåæòŁæÿ äî âºàæ-
íî¿ ìåòîäŁŒŁ âŁŒºàäàííÿ òà ïîäîºà-
òŁ äåÿŒ‡ æòåðåîòŁïŁ, ÿŒ‡ ïîŒŁ øî äî-
ì‡íóþòü ó â‡ò÷Łçíÿí‡Ø æŁæòåì‡ âŁŒºà-
äàííÿ.

˙ðîçóì‡ºî,  øî  âæ‡  ö‡  íàðîÆŒŁ  ÆóºŁ
âŁŒîðŁæòàí‡  íàìŁ  òàŒîæ  ó  ˚˝¯Ó  ïðŁ
ïðîâåäåíí‡ àíàºîª‡÷íîªî òðåí‡íªó ç ìà-
ª‡æòðàíòàìŁ ‡ Æåç æóìí‡âó äàºŁ ïîçŁòŁ-
âí‡ ðåçóºüòàòŁ, öå äîçâîºÿ” çàïðîïî-
íóâàòŁ  âæå  ó  öüîìó  ðîö‡  íîâó  ìîäåºü
âŁŒºàäàííÿ Œóðæ‡â ìàª‡æòåðæüŒî¿ ïðî-
ªðàìŁ «“âðîïåØæüŒà ‡íòåªðàö‡ÿ».

† øå îäíå. Ìåí‡ çäà”òüæÿ, øî òðå-
Æà ïîæòóïîâî â‡äıîäŁòŁ â‡ä æŁæòåìŁ
âŁŒºàäàííÿ çà ïðŁíöŁïîì «íà÷àºü-
íŁŒ  ï‡äºåªºŁØ» ‡ ïåðåıîäŁòŁ äî
ìîäåº‡ ïåäàªîª‡÷íîªî æï‡âðîÆ‡òíŁö-
òâà, äå çàö‡Œàâºåíîþ æòîðîíîþ ìà”
ÆóòŁ ‡ âŁŒºàäà÷, ‡ æòóäåíò, ÿŒŁı îÆ -
”äíóâàòŁìå åìïàò‡ÿ, â ªºŁÆŁííîìó
ðîçóì‡íí‡  öüîªî  æºîâà,  à  ðåçóºüòà-
òîì  íîâà ÿŒ‡æòü æòâîðþâàíîªî âæ‡-
ìŁ íàìŁ ïåäàªîª‡÷íîªî ïðîäóŒòó.

´.†.×Ó˘¨˚˛´,
äîŒòîð åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ,

ïðîôåæîð ŒàôåäðŁ ì‡æíàðîäíî¿
åŒîíîì‡ŒŁ, Œåð‡âíŁŒ

ìàª‡æòåðæüŒî¿ ïðîªðàìŁ
«“âðîïåØæüŒà ‡íòåªðàö‡ÿ».
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¯ŒæïîçŁö‡ÿ  ìóçåþ  ðîçªîðíóòà  ó
çàòŁłíîìó  Œóòî÷Œó  ïî  âóºŁö‡  ˇàíü-

Œ‡âæüŒ‡Ø, 9 ó âåºŁŒ‡Ø æîâò‡Ø
Æóä‡âº‡.

´àðòî æŒàçàòŁ, øî ïðî
ïîæòàòü ïåðłîªî ïðåçŁäåí-
òà ÓŒðà¿íŁ â‡äîìî ÷Łìàºî.
Àºå ïðî ÌŁıàØºà Ñåðª‡Øî-
âŁ÷à ˆðółåâæüŒîªî ÿŒ ïðî çâŁ÷àØíó
ºþäŁíó, ºþÆºÿ÷îªî ÆàòüŒà òà ÷îºîâ‡-
Œà  ìŁ  ä‡çíŁºŁæÿ  âïåðłå.  ̌ åâíî,  öå
ìàª‡÷íà æŁºà ‡íòåð ”ðó

†  îæü  ìŁ  âæå  æòî¿ìî  ïåðåä  ŒàÆ‡íå-
òîì Ì. ˆðółåâæüŒîªî. Òóò â‡í ïðàöþ-
âàâ äåíü ‡  í‡÷.  Ùå íå çàØłîâłŁ, âæå
óÿâºÿ”ìî ðîçòàłóâàííÿ ìåÆº‡â  âå-
ºŁŒ‡ æòåºàæ‡, çàïîâíåí‡ ŒíŁæŒàìŁ,
æò‡º, çà ÿŒŁì òâîðŁâ... ˝àì â‡äŒðŁâà”
äâåð‡ ó öåØ æâ‡ò ïðŁ”ìíà ä‡â÷Łíà, åŒæ-
Œóðæîâîä ‡æòîðŁŒî-ìåìîð‡àºüíîªî

ìóçåþ. fl¿ äåòàºüíà
ðîçïîâ‡äü ïðî Œî-
æíó ð‡÷ ó ŒàÆ‡íåò‡
æïðàâºÿ” íà íàæ
âåºŁŒå âðàæåííÿ.

Ñò‡º, ïîºŁö‡ ç ŒíŁªàìŁ, æòàðîâŁí-
íŁØ ªîäŁííŁŒ, ðàðŁòåòíŁØ ŒŁºŁì,
äâî” ïðîæòîðŁı â‡Œîí, îðŁª‡íàºüíŁØ
äŁâàí  ‡ç  Œð‡æºîì,  Œîìîä,  łŁðìà  òà
Æàªàòî ‡íłŁı äåòàºåØ äàþòü óÿâºåí-
íÿ ïðî æâî”ð‡äíŁØ æìàŒ ˆðółåâæüŒî-
ªî. ˇîò‡ì ïåðåıîäŁìî äî Œ‡ìíàòŁ, äå
â‡í æŁâ ç‡ æâî”þ äî÷Œîþ ˚àòåðŁíîþ,
â‡ääàâłŁ ¿Ø ì‡æöå Æ‡ºÿ ªðóÆŒŁ; æàì
æïàâ Æ‡ºÿ â‡Œîí.

ÓïîðÿäíŁŒàì ìóçåþ âäàºîæÿ â‡ä-
òâîðŁòŁ òîØ çàòŁłîŒ, ó ÿŒîìó æŁâ
Ì.ˆðółåâæüŒŁØ.  Öå  «ìóçåØ  íîâîªî
òŁïó», ÿŒŁØ ì‡æòŁòü ó æîÆ‡ ÷àæòŁíó ‡æ-
òîð‡¿ ÓŒðà¿íŁ. ˜‡ì íà ˇàíüŒ‡âæüŒ‡Ø, 9,
â‡äðîäæó” æâ‡Ø æòàòóæ íàö‡îíàºüíî-

Œóºüòóðíîªî îæå-
ðåäŒó, øî Øîªî â‡í
ìàâ íà ïî÷àòŒó ÕÕ
æòîº‡òòÿ.

ÑòóäåíòŁ 8 ªðó-
ïŁ ä‡çíàºŁæÿ Æà-
ªàòî ö‡Œàâîªî ïðî
‡æòîð‡þ öüîªî Æó-
äŁíŒó. †æòîðŁŒî-
ìåìîð‡àºüíå çíà-
÷åííÿ ÆóäŁíŒó ïî-
ºÿªà”  â  òîìó,  øî

òóò, Œð‡ì âŁäàòíîªî óŒðà¿íæüŒîªî ‡æ-
òîðŁŒà, ªðîìàäæüŒî-ïîº‡òŁ÷íîªî ä‡-
ÿ÷à Ì. ˆðółåâæüŒîªî ‡ Øîªî äîíüŒŁ
˚àòåðŁíŁ  ‡æòîðŁŒà, åòíîªðàôà,
æîö‡îºîªà,  ìåłŒàºŁ Æðàò ˛ºåŒ-
æàíäð  º‡òåðàòóðîçíàâåöü òà ‡æòî-
ðŁŒ, íåÆ‡æ òà ó÷åíü â÷åíîªî  ‡æòî-
ðŁŒ Ñåðª‡Ø ØàìðàØ. Òóò ªîæòþâàºŁ
‡æòîðŁŒ ˛. ˝îâŁöüŒŁØ, ıóäîæíŁŒŁ
À. ˇåòðŁöüŒŁØ, ´àæŁºü òà Ôåä‡ð
˚ðŁ÷åâæüŒ‡, â‡äîì‡ ä‡ÿ÷‡ Öåíòðàºüíî¿
—àäŁ, ÷ºåíŁ ˝àóŒîâîªî òîâàðŁæòâà
‡ìåí‡ Ò. Øåâ÷åíŒà.

ÌŁ îòðŁìàºŁ âåºŁ÷åçíå çàäîâî-
ºåííÿ, ïðîØłîâłŁ ïî ìàºüîâíŁ÷î-
ìó äâîðŁŒó, ï‡äíÿâłŁæü æıîäàìŁ,
ÿŒŁìŁ ıîäŁâ âåºŁŒŁØ óŒðà¿íåöü, ïî-
òðŁìàâłŁæü çà ïåðŁºà, äî ÿŒŁı òîð-
Œàºàæÿ ðóŒà ªåí‡àºüíîªî â÷åíîªî,
ïîÆóâàâłŁ â ŒàÆ‡íåò‡, äå â‡í ïðàöþ-
âàâ íàä äåâ ÿòŁì òîìîì «†æòîð‡¿
ÓŒðà¿íŁ-—óæŁ», çàâ‡òàâłŁ äî Œ‡ìíàòŁ
Øîªî ”äŁíî¿ äîíüŒŁ  ˚àòðóæ‡ (˚ó-
ºþí‡, ÿŒ íàçŁâàºŁ ¿¿ ð‡äí‡), îçíàØî-
ìŁâłŁæü íà îæíîâ‡ àðı‡âíŁı ìàòåð‡-
àº‡â, ôîòîäîŒóìåíò‡â, ‡æòîðŁ÷íŁı
äæåðåº ç‡ æïðàâæíüîþ Æ‡îªðàô‡”þ
Ì.ˆðółåâæüŒîªî òà Øîªî ðîäŁíŁ.
ÖåØ ìóçåØ ” Æåçïåðå÷íî âåºŁ÷åç-
íŁì  çäîÆóòŒîì  íå  ºŁłå  ˚Ł”âà,  à  Ø
óæ‡”¿ ÓŒðà¿íŁ.

Òåòÿíà ˚Ó˜—¨˚,
æòóäåíòŒà 1 Œóðæó ˛¯Ô.

˝åâ‡äîìŁØ ÌŁıàØºî ˆðółåâæüŒŁØ
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—îçïîâ‡äü ðîçïî÷àºàæÿ ïðî òàÆ‡ð
æóâîðîªî ðåæŁìó „36 ó ˚ó÷Łíî ×ó-
æîâæüŒîªî ðàØîíó ˇåðìæüŒî¿ îÆºàæò‡
—îæ‡¿, äå â‡í â‡äÆóâàâ óâ ÿçíåííÿ ç
1981-ªî  ïî  1987-Ø  ð‡Œ.  ˇîåò  ´àæŁºü
Ñòóæ æŁä‡â ó  ˚ó÷Łíî ç 1980-ªî,  òàì ‡
çàªŁíóâ ó í‡÷  ‡ç  3 íà 4 âåðåæíÿ 1985
ðîŒó. ´àæŁºü ˛âæ‡”íŒî ðîçïîâ‡äàâ
ïðî  æâî¿  Æàªàòîðàçîâ‡  óâ ÿçíåííÿ,  à
òàŒîæ íåºåªŒó äîºþ Øîªî äðóç‡â-Æî-
ðö‡â  çà  ïðàâäó  òà  æâîÆîäó.  Ö‡Œàâî
Æóºî  ïî÷óòŁ  ö‡  ðîçïîâ‡ä‡  ç  âóæò  ò‡”¿
ºþäŁíŁ, ÿŒà îæîÆŁæòî ïåðåæŁºà
âåæü  öåØ  æàı.  ˝àì  âàæŒî  öå  âæå
óÿâŁòŁ, àäæå ìŁ âŁıîâó”ìîæÿ òà
æïðŁØìà”ìî æâ‡ò ïî-‡íłîìó. Òîìó
òàŒ‡ çóæòð‡÷‡, íà íàłó äóìŒó, äóæå Œî-
ðŁæí‡ äºÿ ðîçâŁòŒó ìîºîäî¿ îæîÆŁæ-
òîæò‡ òà ïåðåîæìŁæºåííÿ ö‡ííîæòåØ.
`åæ‡äà Æóºà äóæå íàæŁ÷åíîþ òà ö‡Œà-

âîþ. Ñºóıàþ÷Ł ðîçïîâ‡äü òà æïîæòå-
ð‡ªàþ÷Ł çà æâî¿ìŁ äðóçÿìŁ, ÿ ïîì‡òŁ-
ºà ÿŒŁØæü âîªíŁŒ ðîçóì‡ííÿ,  æï‡âïå-
ðåæŁâàííÿ òà çàıîïºåííÿ ö‡”þ ºþ-
äŁíîþ.

˜àº‡  ìîâà  Øłºà  ïðî  àðåłòŁ,  íå-
æïðàâåäºŁâ‡, æïðîâîŒîâàí‡ òà ôàºü-
æŁô‡Œîâàí‡. ˛äíîªî ðàçó Øîªî çààðå-
łòóâàºŁ íå çà òå, øî â‡í øîæü æŒî¿â,
à  ïðîæòî  ÷åðåç  òå,  øî  ïîäàâ  äî  ðà-
Øîííî¿ ïðîŒóðàòóðŁ çàÿâó, â ÿŒ‡Ø Œî-
æíó ä‡þ ì‡º‡ö‡îíåð‡â ıàðàŒòåðŁçóâàâ
â‡äïîâ‡äíî äî æòàòåØ ˚ðŁì‡íàºüíîªî
ŒîäåŒæó. À ŒîºŁ íàæòóïíîªî ðàçó ´à-
æŁºü  ïðŁ¿ıàâ  äî  ì‡º‡ö‡¿  â‡äì‡òŁòŁæü,
Øîªî íàïðàâŁºŁ äî ïðîŒóðàòóðŁ ‡
òàì îªîºîæŁºŁ, øî ïðîòŁ íüîªî ïî-
ðółåíî ŒðŁì‡íàºüíó æïðàâó. ˙âŁíó-
âà÷óâàííÿ ïîºÿªàºî â òîìó,øî â‡í
â‡äìîâºÿâæÿ â‡äïîâ‡äàòŁ íà çàïŁòàí-
íÿ  ïðàö‡âíŁŒ‡â  ì‡º‡ö‡¿,  îÆðàæàâ  ¿ı,  à

ïîò‡ì  øå  Ø  ŒŁíóâæÿ  íà  ì‡º‡ö‡îíåðà,
îÆ‡ðâàâłŁ Øîìó 2 ·óäçŁŒŁ. ˇîò‡ì
â‡äÆóâæÿ æóä. ˛æòàíí” æºîâî ´àæŁºü
˛âæ‡”íŒî ðîçïî÷àâ òàŒ: «Óæ‡ ïðŁæóòí‡
â öüîìó çàº‡  â‡ä ªðîìàäÿíŁíà ïðî-
Œóðîðà  äî  òîªî,  ıòî  æòî¿òü  ó  äâåðÿı,

 äîÆðå ðîçóì‡þòü, øî í‡ÿŒîªî çºî-
÷Łíó ˛âæ‡”íŒî íå â÷ŁíŁâ. ˇðîæòî â‡ä-
Æóâà”òüæÿ ðîçïðàâà çà ìîþ ªðîìà-
äÿíæüŒó ïîçŁö‡þ, çà òå, øî ÿ ïðîäîâ-
æóþ ïðàâîçàıŁæíó ä‡ÿºüí‡æòü». † äàº‡:

«ß âæå-òàŒŁ
æïîä‡âàþæÿ, øî
äîæŁâó äî òîªî
÷àæó, ŒîºŁ æó-
äŁòŁìóòü âàæ.
Ìåí‡, íà â‡äì‡-
íó  â‡ä  âàæ,  íå
Æóäå ïîòðåÆŁ
í‡÷îªî âŁªàäó-
âàòŁ. ß æŒàæó
ºŁłå ïðàâäó». †
ïðîöŁòóâàâ ðÿ-
äŒŁ â‡ðł‡â. ˙à
öþ ïîä‡þ ´à-
æŁºü îòðŁìàâ 3
ðîŒŁ óâ ÿçíåí-

íÿ. ÖåØ òåðì‡í íå äîÆ‡ª Œ‡íöÿ, ÿŒ Øîªî
çàæóäŁºŁ  øå,  çà  íîâîþ  æòàòòåþ.  ßŒ
îæîÆºŁâî íåÆåçïå÷íîªî ðåöŁäŁâ‡æ-
òà Øîªî â‡äïðàâŁºŁ íà Óðàº íà 10 ðî-
Œ‡â  óâ ÿçíåííÿ  òà  íà  5  ðîŒ‡â  çàæºàí-
íÿ. ß íå ðîçóì‡þ, ÿŒ ó òîØ ÷àæ ìîæºŁ-

âî Æóºî çàæóäæóâàòŁ òàŒŁı ºþäåØ,
ÿŒ‡ ï‡äòðŁìóâàºŁ íàłó Œóºüòóðó,
ò‡ºüŒŁ  çà  òå,  øî  âîíŁ  â‡äæòîþâàºŁ
æâîþ äóìŒó òà ÆîðîºŁæÿ çà æïðàâåä-
ºŁâ‡æòü.

˙à æâîþ äŁæŁäåíòæüŒó ä‡ÿºüí‡æòü,
çà ó÷àæòü â óŒðà¿íæüŒ‡Ø ˆåºüæ‡íæüŒ‡Ø
ªðóï‡ ´àæŁºÿ ˛âæ‡”íŒà íàªîðîäŁºŁ
îðäåíàìŁ.

˜óæå ö‡Œàâî Æóºî ïîÆà÷ŁòŁ àðåł-
òàíòæüŒó ðîÆó, ôîòîªðàô‡¿ òîªî òàÆî-
ðó,  äå  âîíŁ  æŁä‡ºŁ  ç  ´àæŁºåì  Ñòó-
æîì, òàŒîæ Œºþ÷‡, ÿŒŁìŁ çà÷ŁíÿºŁ ¿ı-
í‡ ŒàìåðŁ. ßŒ‡æü äŁâí‡ òà íåçðîçóì‡º‡
ïî÷óòòÿ ïåðåïîâíþþòü äółó.

Ó Œ‡íö‡ Æåæ‡äŁ ìŁ äŁâŁºŁæü ô‡ºüì
ïðî Ñòóæà òà ˛âæ‡”íŒà. Ñïî÷àòŒó Æó-
ºî ïîŒàçàíî, ÿŒ ´àæŁºü ˛âæ‡”íŒî äà-
âàâ ‡íòåðâ þ â æ. ˚ó÷Łíî, à íà Œ‡íåöü,
ÿŒ  çä‡ØæíþâàºŁ  ïåðåïîıîâàííÿ  ´à-
æŁºÿ Ñòóæà. Ó ºŁæòîïàä‡ 1989 ð. ðà-
çîì  ‡ç  Þð‡”ì  ¸ŁòâŁíîâŁì  òà  ˛ºåŒ-
æîþ  ÒŁıŁì  ¿ı  ïåðåïîıîâàºŁ  â  ˚Ł”â‡
íà `àØŒîâîìó öâŁíòàð‡.

Àíàæòàæ‡ÿ ÓÑ¨˚,
ïðîôîðª Ô¯òàÓ.

˙àìîðäîâàí‡, àºå íå çºîìºåí‡
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ÌŁ âæ‡ ïðàªíåìî ÷îªîæü äîæÿªòŁ
àÆî, ‡íàŒłå Œàæó÷Ł, âæ‡ ìŁ ïðàªíåìî
óæï‡ıó.  ˜ºÿ  Œîæíîªî  æŒºàäîâ‡  öüîªî
ïîíÿòòÿ Æóäóòü äåøî â‡äð‡çíÿòŁæÿ.
Õòîæü Æà÷Łòü æåÆå ó Œð‡æº‡ Œåð‡âíŁŒà
âåºŁŒî¿ Œîðïîðàö‡¿, ıòîæü ïîº‡òŁ÷-
íŁì  ä‡ÿ÷åì,  ìîæºŁâî,  ıòîæü  ïðàªíå
æòàòŁ âŁŒºàäà÷åì åŒîíîì‡÷íŁı äŁæ-
öŁïº‡í,  à  ıòîæü  æòî¿òü  íà  ïîðîç‡  íî-
âŁı çâåðłåíü.

´îäåíü òà ŒŁæåíü ” àÆæîºþòíî ð‡-
çíŁìŁ åºåìåíòàìŁ, àºå ¿ı ïî”äíàí-
íÿ äà” íàì ÷óäîâŁØ ïðîäóŒò  âîäó 
äæåðåºî æŁòòÿ, ðîçâŁòŒó òà ïðîöâ‡-
òàííÿ âæüîªî æŁâîªî. Ùîæü ïîä‡Æíå
â‡äÆóâà”òüæÿ ç òàŒŁìŁ íåçðŁìî-òî-
íŒŁìŁ åºåìåíòàìŁ ºþäæüŒî¿ íàòó-
ðŁ, ÿŒ ìîòŁâàö‡ÿ Ø òàºàíò. Öå ò‡
æŒºàäîâ‡, Æåç ÿŒŁı íåìîæºŁâî ïîÆó-
äóâàòŁ óæï‡łíó Œàð ”ðó.

˝àªàäà”ìî, øî Œàð ”ðà  öå æºîâî
‡òàº‡ØæüŒîªî ïîıîäæåííÿ, øî îçíà-
÷à” Æ‡ª, æŁòò”âŁØ łºÿı, æŁòò”âŁØ
óæï‡ı.

Ó òåîð‡¿ óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíàºîì
Œàð ”ðà  öå ðåçóºüòàò óæâ‡äîìºå-
íî¿ ïîçŁö‡¿ òà ïîâåä‡íŒŁ ºþäŁíŁ ó ªà-
ºóç‡ òðóäîâî¿ ä‡ÿºüíîæò‡, øî ïîâ ÿçà-
íà ç ïîæàäîâŁì ÷Ł ïðîôåæ‡ØíŁì
çðîæòàííÿì.

˚àð ”ðó  òðà”Œòîð‡þ âºàæíîªî
ðóıó  ºþäŁíà Æóäó” æàìà, â‡äïîâ‡ä-
íî äî âíóòð‡łí‡ı ïîòðåÆ ‡ çîâí‡ł-
íüîîðªàí‡çàö‡Øíîþ ä‡ÿºüíîæòþ òà
ªîºîâíå   ç‡  æâî¿ìŁ  âºàæíŁìŁ  ö‡ºÿ-
ìŁ, ÆàæàííÿìŁ ‡ ïðàªíåííÿìŁ.

˝àóŒîâö‡ âŁä‡ºÿþòü Œ‡ºüŒà ïðŁí-
öŁïîâŁı òðà”Œòîð‡Ø ðóıó ºþäŁíŁ ó
ðàìŒàı ïðîôåæ‡¿ ÷Ł îðªàí‡çàö‡¿, ÿŒ‡
ïðŁçâîäÿòü  äî  ð‡çíŁı  òŁï‡â  Œà-

”ðŁ.
=TRXIU.MQD NDT /TD çð‡æò çíàíü,

óì‡íü ‡ íàâŁ÷îŒ. ˇðîôåæ‡Øíà Œàð ”ðà
ìîæå  ØòŁ  ïî  º‡í‡¿  æïåö‡àº‡çàö‡¿  (ïî-
ªºŁÆºåííÿ â îäí‡Ø, âŁÆðàí‡Ø íà ïî-
÷àòŒó ïðîôåæ‡Øíîªî łºÿıó, º‡í‡¿ ðó-
ıó) àÆî òðàíæïðîôåæ‡îíàº‡çàö‡¿
(îâîºîä‡ííÿ  ‡íłŁìŁ  ªàºóçÿìŁ  ºþä-
æüŒîªî  äîæâ‡äó,  Æ‡ºüł  ïîâ ÿçàíå  ç

ðîçłŁðåííÿì ‡íæòðóìåíòàð‡þ ó ªà-
ºóç‡ ä‡ÿºüíîæò‡).

4QWVT.\Q^RRTGDQ.KDZ.MQD NDT /TD 
VD" ‘ND ïîâ ÿçàíà ç òðà”Œòîð‡”þ ðóıó
ºþäŁíŁ â îðªàí‡çàö‡¿. ´îíà ìîæå
ØäŁ çà º‡í‡”þ:

âåðòŁŒàºüíî¿ Œàð ”ðŁ  ïîæàäî-
âå çðîæòàííÿ;

ªîðŁçîíòàºüíî¿ Œàð ”ðŁ  ïðî-
æóâàííÿ âæåðåäŁí‡ îðªàí‡çàö‡¿, íà-
ïðŁŒºàä,  ðîÆîòà  â  ð‡çíŁı  ï‡äðîçä‡-
ºàı îäíîªî ð‡âíÿ ‡”ðàðı‡¿;

öåíòðîæòð‡ìŒî¿ Œàð ”ðŁ  ïðî-
æóâàííÿ äî ÿäðà îðªàí‡çàö‡¿, öåíòðà
óïðàâº‡ííÿ, âæå Æ‡ºüł ªºŁÆłå âŒºþ-
÷åííÿ â ïðîöåæŁ ïðŁØíÿòòÿ ð‡łåíü.

Ó æåðåäŁí‡  ïðîöåæó ïîÆóäîâŁ Œà-
”ðŁ ºåæàòü ïåâí‡ ìîòŁâŁ, à òå, çà

äîïîìîªîþ ÷îªî ìŁ ¿¿ Æóäó”ìî  íà-
ł‡ òàºàíòŁ.

ÌîòŁâàö‡ÿ  öå òå, øî ìŁ íàæïðà-
âä‡  ¸Þ`¨Ì˛  ðîÆŁòŁ.  Òàºàíò   öå
òå,  øî  ìŁ  ´Ì†“Ì˛  ðîÆŁòŁ.  ˇ‡ä  òà-
ºàíòîì òàŒîæ ðîçóì‡þòü ïðŁòàìàíí‡
â‡ä íàðîäæåííÿ çä‡Æíîæò‡ Ø óì‡ííÿ,
øî ðîçŒðŁâàþòüæÿ ‡ç íàÆóòòÿì íà-
âŁ÷îŒ  ‡  äîæâ‡äó.  Ó  Œîæíîìó  ç  íàæ  ö‡
åºåìåíòŁ ìîæóòü ‡æíóâàòŁ íåçàºåæ-
íî, ïðîÿâºÿþ÷Łæü ó ò‡Ø ÷Ł ‡íł‡Ø ôîð-
ì‡.  Àºå  ÿŒøî  ¿ı  ïî”äíàòŁ,  ÿŒøî  äî-
ŒºàæòŁ ìàŒæŁìóì æâî¿ı óì‡íü äî âŁ-
Œîíàííÿ òîªî, øî ìŁ ºþÆŁìî  âŁØ-
äå  øîæü  íàäçâŁ÷àØíå!  ßæŒðàâå  æÿ-
ÿííÿ âæ‡ìà ªðàíÿìŁ æïðàâæíüîªî òà-
ºàíòó  ‡  ìàØæòåðíîæò‡,  øî  æïŁðà”òü-
æÿ íà ðîçŒðŁòòÿ Ø åôåŒòŁâíå çàæòî-
æóâàííÿ âíóòð‡łíüîªî ïîòåíö‡àºó ‡
Æàæàííÿ ºþäŁíŁ. ˆîºîâíà îçíàŒà
òàºàíòó   ŒîºŁ  ºþäŁíà  çíà”,  ÷îªî
âîíà ıî÷å.

—îçªºÿíåìî ö‡  ÿâŁøà íà ïðŁŒºàä‡
æïîðòó. ÌàºåíüŒà äŁòŁíà ï‡ä âïºŁ-
âîì ìóºüòŁŒ‡â ÷Ł òî øå ÿŒŁıîæü ÿæŒ-
ðàâŁı âŁäîâŁø ïðîæŁòü ÆàòüŒ‡â çà-
ïŁæàòŁ ¿¿  äî æïîðòŁâíî¿  æåŒö‡¿.  Ó  çà-
ıâàò‡ â‡ä íîâîªî æåðåäîâŁøà, íîâŁı
äðóç‡â, â‡ä îæîÆŁæòîæò‡ òðåíåðà çà-
âçÿòî â‡äâ‡äó” Œîæíå òðåíóâàííÿ, íà
ÿŒîìó âŁŒîíó” ïîŒŁ-øî íåçðîçóì‡º‡

âïðàâŁ, â‡äòî÷óþ÷Ł æâîþ ìàØæòåð-
í‡æòü. ÒîÆòî â öüîìó âŁïàäŒó ìîòŁ-
âàö‡”þ  ”  Æàæàííÿ  ÆóòŁ  æıîæŁì  íà
ªåðîÿ ç óºþÆºåíîªî ìóºüòŁŒó àÆî
ıóäîæíüîªî ô‡ºüìó. ˙ªîäîì âïðàâŁ
âäà”òüæÿ âŁŒîíóâàòŁ Œðàøå çà ‡í-
łŁı  ä‡òåØ,  òîä‡  ªîâîðÿòü  ïðî  âðî-
äæåíŁØ  (à  ìîæºŁâî,  ‡  íàÆóòŁØ)  òà-
ºàíò. ˙ðîçóì‡ºî, øî äîæÿªíóâłŁ ïå-
âíŁı íàªîðîä ó æâî”ìó âŁä‡ æïîðòó,
ºþäŁíà æòà” â‡äîìîþ òà îòðŁìó” ÿŒ
ìàòåð‡àºüíó, òàŒ ‡ ìîðàºüíó íàªîðî-
äó. ÒîÆòî ìŁ ªîâîðŁìî, øî öÿ ºþäŁ-
íà  äîæÿªºà  óæï‡ıó.  ˆîºîâíå   æŁºà
Æàæàííÿ ‡  íå ÷óòò”â‡æòü äî ä‡¿  çîâí‡-
łí‡ı ôàŒòîð‡â. Òîä‡ ìàØÆóòí” Æóäå ó
âàłŁı ðóŒàı.

Óæ‡  æòóäåíòŁ  íàłîªî  çàŒºàäó  ìà-
þòü ð‡âí‡  ìîæºŁâîæò‡  äºÿ óæï‡łíîªî
æòàðòó ìàØÆóòíüî¿ Œàð ”ðŁ, ò‡ºüŒŁ íå
âæ‡  ç  âàæ  ïðî  öå  çíàþòü  àÆî  ıî÷óòü
çíàòŁ.

×àæòî, ïðàöþþ÷Ł, ºþäŁ ïðîÿâºÿ-
þòü æåÆå â ïîâæÿŒäåííîìó âŁŒîíàí-
í‡ ÿŒîªîæü âŁäó ðîÆîòŁ, äîæÿªàþ÷Ł
âŁæîŒŁı ðåçóºüòàò‡â (òàºàíò), àºå öÿ
ðîÆîòà íå ïðŁíîæŁòü ¿ì îæîÆºŁâî¿
íàæîºîäŁ. =TLNODH:  Ñâ‡òºàíà  ÷óäî-
âî ïðàöþ” ç öŁôðàìŁ ‡ òî÷íŁìŁ äà-
íŁìŁ,  àºå  ïîòðåÆà  ó  ïîæò‡Øí‡Ø  Œîí-
öåíòðàö‡¿ òà óâàç‡ âŁŒºŁŒà” ó íå¿ ïî-
æò‡ØíŁØ  äŁæŒîìôîðò  ‡  æòðåæ.  Ó  ðå-
çóºüòàò‡  Ñâ‡òºàíà íå ıî÷å âŁŒîðŁæ-
òîâóâàòŁ æâ‡Ø «ìàòåìàòŁ÷íŁØ òà-
ºàíò» ó ïîâíîìó îÆæÿç‡, íååôåŒòŁâ-
íî âŁŒîíóþ÷Ł ðîÆîòó.

`‡ºüł‡æòü ºþäåØ, ÿŒøî íå âæ‡, ìà-
þòü ïîä‡Æí‡ âíóòð‡łí‡ òàºàíòŁ. Àºå
Æåç  âíóòð‡łíüîªî  Æàæàííÿ  ¿ı  ðîç-
ŒðŁòŁ òà çàæòîæóâàòŁ âîíŁ òàŒ ‡ ºŁ-
łàþòüæÿ íåçàòðåÆóâàíŁìŁ. Ò‡ºüŒŁ
âíóòð‡łíÿ ïîòðåÆà ïðîÿâŁòŁ æâ‡Ø
òàºàíò ðîÆŁòü Øîªî ‡æòŁííŁì, íàäà-
þ÷Ł  Øîìó  ðŁæ  ìàØæòåðíîæò‡!  ÒîÆòî
Æåç äîæòàòíüî¿ ìîòŁâàö‡¿ íå ìîæºŁ-
âî äîæÿªòŁ âåºŁŒŁı óæï‡ı‡â.

˝àł‡ âíóòð‡łí‡ Æàæàííÿ, ï‡äæŁºå-
í‡ íàÿâí‡æòþ òàºàíòà, ìŁ çàæòîæîâó-
”ìî  çà  Æóäü-ÿŒî¿  ìîæºŁâîæò‡,  ‡íîä‡

íàâ‡òü íå çàìŁæºþþ÷Łæü íàä öŁì.
=TLNODH: Àíÿ ìà” òàºàíò ïðàâŁºüíî
ÆóäóâàòŁ Œîìóí‡Œàö‡¿ ç îòî÷óþ÷ŁìŁ,
ðîçóì‡þ÷Ł ¿ı ‡íòåðåæŁ ‡ ïîòðåÆŁ, âå-
æòŁ  ïåðåªîâîðŁ,  ‡  âîíà  ºåªŒî  çàºó-
÷à”  äî  ðîçìîâŁ  ÿŒ  çíàØîìŁı,  òàŒ  ‡
íåçíàØîìŁı ºþäåØ. Àíÿ íå ðîçðîÆ-
ºÿ” øîðàçó æòðàòåª‡þ åôåŒòŁâíŁı
ïåðåªîâîð‡â. Öå ¿Ø âäà”òüæÿ æàìå ïî
æîÆ‡, Æåç íàäçâŁ÷àØíŁı çóæŁºü, ‡ Œî-
æíîªî ðàçó öå ïðŁçâîäŁòü äî âŁæî-
ŒŁı ðåçóºüòàò‡â. Ñïîæòåð‡ªàþ÷Ł çà
îòî÷óþ÷ŁìŁ, ìŁ ìîæåìî íàâåæòŁ
Æåçº‡÷ ïîä‡ÆíŁı ïðŁŒºàä‡â óæï‡łíî-
ªî çàæòîæóâàííÿ âºàæíŁı òàºàíò‡â.

´íóòð‡łí‡ òàºàíòŁ, Æàæàííÿ ‡ ïî-
òðåÆŁ  ºþäŁíŁ  ”  ï‡äæâ‡äîìŁìŁ  ‡,  ÿŒ
ïðàâŁºî,  ¿ı  ïðîÿâ  íåìîæºŁâî  Œîíò-
ðîºþâàòŁ. ÒàŒ àÆî ‡íàŒłå  âîíŁ çíà-
ıîäÿòü æâî” â‡äîÆðàæåííÿ ó íàł‡Ø
ðîÆîò‡, âçà”ìîä‡¿ ç îòî÷óþ÷ŁìŁ,
ïðîÿâºÿþòüæÿ ÿŒ îæîÆŁæò‡æí‡. ˇîÆî-
ðîòŁ ‡ ïðŁıîâàòŁ æâîþ æóòí‡æòü òàŒ
æå Æåçíàä‡Øíî, ÿŒ íàìàªàòŁæü âòðŁ-
ìàòŁ äâàäöÿòü ïîâ‡òðÿíŁı ŒóºüîŒ ï‡ä
âîäîþ îäíî÷àæíî. ´îíà âŁıîäŁòü íà
ïîâåðıíþ íå çàºåæíî â‡ä òîªî  ıî-
÷åìî ìŁ öüîªî ÷Ł í‡. ÒŁì Æ‡ºüł, ŒîºŁ
çàæòîæóâàííÿ âºàæíŁı òàºàíò‡â ïðŁ-
íîæŁòü íàì, îŒð‡ì âíóòð‡łíüîªî çà-
äîâîºåííÿ ‡ ðàäîæò‡, âŁçíàííÿ òà
îäîÆðåííÿ îòî÷óþ÷Łı.

˛æü ‡ âŁıîäŁòü, øî ‡äåàºüíà ðîÆî-
òà  òà, äå ìŁ ó ïîâíîìó îÆæÿç‡ Œî-
æåí äåíü ìîæåìî âŁŒîðŁæòîâóâàòŁ
íàł‡ âíóòð‡łí‡ òàºàíòŁ, çàäîâîºü-
íÿþ÷Ł âíóòð‡łí‡ ïîòðåÆŁ.

˙àæòîæîâóþ÷Ł ‡ ðîçâŁâàþ÷Ł æâ‡Ø
îæîÆŁæòŁØ ïîòåíö‡àº, øî æïŁðà”òü-
æÿ íà âíóòð‡łíþ ìîòŁâàö‡þ, Œîæåí ç
íàæ ìîæå æòàòŁ ìàØæòðîì æâî”¿
æïðàâŁ ‡ äîæÿªòŁ âŁæîŒŁı ðåçóºüòà-
ò‡â.  À  ìàØæòåð   öå  çàâæäŁ  º‡äåð  ó
æâî”ìó íàïðÿìŒó.

Ùî ïîâŁíåí ðîÆŁòŁ æòóäåíò óæå
çàðàç, àÆŁ äîæÿªòŁ Æàæàíîªî ó ìàØ-
Æóòíüîìó? ´‡äïîâ‡äü  ïîçŁòŁâíî
ìŁæºŁòŁ.

ˇ‡äı‡ä ‡ â‡äíîłåííÿ äî æïðàâŁ 

ªîºîâíà ıàðàŒòåðŁæòŁŒà, Œîòðà ıà-
ðàŒòåðŁçó”  óæï‡łíó  ºþäŁíó.  ßŒøî
âàł ï‡äı‡ä ‡ ìŁæºåííÿ ïîçŁòŁâí‡, ÿŒ-
øî  âŁ  ºþÆŁòå  âŁŒºŁŒŁ  ‡  æŒºàäí‡  çà-
äà÷‡  öå âæå ïîºîâŁíà óæï‡ıó.

Ó æŁòò‡ óæï‡łíó ºþäŁíó â‡äð‡çíÿ”
â‡ä  íåâäàıŁ  òå,  øî  æŁòòÿì  óæï‡łíî¿
ºþäŁíŁ Œåðóþòü äóìŒŁ, øî íàðîäŁ-
ºŁæü  ó  Œðàø‡  ıâŁºŁíŁ,  âåºŁ÷åçíŁØ
îïòŁì‡çì ‡ Æ‡ºüłŁØ äîæâ‡ä. ˝åâäàıà-
ìŁ  Œåðóþòü  ¿ı  æóìí‡âŁ  ‡  íåâäà÷‡  ìŁ-
íóºîªî.

˝åâäàıà íàìàªàòŁìåòüæÿ äîâåæ-
òŁ, øî ‡íł‡ ºþäŁ âŁíí‡ â Øîªî íåâäà-
÷àı. ´‡í æŒàæå, øî îÆæòàâŁíŁ âŁçíà-
÷ŁºŁ  Øîªî  ì‡æöå  ó  æŁòò‡.  ´‡í  ªîâî-
ðŁòü, øî íå ìîæå âïºŁâàòŁ íà âºàæ-
í‡ ïî÷óòòÿ.

Àºå íå îÆæòàâŁíŁ æòâîðþþòü íàæ
òàŒŁìŁ, ÿŒŁìŁ ìŁ ”  ìŁ æàì‡ â‡äïî-
â‡äà”ìî çà ïîªºÿäŁ íà æŁòòÿ.

—îçïîâæþäæåíŁì ” óÿâºåííÿ ïðî
òå,  øî  óæï‡ıó  ìîæíà  äîæÿªòŁ  ºŁłå
âŁŒºþ÷íî çàâäÿŒŁ âŁíÿòŒîâŁì çä‡Æ-
íîæòÿì,  íàäçâŁ÷àØíîìó  ÷Ł  øå  ÷î-
ìóæü, øî íå çàºåæŁòü â‡ä íàæ.

Óæï‡ı   öå  ðåçóºüòàò  íàłîªî  â‡ä-
íîłåííÿ äî æïðàâŁ. ˝àł‡ äîæÿªíåí-
íÿ ó æŁòò‡ âŁçíà÷àþòüæÿ RETDKRP
íàłŁı  äóìîŒ,  à  íå  ÿŒŁìŁæü  ‡íłŁìŁ
â‡äîìŁìŁ ôàŒòîðàìŁ.

˝àłå  â‡äíîłåííÿ  äî  æïðàâŁ  âŁ-
çíà÷à”òüæÿ  â‡äïîâ‡äíî  äî  Æàªàòüîı
ôàŒòîð‡â, øî â‡äÆóâàþòüæÿ ç íàìŁ ó
æŁòò‡:

1. ´‡äíîłåííÿ äî æŁòòÿ.
2. ´‡äíîłåííÿ äî ‡íłŁı ºþäåØ.
3. ˇ‡äı‡ä äî âŁð‡łåííÿ ïðîÆºåì.
4. Ö‡ºåæïðÿìîâàí‡æòü.
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ÌŁ ” ïðîäóŒòîì äóìîŒ, ÿŒ‡ Æ‡ºüłå
í‡æ øîæü ‡íłå çàØìàþòü íàł ìîçîŒ.
˝åªàòŁâí‡ äóìŒŁ ôîðìóþòü íåªàòŁâ-
íó ºþäŁíó, ÿŒ‡Ø çàâàæàþòü ¿¿ íåïðŁ-
”ìí‡ îÆæòàâŁíŁ.
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1. ˝åªàòŁâíå ìŁæºåííÿ æïîâ‡ºü-
íþ” íàł‡ äóìŒŁ â ŒðŁòŁ÷í‡ âŁð‡łàþ-
÷‡ ìîìåíòŁ.

2. ˝åªàòŁâíå ìŁæºåííÿ ” çàðàç-
íŁì.

3. ˝åªàòŁâíå ìŁæºåííÿ ðóØíó” ïî-
÷óòòÿ ïðîïîðö‡Ø (ðîÆŁòü ç ìóıŁ æºî-
íà).

4. ˝åªàòŁâíå ìŁæºåííÿ ðóØíó” íà-
ä‡þ.

5. ˝åªàòŁâíå ìŁæºåííÿ îÆìåæó”
íàł‡ ìîæºŁâîæò‡.

6. ˝åªàòŁâíå ìŁæºåííÿ íå äîçâî-
ºÿ” íàì â‡ä÷óâàòŁ ðàä‡æòü æŁòòÿ.

Ñâî¿ìŁ äóìŒàìŁ, æâî”þ â‡ðîþ,
æâî”þ óÿâîþ ‡ ïîªºÿäàìŁ íà îòî÷óþ-
÷ŁØ æâ‡ò âŁ ôîðìó”òå æåðåäîâŁøå
æâîªî ‡æíóâàííÿ.

ßŒøî  âàł‡  äóìŒŁ  ïîçŁòŁâí‡,  òî  Ø
âàłå îòî÷åííÿ òåæ æòà” òàŒŁì!

˝àæïðàâä‡  ºŁłå  âŁ  âŁð‡łó”òå  ÷Ł
äîæÿªíåòå âŁ óæï‡ıó, àºå ò‡ºüŒŁ ÿŒøî
âŁ öå âŁð‡łŁºŁ ‡  ä‡Øæíî æàìå öüîªî
ıî÷åòå.

ÔîðìóâàòŁ ïîçŁòŁâí‡ äóìŒŁ òðå-
Æà â÷ŁòŁæü ‡ öüîìó ìîæå íàâ÷ŁòŁæü
Œîæåí, íåçàºåæíî â‡ä îÆæòàâŁí,
òåìïåðàìåíòó òà ‡íòåºåŒòóàºüíîªî
ð‡âíÿ. ˜ºÿ öüîªî íåîÆı‡äíî:

1. Ñº‡ä ä‡ÿòŁ, ıîäŁòŁ, ªîâîðŁòŁ ‡ äó-
ìàòŁ òàŒ, ÿŒ öå ðîÆŁòü ºþäŁíà, íà ÿŒó
ìŁ ıî÷åìî ïåðåòâîðŁòŁæü. ´‡äíîłåí-
íÿ äî æïðàâŁ ” ðåçóºüòàòîì ä‡Ø.

2.  Ó  ªîºîâ‡  çàâæäŁ  ïîâŁíí‡  ÆóòŁ
óæï‡łí‡, ïîçŁòŁâí‡ äóìŒŁ. ˝åîÆı‡äíî
äóìàòŁ ïðî ÆºŁæŒó÷ó Ø óæï‡łíó Œà-

”ðó. (Ùî ïîæ‡”ł  òå Ø ïîæíåł).
3.  ´‡ä  íàæ  ìà”  âŁïðîì‡íþâàòŁæü

âïåâíåí‡æòü ‡ ð‡łó÷‡æòü.
4. ˙óæòð‡âłŁ Æóäü-ÿŒó ºþäŁíó,

äàØòå ¿Ø â‡ä÷óòŁ, øî âîíà ” íàØªîºî-
âí‡łîþ ºþäŁíîþ íà æâ‡ò‡, äóæå âàæ-

ºŁâîþ,  ïîòð‡Æíîþ  ‡  ö‡ííîþ.  ÌŁ
îòðŁìó”ìî òå æ â‡äíîłåííÿ, øî
ïðîÿâºÿ”ìî  â‡äíîæíî  äî  ‡íłŁı  ºþ-
äåØ.

5. ˇðî æâî” çäîðîâ ÿ ªîâîð‡òü ºŁ-
łå, ŒîºŁ âîíî ıîðîłå.

6. ØóŒàØòå íàØŒðàøå â íîâŁı ‡äå-
ÿı!  ˜åıòî  ââàæà”,  øî  ıîðîł‡  ‡äå¿  
öå ïŁòàííÿ ï‡äıîäó, í‡æ çä‡ÆíîæòåØ.

7.  ÓíŁŒàØòå  äð‡ÆíŁöü  ó  ï‡äıîä‡.
´åºŁ÷Łíà ºþäŁíŁ âŁì‡ðþ”òüæÿ ðîç-
ì‡ðîì ïðîÆºåìŁ, ÿŒ‡ çäàòí‡ âŁâåæòŁ
¿¿ ç ð‡âíîâàªŁ.

8.  ̋ àâ÷‡òüæÿ  â‡ääàâàòŁ!  ˝‡ıòî  ‡  í‡-
øî  íå  ìîæå  ïðîòŁæòîÿòŁ  ºþäŁí‡,
ÿŒà ïðàªíå äîïîìîªòŁ âŁð‡łŁòŁ
Æóäü-ÿŒó ïðîÆºåìó!

Óæï‡łíà Œàð ”ðà ‡  ïîçŁòŁâíå æŁò-
òÿ  öå íàæº‡äŒŁ ïîçŁòŁâíîªî ìŁæ-
ºåííÿ. ÒàŒŁØ ı‡ä äóìîŒ ìîæå äîŒî-
ð‡ííî çì‡íŁòŁ âàłå æŁòòÿ, ç ¿ı äîïî-
ìîªîþ âŁ ìîæåòå ïîÆóäóâàòŁ Æóäü-
ÿŒó Œàð ”ðó.

˛òæå,  ïîçŁòŁâíà  ºþäŁíà  ìà”  íà-
æòóïí‡ çä‡Æíîæò‡:

1. ´ïåâíåí‡æòü ó æîÆ‡.
2. †í‡ö‡àòŁâí‡æòü.
3. ´ŁòðŁìŒà.
4. ´ì‡ííÿ âåæòŁ çà æîÆîþ.
5. ˙ðîæòàííÿ ‡ Œàð ”ðà.
6. —åçóºüòàòŁâí‡æòü.
Ñòðàòåª‡¿, øî âåäóòü äî óæï‡łíî¿

Œàð ”ðŁ:
1. ˚îæíîªî òŁæíÿ âŁÆåð‡òü öŁòàòó

ç ïîçŁòŁâíŁì çì‡æòîì. ˇåðåïŁł‡òü ¿¿
íà  Œàðòó  ÷Ł  íåâåºŁ÷ŒŁØ  ïàï‡ðåöü  ‡
íîæ‡òü ¿¿ ç æîÆîþ ïðîòÿªîì òŁæíÿ!
ˇðîòÿªîì  äíÿ  ÷àæ  â‡ä  ÷àæó  ïåðå÷Ł-
òóØòå  öŁòàòó  ‡  äóìàØòå  ïðî  íå¿.  ˝å-
ıàØ öÿ äóìŒà æòàíå îðªàí‡÷íîþ ÷àæ-
òŁíîþ âàłŁı äóìîŒ.

2. ´ŁÆåð‡òü çíàØîìîªî, ïðŁ çªàäó-
âàíí‡ ÿŒîªî ó âàæ âŁíŁŒàþòü íåïðŁ-
”ìí‡ äóìŒŁ. ˇîłóŒàØòå â ö‡Ø ºþäŁí‡

øîæü ïðŁ”ìíå ‡ çàì‡í‡òü öŁì æâî¿ íå-
ªàòŁâí‡ äóìŒŁ.

3. ÙîòŁæíÿ âŁ ïîâŁíí‡ ìàòŁ äåíü
íà 100 Æàº‡â. ´ðàíö‡, íà ïî÷àòŒó äíÿ,
çìóæüòå æåÆå ïîâ‡ðŁòŁ, øî âæ‡, Œîªî
âŁ çóæòð‡íåòå ó öåØ äåíü, Æóäóòü âà-
ðò‡ 100 Æàº‡â, ‡ âåä‡òü æåÆå ïî â‡äíî-
łåííþ äî öŁı ºþäåØ â‡äïîâ‡äíî.

4. ˛äŁí äåíü íà òŁæí‡ íàçâ‡òü
«äíåì ïîçŁòŁâíîªî ìŁæºåííÿ». ´Ł-
Œºþ÷‡òü  íà  âåæü  äåíü  ç‡  âæŁòŒó  íà-
æòóïí‡ æºîâà ‡ ôðàçŁ: íå çíàþ, í‡Œî-
ºŁ,  íå Æóäó.  ˙àì‡æòü çâŁ÷íŁı ôðàç ‡
æº‡â: ó íàæ í‡÷îªî íå âŁØäå, ìŁ øå í‡-
ŒîºŁ òàŒîªî íå ðîÆŁºŁ, ÿ íåçäàòíŁØ
äî  òàŒîªî,  çàäàØòå  æîÆ‡  ïŁòàííÿ:
øî ìîæíà çðîÆŁòŁ?

5. Õî÷à Æ ðàç íà òŁæäåíü çíàØä‡òü
ìîæºŁâ‡æòü äîïîìîªòŁ ‡íłŁì. ˙ðî-
Æ‡òü æþðïðŁç ÆºŁçüŒŁì (ÆàòüŒàì, ðî-
äŁ÷àì, äîðîª‡Ø ºþäŁí‡). ˜îïîìîæ‡òü
æóæ‡äó  ÷Ł  Œîºåç‡  ïî  ðîÆîò‡,  çðîÆ‡òü
íåâåºŁ÷Œó ïîæºóªó æòîðîíí‡Ø ºþäŁí‡.
ˇðîæòî ïîâ‡ðòå, øî öå îÆîâ ÿçŒîâî
ìàòŁìå æâî¿ ïîçŁòŁâí‡ íàæº‡äŒŁ.

Ìîæíà øå íàâîäŁòŁ ÷ŁííŁŒŁ
æïðŁÿííÿ  óæï‡łí‡Ø  Œàð ”ð‡.  ˝à  ìîþ
äóìŒó, äºÿ ïî÷àòŒó æº‡ä çîæåðåäŁ-
òŁæü íà ÷‡òŒîìó ôîðìóâàíí‡ Œ‡íöåâî¿
ö‡º‡ ‡ äóìàþ÷Ł ïðî öå øîäíÿ, âŁ çäŁ-
âó”òåæü,  øî  ç  ïºŁíîì  äåÿŒîªî  ÷àæó
âŁ ìà”òå âæå òå, ÷îªî ïðàªíóºŁ. ˛ò-
æå, ïºàíóØòå æâ‡Ø óæï‡ı çàçäàºåª‡äü,
Æî Œîæåí æàì â‡äïîâ‡äà” çà æâî”
çðîæòàííÿ ‡ ðîçâŁòîŒ.

ÑŒºàäîâ‡ óæï‡łíî¿ Œàð ”ðŁ
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˛òæå, ÿ òà äåŒ‡ºüŒà ìî¿ı îäíîªðóï-
íŁöü îÆðàºŁ äºÿ âŁŒîíàííÿ çàâäàí-
íÿ æåºî Øåâ÷åíŒ‡âæüŒå, øî çíàıî-
äŁòüæÿ  â‡äíîæíî  íåäàºåŒî  â‡ä  ˚Ł”-
âà. ˝àì ïîøàæòŁºî, øî łŒîºà çíà-
ıîäŁºàæÿ çîâæ‡ì ïîðó÷ â‡ä æòàíö‡¿,
äî  ÿŒî¿  ìŁ  ïðŁÆóºŁ,  òîìó  íàì  í‡øî

íå çàâàäŁºî â‡äłóŒàòŁ íàâ÷àºüíŁØ
çàŒºàä. ˝à ïåðłŁØ ïîªºÿä, öå Æóºà
çâŁ÷àØíà íåâåºŁŒà łŒîºà, ïðîòå
íàâŒðóªŁ ÆóºŁ æòàðàííî âŁæàäæåí‡
Œâ‡òŁ,  ºàâŒŁ  òà  ÆðóŒ‡âŒŁ  ï‡äâåäåí‡
ôàðÆîþ, íà ïîäâ‡ð ¿   â‡äæóòí” Æóäü-
ÿŒå æì‡òòÿ  çâ‡äóæ‡ºü ïðîªºÿäàºàæü
÷Łÿæü äÆàØºŁâà ðóŒà. Òà ÷Łì ÆºŁæ÷å
ÿ ï‡äıîäŁºà äî ïîðîªó çàŒºàäó,  òŁì
Æ‡ºüłå çàïŁòàíü âŁíŁŒàºî â ìåíå:
ÿŒ íàæ ïðŁØìóòü; ‡ç ÷îªî ïî÷ŁíàòŁ
ïîÿæíåííÿ, ç ÿŒîþ ìåòîþ ìŁ çàâ‡òà-
ºŁ; ÿŒ ïîâåæòŁ æåÆå ó ò‡Ø ÷Ł ‡íł‡Ø æŁ-
òóàö‡¿?.. ˇðîòå óæ‡ ïŁòàííÿ æòàºŁ íå-
âàæºŁâŁìŁ, ŒîºŁ ìŁ çàØłºŁ â ıîº:

ä‡òŁ Æ‡ªàºŁ ïî ŒîðŁäîðàı, âåæåºî
æì‡ÿºŁæÿ ‡ ç ö‡Œàâ‡æòþ äŁâŁºŁæÿ íà
íàæ. ˙íàØîìæòâî ç äŁðåŒòîðîì
ïðîØłºî ïîçŁòŁâíî, ïðŁıŁºüíî ïî-
æòàâŁºŁæü äî íàłŁı íàì‡ð‡â âŁŒîíà-
òŁ çàâäàííÿ òàŒîæ ‡ â÷Łòåº‡. ˝àì Æó-
ºà íå ºŁłå çàïðîïîíîâàíà ‡íôîð-
ìàö‡ÿ ïðî çàŒºàä, Øîªî ‡æòîð‡þ, Œ‡ºü-
Œ‡æòü Œºàæ‡â, îæîÆºŁâîæò‡ íàâ÷àºü-
íîªî ïðîöåæó  òà îö‡íþâàííÿ, à Ø íà-
äàíà ìîæºŁâ‡æòü â‡äâ‡äàòŁ íàâ÷àºü-
í‡ ŒàÆ‡íåòŁ, ïðåäæòàâŁòŁæü ä‡òÿì òà

ïîæï‡ºŒóâàòŁæÿ ç íŁìŁ. ÌàºþŒŁ æàð-
òóâàºŁ, ç ðàä‡æòþ â‡äïîâ‡äàºŁ íà íà-

ł‡ çàïŁòàííÿ ‡ ðîçïŁòóâàºŁ ïðî óí‡-
âåðæŁòåò, øî äîæŁòü ïðŁ”ìíî çäŁ-
âóâàºî.

Ó  öåØ  äåíü  łŒîºà  â‡äçíà÷àºà
˜åíü Œâ‡ò‡â, ï‡ä ÷àæ ÿŒîªî ïðîıîäŁâ
ŒîíŒóðæ íà íàØŒðàøó ŒîìïîçŁö‡þ òà
ïðåäæòàâºåííÿ æâî”¿ ðîÆîòŁ Œîæ-
íŁì ‡ç Œºàæ‡â ó âŁªºÿä‡ ŒàçŒŁ. `ðàºŁ
ó÷àæòü ìàØæå âæ‡, ìàºà ì‡æöå íàâ‡òü
‡íæöåí‡çàö‡ÿ, à äåıòî æàìîæò‡Øíî âŁ-
ªàäóâàâ æþæåò àÆî ìàØæòåðíî ïå-
ðåðîÆºÿâ íà æó÷àæíŁØ ºàä ïîïóºÿð-
íó ‡æòîð‡þ ‡ç âŁæâ‡òºåííÿì àŒòóàºü-
íŁı òåì

˝àïðŁŒ‡íö‡ æâÿòŒîâîªî Œîíöåðòó

íàì  çàïðîïîíóâàºŁ  âçÿòŁ  ó÷àæòü  ó
âŁçíà÷åíí‡ ðåçóºüòàò‡â ŒîíŒóðæó ÿŒ
îÆ ”ŒòŁâíŁì, íåçàºåæíŁì  ªºÿäà-
÷àì, íà øî ìŁ ‡ç çàäîâîºåííÿì ïîªî-
äŁºŁæÿ, ıî÷à Æóºî íàäçâŁ÷àØíî âàæ-
Œî  îö‡íŁòŁ  æòàðàííÿ  ó÷í‡â.  ´ðåłò‡-
ðåłò ïåðåìîæö‡ ÆóºŁ íàªîðîäæåí‡
çâàííÿìŁ, æîäíà ç ðîÆ‡ò íå çàºŁłŁ-
ºàæÿ Æåç óâàªŁ ‡  íàªîðîäŁ. ˚îºŁ ïî-
òð‡Æíî Æóºî ïîâåðòàòŁæÿ äîäîìó,
íàæ çàïðîæŁºŁ ïðŁ¿çäŁòŁ øå íà âŁ-
ïóæŒíŁØ, ˝îâŁØ —‡Œ òà ‡íł‡ æâÿòà

Ñº‡ä çàçíà÷ŁòŁ, øî äŁðåŒòîðîì
â‡äâ‡äàíî¿ Øåâ÷åíŒ‡âæüŒî¿ çàªàºüíî-
îæâ‡òíüî¿  łŒîºŁ   I III  æòóïåí‡â  `ðî-
âàðæüŒî¿ ðàØîííî¿ àäì‡í‡æòðàö‡¿ ”
¸àðŁæà Àíàòîº‡¿âíà Ñ‡ªà÷îâà, ÿŒ‡Ø ÆŁ
ìŁ  ıîò‡ºŁ  âŁæºîâŁòŁ  ïîäÿŒó  çà  òåï-
ºŁØ ïðŁØîì, ðîçóì‡ííÿ, æï‡âïðàöþ,
ö‡Œàâó ðîçïîâ‡äü òà âŁä‡ºåíŁØ ÷àæ
äºÿ  çÆîðó  ‡íôîðìàö‡¿!   ÒàŒîæ  äåíü,
ïðîâåäåíŁØ ó łŒîº‡, çàäîâîºåííÿ,
øî îòðŁìàºŁ â‡ä ïåðåªºÿäó Œîíöåð-
òó, òåïºà àòìîæôåðà, ÿŒà ïàíóâàºà
óâåæü ÷àæ ‡ òàŒ íàäçâŁ÷àØíî æıîæà íà
æ‡ìåØíó, çàºŁłàòüæÿ ó íàłŁı æåðöÿı
íàäîâªî,  ‡  ıòîçíà,  ìîæå  äâåð‡  öüîªî
íàâ÷àºüíîªî çàŒºàäó æŒîðî â‡ä÷Ł-
íÿòüæÿ äºÿ ìîºîäŁı âŁŒºàäà÷‡â åŒî-
íîì‡ŒŁ ç ˚˝¯Ó?..

¸þäìŁºà Ñ˚—¨ˇ,
æòóäåíòŒà 3 Œóðæó Ô¯Ô.
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Ñ‡ºüæüŒà łŒîºà æüîªîäí‡
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ˇåðåäóìîâŁ ªðàíä‡îçíî¿ ïîä‡¿, øî
æŒîºŁıíóºà íàł óí‡âåðæŁòåò íàïðŁ-
Œ‡íö‡ æîâòíÿ, à æàìå  ïðŁ¿çä ªîº‡â
ïðîôæï‡ºŒîâŁı Œîì‡òåò‡â ŒðàøŁı âó-
ç‡â æòîºŁö‡ —îæ‡ØæüŒî¿ Ôåäåðàö‡¿, Æó-
ºŁ çàŒºàäåí‡ øå â Æåðåçí‡ 2008 ðîŒó.
Ñàìå òîä‡ â ÌîæŒâ‡ â‡äÆóºàæÿ ïåðłà
çóæòð‡÷ ïðåäæòàâíŁŒ‡â ÌîæŒîâæüŒî¿
ì‡æüŒî¿ îðªàí‡çàö‡¿ ïðîôæï‡ºŒŁ ïðà-
ö‡âíŁŒ‡â íàðîäíî¿ îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ —Ô
òà ˚Ł¿âæüŒî¿ ì‡æüŒî¿ îðªàí‡çàö‡¿
ˇðîôæï‡ºŒŁ ïðàö‡âíŁŒ‡â îæâ‡òŁ ‡ íàó-
ŒŁ ÓŒðà¿íŁ, æåðåä ÿŒŁı Æóºà ‡ ªîºîâà
íàłî¿ ïðîôæï‡ºŒîâî¿ îðªàí‡çàö‡¿ æòó-
äåíò‡â ×àÆàíþŒ ˛ºüªà. ˛æŒ‡ºüŒŁ Æåç-
çàïåðå÷íŁì ” òîØ ôàŒò, øî ïðîôæï‡-
ºŒîâà ä‡ÿºüí‡æòü çàØìà” ÷‡ºüíå ì‡æöå
â æòóäåíòæüŒîìó æŁòò‡ Œîæíîªî âóçó,
Æóºî ö‡Œàâî òà ŒîðŁæíî îçíàØîìŁòŁ-
æÿ ç Æàªàòîð‡÷íŁì äîæâ‡äîì ðîÆîòŁ
ïðîôæï‡ºŒîâŁı Œîì‡òåò‡â ìîæŒîâæü-
ŒŁı Œîºåª,  ‡,  çâŁ÷àØíî æ,  ïîä‡ºŁòŁæÿ

âºàæíŁìŁ íàäÆàí-
íÿìŁ ó äàí‡Ø æôåð‡.
Òîìó 28 æîâòíÿ
2008 ðîŒó ˚Ł¿âæü-
ŒŁØ íàö‡îíàºüíŁØ
åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡-
âåðæŁòåò ðàäî â‡ä-
÷ŁíŁâ äâåð‡ łàíîâ-
íŁì ªîæòÿì. ˇðîïî-
íó”ìî âàì, łàíîâí‡
÷Łòà÷‡, ıðîíîºîª‡þ
ïîä‡Ø, ÿŒ‡ â‡äÆóºŁæÿ
ó ðàìŒàı çóæòð‡÷‡
ìîæŒîâæüŒŁı äåºå-

ªàò‡â  ‡ç  ïðîôæï‡ºŒîâŁì  àŒòŁâîì  íà-
łîªî âóçó.

28 æîâòíÿ, 8.45  ï‡Œ íåðâîâîªî
íàïðóæåííÿ íàłî¿ ïðîôæï‡ºŒîâî¿
ŒîìàíäŁ. ¸óíà” Æåçº‡÷ çàïŁòàíü: äå
ªîæò‡,  ÷Ł æŒîðî Æóäóòü,  ÷Ł âæå ªîòî-
âå,  ÷Ł  ªàðíî  âŁªºÿäà”ìî  ‡  ò.ä.  ‡  ò.ï.
Ìåòółíÿ â ŒîðŁäîðàı ªóðòîæŁòŒó
äºÿ ïðŁ¿æäæŁı  ïåðåâ‡ðÿ”òüæÿ Æî-
Øîâà ªîòîâí‡æòü.

28  æîâòíÿ,  9.15  ˇ—¨flÕÀ¸¨!!!
Óðî÷Łæòà çóæòð‡÷ â‡äÆóºàæÿ íà âŁæî-
Œîìó ð‡âí‡ ó äóæ‡ ŒðàøŁı óŒðà¿íæüŒŁı
òðàäŁö‡Ø òà çâŁ÷à¿â. Õº‡Æ-æ‡ºü íà âŁ-
łŁòîìó óŒðà¿íæüŒîìó ðółíŁ÷Œîâ‡,

ïðŁâ‡òàºüíå  æºîâî,  òåïºà  ïîæì‡ł-
Œà  ˆîæò‡  â‡äðàçó  çðîçóì‡ºŁ,  øî  ¿ì
òóò ðàä‡, ï‡äòâåðäæåííÿì ÷îªî æòàºà
äðóæíÿ àòìîæôåðà, łî çàïàíóâàºà
ó æò‡íàı ªîòåºþ ‡ íå ïîºŁłàºà ¿ı ïðî-
òÿªîì óæüîªî ÷àæó ïåðåÆóâàííÿ ìî-
æŒîâæüŒî¿ äåºåªàö‡¿.

ÒðîıŁ â‡äïî÷ŁâłŁ,  ªîæò‡ â‡äïðàâŁ-
ºŁæü äî ˝àö‡îíàºüíîªî ïåäàªîª‡÷íîªî
óí‡âåðæŁòåòó ‡ì. Ì.ˇ. ˜ðàªîìàíîâà,
äå  â‡äÆóºàæÿ  ¿ı  çóæòð‡÷  ç  ªîºîâàìŁ
ïðîôæï‡ºŒîâŁı Œîì‡òåò‡â âóç‡â ˚Ł”âà.

29 æîâòíÿ äåíü çíàØîìæòâà äå-
ºåªàö‡¿ ç íàłŁì óí‡âåðæŁòåòîì. —îç-

ïî÷àºîæÿ âîíî ç Œðóª-
ºîªî æòîºó íà òåìó:
«˝àïðÿìŒŁ ïðîôæï‡º-
Œîâî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ â
˚˝¯Ó ‡ì.´àäŁìà ˆå-
òüìàíà â ŒîíòåŒæò‡
ðîçâŁòŒó æòóäåíòæü-
Œîªî æàìîâðÿäóâàí-
íÿ», äî ó÷àæò‡ â ÿŒîìó
ÆóºŁ çàïðîłåí‡
ïðåäæòàâíŁŒŁ àäì‡í‡-
æòðàö‡¿ óí‡âåðæŁòåòó 
ïðîðåŒòîð ç âŁıîâíî¿
ðîÆîòŁ Òåòÿíà “âªå-
í‡âíà ˛ÆîºåíæüŒà òà
çàæòóïíŁŒ ïðîðåŒòî-

ðà ç âŁıîâíî¿ ðîÆîòŁ
†ðŁíà Àíàòîº‡¿âíà
`àºÿª‡íà, à òàŒîæ ªî-
ºîâŁ ïðîôÆþðî ôà-
Œóºüòåò‡â ‡ ªîºîâŁ Œî-
ì‡æ‡¿ ïðîôŒîìó. ˜Łæ-
Œóæ‡ÿ çà âŁøåçªàäà-
íîþ òåìàòŁŒîþ âŁ-
ÿâŁºàæü äóæå æâà-
âîþ ‡ ðåçóºüòàòŁâ-
íîþ, àäæå ö‡Œàâî Æó-
ºî ïîð‡âíÿòŁ ‡ æŁæòå-
ìó îæâ‡òŁ äâîı Œðà¿í,
‡ ìåòîäŁ âŁıîâíî¿
ðîÆîòŁ, ‡ íàïðÿìŒŁ
çä‡Øæíåííÿ ïðîôæï‡-
ºŒîâî¿ ä‡ÿºüíîæò‡.

ˇ‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ
ðîÆîòŁ Œðóªºîªî
æòîºó ªîæòÿì Æóºà
ç à ï ð î ï î í î â à í à
åŒæŒóðæ‡ÿ ïî ˚˝¯Ó,
ï‡ä  ÷àæ  ÿŒî¿  âîíŁ
â‡äâ‡äàºŁ  ‡  íàâ÷àºüí‡  ŒîðïóæŁ,  ‡
æïîðòŁâíŁØ ŒîìïºåŒæ «¯Œîíîì‡æò», ‡
Ö˚Ì ˚˝¯Ó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà.

À ââå÷åð‡ íà ïðåäæòàâíŁŒ‡â ìîæ-
ŒîâæüŒî¿ äåºåªàö‡¿ ÷åŒàâ ïðŁ”ìíŁØ
æþðïðŁç  æïðàâæí‡ óŒðà¿íæüŒ‡ âå÷î-
ðíŁö‡, îðªàí‡çîâàí‡ òâîð÷Łì ŒîºåŒ-

òŁâîì Öåíòðó Œóºü-
òóðŁ òà ìŁæòåöòâ
˚˝¯Ó â í‡÷íîìó ŒºóÆ‡
«ˆðŁíâ‡÷». ́ å÷‡ð æòàâ
ä‡Øæíî íåçàÆóòí‡ì
äºÿ ªîæòåØ, àäæå ìŁ
¿ı íàâ÷ŁºŁ ‡ ïîºüŒó
òàíöþâàòŁ, ‡ óŒðà¿í-
æüŒ‡  ï‡æí‡  æï‡âàòŁ,  ‡
âàðåíŁŒàìŁ ïðŁªî-
øàºŁ, ‡ æïðàâæí‡ì
óŒðà¿íæüŒŁì æàºîì.
˜óæå âäÿ÷í‡ íàłŁì
ŒíåóâæüŒŁì àðòŁæ-
òàì, ÿŒ‡ äîäàºŁ âå-
æåºîø‡â, íåâŁìółå-
íîæò‡, ïðŁ”ìíŁı
åìîö‡Ø äî æâÿòà.

˝àæòóïíŁØ äåíü æòàâ äºÿ ìîæ-
ŒîâæüŒî¿ äåºåªàö‡¿ åŒæŒóðæ‡ØíŁì
äíåì  ïî  ˚Ł”âó.  ÓŒðà¿íæüŒà  æòîºŁ-
öÿ Æàªàòà íà ïàì ÿòŒŁ àðı‡òåŒòóðŁ,
âŁçíà÷í‡ ì‡æöÿ, íåçàÆóòí‡ Œðà”âŁ-
äŁ, ÿŒ‡ âðàçŁºŁ ªîæòåØ äî ªºŁÆŁíŁ
äół‡.

ÿòíŁöÿ æòàºà ïðîøàºüíŁì
äíåì  ‡ç  ìîæŒîâæüŒŁìŁ  ªîæòÿìŁ.  ˝à
ïàì ÿòü ìŁ îÆì‡íÿºŁæÿ â‡çŁòŒàìŁ,
ŒîíòàŒòàìŁ, æóâåí‡ðíŁìŁ ïîäàðóí-
ŒàìŁ, ‡,  çâŁ÷àØíî æ,  Œîæåí ‡ç  äåºå-
ªàò‡â ïî¿ıàâ äîäîìó ‡ç òðàäŁö‡ØíŁì
ŒŁ¿âæüŒŁì æóâåí‡ðîì  «˚Ł¿âæüŒŁì
òîðòîì».

Ñïîä‡âà”ìîæÿ, øî äðóæÆà ì‡æ
óí‡âåðæŁòåòàìŁ ÌîæŒâŁ òà ˚Ł”âà
ïðîäîâæŁòüæÿ. ˙ ðàä‡æòþ Æóäåìî
÷åŒàòŁ íàæòóïíîªî ïðŁ¿çäó ïðîôæï‡-
ºŒîâŁı àŒòŁâ‡æò‡â ðîæ‡ØæüŒî¿ æòîºŁ-
ö‡, ‡ âæå ïîäóìó”ìî, ÷Łì ÆŁ ¿ı âðàçŁ-
òŁ íàæòóïíîªî ðàçó

˝àòàº‡ÿ Ø¯˝˜—¨˚,
çàæòóïíŁŒ ªîºîâŁ ˇˇ˛ÑÀ.

ÙîðîŒó  íà  âæ‡ı  ôàŒóºüòåòàı  çÆŁ-
ðàþòüæÿ äåºåªàòŁ â‡ä Œîæíî¿ ªðóïŁ
äºÿ  òîªî,  øîÆ  ïðîæºóıàòŁ  çâ‡ò  ïðà-
öþþ÷îªî ïðîôÆþðî, îÆðàòŁ íîâŁØ
Øîªî æŒºàä òà âŁÆðàòŁ ªîºîâó ïðîô-
Æþðî. 20 ºŁæòîïàäà â‡äÆóºàæü çâ‡-
òíî-âŁÆîð÷à Œîíôåðåíö‡ÿ ïðîôÆþ-
ðî ôàŒóºüòåòó ì‡æíàðîäíî¿ åŒî-
íîì‡ŒŁ ‡ ìåíåäæìåíòó, ªîºîâóþ-
÷Łì ÿŒî¿ Æóâ Ñàâ÷åíŒî †âàí, ïî÷åæ-
íŁìŁ ªîæòÿìŁ  çàæòóïíŁŒŁ äåŒàíó
ôàŒóºüòåòó ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ ‡
ìåíåäæìåíòó  —óäåíŒî Þð‡Ø ÌŁŒî-
ºàØîâŁ÷, ˙àªîðîäí‡Ø †ªîð ˇåòðîâŁ÷
òà ÑîºîäŒîâæüŒŁØ Þð‡Ø Ìå÷Łæºàâî-
âŁ÷,  à  òàŒîæ  ªîºîâà  ïðîôŒîìó  æòó-
äåíò‡â  ×àÆàíþŒ ˛ºüªà Àíàòîº‡¿âíà.

˝à  Œîíôåðåíö‡þ  ç‡Æðàºîæÿ  62  äå-
ºåªàòŁ ‡ç 81 ìîæºŁâŁı. ˙ª‡äíî ïîðÿä-
Œó äåííîªî, æïî÷àòŒó îÆðàºŁ ìàíäàò-
íó òà º‡÷Łºüíó Œîì‡æ‡þ, à òàŒîæ æåŒðå-
òàðÿ Œîíôåðåíö‡¿. ˜àº‡ ªîºîâóþ÷ŁØ 
åŒæ-ªîºîâà ïðîôÆþðî Ñàâ÷åíŒî †âàí 
ïðåäæòàâŁâ äåºåªàòàì çâ‡ò ïðî ä‡ÿºü-
í‡æòü ïðîôÆþðî çà îæòàíí‡Ø ð‡Œ, ï‡æºÿ
÷îªî â‡äÆóºîæÿ îÆðàííÿ íîâîªî ªîºî-
âŁ ïðîôÆþðî ôàŒóºüòåòó. ˆîºîâóþ-
÷ŁØ çàïðîïîíóâàâ ŒàíäŁäàòóðó Àð-
æåâ‡ò‡íà ˜ìŁòðà, ï‡äŒðåæºŁâłŁ, øî
öå ”äŁíŁØ äîæòîØíŁØ ŒàíäŁäàò íà

âŁæîŒŁØ ïîæò ªîºîâŁ ïðîôÆþ-
ðî ÔÌ¯‡Ì. Àðæåâ‡ò‡í ˜ìŁòðî
ïðåäæòàâŁâ æâîþ ïåðåäâŁÆî-
ð÷ó  ïðîªðàìó,  ï‡æºÿ  ÷îªî  ïå-
ðåØłºŁ äî ïðîöåäóðŁ ªîºîæó-
âàííÿ. ˜åºåªàòŁ ïðîªîºîæóâà-
ºŁ ìàØæå îäíîªîºîæíî: çà 
59, ïðîòŁ  1, óòðŁìàºîæü  2.

˛ÆðàâłŁ íîâîªî ªîºîâó
ïðîôæï‡ºŒîâîªî Æþðî ÔÌ ‡̄Ì,
äåºåªàòŁ ïðîªîºîæóâàºŁ çà
íîâŁØ æŒºàä ïðîôÆþðî
ÔÌ¯‡Ì. Øºÿıîì ªîºîæóâàííÿ
òàŒîæ Æóºî âŁð‡łåíî ïðŁØíÿ-
òŁ ð‡łåííÿ øîäî ïåðåíåæåí-
íÿ íà ïåðłå çàæ‡äàííÿ ïðîô-
Æþðî  âŁÆîð‡â  äâîı  äåºåªàò‡â

äî ïðîôŒîìó æòóäåíò‡â.  ˇîðÿäîŒ
äåííŁØ Æóâ âŁŒîíàíŁØ, òîìó ï‡æºÿ â‡-
òàíü ç ÆîŒó ìŁíóºîªî ïðîôÆþðî Œîí-
ôåðåíö‡þ Æóºî çàŒ‡í÷åíî.

˜î âàłî¿ óâàªŁ ïðîïîíó”ìî ªîºî-
âí‡ äåòàº‡ ç ïåðåäâŁÆîð÷î¿ ïðîªðàìŁ
Àðæåâ‡ò‡íà ˜ìŁòðà òà Øîªî ŒîìàíäŁ.

ˇåðłå  ðîçðîÆŒà ÷‡òŒî¿ æŁæòåìŁ
îðªàí‡çàö‡¿ ðîÆîòŁ ïðîôÆþðî:

1) ïîæò‡Øíî ‡íôîðìóâàòŁ æòóäåíò‡â
÷åðåç æòåíäŁ ïðîôÆþðî;

2) âäîæŒîíàºŁòŁ æàØò ïðîôÆþðî,
íà ÿŒîìó Æóäå ìàŒæŁìàºüíî ÷‡òŒî
âŁŒºàäåíà ‡íôîðìàö‡ÿ øîäî ðîÆîòŁ
ïðîôÆþðî ‡ íàäàíà ‡íłà íåîÆı‡äíà
‡íôîðìàö‡ÿ äºÿ æòóäåíò‡â íàłîªî
ôàŒóºüòåòó;

3) ïðîâîäŁòŁ æåì‡íàðŁ, ºåŒö‡¿ òà
äîïîìàªàòŁ æòóäåíòàì ç óæ‡ı ïŁòàíü
øîäî óí‡âåðæŁòåòæüŒîªî æŁòòÿ;

4) íàäàâàòŁ ‡íôîðìàö‡þ òà äðóŒó-
âàòŁ â Œîæíîìó âŁïóæŒó ªàçåòŁ ˚˝¯Ó
«¯Œîíîì‡æò» æòîð‡íŒŁ íàłîªî ôàŒó-
ºüòåòó.

˜ðóªå  çàÆåçïå÷óâàòŁ ïîæò‡Øíå
ôóíŒö‡îíóâàííÿ Œîì‡æ‡Ø ïðîôÆþðî.

†, íàïåâíî, ðîäçŁíŒîþ ïåðåäâŁ-
Æîð÷î¿ ïðîªðàìŁ ” âïðîâàäæåííÿ
çÆîð‡â æòóäåíò‡â ‡ç ìåòîþ îÆªîâî-
ðåííÿ ‡æíóþ÷Łı ïðîÆºåì æòóäåíòæò-
âà òà ðîçªºÿäàííÿ íîâŁı çàŒîíîïðî-
åŒò‡â óðÿäó, øî æòîæóþòüæÿ æòóäåí-
ò‡â.  †,  ìîæºŁâî,  â  ïîäàºüłîìó  ïðî-
ïîçŁö‡¿ æòóäåíò‡â âíåæóòü äî çàŒîí‡â
ÓŒðà¿íŁ.  Òîìó  íîâå  ïðîôÆþðî  Æóäå
‡íôîðìóâàòŁ æòóäåíò‡â ˚˝¯Ó øîäî
çÆîð‡â,  ¿ıíüîªî  ÷àæó  ïðîâåäåííÿ   òà
òåìŁ  îÆªîâîðåííÿ  íà  æòåíäàı.  ˙à-
ïðîłó”ìî  âæ‡ı  Æàæàþ÷Łı  äî   æï‡â-
ïðàö‡ ç íàìŁ.

˙ ïîâàªîþ,
íîâîîÆðàíå ïðîôÆþðî

ôàŒóºüòåòó Ì¯‡Ì.

-; % D6%E

ˇðîôæï‡ºŒîâ‡ àŒòŁâ‡æòŁ óæ‡ı Œðà¿í, ”äíàØòåæÿ!
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˝îâà æòîð‡íŒà â ‡æòîð‡¿ ïðîôÆþðî ÔÌ¯‡Ì
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Àòìîæôåðà â Æîóº‡íª-ŒºóÆ‡
Æóºà ïåðåïîâíåíà ïîçŁòŁâíŁìŁ
åìîö‡ÿìŁ, ï‡äíåæåíŁì íàæòðî-
”ì, äðóæí‡ì æï‡ºŒóâàííÿì æòó-
äåíò‡â ð‡çíŁı ôàŒóºüòåò‡â òà ÷ó-
äîâîþ ìóçŁŒîþ. ´æå, øî â‡äÆó-
âàºîæÿ íà ‡ªðîâŁı äîð‡æŒàı, Œî-
ìåíòóâàâ âåäó÷ŁØ  ˛ºåŒæàíäð
ÑŒ‡÷Œî, æòóäåíò ôàŒóºüòåòó Ì¯‡Ì.
ÑàłŒî ðîçïîâ‡äàâ ‡æòîð‡þ âŁ-

íŁŒíåííÿ Æîóº‡íªó, ï‡äÆàäüîðþ-
âàâ ªðàâö‡â æàðòàìŁ ‡ íàäŁıàâ ¿ı
íà æòðàØŒŁ, à ªðóï‡ ï‡äòðŁìŒŁ
â‡í ïðîïîíóâàâ ð‡çíîìàí‡òí‡ âŁ-
ªóŒŁ  äºÿ  ï‡äíÿòòÿ øå Æ‡ºüłîªî
çàïàºó ªðàâö‡â.

˙à ðåªºàìåíòîì òóðí‡ðó Œîæ-
íŁØ ôàŒóºüòåò Æóâ ïðåäæòàâºå-
íŁØ Œîìàíäîþ, ÿŒà æŒºàäàºàæÿ ç
äâàíàäöÿòŁ ªðàâö‡â. ˚îìàíäà

ªðà” îäíó ªðó, ‡
çà ðåçóºüòàòà-
ìŁ ö‡”¿ ªðŁ âŁ-
ç í à ÷ à ” ò ü æ ÿ
òð‡ØŒà íàØðå-
ç óºüòà òŁâí ‡-
łŁı ªðàâö‡â,
ÿŒ‡ âŁıîäŁºŁ ó
ô‡íàº. Ó ô‡íàº‡
ÆóºŁ ç‡Æðàí‡
íàØŒðàø‡ ªðà-
âö‡ ç Œîæíîªî
ô à Œ ó º ü ò å ò ó ,
øî Ø ïîçíà÷Ł-
ºîæü íà Œ‡íöå-
âŁı ŒîìàíäíŁı
ðåçóº üòàòàı.
˙à ðåçóºüòà-
òàìŁ ˇåðłîªî
çàªàºüíî óí‡-
âåðæŁòåòæüŒî-
ªî  òóðí‡ðó  ç
Æîóº‡íªó çà
«˚óÆîŒ ˇðîô-
Œîìó 2008»
ïåðåìîªó çäî-
Æóâ ôàŒóºüòåò

óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíàºîì òà ìàð-
ŒåòŁíªó, äðóªå ì‡æöå ïîæ‡â Œðå-
äŁòíî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò ‡
òð‡ØŒó ïðŁçåð‡â çàìŒíóâ ô‡íàí-
æîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò.
˝àØðåçóºüòàòŁâí‡łŁì Œîìàíä-
íŁì ªðàâöåì òóðí‡ðó æòàºà Œàï‡-
òàí ŒîìàíäŁ ôàŒóºüòåòó óïðàâ-
º‡ííÿ ïåðæîíàºîì òà ìàðŒåòŁí-
ªó   Òåòÿíà ˚óçüìåíŒî. Öÿ òåí-

ä‡òíà  ä‡â÷Łíà  ó  ô‡íàº‡  çðîÆŁºà
÷îòŁðŁ æòðàØŒŁ ïîæï‡ºü(!!!) ‡
ïðŁíåæºà æâî¿Ø Œîìàíä‡ 162 Æà-
ºŁ(!!!). ´‡òà”ìî!!!

ˇðŁçåðŁ òóðí‡ðó ÆóºŁ íàªîðî-
äæåí‡ ìåäàºÿìŁ. ˝à íàªîðî-
äæåíí‡ ïðŁçåð‡â Òàðàæ ÌåºüíŁ-
÷åíŒî, æòóäåíò Ô¯Ô, ïåðåÆóâà-
þ÷Ł ó çàıâàò‡, ïîîÆ‡öÿâ ðåªóºÿ-
ðíî çäàâàòŁ ïðîôçíåæŒŁ.

ˇåðåìîæåöü òóðí‡ðó  Œîìàí-
äà ôàŒóºüòåòó óïðàâº‡ííÿ ïåð-
æîíàºîì òà ìàðŒåòŁíªó  îòðŁ-
ìàºà  ªîºîâíŁØ  ïðŁç  ,9@3<9
=TRXNRPW ’%%*0.  À  Œàï‡òàíó  ¿ı-
íüî¿ ŒîìàíäŁ  Òåòÿí‡ ˚óçüìåí-
Œî   Æóºî  âðó÷åíî  æòàòóåòŒó  ÿŒ
íàØðåçóºüòàòŁâí‡łîìó Œîìàíä-
íîìó ªðàâöþ òóðí‡ðó.

ˇ‡æºÿ îªîºîłåííÿ ðåçóºüòàò‡â
Òåòÿíà ïîä‡ºŁºàæü ç‡ ìíîþ æâî¿-
ìŁ âðàæåííÿìŁ:

  Ñïî÷àòŒó ÿ äîâªî íå ìîªºà
ïîâ‡ðŁòŁ, øî ìŁ ïåðåìîªºŁ. À
óæâ‡äîìŁâłŁ, øî íàł ôàŒóºü-
òåò æòàâ íàØŒðàøŁì íà òóðí‡ð‡,
ìåíå çàïîºîíŁºŁ ïîçŁòŁâí‡
åìîö‡¿. ˇðŁ”ìíî, øî ìŁ æòàºŁ
÷åìï‡îíàìŁ ˇåðłîªî çàªàºüíî
óí‡âåðæŁòåòæüŒîªî òóðí‡ðó ç Æî-
óº‡íªó çà «˚óÆîŒ ˇðîôŒîìó
2008».

Ìåíå ï‡äòðŁìóâàºà âæÿ Œî-
ìàíäà, òîìó ÿ íå ìîªºà ï‡äâåæòŁ
¿ıí‡ı æïîä‡âàíü òà ìàŒæŁìàºüíî
æŒîíöåíòðóâàºàæü ‡ âŒºàºà âæ‡
æâî¿  çóæŁººÿ  äºÿ  îòðŁìàííÿ

íàØŒðàøîªî ðåçóºüòàòó.
ß  äóæå  ðàäà,  øî  ìåí‡

âäàºîæÿ æòàòŁ íàØŒðàøîþ
æåðåä óæ‡ı ó÷àæíŁŒ‡â çìà-
ªàíü, ‡, âðàıîâóþ÷Ł, øî Æ‡-
ºüł‡æòü  ‡ç  íŁı      ıºîïö‡,
ìåí‡ âòðŁ÷‡ ïðŁ”ìí‡łå.
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˛òæå, ïðîïîíóþ ïî÷àòŁ íàłó ïî-
äîðîæ ç‡ æïðàâæí‡æ‡íüŒîªî  çàìŒó!
À  òî÷í‡łå   ç  Øàð‡âæüŒîªî  ìà”òŒó,
øî ó `îªîäóı‡âæüŒîìó ðàØîí‡.

†æòîð‡ÿ çàìŒó (à æàìå òàŒ‡ àæîö‡àö‡¿
âŁíŁŒàþòü ïðŁ æïîªºÿäàíí‡ ôàæàäó
ÆóäŁíŒó ç äâîìà âåºŁ÷íŁìŁ Æàłòà-
ìŁ) ðîçïî÷àºàæÿ øå ó ïåðł‡Ø ïîºî-
âŁí‡  Õ†Õ  æò.,  ŒîºŁ  ïîì‡øŁŒ  ˇ.  ˛ºü-
ıîâæüŒŁØ âŁð‡łŁâ çÆóäóâàòŁ äºÿ æå-
Æå ìà”òîŒ  æâî”ð‡äíå ïæåâäîªîòŁ÷-
íå äŁâî ç Æ‡ºîªî Œàìåíþ ç łŁðîŒŁ-
ìŁ òåðàæàìŁ, æòàâŒàìŁ òà ïàðŒîì.

˛äíàŒ  ÷àæŁ  ðîçŒâ‡òó  òà  çàâåðłå-
íîæò‡ ìà”òŒó ïîâ ÿçóþòü ç ‡ì ÿì ¸åî-
ïîºüäà ˚üîí‡íªà, â‡äîìîªî öóŒðî-
âîªî Œîðîºÿ», ÿŒŁØ äîâ‡â ìà”òîŒ
ìàØæå äî òåïåð‡łíüîªî âŁªºÿäó.

˜â‡ âŁÆ‡ºåí‡ âåæ‡, íåøîäàâíî â‡ä-
ðåæòàâðîâàí‡, îæîÆŁæòî ó ìåíå ÷î-
ìóæü âŁŒºŁŒàþòü àæîö‡àö‡¿ ç Æàłòà-
ìŁ ˜óÆåíæüŒîªî çàìŒó. ØŁðî÷åçí‡
òåðàæŁ, ïî ÿŒŁı ìîæíà æïóæòŁòŁæü
óíŁç,  äî  æòàâó,  ïðîØòŁæÿ  ì‡æòŒîì,
ïåðåŒŁíóòŁì  íàä  âîäîþ,  çàº‡çòŁ  ó
òåïºŁö‡, â‡ä ÿŒŁı ºŁłŁºŁæÿ ı‡Æà ìå-
òàºåâ‡ îïîðŁ, ðÿæíî îÆïºåòåí‡ äŁŒŁì
âŁíîªðàäîì òàŒ, øî, çàªºÿíóâłŁ
âæåðåäŁíó, æŒºàäà”òüæÿ âðàæåííÿ,
í‡ÆŁ  ïîòðàïºÿ”ł  ó  äæóíªº‡.  ¸Łïîâà
àºåÿ, ïðŁäŁâŁâłŁæü äî ÿŒî¿, ìîæíà
ïîì‡òŁòŁ ï‡ä íîªàìŁ ðåłòŒŁ ÷åðâî-
íî¿ öåªºŁ, ÿŒîþ ÆóºŁ âŁìîøåí‡ äîð‡-
æŒŁ. ˙Æåðåæåíà ïºŁòŒà íà òåðàæàı ó
äîâîº‡ íåïîªàíîìó æòàí‡. ÑòàðŁØ, íà
æàºü, íå ä‡þ÷ŁØ ôîíòàí

˙  ‡íłîªî  ÆîŒó  ïàºàöó  ºåæŁòü  äî-
æŁòü ìàæŁâíŁØ Œàì‡íü. —îçïîâ‡äà-
þòü,  øî  ˚üîí‡íª  ïðŁâ‡ç  Øîªî  àæ  ‡ç

˚ðŁìó, äå, í‡ÆŁòî, äðóæŁíà Øîìó
çðàäŁºà. ÒàŒ ‡ äîæ‡ ºåæŁòü öåØ ˚à-
ì‡íü  Œîıàííÿ»  íà  ïîäâ‡ð ¿  ÿŒ  çªàäŒà
ïðî íåâ‡ðí‡æòü òà ðîçÆŁò‡ ïî÷óòòÿ.

˙à Ñîþçó ó öüîìó ìà”òŒó æòâîðŁ-
ºŁ æàíàòîð‡Ø, øî, âºàæíå, ‡ «âðÿòó-
âàºî» Øîªî â‡ä òîòàºüíîªî çàíåïàäó,
àäæå â‡äîìî, øî òîä‡  Æóäü-ÿŒŁØ íà-
òÿŒ íà Æóðæóàçíå ìŁíóºå ó Œðàøîìó
âŁïàäŒó ïðŁçâîäŁâ äî çàíåäÆàííÿ,
ó ª‡ðłîìó  ì‡ª æòàòŁ ïðŁ÷Łíîþ äºÿ
çíŁøåííÿ ‡ç òóðŁæòŁ÷íî¿ ìàïŁ ˚ðà¿-
íŁ —àä. ˝Łí‡ ó íüîìó çíàıîäŁòüæÿ
ïðŁòóºîŒ-º‡Œàðíÿ  äºÿ ıâîðŁı íà òó-
ÆåðŒóºüîç. ÒŁì íå ìåíł, âæåðåäŁíó
ç‡ çªîäŁ ªîºîâíîªî º‡Œàðÿ ìîæíà
ïðîØòŁ.

´íóòð‡łí” óÆðàíæòâî çàìŒó, Œî-
ðŁäîðŁ, Æ‡ºüł‡æòü Œ‡ìíàò ïàıíóòü
º‡ŒàðíÿíŁì çàïàıîì òà â‡äªîìîíîì
ðàäÿíæüŒî¿  åïîıŁ.  ˛äíàŒ  Œ‡ºüŒà  çàº
çÆåðåªºîæÿ ìàØæå ó íåäîòîðŒàííî-
ìó âŁªºÿä‡.

Ó ˆîºóÆ‡Ø çàº‡  äâà æòàðŁı Œàì‡íŁ,
ðîçòàłîâàí‡ ïî îÆŁäâà ÆîŒŁ Œ‡ìíà-
òŁ. ×îðí‡, äåðåâ ÿí‡, ç âŁłóŒàíŁì
ð‡çüÆºåííÿì âîíŁ æòâîðþþòü àòìî-
æôåðó óðî÷Łæòîæò‡ òà äåÿŒîªî àðŁæ-
òîŒðàòŁçìó, íåçâàæàþ÷Ł íà îÆäåðò‡
æò‡íŁ òà îÆâàºåíó º‡ïíŁíó. Òà íàØÆ‡-
ºüłå âðàæåííÿ æïðàâºÿ” Æ‡Æº‡îòå-
Œà  Óÿâ‡òü æîÆ‡: ïîâí‡æòþ äåðåâ ÿíå
ïðŁì‡øåííÿ, æò‡íŁ òà æòåºÿ ïðŁŒðà-
łåí‡ ð‡çüÆºåííÿì, òàŒŁì æå ÷Łíîì
îçäîÆºåíŁØ äåðåâîì Œàì‡í, ä‡þ÷ŁØ,
ì‡æ  ‡íłŁì.  —ÿäŁ  łàô  ‡ç  ŒíŁæŒàìŁ
ïåðåâàæíî ðàäÿíæüŒîªî ïåð‡îäó,
âåºŁŒŁØ ôîòîàºüÆîì, ç‡ æòîð‡íîŒ
ÿŒîªî âŁçŁðà” ‡æòîð‡ÿ ìà”òŒó

˙à Œ‡ºüŒà Œ‡ºîìåòð‡â â‡ä Øàð‡âŒŁ
çíàıîäŁòüæÿ ˇàðıîì‡âŒà  íåâåºŁŒå
æåºî ç óí‡ŒàºüíŁì ‡æòîðŁŒî-ıóäîæ-
í‡ì ìóçå”ì, ó ÿŒîìó çÆåð‡ªàþòüæÿ
îðŁª‡íàºŁ  (!)  ðîÆ‡ò  âŁäàòíŁı  ıóäîæ-
íŁŒ‡â: ˇ‡Œàææî, Ìàíå, ˆîªåíà, `îðî-
âŁŒîâæüŒîªî, ØŁłŒ‡íà, Ñ”ðîâà, —”-
ï‡íà, ÀØâàçîâæüŒîªî, —åð‡ıà òà ö‡ºî-
ªî ðÿäó ‡íłŁı â‡äîìŁı òà ìàºîâ‡äî-
ìŁı îæîÆŁæòîæòåØ.

À  ïî÷àºîæÿ  âæå  1947  ðîŒó  ç  ‡äå¿
çâŁ÷àØíîªî æ‡ºüæüŒîªî â÷Łòåºÿ Àôà-
íàæ‡ÿ ¸óí”âà æòâîðŁòŁ ªàºåðåþ ó ì‡-
æöåâ‡Ø łŒîº‡. ˇðŁ÷îìó â‡í íå ºŁłå
çì‡ª ïåðåŒîíàòŁ Œåð‡âíŁöòâî ó íåîÆ-
ı‡äíîæò‡  öüîªî  ŒðîŒó,  à  Ø  ïåðåäàòŁ
öåØ  çàïàº  æâî¿ì  ó÷íÿì,  ÿŒ‡  âºàæíî-
ðó÷ ªîòóâàºŁ ïðŁì‡øåííÿ ìàØÆóò-
íüîªî ìóçåþ, ıîäŁºŁ ïî æŁòåºÿı ˇà-
ðıîì‡âŒŁ òà ì‡æöåâŁı æ‡º, çÆŁðàºŁ
‡ŒîíŁ, æòàðîâŁíí‡ ŒíŁªŁ, ð‡çí‡ ïîÆó-
òîâ‡ ðå÷‡. ˜åøî ïðŁíîæŁºŁ æàì‡ æå-
ºÿíŁ,  íàâ‡òü  íå  çäîªàäóþ÷Łæü  ïðî
æïðàâæíþ ö‡íí‡æòü äåÿŒŁı åŒæïîíà-
ò‡â, äåøî äîâîäŁºîæü ŒóïóâàòŁ.

˙ªîäîì, ŒîºŁ åŒæïîíàò‡â íàçÆŁðà-
ºîæÿ äóæå Æàªàòî, ìóçåØ ïåðå¿ıàâ
æïåðłó äî çâŁ÷àØíîªî çàâîäæüŒîªî
ÆàðàŒó,  ÿŒŁØ  Æóâ  ìàØæå  íåïðŁäàò-
íŁì äºÿ çÆåð‡ªàííÿ ö‡ííîæòåØ, à ïî-
ò‡ì ó ªðàôæüŒŁØ ìà”òîŒ 18 æòîº‡òòÿ,
ïîÆóäîâàíŁØ ªåíåðàº-ïîðó÷ŁŒîì
ðîæ‡ØæüŒî¿ àðì‡¿ †âàíîì ˇîäªîð‡÷àí‡.

˙âŁ÷àØíî, ó ÷Łòà÷à âŁíŁŒà” ºîª‡÷-
íå íåäîâ‡ðºŁâå çàïŁòàííÿ: «ßŒŁì
÷Łíîì ó òàŒîìó `îªîì çàÆóòîìó ì‡æ-
ö‡ îïŁíŁºŁæÿ îðŁª‡íàºŁ ðîÆ‡ò? ˝å
Œîï‡¿,  íå  ôàºüłŁâŒŁ,  à   æàìå  îðŁª‡-
íàºŁ?!!»

—‡÷ ó ò‡ì, øî ŒîºŁ łŒ‡ºüíà ªàºåðåÿ
æòàºà  äîæŁòü  â‡äîìîþ,  ¸óí”â  ïî÷àâ
íàäæŁºàòŁ  ºŁæòŁ  äî  ð‡çíŁı  ìóçå¿â  ç
ïðîıàííÿì äîïîìîªòŁ åŒæïîíàòàìŁ,
ìîâºÿâ, ó àðı‡âàı ïðŁïàäàþòü ïŁ-
ºîì Æåçº‡÷ łåäåâð‡â, à òàŒ âîíŁ æòà-
ºŁ Æ äîæòóïíŁìŁ äºÿ Æàªàòüîı ºþ-
äåØ, íåÆàØäóæŁı äî ìŁæòåöòâà.

ßŒ íå äŁâíî, àºå íà öåØ çàŒºŁŒ â‡ä-
ªóŒíóºŁæÿ ıàðŒ‡âæüŒ‡ ıóäîæíŁŒŁ, ïî-
äàðóâàâłŁ äåÿŒ‡ æâî¿ ðîÆîòŁ,  ïîò‡ì 
Æ‡ºüłå: ıóäîæí‡Ø òà ‡æòîðŁ÷íŁØ ìóçå¿
ÕàðŒîâà, ˜åðæàâíŁØ ¯ðì‡òàæ, Ìó-

çåØ îÆðàçîòâîð-
÷Łı ìŁæòåöòâ ‡ì. -
˛.ˇółŒ‡íà, Òðå-
òüÿŒîâæüŒà ªàºå-
ðåÿ! ØŒîºÿð‡â çà-
ïðîłóâàºŁ â‡äâ‡äà-
òŁ ìóçå¿, ç ÿŒŁı âî-
íŁ, ÿŒ ïðàâŁºî, íå
ïîâåðòàºŁæÿ ç ïóæ-
òŁìŁ ðóŒàìŁ,
òàŒîæ  äî «æ‡ºüæü-
Œîªî ¯ðì‡òàæó»
ïðŁ¿æäæàºî ÷Łìà-
ºî ŒîºåŒö‡îíåð‡â,
ıóäîæíŁŒ‡â, ‡íłŁı
ìŁòö‡â. ˇ‡çí‡łå
âæòàíîâŁºŁ çâ ÿçŒŁ
‡ ç ‡íîçåìíŁìŁ ìó-
çåÿìŁ  ˜ðåçäåíæüŒîþ ŒàðòŁííîþ
ªàºåðå”þ òà ˝‡ìåöüŒŁì ‡æòîðŁ÷íŁì
ìóçå”ì (`åðº‡í), çâ‡äŒŁ íàä‡Øłºà ª‡-
ïæîâà Œîï‡ÿ Æþæòó æºàâíîçâ‡æíî¿ öà-
ðŁö‡  “ªŁïòó  ˝åôåðò‡ò‡,  ÿŒó  æüîªîäí‡
ìîæóòü ïîÆà÷ŁòŁ âæ‡ Æàæàþ÷‡.

˝Łí‡ ó ìóçå¿ íàº‡÷ó”òüæÿ ÆºŁçüŒî
łåæòŁ  òŁæÿ÷  åŒæïîíàò‡â,  ºŁłå  ÷àæ-
òŁíà  ¿ı  âŁæòàâºåíà  ó  ìóçåØíŁı  Œ‡ì-
íàòàı,  Œîæíà  ç  ÿŒŁı  ïðŁæâÿ÷åíà
ÿŒ‡Øæü ‡æòîðŁ÷í‡Ø åïîæ‡. ¯ŒæŒóðæîâî-
äŁ ðîçïîâ‡äàþòü íå ò‡ºüŒŁ ïðî îæîÆ-
ºŁâîæò‡ òîªî ÷Ł ‡íłîªî æàíðó, æŁòòÿ
ıóäîæíŁŒ‡â  ÷Ł  æŒóºüïòîð‡â,  à  Ø  ïðî
‡æòîð‡þ ïîòðàïºÿííÿ äåÿŒŁı ðå÷åØ
äî ìóçåþ. ˝àïðŁŒºàä, æàìå ó ˇàð-
ıîì‡âö‡ çíàıîäŁòüæÿ ðîÆîòà ˇ‡Œàæî
«ˆîºóÆŒà ç îºŁâŒîâîþ ª‡ºŒîþ», Æ‡ºü-
łå â‡äîìà ÿŒ «ˆîºóÆ ìŁðó»  æŁì-
âîº ì‡æíàðîäíîªî àíòŁâî”ííîªî ðó-
ıó.  ˇîäàðóâàâ  ¿¿  ðàäÿíæüŒŁØ  ïŁæü-
ìåííŁŒ †ººÿ ¯ðåíÆóðª, ÿŒŁØ ïðŁıŁ-
ºüíî æòàâŁâæÿ äî æ‡ºüæüŒîªî ìóçåþ.
ÖåØ ôàŒò çàæâ‡ä÷ó”òüæÿ æºîâàìŁ îä-
íîªî ç ºŁæò‡â äî ıóäîæíŁŒà: «´ŁÆà÷,
ˇàÆºî, òâî¿ ðîÆîòŁ ÿ ïîäàðóâàâ îä-
íîìó  æ‡ºüæüŒîìó  â÷Łòåºþ,  äî  Øîªî
æ‡ºüæüŒî¿ ªàºåðå¿. ß äóìàþ, âîíŁ òàì
ïîòð‡Æí‡ł‡...».

˚ð‡ì öüîªî, òóò çíàıîäÿòüæÿ øå
òðŁ ðîÆîòŁ ˇ‡Œàæî: ìàºþíîŒ «ïîðò-
ðåò ˘îº‡î-˚þð‡», äåŒîðàòŁâíà òà-
ð‡ºü «ˇ‡ðíàºüíŁŒŁ», âàçà «Ñîâà». ´‡-
äîìî, øî ˇ‡Œàæî æòâîðþâàâ óæå â
îäíîìó  åŒçåìïºÿð‡,  íå  ðîÆºÿ÷Ł  íà-
â‡òü çàìàºüîâîŒ òà æıåì. ÒàŒ øî Œî-
æíå òâîð‡ííÿ ðóŒ ìàØæòðà  óí‡Œàºü-
íå òà íåïîâòîðíå â ïðÿìîìó çíà÷åí-
í‡ öüîªî æºîâà.

Òà ÷Ł íå íàØóºþÆºåí‡łŁì åŒæïî-
íàòîì â‡äâ‡äóâà÷‡â ” ìóçŁ÷íà æŒðŁ-

íüŒà, ÿŒà çíàıîäŁòüæÿ â çàº‡ óŒðà¿í-
æüŒîªî ïîÆóòó,  òàŒŁØ æîÆ‡ ïðîîÆ-
ðàç ªðàìîôîí‡â. ˝à ïºàò‡âö‡ (à öå
ïðîæòî ìåòàºåâŁØ ïºàæŒŁØ äŁæŒ) íà
ð‡çí‡Ø â‡äæòàí‡  ïðîäîâªóâàò‡ ä‡ðî-
÷ŒŁ. ´æòàâºÿ”ìî ïºàò‡âŒó ó æŒðŁíü-
Œó, Œ‡ºüŒà ðàç‡â ïðîŒðó÷ó”ìî Œºþ÷

 âæå! Ìîæíà íàæîºîäæóâàòŁæü
ìåºîä‡”þ, Æî çâó÷àííÿ ÿŒ äºÿ òàŒî-
ªî àïàðàòó  ïðîæòî â‡äì‡ííå! ˜î
ðå÷‡, ó ôîíä‡ ìóçåþ çÆåð‡ªà”òüæÿ
ÆºŁçüŒî  30  òàŒŁı  ïºàò‡âîŒ  ‡ç  ð‡çíŁ-
ìŁ  ï‡æíÿìŁ,  ÿŒ‡  åŒæŒóðæîâîäŁ  ÷àæ
â‡ä ÷àæó ì‡íÿþòü. ˜îíåäàâíà ªðàºŁ
«Ó æóæ‡äà ıàòà Æ‡ºà», à òåïåð ïåðå-
ØłºŁ  íà  ðîìàíæ  «˝å  ÆðàíŁ  ìåíÿ,
ðîäíàÿ ».

˙à âåæü ÷àæ ‡æíóâàííÿ ìóçåþ äâ‡÷‡
Øîªî íàìàªàºŁæÿ ïîªðàÆóâàòŁ, ïðŁ-
÷îìó îæòàíí‡Ø âŁïàäîŒ òðàïŁâæÿ ïî-
ð‡âíÿíî  íåäàâíî.  ÌàÆóòü,  ‡ç  ì‡ðŒó-
âàíü ÆåçïåŒŁ ôîòîªðàôóâàòŁ ó ìóçå¿
çàÆîðîíÿþòü, òîæ, íà æàºü, æâ‡òºŁí ç
ˇàðıîì‡âŒŁ òóò íåìà”. Õî÷à, ç ‡íłîªî
ÆîŒó, ÷Łì íå æòŁìóº íà âºàæí‡ î÷‡ ïî-
Æà÷ŁòŁ óæå øîØíî ïðî÷Łòàíå?

˛æü òàŒà âîíà  ÕàðŒ‡âøŁíà
ˇðîìŁæºîâà, íåïðŁì‡òíà, òà â‡ä òîªî
íå ìåíł ïðŁâàÆºŁâà. fl¿ Œðàæà íå îÆ-
ìåæó”òüæÿ  ºŁłå  Øàð‡âŒîþ  ÷Ł  ˇàð-
ıîì‡âŒîþ, íåäàºåŒî çíàıîäŁòüæÿ
ìà”òîŒ ˝àòàº‡âŒà, ïîÆóäîâàíŁØ öóŒ-
ðîçàâîä÷ŁŒîì ÕàðŁòîíåíŒîì íà
÷åæòü æâî”¿ äîíüŒŁ, «æï‡âàþ÷‡» òåðà-
æŁ ç íåïåðåâåðłåíîþ àŒóæòŁŒîþ ó
ˆºîÆ‡âö‡, ïàºàö ó Ñòàðîìó Ìåð÷ŁŒó.
ˇ‡çíàâàòŁ  òóò  ”  øî.  ˆîºîâíå   íå
çâàæàòŁ íà æòåðåîòŁïŁ.

ÌŁðîæºàâà ˙À“ÖÜ,
æòóäåíòŒà 5 Œóðæó ˛¯Ô.

Ñåðåä
íåæıîäæåíŁı
äîð‡ª îäíà 
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˚àæäßØ Łç íàæ ıîòü ÷åªî-òî â æŁç-
íŁ äîÆŁºæÿ, Æóäü ýòî ïåðâßØ ðàçðÿä
ïî  łàıìàòàì  ŁºŁ  òðåòüå  ìåæòî  íà
łŒîºüíîØ îºŁìïŁàäå ïî ÆŁîºîªŁŁ.
¨  ŒàæäßØ  æîªºàæŁòæÿ:  ÷òîÆß  ïîºó-
÷Łòü  Æîºüłå,  ÷åì  åæòü  æåØ÷àæ,  äî-
ÆŁòüæÿ ÷åªî-òî ºó÷łåªî, íóæíî ïðŁ-
ºîæŁòü Æîºüłå óæŁºŁØ, âðåìåíŁ,
çíàíŁØ, äåíåª â Œîíöå Œîíöîâ.

Ó âæåı íàæ, íåæîìíåííî, åæòü òå-
Œóøåå æîæòîÿíŁå, â Œîòîðîì ìß ìî-
æåì  ïîääåðæŁâàòü  òî,  ÷åªî  ìß  äî-
ÆŁºŁæü çà âæþ æŁçíü. ˇºàâàºŁ 3 ªî-
äà, ìîæåì ïðîïºßòü 100 ìåòðîâ çà 2
ìŁíóòß  ýòî Ł åæòü íàłå òåŒóøåå
æîæòîÿíŁå.  `îºüłŁíæòâî  ºþäåØ  òà-

Œîå ïîºîæåíŁå âåøåØ âïîºíå óæòðà-
Łâàåò. ˝å ïîòîìó, ÷òî æŁçíü ïðåŒðà-
æíà, à ïîòîìó, ÷òî ìß ðàçâŁâàåìæÿ æ
ŒðåØæåðæŒîØ æŒîðîæòüþ, ïðŁÿòíîØ Ł
íå íàïðÿªàþøåØ.

À ŒàŒ ïîºó÷Łòü Æîºüłå? ˝óæíî
ºŁłü ÷óòü ïíóòü æåÆÿ, óæŒîðŁòüæÿ,
âßØòŁ Łç çîíß ŒîìôîðòíîØ æŁçíŁ Ł
çàíÿòü ìåæòî ïîÆºŁæå Œ æîºíöó. ˚î-
òîðîå âïîæºåäæòâŁŁ æòàíåò æºåäóþ-
øåØ çîíîØ ŒîìôîðòíîØ æŁçíŁ. ˇî-
çàíŁìàºŁæü åøå ªîä ŁíòåíæŁâíî  Ł
âîò, æòîìåòðîâŒà ïðîïºßâàåòæÿ íà
10 æåŒóíä Æßæòðåå. ´ ìîìåíò ýòîªî
ïåðåıîäà íà «íîâßØ, ºó÷łŁØ óðî-
âåíü æŁçíŁ» ìß òåðïŁì. ÒåðïŁì
òðóäíîæòŁ, Æîºü ôŁçŁ÷åæŒóþ Ł ìî-
ðàºüíóþ, æòðåææß, óæòàºîæòü, óíŁ-
æåíŁå, ýìîöŁîíàºüíßå ïðîÆºåìß Ł

ïðî÷åå.
˚îªäà æå ÷åºîâåŒ íå ìîæåò, íå ıî-

÷åò Æîºüłå òåðïåòü, íàæòóïàåò åªî
ïîðîª.  ˛í  ïðåŒðàøàåò  äâŁæåíŁå  Ł
ïðîäîºæàåò æŁòü â òåŒóøåØ çîíå Œî-
ìôîðòà.  ¨æŒºþ÷åíŁÿ  Æßâàþò  ºŁłü
òîªäà, Œîªäà âíåłíŁå ôàŒòîðß çà-
æòàâºÿþò òåðïåòü äàºüłå.
¸Łłü  ïîŒà  ÷åºîâåŒ  ªîòîâ  òåðïåòü
âæå, ÷òî ïðîŁæıîäŁò æ íŁì ïðŁ äâŁ-
æåíŁŁ  ââåðı,  îí  Æóäåò  äîÆŁâàòüæÿ
Æîºüłå Ł Æîºüłåªî. ¨ îæòàíîâŁòü
åªî  ìîæåò  ºŁłü  æìåðòü.  Òóò,  Œîíå÷-
íî, çàìåłàíß Ł ðåłŁìîæòü, Ł ıàðàŒ-
òåð, Ł æòîØŒîæòü, Ł ìíîªî-ìíîªî ÷åªî.

ˇðŁâåäó ïîíÿòíßØ âæåì ïðŁìåð.
˘Łâóò æåÆå äâà ÷åºîâåŒà  Ñàłà Ł

Ñåðåæà.
˛íŁ îÆà ó÷àòæÿ â łŒîºå, îÆà æòà-

ðàþòæÿ,  çàòåì  îÆà  ïîæòóïàþò  â
óíŁâåðæŁòåò, îäíîâðåìåííî ïî-
äðàÆàòßâàÿ, Ł äóìàþò, ŒàŒ æäåºàòü
æâîþ  æŁçíü  ºó÷łå.  ˙àòåì  Łäóò  íà
ðàÆîòó, òàì òîæå æòàðàþòæÿ: æâåð-
ıóðî÷íßå çàäàíŁÿ, Œàðüåðà, äâŁ-
æåíŁå ââåðı ïî ŒàðüåðíîØ ºåæòíŁ-
öå. Ñàłå Ł Ñåðåæå óæå ïî 35 ºåò, â
íŁı óæå æŒîïŁºàæü æŁçíåííàÿ
óæòàºîæòü Ł ŒàæäßØ Łç íŁı ïîäıî-
äŁò Œ ïîðîªó òåðïåíŁÿ, ŒðŁçŁæó
æðåäíåªî âîçðàæòà. ˛íŁ óæå äîÆŁ-
ºŁæü  ÷åªî-òî  â  æŁçíŁ,  ó  íŁı  åæòü
æåìüŁ, ŒâàðòŁðà, äà÷à, ìàłŁíà.
Ñåðåæà ªäå-òî â ªºóÆŁíå äółŁ ïî-
íŁìàåò, ÷òî òåðïåòü Æîºüłå íåò
æŁº ŁºŁ æåºàíŁÿ Ł ÷òî ìîæíî äî-
ÆŁòüæÿ Æîºüłåªî,  íî óæå Ł òàŒ âæå
ıîðîłî. ¨ ïðîäîºæàåò ïðîæòî
æŁòü â òåŒóøåØ çîíå Œîìôîðòà.

Ó ÑàłŁ òî÷íî òàŒŁå æå ìßæºŁ, íî
îí ðåłàåò, ÷òî ıî÷åò äîæòŁ÷ü Æîºü-
łåªî, Ł ïðîäîºæàåò äâŁæåíŁå âïå-
ðåä. ˛í óıîäŁò æ ðàÆîòß Ł íà÷Łíàåò
æâîØ ÆŁçíåæ. ¯ìó æíîâà ïðŁıîäŁòæÿ
òåðïåòü, íî îí ªîòîâ ýòî äåºàòü. ˚î-

ªäà-íŁÆóäü  Ł  Ñàłà  îæòàíîâŁòæÿ,  à
åªî  ÆßâłŁØ  îäíîªðóïïíŁŒ   ÀíäðåØ
Æóäåò äâŁªàòüæÿ äàºüłå, ïîòîìó ÷òî
æïîæîÆåí òåðïåòü Æîºüłå, ÷åì Ñà-
łà Ł ÷åì 99 ïðîöåíòîâ ºþäåØ. ˚ðî-
ìå òîªî, â äàºåŒŁå łŒîºüíßå âðåìå-
íà îíŁ çíàºŁ åøå ÌàŒæŁìà Ł `îðþ,
Œîòîðßå óæòàºŁ òåðïåòü åøå â ìî-
ìåíò  îŒîí÷àíŁÿ  äåâÿòîªî  Œºàææà.  À
÷òîÆß æîâæåì ïîíÿòíî,  Łòîª:  ïîŒà
ŒàæäßØ  Łç  âàæ  ªîòîâ  òåðïåòü  âßıîä
Łç  çîíß  ŒîìôîðòíîØ  æŁçíŁ,  óæòà-
âàòü, çàíŁìàòüæÿ ðóòŁíîØ, ðàçâŁ-
âàòü æåÆÿ âî âæå íîâßı Ł íîâßı æôå-
ðàı, îí Æóäåò äâŁªàòüæÿ âïåðåä. ˚àŒ
òîºüŒî  âàłà  æºàÆîæòü  â  âŁäå  ºåíŁ,
óæòàºîæòŁ, æàºîæòŁ Œ æåÆå âàæ ïîÆå-
äŁò,  Ł  âß  îòŒàæåòåæü  âßıîäŁòü  Łç
ŒîìôîðòíîØ çîíß ïî ïðŁ÷Łíå íåæå-
ºàíŁÿ ŁºŁ íåâîçìîæíîæòŁ òåðïåòü, 
âß îæòàíîâŁòåæü. ÑŒîðåå âæåªî,  íà-
âæåªäà.

˜ìŁòðŁØ ¸Ó˚ÀØ,
2 Œóðæ, ˚ÝÔ.
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ˇðîôæï‡ºŒîâŁØ Œîì‡òåò æòóäåíò‡â
òà àæï‡ðàíò‡â ˚˝¯Ó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆå-
òüìàíà  ‡  æîö‡àºüíà  æºóæÆà  ˚˝¯Ó  íå
çàºŁłŁºŁæü îæòîðîíü ö‡”¿ àŒòóàºü-
íî¿ ïðîÆºåìŁ ‡ â ÷åðªîâŁØ ðàç îðªà-
í‡çóâàºŁ ïî¿çäŒó äî äŁòÿ÷îªî ÆóäŁí-
Œó.  20  æîâòíÿ  æòóäåíòŁ  íàłîªî  óí‡-
âåðæŁòåòó â‡äâ‡äàºŁ äŁòÿ÷ŁØ ÆóäŁ-
íîŒ  «—îäŁíà»  ó  ì.  `îÿðŒà.  ˇðî  öå
íàì ðîçïîâ‡ºà ´‡Œòîð‡ÿ ´‡Œòîð‡âíà
ÑŁðîâàòŒî, ªîºîâà æîö‡àºüíî¿ æºóæ-
ÆŁ ˚˝¯Ó òà îäŁí ‡ç îðªàí‡çàòîð‡â ïî-
¿çäŒŁ.

 ßŒ ìŁ âæå çðîçóì‡ºŁ öå Æóºà
íå ïåðłà ïî¿çäŒà æòóäåíò‡â ˚˝¯Ó
‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà äî äŁòÿ-
÷îªî ÆóäŁíŒó?

´.´. ÒàŒ, íå ïåðłà. ÌŁ ‡ ðàí‡łå
¿çäŁºŁ äî äŁòÿ÷Łı ÆóäŁíŒ‡â. Ó ìŁíó-
ºîìó ðîö‡ íà äåíü æâ. ÌŁŒîºàÿ ðà-
çîì ‡ç «ˆàºà ðàä‡î» â‡äâ‡äàºŁ ðÿä äŁ-
òÿ÷Łı ÆóäŁíŒ‡â. Óº‡òŒó íàºàªîäŁºŁ
çâ ÿçîŒ ‡ç îäíŁì ç äŁòÿ÷Łı ÆóäŁíŒ‡â,

ÿŒîìó ìŁ òåïåð íàìàªà”ìîæü ðåªó-
ºÿðíî äîïîìàªàòŁ.

 Õòî æòàâ ‡í‡ö‡àòîðîì îæòàí-
íüî¿ ïî¿çäŒŁ â äŁòÿ÷ŁØ ÆóäŁíîŒ
«—îäŁíà»?

´.´. ˙â‡æíî æ, æòóäåíòŁ ˚˝¯Ó.
˛ðªàí‡çàòîðîì âŁæòóïŁâ ˇðîôæï‡º-
ŒîâŁØ  Œîì‡òåò  æòóäåíò‡â  ‡  æîö‡àºüíà
æºóæÆà. À äîïîìîªºŁ íàì ó öüîìó:
æóðíàº «Kinodigest», «Coca-cola» òà
òîðª‡âåºüíî ðîçâàæàºüíŁØ öåíòð
«`ºîŒÆàæòåð».

 ˙à ÿŒŁì ïðŁíöŁïîì îÆŁðàâæÿ
äŁòÿ÷ŁØ ÆóäŁíîŒ?

´.´. ÌŁ łóŒà”ìî â †íòåðíåò‡ äŁ-
òÿ÷‡  ÆóäŁíŒŁ,  ÿŒ‡  ïîòðåÆóþòü  äîïî-
ìîªŁ. Öüîªî ðàçó ìŁ ÆóºŁ ÷‡òŒî îð‡”-
íòîâàí‡ íà äŁòÿ÷ŁØ ÆóäŁíîŒ «—îäŁ-
íà», ÿŒ ïîò‡ì âŁÿâŁºîæü, ïîòðàïŁºŁ
òðîıŁ íå òóäŁ, Æî äŁòÿ÷Łı ÆóäŁíŒ‡â
«—îäŁíà» ó ì. `îÿðŒà äâà. Àºå âæå ð‡-
âíî  öå  òàŒ‡  æ  ä‡òŁ,  ÿŒ‡  ïîòðåÆóâàºŁ
íàłî¿ äîïîìîªŁ.

 ×Łì äîïîìîªºŁ äŁòÿ÷îìó Æó-
äŁíŒó æàìå æòóäåíòŁ?

´.´. ˚ð‡ì ‡äå¿ îðªàí‡çàö‡¿ ïî¿çä-
ŒŁ, âîíŁ ç‡ÆðàºŁ ŒîłòŁ íà ïîäàðóíŒŁ
äŁòÿ÷îìó ÆóäŁíŒó: çàæîÆŁ ª‡ª‡”íŁ,
ŒàíöåºÿðæüŒ‡ òîâàðŁ, îäÿª òà ‡ªðàł-
ŒŁ. À ªîºîâíå  âîíŁ  ïî¿ıàºŁ ‡ ïîäà-
ðóâàºŁ öŁì ä‡òÿì ÷àæòŁíŒó æåÆå. ˝à-
ł‡ æòóäåíòŁ â‡äïîâ‡äàºŁ çà â‡ä÷óòòÿ
Œîìôîðòó ó ä‡òåØ òà æóïðîâîäæóâàºŁ
¿ı æŒð‡çü ïðîòÿªîì äíÿ.

 ßŒ ‡ äå ïðîıîäŁºî æï‡ºŒóâàííÿ
æòóäåíò‡â  ˚˝¯Ó  òà  ä‡òåØ  ç  «—îäŁ-
íŁ»?

´.´. ˙ðàíŒó ìŁ àâòîÆóæàìŁ ïî-
¿ıàºŁ â ì. `îÿðŒà äî äŁòÿ÷îªî ÆóäŁ-
íŒó. Òàì ïîçíàØîìŁºŁæÿ ç ä‡òŒàìŁ òà
ïî¿ıàºŁ ðàçîì ç íŁìŁ â Ò—˚ «`ºîŒÆà-
æòåð»,  ÿŒŁØ  ÆåçŒîłòîâíî  íàäàâ  ä‡-
òÿì äŁòÿ÷ŁØ ìàØäàí÷ŁŒ, äå íàØ-
ìåíł‡ ç  íŁı çìîªºŁ ïîªðàòŁæÿ ó òîØ
÷àæ, ŒîºŁ Æ‡ºüł äîðîæº‡ ðîçâàæàºŁ-
æÿ íà ðîºåðäðîì‡. ˇ‡æºÿ öüîªî ä‡òŁ

ìàºŁ  çìîªó  ïåðåªºÿíóòŁ  äâà  ï‡çíà-
âàºüí‡ æòåðåîô‡ºüìŁ ïðî Œîæìîæ òà
ï‡äâîäíŁØ æâ‡ò, äàº‡  îÆ‡ä ‡ ïîâåð-
íåííÿ ó «—îäŁíó». ßŒ çíàŒ âäÿ÷íîæò‡,
ä‡òŁ îðªàí‡çóâàºŁ íàì Œîíöåðò, à ìŁ
â æâîþ ÷åðªó âðó÷ŁºŁ ¿ì ïîäàðóíŒŁ.

 ×Ł âŁíŁŒàºŁ ÿŒ‡-íåÆóäü òðóä-
íîø‡ ç îðªàí‡çàö‡”þ òà ïðîâåäåí-
íÿì ïî¿çäŒŁ?

´.´. ÒàŒ  ÿŒ  ìŁ  âæå  ìà”ìî  ïåâ-
íŁØ äîæâ‡ä îðªàí‡çàö‡¿ òà ïðîâåäåííÿ
ïî¿çäîŒ ó äŁòÿ÷‡ ÆóäŁíŒŁ, òî í‡ÿŒŁı
æóòò”âŁı Œàçóæ‡â òà íþàíæ‡â íå âŁíŁ-
Œàºî ‡ âæå ïðîØłºî äîÆðå.

 Ùî â‡ä÷óâàºŁ ´Ł òà æòóäåíòŁ
ï‡æºÿ çàâåðłåííÿ ïî¿çäŒŁ? ßŒ‡
ïî÷óòòÿ âàæ ïåðåïîâíþâàºŁ?

´.´. ˇåðł‡  åìîö‡¿   öå  çàäîâî-
ºåííÿ â‡ä âŁŒîíàíî¿ ðîÆîòŁ ‡ â òîØ æå
÷àæ  íåæòðŁìíå Æàæàííÿ ïðîäîâæó-
âàòŁ  ðîÆŁòŁ  øîæü  ıîðîłå  äºÿ  öŁı
ä‡òåØ çíîâó ‡ çíîâó. ˇ‡æºÿ â‡äâ‡äàííÿ
äŁòÿ÷îªî ÆóäŁíŒó Æ‡ºüł ªîæòðî â‡ä-
÷óâà”ł  ïîòðåÆó  ï‡ŒºóâàòŁæÿ  ïðî  ‡í-
łŁı, ðîçóì‡”ł, íàæŒ‡ºüŒŁ äîðîª‡ òîÆ‡
ºþäŁ, øî òåÆå îòî÷óþòü.

 ßŒ‡  ó  âàæ  ïºàíŁ  íà  ìàØÆóòí”
æòîæîâíî äîïîìîªŁ äŁòÿ÷Łì Æó-
äŁíŒàì?

´.´. ˇðîôŒîì æòóäåíò‡â ‡ æîö‡à-
ºüíà æºóæÆà ˚˝¯Ó ïºàíóþòü îðªàí‡-
çóâàòŁ  Œîíöåðò  äºÿ  ä‡òåØ  ‡ç  äŁòÿ÷Łı
ÆóäŁíŒ‡â íà äåíü æâ. ÌŁŒîºàÿ, çàºó-

÷ŁâłŁ äºÿ öüîªî àŒòîð‡â ðîçâàæàºü-
íîªî ŒîìïºåŒæó. ÑòóäåíòŁ çìîæóòü
ä‡çíàòŁæÿ ïðî öåØ çàı‡ä ‡ç àíîíæ‡â.

 Ùî  ´Ł ıîò‡ºŁ, øîÆ æòóäåíòŁ
çðîçóì‡ºŁ æòîæîâíî äŁòÿ÷Łı Æó-
äŁíŒ‡â?

´.´. ˇðîÆºåìà äŁòÿ÷Łı ÆóäŁí-
Œ‡â, îæîÆºŁâî ðîäŁííîªî òŁïó, ó òîìó,
øî ôîðìàºüíî ä‡òŁ ìàþòü ÆàòüŒ‡â,
àºå âîíŁ íå îòðŁìóþòü íàºåæíî¿ òóð-
ÆîòŁ ‡ ºþÆîâ‡ â‡ä ÆàòüŒ‡â. ÖŁì ä‡òÿì
íå òàŒ âàæºŁâî, øî ¿ì äàðóþòü, ÿŒ òå,
ÿŒå â‡äíîłåííÿ äî íŁı òŁı, ıòî äàðó”.
flì íàÆàªàòî ö‡íí‡łà íàłà óâàªà, ïî-
æì‡łŒà, ºþÆîâ, í‡æ óæ‡ ìàòåð‡àºüí‡
ðå÷‡,  ªîäŁíà  ªðŁ  ‡  æï‡ºŒóâàííÿ  ìîæå
çàì‡íŁòŁ ¿ì ‡íł‡ ìàòåð‡àºüí‡ Æºàªà.

˜àâàØòå ıî÷à Æ íà äåíü çàÆóäåìî
ïðî åŒîíîì‡÷íó ŒðŁçó ‡ æòàíåìî ÆºŁ-
æ÷‡ îäŁí äî îäíîªî. ˚îºŁ òŁ ïðîòÿª-
íåł ðóŒó äîïîìîªŁ, òŁ äîïîìàªà”ł
ó ïåðłó ÷åðªó æîÆ‡

˛ºüªà ˚Ó¸†ÖÜ˚À,
˚¯Ô.
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Õòî ıî÷å, łóŒà” ìîæºŁâ‡æòü,
ıòî íå ıî÷å, łóŒà” ïðŁ÷Łíó
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˛òæå, øîÆ â‡ä÷óâàòŁ ïóºüæ îæâ‡-
òÿíæüŒîªî æŁòòÿ, ïðîôàŒòŁâ íà-
łîªî óí‡âåðæŁòåòó â îæòàííþ äå-
Œàäó âåðåæíÿ ç‡Æðàâæÿ ó ÷åðªîâŁØ
ðàç íà æåì‡íàð-íàâ÷àííÿ, ÿŒŁØ Æóâ
îðªàí‡çîâàíŁØ çà æïðŁÿííÿ ˚Ł¿â-
æüŒîªî  Œîì‡òåòó  ˇðîôæï‡ºŒŁ  ïðà-
ö‡âíŁŒ‡â îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ.

Ñåì‡íàð ìàâ âŁ¿çíŁØ ıàðàŒòåð,
òîìó Øîªî ó÷àæíŁŒàì âŁïàºà íà-
ªîäà îÆ ”äíàòŁ ŒîðŁæíå ç ïðŁ-
”ìíŁì,  àäæå  ïðîâîäŁâæÿ  â‡í  íà
Æàç‡ ïàíæ‡îíàòó «Àºßå ïàðóæà»,

øî  ðîçòàłîâàíŁØ  ï‡ä  ì.Àºół-
òîþ òà ç ÿŒŁì íàłà óæòàíîâà
âæå íå îäŁí ð‡Œ ìà” óªîäó ïðî
íàäàííÿ óìîâ äºÿ â‡äïî÷ŁíŒó
òà îçäîðîâºåííÿ íàłŁı æï‡âðî-
Æ‡òíŁŒ‡â.

ˆðóïà ó÷àæíŁŒ‡â æåì‡íàðó íà
÷îº‡ ç ªîºîâîþ ïðîôŒîìó
Ì.Ñ.—óäåíŒîì, ÿŒó æŒºàäàºŁ â
ïåðåâàæí‡Ø Æ‡ºüłîæò‡ ªîºîâŁ
ïðîôÆþðî ôàŒóºüòåò‡â òà ÷ºåíŁ
ïðîôŒîìó, ïðåäæòàâºÿºà íàł óí‡-
âåðæŁòåò íå ò‡ºüŒŁ íà æåì‡íàð‡,
àºå  Ø  â  ıîä‡  çóæòð‡÷‡  ç  ïðîôàŒòŁ-
âîì íàłîªî æòðóŒòóðíîªî ï‡äðîç-
ä‡ºó  ˚ðŁìæüŒîªî åŒîíîì‡÷íîªî
‡íæòŁòóòó â ì. Ñ‡ìôåðîïîº‡. —åŒ-
òîðîì ô‡º‡¿ ˚˝¯Ó íàłŁì ïðåäæòà-
âíŁŒàì Æóºî íàäàíî ìîæºŁâ‡æòü
çóæòð‡òŁæÿ ç ïðîôàŒòŁâ‡æòàìŁ ‡í-
æòŁòóòó, îçíàØîìŁòŁæÿ ç òŁìŁ çà-
âäàííÿìŁ, øî âŁð‡łóþòüæÿ Øîªî
òðóäîâŁì ŒîºåŒòŁâîì, äîæâ‡äîì

îðªàí‡çàö‡¿ ïðîô-
æï‡ºŒîâî¿ ðîÆîòŁ.
ˇ‡ä ÷àæ ö‡”¿ çóæòð‡-
÷‡ ÆóºŁ îÆªîâîðåí‡
ìîæºŁâ‡ íàïðÿì-
ŒŁ ïîäàºüłîªî
æï‡âðîÆ‡òí Łöòâ à
íà ð‡âí‡ íàłŁı
ïðîôîðªàí‡çàö‡Ø
ïî îðªàí‡çàö‡¿ æï‡-
ºüíŁı æïîðòŁâíŁı

òà Œóºüòóðîºîª‡÷íŁı çàıîä‡â. ´‡ä-
â‡äóâàííÿ ˚ðŁìæüŒî¿ ô‡º‡¿ ˚˝¯Ó
æòâîðŁºî ìîæºŁâ‡æòü æŒºàæòŁ
ŒîíŒðåòíå óÿâºåííÿ ïðî ìàòåð‡à-
ºüíó Æàçó íàâ÷àºüíîªî çàŒºàäó,
çîŒðåìà,  ïðî  Øîªî  ìîæºŁâîæò‡  â
çàÆåçïå÷åíí‡ æïîðòŁâíî-ìàæîâî¿
ðîÆîòŁ æåðåä æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â ‡í-
æòŁòóòó.

ˇåðåÆóâàííÿ ïðîòÿªîì ï ÿòŁ
äí‡â íà Æàç‡ â‡äïî÷ŁíŒó «Àºßå ïà-
ðóæà» äîçâîºŁºî æŒºàæòŁ ïîâíå

óÿâºåííÿ «ç æåðåäŁíŁ» ïðî ò‡ óìî-
âŁ, â ÿŒŁı ïðîâîäŁâ æâ‡Ø â‡äïî÷Ł-
íîŒ ìàØæå ŒîæíŁØ äðóªŁØ íàł
æï‡âðîÆ‡òíŁŒ. ÓìîâŁ ö‡ºŒîì çàäî-
â‡ºüí‡, ð‡âåíü îðªàí‡çàö‡¿ òà çàÆåç-
ïå÷åííÿ ïåðåÆóâàííÿ íà Æàç‡ â‡ä-
ïî÷ŁíŒó äºÿ íàłŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â ó
ïåð‡îä ìàæîâŁı â‡äïóæòîŒ ö‡ºŒîì
ïðŁØíÿòíŁØ ïîð‡âíÿíî ç âàðò‡æòþ
ïóò‡âŒŁ  ç òàŒŁì âŁæíîâŒîì ïî-
âåðíóºŁæÿ ç æåì‡íàðó ó÷àæíŁŒŁ.

ˇðîôŒîì øå Æ‡ºüłå
ïåðåŒîíàâæÿ â òîìó,
øî çîæåðåäæåííÿ çó-
æŁºü ïî îðªàí‡çàö‡¿
â‡äïî÷ŁíŒó òà îçäî-
ðîâºåííÿ íà ìîðæü-
Œîìó óçÆåðåææ‡ æàìå
íà Æàç‡ ïàíæ‡îíàòó
«Àºßå  ïàðóæà»  ”  ö‡º-
Œîì âŁïðàâäàíŁì Ø äî-
ö‡ºüíŁì íà ìàØÆóòí”.

Ó ö‡ æ äí‡ ó ßºò‡ ïðî-
âîäŁºàæÿ íàðàäà Ö˚
ˇðîôæï‡ºŒŁ îæâ‡òŁ ‡

íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ ç ó÷àæòþ ªîº‡â ì‡æü-
ŒŁı òà ðàØîííŁı îæâ‡òÿíæüŒŁı
ïðîôîðªàí‡çàö‡Ø. ˝àªîäó ïðŁØíÿ-
òŁ ó÷àæòü ó ðîÆîò‡ ö‡”¿ íàðàäŁ âŁ-
ŒîðŁæòàºŁ ïðåäæòàâíŁŒŁ íàłîªî
óí‡âåðæŁòåòó. †íôîðìàö‡þ, ÿŒîþ
Æóºî îçÆðî”íî ó÷àæíŁŒ‡â ïðîôæï‡-
ºŒîâîªî íàâ÷àííÿ, òåïåð ìîæíà
ŒîðŁæòóâàòŁæÿ ó ïîòî÷í‡Ø ïðîô-
æï‡ºŒîâ‡Ø ðîÆîò‡, à âîíà, öÿ ‡íôîð-
ìàö‡ÿ, Æóºà âæåÆ‡÷íîþ, íàªàºüíîþ
Ø æâî”÷àæíîþ.

˝àłà  ªðóïà  îòðŁìàºà  ìîæ-
ºŁâ‡æòü ìîæºŁâ‡æòü çä‡ØæíŁòŁ
îªºÿäîâó åŒæŒóðæ‡þ ïî óçÆåðåææþ
ˇ‡âäåííîªî ˚ðŁìó. ˝à ŒðŁìæüŒ‡
íåçð‡âíÿíí‡ ŒðàæîòŁ ìîæíà Æóºî
ïîäŁâŁòŁæü  ‡  ç  âŁæîòŁ  ªîðŁ  ÀØ-
ˇåòð‡, ‡ ç Æàºþæòðàä ¸åâàä‡ØæüŒî-
ªî  ïàºàöó,  ‡  ç  íàÆåðåæíî¿  ßºòŁ,  ‡
íàâ‡òü ‡ç îªºÿäîâîªî ìàØäàí÷ŁŒó
ïåðåä  ì‡æíàðîäíŁì  äŁòÿ÷Łì  òà-
Æîðîì «ÀðòåŒ».

´‡ä óæ‡ı ó÷àæíŁŒ‡â âŁ¿çíîªî æåì‡-
íàðó-íàâ÷àííÿ âŁæºîâºþþ øŁðó

âäÿ÷í‡æòü Œåð‡â-
íŁöòâó íàłîªî
ïðîôŒîìó çà âŁ-
æîŒŁØ ð‡âåíü îð-
ªàí‡çàö‡¿ òà ïº‡ä-
í‡æòü ðåçóºüòàò‡â
ïðîâåäåíîªî çà-
ıîäó.

†.†.ÌÀÒ†“˝˚˛-
˙Ó`¯˝˚˛,

ªîºîâà
ïðîôÆþðî

îÆº‡Œîâî-
åŒîíîì‡÷íîªî

ôàŒóºüòåòó.

Ñåì‡íàð äºÿ ïðîôàŒòŁâó  íàâ÷àííÿ, æï‡ºŒóâàííÿ, äîæâ‡ä
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Ó çâ‡òíî-âŁÆîð÷ŁØ ïåð‡îä îäíŁì ‡ç
çàâäàíü ïðîôîðªà ïåðâŁííîªî ï‡ä-
ðîçä‡ºó ” íàºåæíà îðªàí‡çàö‡ÿ ïðîô-
æï‡ºŒîâŁı çÆîð‡â òðóäîâîªî ŒîºåŒòŁ-
âó, ïðŁæâÿ÷åíŁı çâ‡òàì ïðîôîðª‡â òà
âŁÆîðàì  ïðîôàŒòŁâó  íà  íîâŁØ  òåð-
ì‡í.

Ó æŁòò‡ ïåðâŁííîªî òðóäîâîªî Œî-
ºåŒòŁâó ïðîôîðªó íàºåæŁòü îæîÆºŁ-
âà ðîºü,  òîìó äî âŁÆîðó ŒàíäŁäàòó-
ðŁ  íà  öþ  ïîæàäó  çàâæäŁ  íåîÆı‡äíî
æòàâŁòŁæÿ â‡äïîâ‡äàºüíî ‡ âŁâàæåíî.
Ìîæíà íàâåæòŁ îŒðåì‡ ïðŁŒºàäŁ
ïðîòŁºåæíîªî ï‡äıîäó, ŒîºŁ íà Œà-
ôåäðàı îÆîâ ÿçŒŁ ïðîôîðª‡â ïîŒºà-
äàþòü  íà  ºàÆîðàíò‡â  àÆî  íà  ìîºî-
äŁı, øå ìàºîäîæâ‡ä÷åíŁı âŁŒºàäà-
÷‡â-àæŁæòåíò‡â.  ßŒ  ïðàâŁºî,  â  òàŒŁı
âŁïàäŒàı ïðîôæï‡ºŒîâà ðîÆîòà âå-
äåòüæÿ ôîðìàºüíî, íååôåŒòŁâíî, ‡
â‡ä  öüîªî  æòðàæäà”  íàłà  çàªàºüíà
æïðàâà. ˇðîôîðªàìŁ ïîâŁíí‡ îÆŁðà-
òŁæÿ àâòîðŁòåòí‡ âŁŒºàäà÷‡ ‡ æï‡âðî-
Æ‡òíŁŒŁ, ÿŒ‡ æŒºàäàþòü àŒòŁâ ŒîºåŒ-
òŁâó  ‡   ìàþòü  òðŁâàºŁØ  äîæâ‡ä ðî-
ÆîòŁ â óí‡âåðæŁòåò‡ òà ŒîºåŒòŁâ‡, íà-
ºåæí‡ àâòîðŁòåò òà Œîìïåòåíö‡þ, äî-
æâ‡ä ïðîôæï‡ºŒîâî¿ ä‡ÿºüíîæò‡. ˜î
ïðîôæï‡ºŒîâî¿ ðîÆîòŁ ïîâŁíí‡ äîºó-
÷àòŁæÿ ïåðł çà âæå ò‡, ıòî ðîçóì‡” ‡í-
òåðåæŁ òà ïîòðåÆŁ æâî¿ı Œîºåª, ï‡Œºó-
”òüæÿ  ïðî  íŁı  ‡  æâî”þ  Æåçïîæåðåä-
íüîþ  ó÷àæòþ  âŒºàäà”  âàªîìŁØ  âíå-
æîŒ ó âŁð‡łåííÿ öŁı ïðîÆºåì. † â æî-
äíîìó ðàç‡ íå ïîâŁííî ïðŁïóæŒàòŁæÿ
âŁïàäŒ‡â âŁÆîðó ïðîôîðª‡â çà ïðŁí-
öŁïîì ïîłóŒó ŒðàØíüîªî, ÿŒ íàØìî-
ºîäłîªî çà æòàæåì àÆî çà â‡Œîì, àÆî
çà ïîæàäîþ.

Òîìó â îÆªîâîðåíí‡ çâ‡ò‡â òà ó âŁ-
Æîðàı ïðîôªðóïîðª‡â àŒòŁâíó ó÷àæòü
ïîâŁíí‡ ïðŁØìàòŁ çàâ‡äóâà÷‡ Œàôåä-
ðàìŁ òà Œåð‡âíŁŒŁ ï‡äðîçä‡º‡â. ¸Łłå
çà â‡äïîâ‡äàºüíîªî ï‡äıîäó, æåðØîç-
íîªî æòàâºåííÿ äî âŁÆîðó ïðîôº‡äå-
ð‡â ÿŒ îðªàí‡çàòîð‡â ïðîôæï‡ºŒîâî¿
ðîÆîòŁ â ïåðâŁííŁı ºàíŒàı òà íà ôà-
Œóºüòåòàı óí‡âåðæŁòåòó íå Æóäóòü âŁ-
íŁŒàòŁ çàïŁòàííÿ æåðåä ðÿäîâŁı
÷ºåí‡â øîäî ìîòŁâàö‡¿ ÷ºåíæòâà â íà-
ł‡Ø ïðîôåæ‡Øí‡Ø æï‡ºö‡.

ˇŁòàííÿ ìîòŁâàö‡¿ ïåðåÆóâàííÿ ó
ïðîôæï‡ºö‡ îæòàíí‡ì ÷àæîì íàÆóâà”
âæå Æ‡ºüłî¿ àŒòóàºüíîæò‡. `àªàòî ðî-
Œ‡â íàâ‡òü ðîçìîâ ïðî äîö‡ºüí‡æòü
÷ºåíæòâà ó îæâ‡òÿíæüŒîìó æîþç‡ í‡Œî-
ºŁ íå âŁíŁŒàºî. ˝Łí‡ äîâîäŁòüæÿ
ŒîíæòàòóâàòŁ, øî ç ïîŒðàøåííÿì
íàłîªî äîÆðîÆóòó òà çðîæòàííÿì
äîıîä‡â äåÿŒ‡ íàł‡ ŒîºåªŁ æòàâºÿòüæÿ
äî öüîªî ïŁòàííÿ ç ïîçŁö‡Ø æóòî ìå-
ðŒàíòŁºüíîªî ï‡äıîäó. «À øî ÿ ìàþ
â‡ä  ïðîôæï‡ºŒŁ?»,   ÷ó”ìî  ‡íîä‡  çà-
ïŁòàííÿ. ´ŁíŁŒºî äåŒ‡ºüŒà ïðåöåäå-
íò‡â ‡ â íàł‡Ø îðªàí‡çàö‡¿, ïîâ ÿçàíŁı
‡ç çàÿâàìŁ ïðî âŁı‡ä ‡ç æï‡º÷àíæüŒŁı
ðÿä‡â.

×Ł âðàıîâóþòüæÿ ïðŁ òàŒŁı íà-
æòðîÿı æüîªîäåíí‡ ïðîÆºåìŁ, øî ïî-
æòàþòü ‡ç ïåðåıîäîì äî ‡íłŁı âŁðî-
ÆíŁ÷Łı â‡äíîæŁí? ×Ł çíàØîì‡ ìŁ ç
äîæâ‡äîì Æ‡ºüł ðîçâŁíóòŁı Œðà¿í,
łºÿıîì ÿŒŁı ‡ ìŁ Øäåìî äî ôîðìó-
âàííÿ ðŁíŒîâî¿ åŒîíîì‡ŒŁ, â óìîâàı
ÿŒî¿ ºþäŁíà íàØìàíî¿ ïðàö‡ îÆ ”ŒòŁ-
âíî çìółåíà âåæòŁ ÆîðîòüÆó ç ðîÆî-
òîäàâöÿìŁ çà æâî¿ æîö‡àºüíî-åŒîíî-
ì‡÷í‡ ‡íòåðåæŁ?

Ó  çâ ÿçŒó  ‡ç  öŁì  ıî÷åòüæÿ  íàªàäà-
òŁ,  øî  ïðîôæï‡ºŒà   öå  íåçàºåæíà
â‡ä äåðæàâŁ ‡ ðîÆîòîäàâöÿ îðªàí‡çà-
ö‡ÿ ïðàö‡âíŁŒ‡â. ßŒøî ðàí‡łå âîíà
àæîö‡þâàºàæÿ ó æïðŁØíÿòò‡ ç ðåªóºÿ-
ðíŁìŁ âíåæŒàìŁ ‡ ðîçïîä‡ºîì ïðîô-
æï‡ºŒîâŁı ïóò‡âîŒ, òî çàðàç, ŒîºŁ
ªºîÆàº‡çàö‡ÿ îıîïºþ” âæ‡ Œðà¿íŁ, Œî-
ºŁ  ï‡äïðŁ”ìæòâà  çíàıîäÿòüæÿ  ó  ð‡ç-
íŁı ôîðìàı âºàæíîæò‡, ŒîºŁ ð‡âåíü
çàðïºàòí‡   çàºŁłà”òüæÿ  íŁçüŒŁì  òà
íåïðŁØíÿòíŁì äºÿ öŁâ‡º‡çîâàíî¿
Œðà¿íŁ,  à  äåðæàâà  íå  ìà”  âïºŁâó  íà
âºàæíŁŒ‡â, ò‡ºüŒŁ  ïðîôæï‡ºŒà ìîæå
çàıŁæòŁòŁ ïðàö‡âíŁŒ‡â.

ˇðîôæï‡ºŒà  öå ó÷àæòü â óŒºàäàí-
í‡ ˚îºåŒòŁâíîªî äîªîâîðó ‡ Œîíòðîºü
çà  Øîªî   âŁŒîíàííÿì,  öå  þðŁäŁ÷íà
äîïîìîªà â ðàç‡ ïîòðåÆŁ, çàıŁæò
ïðàâ, ïðîòŁæòîÿííÿ íåçàŒîííŁì ä‡-
ÿì àäì‡í‡æòðàö‡¿, öå îÆ ”äíàííÿ Œî-
ºåŒòŁâíîªî ðîçóìó ïðàö‡âíŁŒ‡â òà
ìîæºŁâ‡æòü âïºŁâó íà ïîº‡òŁŒó àäì‡-
í‡æòðàö‡¿.  ˛äí‡Ø  ºþäŁí‡  íå  ï‡ä   æŁºó
âŁð‡łóâàòŁ ò‡ ïðîÆºåìŁ, øî ïîâ ÿ-
çàí‡, íàïðŁŒºàä, ‡ç ðîçì‡ðàìŁ çàð-

ïºàòí‡, ‡ç æâî”÷àæí‡æòþ ¿¿ âŁïºàòŁ.
Ò‡ºüŒŁ îÆ ”äíàíî, ò‡ºüŒŁ ÿŒ ŒîºåŒòŁâ
ìŁ ìîæåìî çìółóâàòŁ ðàıóâàòŁæÿ ç
íàłŁìŁ ‡íòåðåæàìŁ. ˇîîäŁíö‡  íàæ
ºåªŒî çºàìàòŁ, à ðàçîì ìŁ  æŁºà.
×Łì íàæ Æ‡ºüłå, òŁì åôåŒòŁâí‡łå
ìŁ  ìîæåìî  çàıŁøàòŁ  æâî¿  ïðàâà  òà
äîæÿªàòŁ íàłŁı âŁìîª.

ˇðîôæï‡ºŒîâà  îðªàí‡çàö‡ÿ ïðåä-
æòàâºÿ” òà çàıŁøà” ‡íòåðåæŁ ïðàö‡â-
íŁŒà ÷åðåç ˚îºåŒòŁâíŁØ äîªîâ‡ð,
ÿŒŁØ ìà” æŁºó çàŒîíó â óæòàíîâ‡.
˚îºäîªîâ‡ð óæòàíîâºþ” äîäàòŒîâ‡,
ïîð‡âíÿíî ‡ç çàŒîíîäàâæòâîì, òðóäî-
â‡  òà æîö‡àºüíî-ïîÆóòîâ‡ ï‡ºüªŁ äºÿ
ïðàö‡âíŁŒ‡â òà ÷ºåí‡â ¿ıí‡ı æ‡ìåØ. ´Ł-
ŒîðŁæòîâóþ÷Ł ˚îºåŒòŁâíŁØ äîªîâ‡ð,
ò‡ºüŒŁ æï‡ºüíî ìîæíà çàıŁæòŁòŁ æâî¿
ïðàâà æàìå òîìó, øî â‡í «ŒîºåŒòŁâ-
íŁØ». ×åðåç íüîªî ìŁ ìîæåìî Æåç-
ïîæåðåäíüî âïºŁâàòŁ íà æâî” æŁòòÿ,
íà  óìîâŁ,  â  ÿŒŁı  ïðàöþ”ìî  òà  íà
ÿŒŁı îòðŁìó”ìî çàðïºàòíþ, æîö‡àºü-
í‡ ªàðàíò‡¿.

ˇðîôŒîì, øî ” ðîÆî÷Łì îðªàíîì
ïðîôæï‡ºŒîâî¿ îðªàí‡çàö‡¿, Œîíòðî-
ºþ” äîòðŁìàííÿ íîðì çàŒîíîäàâæò-
âà ïðî ïðàöþ òà îıîðîíó  ïðàö‡, Æåðå
ó÷àæòü ó ðîçæº‡äóâàíí‡ íåøàæíŁı âŁ-
ïàäŒ‡â, ïðîâîäŁòü íåçàºåæíó åŒæïå-
ðòŁçó óìîâ ïðàö‡. `åç ïîªîäæåííÿ ‡ç
ïðîôŒîìîì àäì‡í‡æòðàö‡ÿ íå ìà”
ïðàâà âŁð‡łóâàòŁ ïŁòàííÿ ââåäåííÿ,
ïåðåªºÿäó àÆî çì‡íŁ íîðì ïðàö‡, ðî-
Æî÷îªî ÷àæó ‡ ÷àæó â‡äïî÷ŁíŒó. ´îíà
ïîâŁííà   ïîªîäæóâàòŁ  ç  íŁì  ªðàô‡Œ
çì‡í ‡ íàäàííÿ â‡äïóæòîŒ.

˚îæíŁØ ÷ºåí ïðîôæï‡ºŒŁ ìà” ïðà-
âî îòðŁìàòŁ ÆåçŒîłòîâíî àÆî íà
ï‡ºüªîâŁı óìîâàı Œîíæóºüòàö‡þ ÷Ł
þðŁäŁ÷íó äîïîìîªó ó ïðîôæï‡ºŒî-
âŁı þðŁæò‡â ªàºóç‡, äîïîìîªó äîâ‡ðå-
íŁı º‡Œàð‡â ó ðàç‡ òŁì÷àæîâî¿ àÆî ïî-
æò‡Øíî¿ âòðàòŁ ïðàöåçäàòíîæò‡, ŒîðŁ-
æòóâàòŁæÿ   ìàØíîì  ïðîôæï‡ºîŒ,  ïî-
æºóªàìŁ º‡ŒóâàºüíŁı óæòàíîâ çà ïóò‡-
âŒàìŁ  äºÿ  îçäîðîâºåííÿ  ÷ºåí‡â   æ‡-
ìåØ òà ä‡òåØ, ŒîðŁæòóâàòŁæÿ ïîæºó-
ªàìŁ ïðîôæï‡ºŒîâŁı ŒðåäŁòíŁı îð-
ªàí‡çàö‡Ø, îòðŁìóâàòŁ ìàòåð‡àºüíó
äîïîìîªó ‡ç Œîłò‡â ïðîôæï‡ºŒŁ.

ˇðîôæï‡ºŒà ìîæå äîìàªàòŁæÿ ïî-
º‡ïłåííÿ óìîâ ïðàö‡, ìåäŁ÷íîªî îÆ-
æºóªîâóâàííÿ, ìàòåð‡àºüíî-ïîÆóòî-
âŁı óìîâ, ìà” ïðàâî ïåðåâ‡ðÿòŁ ðî-
Æîòó óæòàíîâ òîðª‡âº‡, ªðîìàäæüŒîªî
ıàð÷óâàííÿ, îıîðîíŁ çäîðîâ ÿ òîøî,
øî îÆæºóªîâóþòü çàŒºàä. ˇðîôæï‡º-
Œà Œîíòðîºþ” æîö‡àºüíî-ïîÆóòîâå
îÆæºóªîâóâàííÿ. ˇðîôæï‡ºŒà ìà”
ïðàâî äîìàªàòŁæÿ òîªî, øîÆ ÷àæòŁíó
Œîłò‡â æïåöôîíäó Æóºî æïðÿìîâàíî
íà ïîŒðàøåííÿ æîö‡àºüíî-ïîÆóòîâŁı
óìîâ ïðàö‡âíŁŒ‡â. Ñàìå ïðîôæï‡ºŒà
âåäå îÆº‡Œ òŁı, ıòî ïîòðåÆó” ïîº‡ï-
łåííÿ æŁòºîâŁı óìîâ, ðîçïîä‡ºÿ”
æŁòºîâó ïºîøó â ÆóäŁíŒàı, ïîÆóäî-
âàíŁı çà ó÷àæòþ çàŒºàäó.

`åç ïðîôæï‡ºŒŁ òîØ, ıòî âòðà÷à”
ìîæºŁâ‡æòü ŒîºåŒòŁâíîªî çàıŁæòó
æâî¿ı ïðàâ, çàºŁłà”òüæÿ íàîäŁíö‡.
Ò‡ºüŒŁ  ïðîôæï‡ºŒà  ìîæå   ïðåäæòàâ-
ºÿòŁ  ‡íòåðåæŁ  ïðàö‡âíŁŒà,  ò‡ºüŒŁ
÷ºåí ïðîôæï‡ºŒŁ ìîæå ÆðàòŁ ó÷àæòü
ó ðåªóºþâàíí‡ óìîâ ïðàö‡ òà ¿¿ îïºà-
òŁ,  ïîðÿäŒó íàäàííÿ â‡äïóæòîŒ,  æŁò-
ºà, ìàòåð‡àºüíî¿ äîïîìîªŁ, ïóò‡âîŒ,
ïŁòàíü òðóäîâîªî ðîçïîðÿäŒó òà äŁ-
æöŁïº‡íŁ.  ˝å  Æóäó÷Ł  ÷ºåíîì  ïðîô-
æï‡ºŒŁ, âŁ çàºŁłà”òåæü ïàæŁâíŁì
æïîæòåð‡ªà÷åì  çà  âŁð‡łåííÿì  ïŁ-
òàíü, øî æòîæóþòüæÿ îæîÆŁæòî âàæ,
àºå âŁð‡łóþòüæÿ ‡íłŁìŁ. Ñàìå ó ”ä-
íîæò‡ íàłà æŁºà. Öå äîÆðå óæâ‡äîì-
ºþþòü òðóäÿø‡ ºþäŁ âæüîªî öŁâ‡º‡-
çîâàíîªî æâ‡òó.

ˇîâåðòàþ÷Łæü  äî  çàçíà÷åíî¿  ó
æòàòò‡ ïðîÆºåìŁ, ıî÷ó ïî‡íôîðìóâà-
òŁ ïðî ı‡ä çâ‡òíî-âŁÆîð÷îªî ïðîöåæó
ó íàłŁı óí‡âåðæŁòåòæüŒŁı ïåðâŁí-
Œàı. ´‡í çíàıîäŁòüæÿ ó ôàç‡ ïîòî÷íî-
ªî ïºàíîì‡ðíîªî ðóıó. Ó ïåðâŁíŒàı
ïðîâîäÿòüæÿ çÆîðŁ, îÆŁðà”òüæÿ
æŒºàä ïðîôÆþðî. ßŒ ïðàâŁºî, äîâ‡ðó

ïðîäîâæóâàòŁ îðªàí‡çàö‡Øíî-ïðîô-
æï‡ºŒîâó  ðîÆîòó  âŁÿâºÿþòü  òŁì,  ıòî
âæå îòðŁìàâ ïåâíŁØ äîæâ‡ä.  ˝à ôà-
Œóºüòåò‡ åŒîíîì‡ŒŁ òà óïðàâº‡ííÿ,
ïðîôÆþðî ÿŒîªî î÷îºþ” Ñ.´.˛Æîð-
æüŒà, ïðîôîðªàìŁ Œàôåäð çàºŁłŁ-
ºŁæÿ Ì.Ì.¸îª‡íîâ, Ì.À.ÌŁıàØºþŒ,
¸.ˇ.`îðòí‡Œîâà, ¸.Ì.˜çþÆåíŒî,
Ñ.´.ÑîºîìåíŒî, ´.´.¸‡øŁíæüŒà. ˝à
ôàŒóºüòåò‡ ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ ‡
ìåíåäæìåíòó, ïðîôÆþðî ÿŒîªî î÷î-
ºþ” Ò.Ô.ˆîðä””âà, ïðîôîðªàìŁ çà-
ºŁłŁºŁæÿ À.Ô.`àòîðłŁíà, À.´.Ìà-
ºü÷åíŒî, †.ˇ.˛ºüłåâæüŒà. ˙ì‡íŁ ïðî-
ôº‡äåð‡â î÷‡Œóþòüæÿ íà îÆº‡Œîâî-
åŒîíîì‡÷íîìó ôàŒóºüòåò‡. ˙àâåðłó-
”òüæÿ  çâ‡òíî-âŁÆîð÷à  Œàìïàí‡ÿ  íà
ŒðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷íîìó ôàŒóºüòåò‡,
ïðîôÆþðî ÿŒîªî î÷îºþ” Ñ.†.ÕîäàŒå-
âŁ÷.  ˇîŒŁ  øî  íå  íàÆðàâ  ïîòð‡Æíî¿
ïîòóæíîæò‡ çâ‡òíî-âŁÆîð÷ŁØ ïðîöåæ
íà ô‡íàíæîâîìó ôàŒóºüòåò‡ òà ôàŒó-
ºüòåò‡ åŒîíîì‡ŒŁ àªðàðíî-ïðîìŁæ-
ºîâîªî ŒîìïºåŒæó.

Ó ï‡äªîòîâö‡ äî çÆîð‡â ïðîôîðªàì
ïåðâŁííŁı ï‡äðîçä‡º‡â ïðîôŒîì òðà-
äŁö‡Øíî ïðîïîíó” ðåŒîìåíäàö‡¿ øî-
äî æòðóŒòóðŁ çâ‡òíî¿ äîïîâ‡ä‡ ïðî-
ôîðªà,  â  ÿŒŁı  ì‡æòŁòüæÿ  ‡íôîðìàö‡ÿ
ïðî íàïðÿìŒŁ ðîÆîòŁ, çà ÿŒŁìŁ Æà-
æàíî çä‡ØæíþâàòŁ àíàº‡ç ¿¿ ðåçóºüòà-
ò‡â. ˙àçâŁ÷àØ, æïî÷àòŒó ıàðàŒòåðŁ-
çó”òüæÿ íàâ÷àºüíî-âŁðîÆíŁ÷ŁØ àæ-
ïåŒò ðîÆîòŁ ïðîôªðóïŁ, çàıîäŁ, øî
ÆóºŁ  çä‡Øæíåí‡  ïðîòÿªîì  ðîŒó  äºÿ
ðîçâŁòŒó äóıîâíî-Œóºüòóðíîªî òà
æïîðòŁâíîªî ð‡âíÿ íàłŁı æï‡âðîÆ‡ò-
íŁŒ‡â;  øî  îðªàí‡çîâóâàºîæÿ  äºÿ  ï‡ä-
òðŁìŒŁ òà äîïîìîªŁ òŁì, ıòî ıâîð‡â;
ÿŒ ŒîºåŒòŁâíî â‡äçíà÷àºŁæÿ îæîÆºŁ-
â‡ ïîä‡¿, ÿŒ îðªàí‡çîâóâàºîæÿ äîçâ‡º-
ºÿ. ˇðîôŒîì çàÆåçïå÷Łâ ôàŒòŁ÷íîþ
‡íôîðìàö‡”þ ïðîôîðª‡â Œîæíîªî ï‡ä-
ðîçä‡ºó ïðî îòðŁìàíó ïðîòÿªîì ðîŒó
ìàòåð‡àºüíó äîïîìîªó ÷ºåíàìŁ äà-
íîªî òðóäîâîªî ŒîºåŒòŁâó, à òàŒîæ
ïðî  òŁı  îæ‡Æ,  øî  ïîÆóâàºŁ  çà  æïðŁ-
ÿííÿì ïðîôŒîìó íà îçäîðîâ÷îìó
â‡äïî÷ŁíŒó àÆî æàíàòîðíîìó º‡Œó-
âàíí‡.

Ñüîªîäí‡ íàÆóâà” ï‡äâŁøåíîªî
çíà÷åííÿ àíàº‡ç çðîÆºåíîªî â ïºàí‡
âŁçíà÷åííÿ ì‡æöÿ æâîªî ï‡äðîçä‡ºó ó
ôàŒóºüòåòæüŒîìó æŁòò‡. Ó æòðóŒòóð‡
óí‡âåðæŁòåòó ðîºü ôàŒóºüòåò‡â íàÆó-
ºà ïðŁíöŁïîâî íîâîªî çíà÷åííÿ, òî-
ìó âàæºŁâî â‡äîÆðàçŁòŁ ðîÆîòó ïåð-
âŁííîªî ï‡äðîçä‡ºó íà öüîìó ð‡âí‡ â
àæïåŒò‡ ó÷àæò‡ ó ôàŒóºüòåòæüŒŁı òà
ì‡æôàŒóºüòåòæüŒŁı æïîðòŁâíî- òà
Œóºüòóðíî-ìàæîâŁı çàıîäàı, ˜íÿı
ôàŒóºüòåò‡â, ‡íłŁı æâÿòŒîâŁı çàªà-
ºüíîôàŒóºüòåòæüŒŁı ïîä‡ÿı. ´àæºŁ-
âŁì ” òàŒîæ ðîçªºÿä âçà”ìîä‡¿ ïðîô-
ªðóïŁ ç ïðîôŒîìîì, îö‡íŒà ïðŁ öüî-
ìó îðªàí‡çàö‡¿ ïðîôæï‡ºŒîâî¿ ðîÆîòŁ
â ö‡ºîìó. ÌŁ âŁıîäŁìî ç òîªî, øî
ïðŁ ðîçªºÿä‡ äàíîªî ïŁòàííÿ çà-
âäàííÿì ïðîôîðªà ” ‡íôîðìóâàííÿ
÷ºåí‡â  ïðîôªðóïŁ  ïðî  òå,  øî  â‡äÆó-
âà”òüæÿ  çà  ìåæàìŁ  ï‡äðîçä‡ºó  â
ïðîôæï‡ºŒîâ‡Ø ðîÆîò‡ âæ‡”¿ íàłî¿ îð-
ªàí‡çàö‡¿. Àäæå æàìå ÷åðåç ïðîôîðªà
ï‡äðîçä‡ºó, ÿŒŁØ Æóâà” íà çàæ‡äàííÿı
ïðîôŒîìó, ïîâŁííà íàäıîäŁòŁ æŁæ-
òåìàòŁçîâàíà ‡íôîðìàö‡ÿ ïðî òå, øî
çä‡Øæíþ”òüæÿ ó íàłîìó ïðîôåæ‡Øíî-
ìó îæâ‡òÿíæüŒîìó æîþç‡ íà ð‡çíŁı ð‡-
âíÿı  óí‡âåðæŁòåòæüŒîìó, ì‡æüŒîìó
òà ªàºóçåâîìó.

˛ıàðàŒòåðŁçóâàòŁ ó÷àæòü ŒîºåŒ-
òŁâó ï‡äðîçä‡ºó ó çàªàºüíîóí‡âåðæŁ-
òåòæüŒîìó æŁòò‡  ìîæíà ÷åðåç àíàº‡ç
ıîäó âŁŒîíàííÿ ä‡þ÷îªî ˚îºåŒòŁâíî-
ªî äîªîâîðó.

ˇðîôªðóïîðªàì â‡äîìî, øî íà çà-
æ‡äàííÿı ïðîôŒîìó öå ïŁòàííÿ ïåð‡-
îäŁ÷íî ðîçªºÿäà”òüæÿ ‡ ïðîöåæ ïî-
æò‡Øíî â‡äæº‡äŒîâó”òüæÿ ÷ºåíàìŁ â‡ä-
ïîâ‡äíî¿ ðîÆî÷î¿ ªðóïŁ. Ó öüîìó çâ ÿ-
çŒó  ó  çâ‡òíŁı  äîïîâ‡äÿı  ”  íàªîäà  øå
ðàç çâåðíóòŁæÿ äî Œºþ÷îâŁı ïŁòàíü,
àŒòóàºüíŁı äºÿ Œîæíîªî æï‡âðîÆ‡òíŁ-
Œà.

˛äíŁì ‡ç ªîºîâíŁı äºÿ âæ‡ı íàæ ïŁ-
òàíü  ”  îïºàòà  ïðàö‡.  ˙ì‡íà  óìîâ  âŁ-
ŒîðŁæòàííÿ Œîłò‡â, øî íàäıîäÿòü äî
óí‡âåðæŁòåòæüŒî¿ ŒàçíŁ, çíà÷íî
óæŒºàäíŁºà âåäåííÿ àäì‡í‡æòðàö‡”þ
ªîæïîäàðæüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡. ˙îŒðåìà,
óæŒºàäíŁºîæÿ çàÆåçïå÷åííÿ ìàòåð‡-
àºüíîªî çàîıî÷åííÿ íàóŒîâî-ïåäà-
ªîª‡÷íîªî, àäì‡í‡æòðàòŁâíî-óïðàâ-
º‡íæüŒîªî òà îÆæºóªîâóþ÷îªî ïåðæî-
íàºó,  ÿŒå  çä‡Øæíþ”òüæÿ  çà  ðàıóíîŒ
Œîłò‡â ÿŒ çàªàºüíîªî, òàŒ ‡  æïåö‡àºü-
íîªî ôîíä‡â ŒîłòîðŁæó. ˝àäıîäæåí-
íÿ çà íàäàííÿ îæâ‡òÿíæüŒŁı ïîæºóª,
â‡äïîâ‡äíî äî `þäæåòíîªî ŒîäåŒæó
ÓŒðà¿íŁ, òåïåð ðîçªºÿäàþòüæÿ ÿŒ
æŒºàäîâà  ÷àæòŁíà  ˜åðæàâíîªî  Æþ-
äæåòó  ÓŒðà¿íŁ,  øî  æóòò”âî  îÆìåæŁ-
ºî ìîæºŁâîæò‡ àäì‡í‡æòðàö‡¿ óí‡âåð-
æŁòåòó ó çä‡Øæíåíí‡ çàîıî÷óâàºüíŁı
òà Œîìïåíæàö‡ØíŁı âŁïºàò.

ÒŁì  íå  ìåíł,  ó  â‡äïîâ‡äíîæò‡  äî
ˇîºîæåííÿ ïðî ìàòåð‡àºüíå òà ìî-
ðàºüíå çàîıî÷åííÿ ïåðæîíàºó çä‡Øæ-
íþ”òüæÿ íàäÆàâŒà çà ‡íòåíæŁâí‡æòü
òà  íàïðóæåí‡æòü  ïðàö‡,  ðîçì‡ð  ÿŒî¿
Æóâ çàô‡ŒæîâàíŁØ ó 80 % äî òðàâíå-
âŁı 2007 ð. æòàâîŒ òà ïîæàäîâŁı
îŒºàä‡â òà àÆæîºþòíà âåºŁ÷Łíà ÿŒî¿
âæòàíîâºåíà íà òåðì‡í ä‡¿  ˚îºåŒòŁâ-
íîªî äîªîâîðó (ïðŁ÷ŁíŁ öüîªî ïîÿæ-
íþâàºŁæÿ ðåŒòîðîì íà çàªàºüíŁı
çÆîðàı òðóäîâîªî ŒîºåŒòŁâó). ˝Łí‡
ìŁ îòðŁìó”ìî îŒºàäŁ òà æòàâŒŁ, øî
ïîåòàïíî ï‡äâŁøóþòüæÿ ó çâ ÿçŒó ç
ïåðåıîäîì íà “äŁíó òàðŁôíó æ‡òŒó.
˙àÆåçïå÷óþòüæÿ äŁôåðåíö‡Øîâàí‡
íàäÆàâŒŁ  äî  ïîæàäîâŁı  îŒºàä‡â  çà
âŁŒîíàííÿ îæîÆºŁâî âàæºŁâî¿ ðîÆî-
òŁ, à òàŒîæ çà æŒºàäí‡æòü, íàïðóæå-
í‡æòü òà âŁæîŒó ÿŒ‡æòü ðîÆîòŁ. ˙à âŁ-
Œîíàííÿ ïîðÿä ‡ç æâî¿ìŁ ïîæàäîâŁìŁ
îÆîâ ÿçŒàìŁ äîäàòŒîâŁı â‡äïîâ‡äà-
ºüíŁı ôóíŒö‡Ø, à òàŒîæ çà çÆ‡ºüłåí-
íÿ îÆæÿª‡â ðîÆîòŁ âæòàíîâºþþòüæÿ
äîïºàòŁ äî ïîæàäîâŁı îŒºàä‡â ó ðîç-
ì‡ð‡ äî 50 %.

˝àäà”òüæÿ ìàòåð‡àºüíà äîïîìîªà
íà îçäîðîâºåííÿ, íà âŁð‡łåííÿ æî-
ö‡àºüíî-ïîÆóòîâŁı ïŁòàíü ó ðàç‡
æŒðóòíîªî ìàòåð‡àºüíîªî æòàíîâŁ-
øà, ÿŒå âŁíŁŒºî âíàæº‡äîŒ òðŁâàºî¿
ıâîðîÆŁ ïðàö‡âíŁŒà (ÿŒøî öå ï‡ä-
òâåðäæó”òüæÿ â‡äïîâ‡äíŁìŁ äîŒóìåí-
òàìŁ º‡ŒóâàºüíŁı óæòàíîâ).

˜î  þâ‡ºåØíŁı  äàò  ‡ç  ïðŁâîäó   50  ‡
55 ðîŒ‡â äºÿ æ‡íîŒ òà 50 ‡ 60 ðîŒ‡â äºÿ
÷îºîâ‡Œ‡â çà ïîäàííÿì Œåð‡âíŁŒà ï‡ä-
ðîçä‡ºó íàäà”òüæÿ ªðîłîâà âŁíàªî-
ðîäà â ðîçì‡ð‡ ïîæàäîâîªî îŒºàäó
(çà  óìîâŁ,  ÿŒøî  âîíŁ  ïðàöþþòü  â
óí‡âåðæŁòåò‡ ïîíàä 10 ðîŒ‡â). ´łàíó-
âàííÿ þâ‡ºÿð‡â ç íàªîäŁ 65, 70, 75,
80-ð‡÷÷ÿ çä‡Øæíþ”òüæÿ íà îæíîâ‡ ˇî-
ºîæåííÿ ïðî íàäàííÿ ìàòåð‡àºüíî¿
äîïîìîªŁ ïðîôŒîìîì óí‡âåðæŁòåòó
ç ïðîôÆþäæåòíŁı Œîłò‡â.

Ñï‡âðîÆ‡òíŁŒàì íàäà”òüæÿ ìîæºŁ-
â‡æòü ŒîðŁæòóâàòŁæÿ æïîðòŁâíŁìŁ
æïîðóäàìŁ. ˝àäàíî ïðàâî ÆåçŒîł-
òîâíîªî ŒîðŁæòóâàííÿ ÆàæåØíîì
æï‡âðîÆ‡òíŁŒàì òà ¿ı ä‡òÿì łŒ‡ºüíîªî
â‡Œó.

Ñåðåä ‡íłŁı Œºþ÷îâŁı ïŁòàíü ”
îðªàí‡çàö‡ÿ îçäîðîâºåííÿ òà â‡äïî-
÷ŁíŒó. ßŒ â‡äîìî, ó 2007 ðîö‡ Óðÿäîì
Æóºà ïðŁçóïŁíåíà ä‡ÿ 44-î¿ æòàòò‡
˙àŒîíó ÓŒðà¿íŁ «ˇðî ïðîôæï‡ºŒŁ»,
ÿŒà  æòîæó”òüæÿ  ïåðåðàıóâàííÿ  Œîł-
ò‡â ó ðîçì‡ð‡ 0,3% óí‡âåðæŁòåòæüŒîªî
ôîíäó çàðïºàòŁ  íà ðàıóíîŒ ïðîôŒî-
ìó äºÿ îðªàí‡çàö‡¿  îçäîðîâºåííÿ
æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â, ¿ı æïîðòŁâíîªî òà äó-
ıîâíî-Œóºüòóðíîªî ðîçâŁòŒó. ˜î÷å-
ŒàâłŁæü â‡äíîâºåííÿ ä‡¿ ö‡”¿ íîðìŁ ó
2008  ðîö‡,  ïðîôŒîì  äîŒºàâ  ìàŒæŁ-
ìàºüíŁı çóæŁºü ïî îðªàí‡çàö‡¿ â‡äïî-
÷ŁíŒó  òà  º‡Œóâàííÿ  â  æàíàòîð‡ÿı  òŁı
æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â, øî íå ŒîðŁæòóâàºŁæÿ
ï‡ºüªîâŁìŁ ïóò‡âŒàìŁ ó ïîïåðåäíüî-
ìó  ðîö‡.  Ó  ðåçóºüòàò‡  öüîªî  ðîŒó  çà
ï‡ºüªîâŁìŁ ïóò‡âŒàìŁ îçäîðîâºåíî
248  ïðàö‡âíŁŒ‡â  òà  ¿ıí‡ı  ä‡òåØ  (ó
2007 ð. 235). ˙ öüîªî ÷Łæºà 78 ıâî-

ðŁı  íà  ıðîí‡÷í‡  çàıâîðþâàííÿ  îæ‡Æ
îòðŁìàºŁ æàíàòîðíî-Œóðîðòí‡ ïóò‡â-
ŒŁ,  135 æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â â‡äïî÷ŁâàºŁ
çà  ïóò‡âŒàìŁ  ó  ïàíæ‡îíàò‡  «Àºßå  ïà-
ðóæà», øî ðîçòàłîâàíŁØ íà ×îðíî-
ìîðæüŒîìó óçÆåðåææ‡ ï‡ä Àºółòîþ,
à 35 ä‡òåØ â‡äïî÷ŁâàºŁ ó äŁòÿ÷Łı
îçäîðîâ÷Łı òàÆîðàı íà ˛äåøŁí‡, ó
ˇðŁŒàðïàòò‡ òà ï‡ä ˚Ł”âîì. ˇðîôîð-
ªŁ ìàþòü ìîæºŁâ‡æòü íà îæíîâ‡ íàÿâ-
íŁı  ó  ïðîôŒîì‡  äàíŁı  ïðî‡íôîðìó-
âàòŁ æâî¿ı Œîºåª, ıòî æàìå ç äàíîªî
ŒîºåŒòŁâó òàŒîæ æŒîðŁæòàâæÿ ìîæ-
ºŁâ‡æòþ â‡äïî÷ŁíŒó ÷Ł îçäîðîâºåííÿ
íà ï‡ºüªîâŁı óìîâàı.

´ óí‡âåðæŁòåò‡ ïðîäîâæó” çä‡Øæ-
íþâàòŁæÿ ðîÆîòà ïî äîïîìîç‡ æï‡â-
ðîÆ‡òíŁŒàì ó âŁð‡łåíí‡ ¿ı æŁòºîâî-
ïîÆóòîâŁı ïðîÆºåì. ÓïîðÿäŒîâàí‡
æïŁæŒŁ òŁı, ıòî ïîòðåÆó” ïîŒðàøåí-
íÿ æŁòºîâŁı óìîâ ‡ ïîªîäæó”òüæÿ
ïðŁØíÿòŁ ó÷àæòü ó ‡íâåæòóâàíí‡ Æóä‡-
âíŁöòâà 90-ŒâàðòŁðíîªî ÆóäŁíŒó.
˜óæå æŒîðî âæå öåØ ïðîöåæ, íàðåł-
ò‡, çðółŁòüæÿ ç ì‡æöÿ.

˜ºÿ ïîŒðàøåííÿ íàłî¿ æï‡ºüíî¿
ðîÆîòŁ ” çâîðîòí‡Ø çâ ÿçîŒ, ÿŒŁØ
çíîâó æ òàŒŁ ìîæºŁâŁØ çà ‡í‡ö‡àòŁâ-
íîæò‡ òà àŒòŁâíîæò‡ ïðîôîðª‡â ï‡ä-
ðîçä‡º‡â. Éäåòüæÿ ïðî ïðîïîçŁö‡¿ â‡ä
ŒîºåŒòŁâ‡â ïåðâŁííŁı ï‡äðîçä‡º‡â ïî
ïîŒðàøåííþ îðªàí‡çàö‡¿ ïðîôæï‡º-
Œîâî¿, æïîðòŁâíî-îçäîðîâ÷î¿, Œóºü-
òóðíî-ìàæîâî¿ ðîÆîòŁ. Ò‡ ïðîïîçŁö‡¿
òà çàóâàæåííÿ, øî âæå íàäıîäŁºŁ äî
ïðîôŒîìó Ø àíàº‡çóâàºŁæÿ â ïåð‡îä
ï‡äªîòîâŒŁ ïðîåŒòó ˚îºåŒòŁâíîªî
äîªîâîðó, íå âæ‡ çíàØłºŁ æâî” â‡äî-
Æðàæåííÿ â íüîìó. Ò‡ ïðîïîçŁö‡¿, øî
íå ÆóºŁ âŒºþ÷åí‡ äî ˚îºåŒòŁâíîªî
äîªîâîðó, ïðîôŒîìîì æŁæòåìàòŁçî-
âàí‡ Ø óçàªàºüíåí‡ òà äîâåäåí‡ äî â‡-
äîìà  àäì‡í‡æòðàö‡¿. ˇðîôŒîì ïðŁ
Æåçïîæåðåäí‡Ø ó÷àæò‡ ïåðâŁííŁı
òðóäîâŁı ŒîºåŒòŁâ‡â äîìàªà”òüæÿ ¿ı
âò‡ºåííÿ ó æŁòòÿ â ðîÆî÷îìó ïîðÿä-
Œó. Àºå æŁòòÿ íå æòî¿òü íà ì‡æö‡, òîìó
ŒîºåŒòŁâíà  äóìŒà  òà  ‡í‡ö‡àòŁâà  ç
ì‡æöü ïîæò‡Øíî çàºŁłàþòüæÿ àŒòóà-
ºüíîþ.

˝àłå ïðîôæï‡ºŒîâå æŁòòÿ â‡äÆó-
âà”òüæÿ â ªàºóçåâîìó æåðåäîâŁø‡ íà
ð‡âí‡ ì‡æòà ‡ Œðà¿íŁ â ö‡ºîìó. Òîìó
àíàº‡ç çðîÆºåíîªî íå îÆìåæó”òüæÿ
ò‡ºüŒŁ óí‡âåðæŁòåòîì. Óæ‡ı íàæ íå ìî-
æå íå ö‡ŒàâŁòŁ, øî ðîÆŁòüæÿ ïî çà-
ıŁæòó ïðàâ òà ‡íòåðåæ‡â îæâ‡òÿí íà ð‡-
âí‡ ì‡æüŒî¿ îðªàí‡çàö‡¿ òà îæâ‡òÿíæüŒî¿
ˇðîôæï‡ºŒŁ ÓŒðà¿íŁ â ö‡ºîìó.

˚åð‡âíŁöòâî ˚Ł¿âæüŒî¿ ì‡æüŒî¿  îð-
ªàí‡çàö‡¿ ˇðîôæï‡ºŒŁ ïðàö‡âíŁŒ‡â
îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ ïðîäîâæó” îð-
ªàí‡çîâóâàòŁ îæâ‡òÿí íà ÆîðîòüÆó çà
ââåäåííÿ â ä‡þ æò.57 ˙àŒîíó ÓŒðà¿íŁ
«ˇðî îæâ‡òó» â ïîâíîìó îÆæÿç‡ òà íå-
äîïóøåííÿ ïðŁçóïŁíåííÿ íîðì
æò.44 ˙àŒîíó ÓŒðà¿íŁ «ˇðî ïðîôå-
æ‡Øí‡ æï‡ºŒŁ, ¿ı ïðàâà òà ªàðàíò‡¿ ä‡ÿ-
ºüíîæò‡» (öÿ æòàòòÿ ïåðåäÆà÷à” ïðà-
âî  àäì‡í‡æòðàö‡¿  íà  â‡äðàıóâàííÿ  Œî-
łò‡â äî ïðîôÆþäæåòó ïåðâŁííî¿
ïðîôæï‡ºŒŁ ç ôîíäó îïºàòŁ ïðàö‡
äºÿ ïîòðåÆ îçäîðîâºåííÿ ‡ ðîçâŁòŒó
æïîðòŁâíî¿ òà Œóºüòóðíî-ìàæîâî¿ ðî-
ÆîòŁ, à ââåäåííÿ â ä‡þ æò.57 â ïîâíî-
ìó îÆæÿç‡ îçíà÷à” âŁâåäåííÿ îïºàòŁ
ïðàö‡ îæâ‡òÿí íà ð‡âåíü ïîäâ‡Øíî¿ â‡ä
æåðåäíüî¿  â  ïðîìŁæºîâîæò‡  äºÿ  âŁ-
øî¿ łŒîºŁ òà æåðåäíüî¿ ïî íàðîäíî-
ìó ªîæïîäàðæòâó äºÿ æåðåäíüî¿ łŒî-
ºŁ).

˙à ‡í‡ö‡àòŁâîþ ì‡æüŒîìó ïðîôæï‡º-
ŒŁ æåðåä îæâ‡òÿí ˚Ł”âà ïðîâåäåíî
æîö‡îºîª‡÷íå îïŁòóâàííÿ øîäî æòàâ-
ºåííÿ äî ï‡äâŁøåííÿ òàðŁô‡â íà òå-
ïºî òà òðàíæïîðò. ´îíî ïîŒàçàºî,
øî 50% îïŁòàíŁı âŁòðà÷àþòü ïîíàä
40%  æ‡ìåØíîªî  Æþäæåòó  íà  îïºàòó
òðàíæïîðòíŁı ‡ ŒîìóíàºüíŁı ïîæºóª,
à ó 66% ï‡äâŁøåííÿ çàðïºàò íå ïî-
ŒðŁâàþòü öŁı âŁòðàò. Ì‡æüŒîì ïðîô-
æï‡ºŒŁ 6.11.2008 ð.  ‡í‡ö‡þâàâ ïðîâå-
äåííÿ Œðóªºîªî æòîºó ç ïŁòàíü òàðŁ-
ôíî¿ ïîº‡òŁŒŁ â ì.˚Ł”â‡. `óºî íàä‡-
æºàíî çâåðíåííÿ äî ì‡æüŒîªî ªîºîâŁ
ïðî òå, øî ï‡äâŁøåííÿ òàðŁô‡â çä‡Ø-
æíåíî âîäíî÷àæ òà Æåç ïîªîäæåííÿ ç
ïðîôæï‡ºŒàìŁ; øî íå âðàıîâàíî íŁ-
çüŒŁØ ð‡âåíü îïºàòŁ ïðàö‡ îæâ‡òÿí, íå
ðîçðîÆºåíî ìåıàí‡çìó Œîìïåíæàö‡Ø
òà íå çàæòîæîâàíî çàïîÆ‡æíŁı çàıî-
ä‡â æîö‡àºüíîªî çàıŁæòó íàØÆ‡ºüł
âðàçºŁâŁı âåðæòâ íàæåºåííÿ; øî íå
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´‡äïîâ‡äíî äî æòàòò‡ 44 ˙àŒîíó
ÓŒðà¿íŁ «ˇðî ïðîôåæ‡Øí‡ æï‡ºŒŁ, ¿ı
ïðàâà òà ªàðàíò‡¿ ä‡ÿºüíîæò‡», ïóíŒ-
òó 8.3.11 ˆàºóçåâî¿ óªîäŁ ì‡æ Ì‡í‡-
æòåðæòâîì îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ
òà Ö˚ ˇðîôæï‡ºŒŁ ïðàö‡âíŁŒ‡â
îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ íà ðàıóíîŒ
ïðîôŒîìó ïåðåðàıîâàíî ŒîłòŁ íà
Œóºüòóðíî-ìàæîâó, ô‡çŒóºüòóðíó
òà îçäîðîâ÷ó ðîÆîòó â ðîçì‡ð‡
0,3% ôîíäó îïºàòŁ ïðàö‡. ´Łä‡ºå-
í‡ àäì‡í‡æòðàö‡”þ ŒîłòŁ ÆóºŁ âŁ-
ŒîðŁæòàí‡ â îæíîâí‡Ø æâî¿Ø ÷àæòŁí‡
äºÿ îçäîðîâºåííÿ æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â
òà ÷ºåí‡â ¿ı æ‡ìåØ íà Æàç‡ â‡äïî÷Łí-
Œó  «Àºßå  ïàðóæà»  (ì.  Àºółòà,
˚ðŁì). Ó ïåð‡îä ìàæîâîªî â‡äïî÷Ł-
íŒó íà ö‡Ø Æàç‡ îçäîðîâŁºîæü 135
îæ‡Æ.

Ùî æòîæó”òüæÿ æàíàòîðíî-Œóðî-
ðòíîªî º‡Œóâàííÿ, òî ïðîôŒîìîì
àŒòŁâíî âŁŒîðŁæòîâóâàºŁæü ìîæ-
ºŁâîæò‡ ôîíäó æîö‡àºüíîªî æòðàıó-
âàííÿ. Óæüîªî çà æîöæòðàı‡âæüŒŁ-
ìŁ ïóò‡âŒàìŁ â æàíàòîð‡ÿı ïðîº‡Œó-
âàºîæü 98 æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â, øî íà

20% Æ‡ºüłå ó ïîð‡âíÿíí‡ ç 2007
ðîŒîì.  ˇðŁ  öüîìó  ïðîôŒîì  ÷‡òŒî
äîòðŁìóâàâæÿ ‡íæòðóŒö‡¿ ÔÑÑ, çª‡-
äíî ç ÿŒîþ çàæòðàıîâàí‡Ø îæîÆ‡ çà
ðàıóíîŒ Œîłò‡â æîö‡àºüíîªî æòðà-
ıóâàííÿ ïóò‡âŒà íàäà”òüæÿ îäŁí
ðàç ó äâà ðîŒŁ. ´ŁŒºþ÷åííÿì ‡ç
öüîªî ïðàâŁºà ìîæå ÆóòŁ ò‡ºüŒŁ
âŁæíîâîŒ ìåäŁ÷íî¿ Œîì‡æ‡¿ ïðî íå-
îÆı‡äí‡æòü ïîâòîðíîªî æàíàòîðíî-
ªî  º‡Œóâàííÿ  çà  ïðîô‡ºåì  çàıâî-
ðþâàííÿ.

ˇîòðåÆŁ æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â ó æàíà-
òîðíîìó º‡Œóâàíí‡ â öüîìó ðîö‡ ïî-
âí‡æòþ ÆóºŁ çàäîâîºåí‡. ˝àł‡ æï‡â-
ðîÆ‡òíŁŒŁ º‡ŒóâàºŁæü ó æàíàòîð‡ÿı
ÌŁðªîðîäà, ÌîðłŁíà, ÒðóæŒàâöÿ,
˙àŒàðïàòòÿ, ˚ðŁìó.

˜‡òŁ łŒ‡ºüíîªî â‡Œó íàłŁı æï‡âðî-

Æ‡òíŁŒ‡â â‡äïî-
÷ŁâàºŁ òà íà-
ÆŁðàºŁæü æŁº
â îçäîðîâ÷Łı
ò à Æ î ð à ı
«ßæåíü» (†âà-
íî-ÔðàíŒ‡âæü-
Œà îÆº.), «Ñî-
íÿ÷íŁØ Æåðåª»
( ˛ ä å æ ü Œ à
îÆº.), «˜ðóæ-
íŁØ» (ì. †ðï‡íü,
˚Ł¿âæüŒà îÆº.).
Óæ‡  òðŁ  îçäî-
ðîâ÷‡ òàÆîðŁ
â‡äíåæåí‡ äî

Œàòåªîð‡¿ æàíàòî-
ðíŁı. ˇóò‡âŒŁ íà
îçäîðîâºåííÿ ä‡-
òåØ îïºà÷óâàºŁæü
â îæíîâíîìó ç
ïðîô æï‡ºŒîâ Łı
Œîłò‡â òà Œîłò‡â
ôîíäó æîö‡àºüíî-
ªî æòðàıóâàííÿ.
`àòüŒ‡âæüŒà ïºà-
òà æŒºàäàºà ºŁłå
11% çàªàºüíî¿
âàðòîæò‡ ïóò‡âŒŁ.
ˇðîôŒîì  ïîâí‡æ-
òþ çàäîâîºüíŁâ
çàÿâŁ æï‡âðîÆ‡ò-

íŁŒ‡â íà îçäî-
ðîâºåííÿ ä‡-
òåØ.

Óæüîªî ó
2008 ðîö‡
(æòàíîì íà ºŁ-
æòîïàä ì‡æÿöü)
îçäîðîâºåíî
267 íàłŁı
æ ï‡âðîÆ‡ò íŁ-
Œ‡â. ˝àäàííÿ
ïóò‡âîŒ ïðîäî-
âæó”òüæÿ  ‡  çà-
ðàç, àäæå ïðî-
öåæ æàíàòîð-
íî-Œóðîðòíîªî
º‡Œóâàííÿ â‡ä-
Æ ó â à ” ò ü æ ÿ

ïðîòÿªîì óæüîªî Œàºåíäàðíîªî
ðîŒó, à íå ò‡ºüŒŁ â ïåð‡îä º‡òí‡ı
â‡äïóæòîŒ.  ˜î  ðå÷‡,  íà  ÷åòâåðòŁØ
Œâàðòàº ïðîôŒîì îòðŁìàâ íîâó Œ‡-
ºüŒ‡æòü ïóò‡âîŒ äºÿ º‡Œóâàííÿ ıðî-
í‡÷íŁı çàıâîðþâàíü  íàØð‡çí‡łîªî
ïðîô‡ºþ.

ˇðîôŒîì  ‡  íàäàº‡  Æóäå  ï‡äòðŁ-
ìóâàòŁ ò‡  äîÆð‡  òðàäŁö‡¿,  øî æŒºà-
ºŁæÿ â îðªàí‡çàö‡¿ â‡äïî÷ŁíŒó òà
îçäîðîâºåííÿ ïðàö‡âíŁŒ‡â óí‡âåð-
æŁòåòó, Ø äîŒºàäàòŁ çóæŁºü äî ïî-
äàºüłîªî ïîŒðàøåííÿ ö‡”¿ âàæºŁ-
âî¿ ðîÆîòŁ.

Ì.Ñ.—Ó˜¯˝˚˛,
ªîºîâà Œîì‡æ‡¿
ç æîö‡àºüíîªî
æòðàıóâàííÿ.

â‡äÆóºîæÿ ªðîìàäæüŒŁı îÆªîâîðåíü ó
òðóäîâŁı ŒîºåŒòŁâàı îÆ·ðóíòóâàííÿ
íîâŁı ö‡íîâŁı ŒðŁòåð‡¿â. Ì‡æüŒó âºà-
äó ïîïåðåäæåíî, øî çà â‡äæóòíîæò‡
ŒîíæòðóŒòŁâíîªî ä‡àºîªó, îæâ‡òÿíŁ
Æóäóòü àŒòŁâíî ä‡ÿòŁ â ìåæàı ÷Łííî-
ªî çàŒîíîäàâæòâà, ıî÷à àŒö‡¿ ªðîìàä-
æüŒî¿ íåïîŒîðŁ ‡ íå ” îïòŁìàºüíŁì
łºÿıîì âŁð‡łåííÿ íàªàºüíŁı ïðî-
Æºåì.

ÒàŒîæ íà ç‡Æðàííÿı îæâ‡òÿíæüŒîªî
ïðîôàŒòŁâó ì‡æòà ÆóºŁ ïðŁØíÿò‡ çâå-
ðíåííÿ  äî ˇðåçŁäåíòà, ˇðåì ”ð-ì‡-
í‡æòðà  ÓŒðà¿íŁ  ç  âŁæºîâºåííÿì  â‡ä
‡ìåí‡ 200 òŁæÿ÷ îæâ‡òÿí ì.˚Ł”âà îÆó-
ðåííÿ ïðîòŁ ÆàØäóæîªî æòàâºåííÿ
äî ¿ı ïðîÆºåì, ‡ªíîðóâàííÿ âŁìîª
âŁŒîíàííÿ â‡äïîâ‡äíŁı ˙àŒîí‡â  òà
âŁä‡ºåííÿ  íà çàÆåçïå÷åííÿ ¿ı ä‡¿ äî-
äàòŒîâŁı ÆþäæåòíŁı àæŁªíóâàíü ó
2008  ðîö‡.  ˇ‡äæòàâîþ  äºÿ  âò‡łíîªî
ðåçóºüòàòó â‡ä öŁı çóæŁºü ” ïîæòàíî-
âà  ˚Ì  ÓŒðà¿íŁ  â‡ä  22.02.08  ð.  „74
«ˇðî çàïðîâàäæåííÿ ††† åòàïó îïºàòŁ
ïðàö‡ íà îæíîâ‡ “äŁíî¿ òàðŁôíî¿ æ‡ò-
ŒŁ ïðàö‡âíŁŒ‡â Æþäæåòíî¿ æôåðŁ»,
çª‡äíî ç ÿŒîþ âíåæåíî çì‡íŁ äî ˙àŒî-
íó ÓŒðà¿íŁ «ˇðî ˜åðæàâíŁØ Æþäæåò
2008 ð.», øî æòâîðþþòü  îæíîâó ïî-
åòàïíîªî ï‡äâŁøåííÿ ïîæàäîâŁı
îŒºàä‡â òà æòàâîŒ ÆþäæåòíŁŒ‡â.

˝åîÆı‡äíî çàçíà÷ŁòŁ, øî ì‡æüŒà
îðªàí‡çàö‡ÿ ˇðîôæï‡ºŒŁ ïðàö‡âíŁŒ‡â
îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ, æïðÿìîâóþ÷Ł
çóæŁººÿ íà ìîÆ‡º‡çàö‡þ æŁº ŒŁ¿âæüŒŁı
îæâ‡òÿí, ðîçðàıîâó” íà íàłó ïîäàºü-
łó  ï‡äòðŁìŒó  â  íàæòóïíŁı  àŒö‡ÿı  ó
ÆîðîòüÆ‡ çà â‡äæòîþâàííÿ íàłŁı æï‡-
ºüíŁı ‡íòåðåæ‡â.

˝à ð‡âí‡ Öåíòðàºüíîªî Œîì‡òåòó
îæâ‡òÿíæüŒî¿ ªàºóç‡ íàØÆ‡ºüł àŒòŁâí‡
çóæŁººÿ äîŒºàäàþòüæÿ äî ââåäåííÿ
57 æò.  ˙àŒîíó ÓŒðà¿íŁ «ˇðî îæâ‡òó» â
ïîâíîìó îÆæÿç‡. —îÆîòà ïî çàıŁæòó
æîö‡àºüíî åŒîíîì‡÷íŁı ïðàâ òà ‡íòå-
ðåæ‡â îæâ‡òÿí, ïåðł çà âæå â ïŁòàííÿı
çàðîÆ‡òíî¿ ïºàòŁ, âåäåòüæÿ íàłŁì
Ö˚ íàïîºåªºŁâî ‡ ïîæº‡äîâíî. ˙àïðî-
âàäæåííÿ óìîâ îïºàòŁ ïðàö‡ Æþäæå-
òíŁŒ‡â íà îæíîâ‡ “äŁíî¿ òàðŁôíî¿ æ‡ò-
ŒŁ æóòò”âî íå çì‡íŁºî ìàòåð‡àºüíîªî
æòàòóæó îæâ‡òÿí. Õî÷à ðåàºüíà çàðî-
Æ‡òíà ïºàòà çðîæòà” ïîì‡òíŁìŁ òåì-
ïàìŁ, îäíàŒ âîíà äàºåŒî íå â‡äïîâ‡-
äà” ïàðàìåòðàì ª‡äíî¿ îïºàòŁ ïðàö‡.
˜Łæïðîïîðö‡¿ â çàðîÆ‡òŒó æïåö‡àº‡æ-
ò‡â  ð‡çíŁı  Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁı  ªðóï  æâ‡ä-
÷àòü ïðî â‡äæóòí‡æòü ðåàºüíŁı ŒðîŒ‡â

ó íàïðÿìŒó ðåôîðìóâàííÿ îïºàòŁ
ïðàö‡, ïðî øî àŒòŁâíî äŁæŒóòóâàºŁ
íåøîäàâíî  ïðåäæòàâíŁŒŁ  âæ‡ı  ª‡ºîŒ
âºàäŁ òà íàóŒŁ. Àíàº‡ç ðåçóºüòàòŁâ-
íîæò‡ âæŁòŁı ïðîôæï‡ºŒàìŁ ÓŒðà¿íŁ
çàıîä‡â, íà æàºü, äà” ï‡äæòàâŁ äºÿ
âŁæíîâŒó ïðî â‡äæóòí‡æòü ðåàºüíŁı
ŒðîŒ‡â äºÿ çàÆåçïå÷åííÿ ïåðåıîäó
â‡ä  íŁçüŒî¿  äî  ª‡äíî¿  îïºàòŁ  ïðàö‡.  À
æàìå  öå  çàâäàííÿ  Æóºî  îŒðåæºåíî
˚îíöåïö‡”þ ðîçâŁòŒó Ôåäåðàö‡¿
ïðîôæï‡ºîŒ ÓŒðà¿íŁ.

Ö˚ ˇðîôæï‡ºŒŁ ïðàö‡âíŁŒ‡â îæâ‡òŁ
‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ íàïðàâŁâ æâî¿ ïðîïî-
çŁö‡¿ äî ïðîåŒòó ˜åðæàâíîªî Æþäæå-
òó ÓŒðà¿íŁ íà 2009 ð‡Œ, ó ÿŒŁı íàïîºÿ-
ªà”  íà  çÆ‡ºüłåíí‡   îÆæÿª‡â  Æþäæåò-
íŁı ïðŁçíà÷åíü íà îæâ‡òíþ ªàºóçü òà
ðîçì‡ðó ì‡í‡ìàºüíî¿ çàðîÆ‡òíî¿ ïºà-
òŁ  äºÿ  ïðàö‡âíŁŒ‡â  Æþäæåòíî¿  æôå-
ðŁ. Àíàº‡ç ïîºîæåíü çàŒîíîïðîåŒòó,
ïðåçåíòîâàíîªî ˚àÆ‡íåòîì Ì‡í‡æòð‡â
ÓŒðà¿íŁ, çàæâ‡ä÷ó”, øî, ÿŒ ‡ â ïîïåðå-
äí‡  ðîŒŁ,  îÆæÿªŁ  âŁäàòŒ‡â  íà  îæâ‡òó
íå â‡äïîâ‡äàþòü ªàðàíò‡ÿì, ïåðåäÆà-
÷åíŁì  æò.  61  ˙àŒîíó  ÓŒðà¿íŁ  «ˇðî
îæâ‡òó». ˇîïðŁ òå, øî ïåðåäÆà÷à”òü-
æÿ çÆ‡ºüłåííÿ âŁäàòŒ‡â çâåäåíîªî
Æþäæåòó  ïîð‡âíÿíî  ç  2008  ðîŒîì  ‡ç
57,5 ìºðä. ªðí. äî 76,6 ìºðä. ªðí., ¿ı
äîºÿ ó îÆæÿç‡ âíóòð‡łíüîªî âàºîâîªî
ïðîäóŒòó çìåíłó”òüæÿ. ßŒøî ïðŁ
çàòâåðäæåíí‡ ˜åðæàâíîªî Æþäæåòó
ÓŒðà¿íŁ  íà  2008  ð‡Œ  îÆæÿªŁ  âŁäàòŒ‡â
çâåäåíîªî  Æþäæåòó  íà  îæâ‡òó  æŒºà-
äàºŁ 6,47 â‡äæîòŒà â‡ä ´´ˇ, òî ïðîå-
Œòîì îæíîâíîªî ŒîłòîðŁæó ÓŒðà¿íŁ
íà íàæòóïíŁØ ð‡Œ âîíŁ ïðîïîíóþòüæÿ
â  ðîçì‡ð‡  6,04  â‡äæîòŒà.   ˝åäîæòàò-
í‡æòü Œîłò‡â óíåìîæºŁâºþ” æòâî-
ðåííÿ ª‡äíŁı óìîâ äºÿ çàÆåçïå÷åííÿ
íàâ÷àºüíî-âŁıîâíîªî ïðîöåæó, çäî-
Æóòòÿ Æåçîïºàòíî¿ ÿŒ‡æíî¿ îæâ‡òŁ, ðå-
àº‡çàö‡þ çàŒîíîäàâ÷î âŁçíà÷åíîªî
ð‡âíÿ îïºàòŁ ïðàö‡ ïðàö‡âíŁŒ‡â ªàºó-
ç‡, çàÆåçïå÷åííÿ æŁòºîâî-ïîÆóòîâŁı
óìîâ ïðàö‡âíŁŒ‡â òà æòóäåíò‡â. ˙à ïå-
ðåŒîíàííÿì îæâ‡òÿí ï‡äòâåðäæåííÿì
âŁçíàííÿ äåðæàâîþ ªàºóç‡ îæâ‡òŁ
ïð‡îðŁòåòíîþ æôåðîþ æîö‡àºüíî-
åŒîíîì‡÷íîªî, äóıîâíîªî, Œóºüòóð-

íîªî  ðîçâŁòŒó  æóæï‡ºüæòâà  Æóäå  çà-
òâåðäæåííÿ â ˜åðæÆþäæåò‡ íà 2009
ð‡Œ âŁäàòŒ‡â íà ªàºóçü â îÆæÿªàı,  øî
â‡äïîâ‡äàþòü 10% íàö‡îíàºüíîªî äî-
ıîäó  (ïðî  øî  çàäåŒºàðîâàíî  ó  æò.4
˙àŒîíó ÓŒðà¿íŁ «ˇðî îæâ‡òó»).

Òîìó îæâ‡òÿíŁ òà öåíòðàºüí‡ ïðîô-
æï‡ºŒîâ‡ îðªàíŁ, ÿŒ ïðåäæòàâíŁŒŁ ¿ı ‡í-
òåðåæ‡â, æåðåä ‡íłŁı íàªàºüíŁı ïðî-
Æºåì âŁìàªàþòü çÆ‡ºüłåííÿ âŁäàòŒ‡â
äºÿ çàÆåçïå÷åííÿ â ïîâíîìó îÆæÿç‡
ªàðàíò‡Ø øîäî ðîçì‡ðó æåðåäí‡ı ïîæà-
äîâŁı îŒºàä‡â íà ð‡âí‡ ïîäâ‡Øíî¿ â‡ä
æåðåäíüî¿ çàðîÆ‡òíî¿ ïºàòŁ ïðàö‡âíŁ-
Œ‡â ïðîìŁæºîâîæò‡, âæòàíîâºåííÿ äî-
ïºàò æïåö‡àº‡æòàì æŁæòåìŁ îæâ‡òŁ äî
ð‡âíÿ æåðåäíüîì‡æÿ÷íî¿ çàðîÆ‡òíî¿
ïºàòŁ ïðàö‡âíŁŒ‡â ªàºóçåØ åŒîíîì‡ŒŁ,
âŁçíà÷åíŁı  æò.  57  ˙àŒîíó  ÓŒðà¿íŁ
«ˇðî îæâ‡òó», íà ÷îìó íàªîºîłó”òüæÿ
òàŒîæ â ÓŒàçàı ˇðåçŁäåíòà ÓŒðà¿íŁ
â‡ä  4  ºŁïíÿ  2005  ðîŒó  „  1013  «ˇðî
íåâ‡äŒºàäí‡ çàıîäŁ øîäî çàÆåçïå÷åí-
íÿ ôóíŒö‡îíóâàííÿ òà ðîçâŁòŒó îæâ‡òŁ
â ÓŒðà¿í‡» òà â‡ä 20 Æåðåçíÿ 2008 ðîŒó
„ 244 «ˇðî äîäàòŒîâ‡ çàıîäŁ øîäî
ï‡äâŁøåííÿ ÿŒîæò‡ îæâ‡òŁ â ÓŒðà¿í‡».

ˇðîôæï‡ºŒàìŁ äàâíî æòàâŁòüæÿ
ïŁòàííÿ ïðî âæòàíîâºåííÿ ðîçì‡ðó
îŒºàäó ïðàö‡âíŁŒà ïåðłîªî òàðŁô-
íîªî ðîçðÿäó “äŁíî¿ òàðŁôíî¿ æ‡òŒŁ
äºÿ ïðàö‡âíŁŒ‡â Æþäæåòíî¿ æôåðŁ íà
ð‡âí‡ ì‡í‡ìàºüíî¿ çàðîÆ‡òíî¿ ïºàòŁ,
øî â‡äïîâ‡äà” ïðîæŁòŒîâîìó ì‡í‡ìó-
ìó  äºÿ  ïðàöåçäàòíŁı  îæ‡Æ  (æò.  53
ïðîåŒòó çàŒîíó «ˇðî ˜åðæàâíŁØ Æþ-
äæåò ÓŒðà¿íŁ íà 2009 ð‡Œ»). Ñº‡ä çà-
çíà÷ŁòŁ, øî ïŁòàííÿ ïðî âæòàíîâ-
ºåííÿ ð‡âíÿ ì‡í‡ìàºüíî¿ çàðîÆ‡òíî¿
ïºàòŁ  ”  ïðŁíöŁïîâŁì  äºÿ  îæâ‡òÿí  ‡
‡íłŁı ÆþäæåòíŁŒ‡â. ˙à íàïîºÿªàí-
íÿì ïðîôæï‡ºîŒ óïåðłå â ‡æòîð‡¿ íà-
łî¿  äåðæàâŁ  âíåæåíî  çì‡íŁ  äî  Æþ-
äæåòó øîäî ï‡äâŁøåííÿ ì‡í‡ìàºüíî¿
çàðïºàòŁ,  àºå  Ø  ïðŁ  öüîìó  âîíà  íå
äîæÿªà” łòó÷íî çàíŁæåíîªî ïðîæŁò-
Œîâîªî ì‡í‡ìóìó.

Ó ïóÆº‡Œàö‡ÿı ïðîôæï‡ºŒîâŁı ôàı‡-
âö‡â ïîæò‡Øíî âŁæºîâºþ”òüæÿ äóìŒà
ïðî òå, øî ðîçì‡ð ì‡í‡ìàºüíî¿ çàðî-
Æ‡òíî¿  ïºàòŁ  íå  ìîæå  ÆóòŁ  ìåíłŁì

â‡ä ïðîæŁòŒîâîìó ì‡í‡ìóìó íà ïðà-
öåçäàòíó îæîÆó,  à æàì ïðîæŁòŒîâŁØ
ì‡í‡ìóì ÿŒ æòàíäàðò ïîâŁíåí ÆóòŁ íå
ºŁłå  ðîçðàıóíŒîâîþ  âåºŁ÷Łíîþ,  à
îð‡”íòŁðîì, íŁæ÷å ÿŒîªî íå ìîæå
ÆóòŁ ì‡í‡ìàºüíà çàðïºàòà.  ˇðîôæï‡-
ºŒŁ ââàæàþòü, øî íå ìîæíà çâîäŁòŁ
æòàíäàðòŁ æŁòòÿ äî ð‡âíÿ ì‡í‡ìàºü-
íî¿ çàðïºàòŁ, ïðîæŁòŒîâîªî ì‡í‡ìó-
ìó ‡ â‡äíîæíî öŁı ïàðàìåòð‡â âŁçíà-
÷àòŁ ÿŒ‡æòü æŁòòÿ. ˇŁòàííÿ æòàâŁòüæÿ
íàÆàªàòî  ªºŁÆłå:  ÿŒ‡æòü  æŁòòÿ   öå
òå, ÷Łì ºþäŁ äŁıàþòü, øî æïîæŁâà-
þòü;  öå òå,  ç  ÷îªî æŒºàäàþòüæÿ æŁò-
ò”â‡ ïîòðåÆŁ. À çàðïºàòà ” ºŁłå îä-
íŁì ç ôàŒòîð‡â âŁð‡łåííÿ ïðîÆºåìŁ
ï‡äâŁøåííÿ æîö‡àºüíŁı æòàíäàðò‡â.
ˇîòð‡Æí‡ â‡äïîâ‡äí‡ ìåıàí‡çìŁ çàÆåç-
ïå÷åííÿ ÿŒîæò‡ æŁòòÿ, çà äîïîìîªîþ
ÿŒŁı  ÷‡òŒî  Æ  ðîçìåæîâóâàºŁæÿ  äî-
æòàòí‡ äºÿ ðîÆîòîäàâö‡â ïðŁÆóòŒŁ òà
íåîÆı‡äíŁØ ð‡âåíü çàÆåçïå÷åííÿ
æòàíäàðò‡â ÿŒîæò‡ æŁòòÿ. ×åðåç óŒºà-
äàííÿ óªîä íà ð‡çíŁı ð‡âíÿı ‡ ÷åðåç ¿ı
îôîðìºåííÿ  ó  â‡äïîâ‡äíîæò‡  ç  çàŒî-
íàìŁ ïðîôæï‡ºŒŁ àŒòŁâí‡łå âŒºþ÷à-
þòüæÿ â öåØ ïðîöåæ.

ÑŁæòåìí‡  ÿŒ‡æí‡  çì‡íŁ  ïîŒŁ  øî  íå
â‡äÆóºŁæÿ ‡ ó çàäîâîºåíí‡ æîö‡àºüíî-
ŒóºüòóðíŁı, äóıîâíŁı, îæâ‡òí‡ı ïî-
òðåÆ òà ‡íòåðåæ‡â ïðàö‡âíŁŒ‡â, ÷ºåí‡â
ïðîôæï‡ºŒŁ òà ¿ıí‡ı æ‡ìåØ, ó æòâîðåí-
í‡ óìîâ äºÿ çàíÿòü æàìîä‡ÿºüíîþ
òâîð÷‡æòþ,  ô‡çŁ÷íîþ  Œóºüòóðîþ  ‡
æïîðòîì, çàÆåçïå÷åíí‡ ðîçâŁòŒó ìà-
æîâî¿ ô‡çŁ÷íî¿ ŒóºüòóðŁ, âŁð‡łåíí‡
ïðîÆºåì ä‡òåØ çª‡äíî ç ˚îíöåïö‡”þ
ðîçâŁòŒó Ôåäåðàö‡¿ ïðîôæï‡ºîŒ
ÓŒðà¿íŁ. ˙àðàç öå ïð‡îðŁòåòí‡ çà-
âäàííÿ ïðîôæï‡ºŒŁ.

˝à  äóìŒó  ôàı‡âö‡â,  îäíà  ç  ïðŁ÷Łí
ªàºüìóâàííÿ óæï‡łíîªî ðîçâŁòŒó ö‡”¿
æôåðŁ æŁòòÿ ïðàö‡âíŁŒ‡â òà æòóäåíò-
æüŒî¿ ìîºîä‡ Œîð‡íŁòüæÿ ó â‡äæóòíîæò‡
ªºŁÆîŒŁı ïåðåŒîíàíü ó ðîÆîòîäàâö‡â
øîäî âàæºŁâîæò‡ ÿŒ æîö‡àºüíî-åŒî-
íîì‡÷íŁı, òàŒ ‡ äóıîâíŁı ‡íòåðåæ‡â íà-
ØìàíŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â. ˇîäåŒóäŁ Œóºü-
òŁâó”òüæÿ äóìŒà ïðî òå,  øî çàâäàí-
íÿì  ïðîôæï‡ºîŒ  ”  ºŁłå  æîö‡àºüíŁØ
çàıŁæò ºþäåØ ïðàö‡, à ï‡Œºóâàííÿ

ïðî Œóºüòóðó, æïîðò, æïðŁÿííÿ ôóíŒ-
ö‡îíóâàííþ  ‡  ðîçâŁòŒó  ìåðåæ‡  Œóºü-
òóðíî-îæâ‡òí‡ı, ô‡çŒóºüòóðíî-îçäî-
ðîâ÷Łı çàŒºàä‡â çàØâ‡.

—àçîì ç òŁì, ç ÿæîâó”òüæÿ, øî æà-
ìå ð‡âåíü ŒóºüòóðŁ ‡ óìîâ äîçâ‡ººÿ
çíà÷íîþ ì‡ðîþ çóìîâºþþòü ðîÆî-
÷ŁØ íàæòð‡Ø, æòâîðþþòü æïðŁÿòºŁ-
âŁØ æóæï‡ºüíŁØ Œº‡ìàò, çàïîÆ‡ªàþòü
æîö‡àºüíŁì ‡ òðóäîâŁì Œîíôº‡Œòàì.
ßŒ çàæâ‡ä÷óþòü îïŁòóâàííÿ, ìîòŁâà-
ö‡ØíŁìŁ ôàŒòîðàìŁ, ÿŒ‡ ïðŁâàÆºþ-
þòü, íàïðŁŒºàä, äî ïåäàªîª‡÷íî¿ ä‡ÿ-
ºüíîæò‡, ” äîæòàòíüî Œóºüòóðíå æåðå-
äîâŁøå, â ÿŒîìó äîâîäŁòüæÿ ïðàöþ-
âàòŁ, ‡íòåºåŒòóàºüíŁØ çì‡æò ïåäàªî-
ª‡÷íî¿ ïðàö‡,  âŁæîŒŁØ  ôàıîâŁØ òà çà-
ªàºüíîîæâ‡òí‡Ø ð‡âåíü  Œîºåª, ïîòðå-
Æà  â   ïîæò‡Øíîìó  ïðîôåæ‡Øíîìó,  äó-
ıîâíîìó çðîæòàíí‡  òà æàìîîæâ‡ò‡.

Ñåðåä íå ìåíł íàªàºüíŁı çàâäàíü
ïðîôæï‡ºîŒ ” òàŒîæ ðåàº‡çàö‡ÿ çàıî-
ä‡â ç óäîæŒîíàºåííÿ æîö‡àºüíîªî
æòðàıóâàííÿ òà ïåíæ‡Øíîªî çàÆåçïå-
÷åííÿ ªðîìàäÿí. Öå æòâîðåííÿ çà
ó÷àæòþ ïðîôæï‡ºîŒ ïðîôåæ‡ØíŁı æŁ-
æòåì æòðàıóâàííÿ, íåäåðæàâíŁı ïå-
íæ‡ØíŁı ôîíä‡â, çä‡Øæíåííÿ ïåðåıî-
äó äî óïðàâº‡ííÿ ôîíäàìŁ çàªàºüíî-
îÆîâ ÿçŒîâîªî äåðæàâíîªî æòðàıó-
âàííÿ ïðåäæòàâíŁŒàìŁ äâîı æòîð‡í 
ïðîôæï‡ºîŒ òà îðªàí‡çàö‡Ø ðîÆîòî-
äàâö‡â ‡ç çÆåðåæåííÿì çà äåðæàâîþ
ôóíŒö‡¿ äåðæàâíîªî íàªºÿäó. ˝åæòà-
Æ‡ºüíà æŁòóàö‡ÿ â æŁæòåì‡ ïåíæ‡Øíîªî
çàÆåçïå÷åííÿ òà æîö‡àºüíîªî æòðà-
ıóâàííÿ,   çóìîâºåíà   ïîªºŁÆºåííÿì
âòðó÷àííÿ  äåðæàâŁ  ó  ö‡  ïðîöåæŁ
łºÿıîì «ïðŁâ ÿçŒŁ» äî äåðæÆþäæå-
òó, ” æüîªîäí‡ îæîÆºŁâî òðŁâîæíîþ.

˛òæå, æó÷àæíŁØ ïåð‡îä íàłîªî
æŁòòÿ, øî àíàº‡çó”òüæÿ ïðîôªðóïîð-
ªàìŁ ïåðâŁííŁı ï‡äðîçä‡º‡â ó ıîä‡
çâ‡òíî-âŁÆîð÷Łı çÆîð‡â Œð‡çü ïðŁçìó
çðîÆºåíîªî â ïðîôªðóïàı ïðîòÿªîì
ïðîæŁòîªî ðîŒó, ìà” æâî¿ îæîÆºŁâî-
æò‡, îÆóìîâºåí‡ âæ‡ìà òŁìŁ ïðîÆºå-
ìàìŁ, øî çªàäàí‡ âŁøå. ßŒøî ïðîô-
àŒòŁâ‡æòŁ Æóäóòü ‡í‡ö‡þâàòŁ íå ò‡ºüŒŁ
ðîçìîâŁ ïðî íŁı, àºå Ø æïîíóŒàòŁ íà
â‡äïîâ‡äí‡ ïî ¿ı âŁð‡łåííþ çàıîäŁ
ïðîôæï‡ºŒîâ‡ îðªàíŁ âæ‡ı ð‡âí‡â  â‡ä
ïðîôÆþðî ôàŒóºüòåò‡â, ïðîôŒîìó,
ì‡æüŒîìó Ø äî Ö˚ òà Ôåäåðàö‡¿ ïðîô-
æï‡ºîŒ  ó  ö‡ºîìó   ðîçìîâŁ  ïðî  íàł‡
ïðîÆºåìŁ  ïîæòóïîâî  ïåðåðîæòóòü  ó
ŒîíŒðåòí‡ ä‡¿ òà ðåçóºüòàòŁ.

Ñ.`.ˇ˛ˆ˛—“¸˛´,
çàæòóïíŁŒ ªîºîâŁ ïðîôŒîìó.
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˛æîÆºŁâîæò‡ çâ‡òíî-âŁÆîð÷î¿
Œàìïàí‡¿ â ïðîôæï‡ºŒîâŁı ªðóïàı
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˙àªàºüíå æòàâºåííÿ äî æâîªî çäî-
ðîâ ÿ  ïîòðåÆó” ïåðåªºÿäó íàłî¿ òðà-
äŁö‡Øíî çíåâàæºŁâî¿, íåæåðØîçíî¿ ïî-
çŁö‡¿ äî îæîÆŁæòî¿ ô‡çŒóºüòóðŁ òà æïî-
ðòó. ÕîðîłŁØ ô‡çŁ÷íŁØ æòàí ” çàïîðó-
Œîþ âŁæîŒîªî ôóíŒö‡îíàºüíîªî ð‡âíÿ 
öå àŒæ‡îìà, ÿŒà øå Æ‡ºüłîªî çíà÷åííÿ
íàÆóâà” íà ôîí‡ çðîæòàííÿ íàâ÷àºüíî-
ªî òà íàóŒîâî-äîæº‡äíŁöüŒîªî íàâàí-
òàæåííÿ íà ïðàö‡âíŁŒ‡â îæâ‡òÿíæüŒî¿
æôåðŁ.

Àºå, ÿŒ íà ìîþ äóìŒó, öå íå ïîòðå-
Æó” ªºŁÆîŒî¿ ïåðåÆóäîâŁ ò‡”¿ æŁòåìŁ
îðªàí‡çàö‡¿ æïîðòŁâíî-ìàæîâî¿ ðîÆîòŁ
æåðåä æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â, øî æŒºàºàæÿ
ïðîòÿªîì îæòàíí‡ı ðîŒ‡â, àÆî çíà÷íŁı
îðªàí‡çàö‡ØíŁı çì‡í øîäî ïðîâåäåííÿ
ìàæîâŁı æïîðòŁâíŁı çàıîä‡â. ´àæºŁâî
ºŁłå ŒàðäŁíàºüíî ïîì‡íÿòŁ âºàæíå
æòàâºåííÿ æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â äî çàíÿòü ô‡-
çŁ÷íîþ Œóºüòóðîþ òà æïîðòîì. ˇîòð‡-
Æíî ïîäîºàòŁ âåºŁ÷åçíó ‡íåðòí‡æòü
«ºåªŒîªî» æòàâºåííÿ äî çäîðîâîªî
æïîæîÆó  æŁòòÿ  ‡  æòâîðŁòŁ  ó  íàłîìó
æåðåäîâŁø‡ àòìîæôåðó łàíóâàííÿ,
ïîâàªŁ òà ï‡äòðŁìŒŁ ÆåðåæºŁâîªî æòà-
âºåííÿ äî çäîðîâ ÿ ç ÆîŒó Œîæíîªî
ïðàö‡âíŁŒà âóçó. Öüîªî íåîÆı‡äíî äî-
ìîªòŁæÿ ó Æóäü-ÿŒŁØ æïîæ‡Æ ‡ óæâ‡äîì-
ºåííÿ,  âðåłò‡- ðåłò, ïðîæòî¿ ‡æòŁíŁ,
øî íàłå çäîðîâ ÿ  öå Æåçö‡ííŁØ äàð,
äàíŁØ íàì â‡ä `îªà äºÿ òîªî, øîÆ Œîæ-
íŁØ ‡ç íàæ çì‡ª ðåàº‡çóâàòŁ òó îäíó
æâîþ ”äŁíó ì‡æ‡þ íà ö‡Ø çåìº‡ ó ïîâíî-
ìó îÆæÿç‡.

“ łŁðîŒî â‡äîìŁì ôàŒòîì, øî çäî-
ðîâ ÿ  Œàòåªîð‡ÿ æîö‡àºüíî-åŒîíîì‡÷-
íà. Öå íå ò‡ºüŒŁ îæîÆŁæò‡æíå íàäÆàííÿ
ó âŁªºÿä‡ Æ‡îºîª‡÷íîªî äæåðåºà íåâŁ-
÷åðïíî¿  æŁâî¿  åíåðª‡¿,  æôîðìîâàíå  â
æóæï‡ºüæòâ‡ òà çà Øîªî äîïîìîªîþ,  àºå
Ø  ôîðìà  ‡æíóâàííÿ  òà  ïðîÿâó    ïðàö‡.
—àçîì ‡ç òŁì, çäîðîâ ÿ æŒºàäà”  îæíî-
âó  òðóäîâîªî  ïîòåíö‡àºó  íå  ò‡ºüŒŁ
îŒðåìî¿  ºþäŁíŁ,  àºå  Ø  ªðóïŁ  ïðàö‡â-
íŁŒ‡â. Ó âŁïàäŒó, ÿŒøî çàªàºüíŁØ æòàí
çäîðîâ ÿ ŒîºåŒòŁâó âŁæîŒŁØ, òî ïðàöÿ
ïðîò‡Œà” óæï‡łíî, à ¿¿ ðåçóºüòàòŁâí‡æòü
ïåðåÆóâà” íà âŁø‡Ø ïîçíà÷ö‡ òðóäîâî¿
ðåàº‡çàö‡¿. † íàâïàŒŁ, ÿŒøî çàªàºüíŁØ
æòàí çäîðîâ ÿ íåâŁæîŒŁØ, òî íàâðÿä
÷Ł ìîæíà æïîä‡âàòŁæü íà âŁæîŒó òðó-
äîâó â‡ääà÷ó.

ÌŁ æüîªîäí‡ âæå óæâ‡äîìºþ”ìî, øî
ô‡çŁ÷íŁØ æòàí ‡ âŁªºÿä ºþäŁíŁ æâ‡ä-
÷Łòü ïðî òå, ÿŒŁØ íàæïðàâä‡ òðóäîâŁØ
æòàòîŒ ìŁ ìà”ìî ‡ ÿŒŁı çóæŁºü òà Œîł-
ò‡â ïîòð‡Æíî äîŒºàæòŁ,  àÆŁ   ïîæò‡Øíî
ï‡äòðŁìóâàòŁ íàºåæíó ðîÆî÷ó ôîðìó.

`åçïåðå÷íî, íàºåæíå îï‡Œóâàííÿ
çäîðîâ ÿì  ÿŒ îŒðåìî¿ ºþäŁíŁ, òàŒ ‡
òðóäîâîªî ŒîºåŒòŁâó íà ð‡âí‡ æó÷àæíŁı

âŁìîª ïîòðåÆó” ïîæò‡Øíî¿ óâàªŁ ‡ ìàòå-
ð‡àºüíŁı âŁòðàò. ˛äíàŒ, öå, ïåðåŒîíà-
íŁØ, äð‡ÆíŁö‡ ó ïîð‡âíÿíí‡ ç òŁì åŒîíî-
ì‡÷íŁì åôåŒòîì, ÿŒŁØ íåæå â æîÆ‡ íà-
òıíåííà ïðàöÿ çäîðîâî¿, ô‡çŁ÷íî àŒòŁ-
âíî¿ ºþäŁíŁ. †íîä‡ ìŁ íàâ‡òü äî Œ‡íöÿ
íå óæâ‡äîìºþ”ìî òå, íàæŒ‡ºüŒŁ âåºŁ-
ŒŁì Æàªàòæòâîì âîºîä‡”ìî, Æóäó÷Ł Œî-
æíîäåííî «íà ıîäó», à òîìó íå çàâæäŁ
ïî-æïðàâæíüîìó ö‡íó”ìî öåØ âåºŁŒŁØ
æŒàðÆ  íàäàíå ïðŁðîäîþ òà ÆàòüŒàìŁ
çäîðîâ ÿ! ÑïðŁØìà”ìî öå ÿŒ íàºåæíå,
çâŁ÷àØíå ÿâŁøå, à òîìó íå Æóâà”ìî
äîæòàòíüî âäÿ÷íŁìŁ çà îòðŁìàíŁØ
äàð,  íå  çàâæäŁ  Øîªî  ÆåðåæºŁâî  âŁ-
òðà÷à”ìî. †, ÿŒ íàæº‡äîŒ, ŒîðŁæòó”ìî-
æÿ íŁì íå çàâæäŁ ðàö‡îíàºüíî. ¸Łłå
çªîäîì, ‡ç ðîŒàìŁ çàìŁæºþ”ìîæÿ íàä
ïðŁ÷ŁíàìŁ  ïåðåä÷àæíîªî çíîłåííÿ
æâîªî îðªàí‡çìó òà âòðàòŁ ô‡çŁ÷íî¿
ôîðìŁ.

ÑóŒóïíå çäîðîâ ÿ  (ÿŒøî ìîæíà òàŒ
âŁæºîâŁòŁæü) óæ‡ı ïðàö‡âíŁŒ‡â óí‡âåð-
æŁòåòó  ðàçîì  âçÿòŁı  ”  æï‡ºüíŁì  íàä-
Æàííÿì íàłîªî òðóäîâîªî ŒîºåŒòŁâó.
´îíî æŒºàºîæü æàìå òàŒŁì, ÿŒŁì ìŁ
Øîªî  ìà”ìî.  Öå  ôàŒò  â‡äîìŁØ.  À  îò
ÿŒŁØ âŁªºÿä âîíî ìàòŁìå ó ÆºŁæ÷îìó ‡
íàæòóïíîìó ìàØÆóòíüîìó  öå âæå çà-
ºåæŁòü  â‡ä  íàæ  óæ‡ı  ‡  Œîæíîªî  îŒðåìî.
×Ł Æóäåìî ÆàäüîðŁìŁ Ø ïðàöüîâŁòŁ-
ìŁ, ÷Ł ŒâîºŁìŁ òà ïðŁªí‡÷åíŁìŁ, ÷Ł
íåæòŁìåìî  æòóäåíòàì  â‡ðó  â  æŁºó
çíàíü òà Œðàæîòó öüîªî æâ‡òó, ÷Ł Æóäå-
ìî ïðîæòî ðóòŁííî âŁŒîíóâàòŁ  æâî¿
âŁðîÆíŁ÷‡ îÆîâ ÿçŒŁ  öå âæå ðå÷‡ æó-

”ŒòŁâí‡.
˛òæå, æòàâºþ ïŁòàííÿ Œîæíîìó:  íà-

æŒ‡ºüŒŁ äîæòàòíüî óâàªŁ ìŁ ïðŁä‡ºÿ”-
ìî çÆåðåæåííþ æâîªî çäîðîâ ÿ òà íà-
äà”ìî Øîìó íåîÆı‡äíó Ø æâî”÷àæíó
ï‡äòðŁìŒó?

ˇŁòàííÿ ïðî çäîðîâ ÿ, ÿŒ â‡äîìî, ”
ïðîæòŁì ‡ âîäíî÷àæ æŒºàäíŁì ïîíÿò-
òÿì. ˇðîæòŁì, îæŒ‡ºüŒŁ æïðŁØìà”òüæÿ
íàìŁ ó âŁªºÿä‡ òàŒîªî æîÆ‡ çàªàºüíîªî
ªàðíîªî æòàíó,  æòàÆ‡ºüíîªî æàìîïî-
÷óòòÿ,  ïðŁ  ÿŒîìó  ºþäŁíà  â‡ä÷óâà”  æå-
Æå Æàäüîðîþ, æŁòò”ðàä‡æíîþ, ä‡ÿºü-
íîþ òà ö‡ºŒîâŁòî âïåâíåíîþ ó  çìîç‡
äîºàòŁ Æóäü-ÿŒ‡ ïåðåïîíŁ íà æâî”ìó
łºÿıó. ´îíà æì‡ºŁâî æïðŁØìà” æâî¿
ðîÆî÷‡ ïðîÆºåìŁ, æïîâíåíà íàä‡¿ łâŁ-
äŒî ¿ı âŁð‡łóâàòŁ òà â‡ä÷óâà” â æîÆ‡
äîæòàòíüî âíóòð‡łíüî¿ åíåðª‡¿ òà æŁºŁ,
àÆŁ âïîðàòŁæÿ ç íŁìŁ. ˛äíî÷àæíî öå ‡
æŒºàäíå ïîíÿòòÿ,  îæŒ‡ºüŒŁ íàł æòàí
çàºåæŁòü â‡ä æòàíó îŒðåìŁı æŒºàäîâŁı
ï‡äæŁæòåì ÿŒ îðªàí‡çìó ºþäŁíŁ, òàŒ ‡
æóæï‡ºüíîªî îðªàí‡çìó. ßŒøî ıî÷à Æ
îäíà ç íŁı ìà” çÆî¿ â æâî¿Ø ðîÆîò‡,  öå
îäðàçó ïæó” óæþ ŒàðòŁíó çàªàºüíîªî
æàìîïî÷óòòÿ.

`‡ºüłå òîªî, â‡ðþ â òå, øî çäîðîâ ÿ
ºþäŁíŁ ÷Łìàºîþ ÷àæòŒîþ çàºåæŁòü
â‡ä ïåðåŒîíàííÿ â òîìó,  øî ºþäŁíà
ïîâŁííà ÆóòŁ çäîðîâîþ, à ðàçîì ‡ç
òŁì ïîâŁííà ïðŁŒºàäàòŁ ïîæò‡Øí‡ çó-
æŁººÿ äî ïåðåÆóâàííÿ ó íàºåæí‡Ø ô‡-
çŁ÷í‡Ø ôîðì‡. ˇðŁ÷îìó, ðîÆŁòŁ öå íà
æŁæòåìàòŁ÷í‡Ø îæíîâ‡, ïîŒðîŒîâî ô‡Œ-
æóþ÷Ł äîæÿªíóòå.

˙äîðîâ ÿ æŒºàäà” îæíîâó íàłîªî ç

âàìŁ ïîâíîö‡ííîªî æŁòòÿ, âîíî ïîâŁ-
ííî æâî”÷àæíî â‡äíîâºþâàòŁæÿ ‡ ï‡ä-
òðŁìóâàòŁæÿ ð‡çíîìàí‡ò-
íŁìŁ çàıîäàìŁ òà çàæî-
ÆàìŁ. Òîæ ïðŁØìà”ìî,
łàíîâí‡ äðóç‡, íà îçÆðî-
”ííÿ âæ‡ æó÷àæí‡ çíàííÿ
òà ìåòîäŁ âïðîâàäæåííÿ
çäîðîâîªî æïîæîÆó æŁò-
òÿ â íàłîìó òðóäîâîìó
ŒîºåŒòŁâ‡! Ñòàíåìî Œîºå-
ŒòŁâíî íà ïåðåïîí‡ ïå-
ðåä÷àæíîªî çíîłåííÿ
îðªàí‡çìó  òà çìåíłŁìî
ðŁçŁŒŁ  öüîªî ïðîöåæó!

˚îæíŁØ ïðàö‡âíŁŒ òà
ŒîæíŁØ òðóäîâŁŁØ Œîºå-
ŒòŁâ ï‡äðîçä‡º‡â óí‡âåð-
æŁòåòó ìà” ïðŁòàìàí-
íŁØ ¿ì çàïàæ ì‡öíîæò‡
çäîðîâ ÿ çàäºÿ âŁŒîíàííÿ ïîæòàâºå-
íŁı ó÷ÆîâŁı çàâäàíü. ´ò‡ì, ðåçóºüòà-
òŁâí‡æòü ŒîºåŒòŁâíî¿ òðóäîâî¿ â‡ääà÷‡
âŁçíà÷à”òüæÿ ‡íäŁâ‡äóàºüíŁì óì‡í-
íÿì òà çäàòí‡æòþ Œîæíîªî îŒðåìîªî
íå ò‡ºüŒŁ ðàö‡îíàºüíî âŁòðà÷àòŁ æâî¿
æŁºŁ íà âŁŒîíàííÿ âºàæíŁı ïðîôå-
æ‡ØíŁı îÆîâ ÿçŒ‡â, àºå Ø łâŁäŒî  ‡ ïî-
âíîö‡ííî â‡äíîâºþâàòŁæÿ. Àäæå
ïðàŒòŁŒà  æâ‡ä÷Łòü  ïðî  òå,  øî  çäàò-
í‡æòü łâŁäŒî â‡äíîâºþâàòŁ æâî¿ æŁºŁ
òà äîæÿªàòŁ óæï‡ıó ó òðóäîâîìó ïðî-
öåæ‡ íàºåæŁòü æàìå ïðàö‡âíŁŒàì, ÿŒ‡
âŁª‡äíî â‡äð‡çíÿþòüæÿ â‡ä ‡íłŁı âì‡í-
íÿì äîÆðå ïî”äíóâàòŁ â æâî¿Ø ðîÆîò‡
ðîçóìîâ‡ òà ô‡çŁ÷í‡ íàâàíòàæåííÿ.
˛Œð‡ì òîªî, âîíŁ çäàòí‡ â‡äíîæíî
òðŁâàºŁØ ÷àæ âŁòðŁìóâàòŁ çíà÷í‡
ïæŁıî-ô‡çŁ÷í‡ íàâàíòàæåííÿ, âŁŒºŁ-
Œàí‡ æïåöŁô‡Œîþ  íàâ÷àºüíîªî ïðîöå-
æó. ˛æîÆºŁâî öÿ ÿŒ‡æòü æòà” âàæºŁ-
âîþ â óìîâàı ï‡äâŁøåííÿ ‡íòåíæŁâ-
íîæò‡ íàâ÷àºüíŁı íàâàíòàæåíü.

˛òæå, âì‡ííÿ łâŁäŒî â‡äíîâºþâàòŁ
æŁºŁ ïîòð‡Æíå íàì óæ‡ì, âàæºŁâî ºŁłå
ïðŁØíÿòŁ  äºÿ  æåÆå  ð‡łåííÿ  òà  ïîæòó-
ïîâî ðóıàòŁæÿ  â öüîìó íàïðÿì‡.

ˇðŁ Æóäü-ÿŒîìó ðîçŒºàä‡ çóæŁºü
ºþäŁíŁ, æïðÿìîâàíŁı íà ï‡äòðŁìŒó Ø
çÆåðåæåííÿ âºàæíîªî çäîðîâ ÿ, ºåâî-
âà ÷àæòŒà çàâæäŁ íàºåæàºà, íàºåæŁòü
‡ Æóäå íàºåæàòŁ ô‡çŁ÷íŁì íàâàíòà-
æåííÿì, ÿŒ‡ âŁŒîíóþòüæÿ ‡ç çàäîâî-
ºåííÿì, îïòŁì‡çìîì òà â‡ðîþ â ŒîðŁæ-
í‡æòü æïðàâŁ. `åç íŁı íåìîæºŁâŁØ
Æóäü-ÿŒŁØ ïðîªðåæŁâíŁØ ðîçâŁòîŒ
îæîÆŁæòîæò‡. ˇðŁ÷îìó ‡æíó” ïðÿìà çà-
ºåæí‡æòü,  ‡ öå ï‡äòâåðäæåíî ïðàŒòŁ-
Œîþ,  ì‡æ îÆæÿªàìŁ ïîì‡ðíŁı ô‡çŁ÷-
íŁı íàâàíòàæåíü, æòàíîì çäîðîâ ÿ
ºþäŁíŁ òà ¿¿ ôóíŒö‡îíàºüíŁì ð‡âíåì,
òîÆòî ðîÆî÷îþ â‡ääà÷åþ. Òîìó íàºåæ-
íà óâàªà ðîçâŁòŒîâ‡ æâî”¿ ô‡çŁ÷íî¿
æŒºàäîâî¿ ” çàïîðóŒîþ Ø îæíîâîþ ïðî-
ôåæ‡ØíŁı òà  îæîÆŁæòŁı  óæï‡ı‡â  ‡,  ªîºî-
âíå, âîíà äà” ìîæºŁâ‡æòü îòðŁìóâàòŁ
æïðàâæíþ íàæîºîäó  â‡ä òîªî, ÷Łì ôà-
ıîâî çàØìà”òüæÿ ºþäŁíà, ‡ âçàªàº‡ çà-
äîâîºåííÿ â‡ä æŁòòÿ. À âæå, øî ïîòð‡Æ-
íî äºÿ öüîªî, òàŒ öå æŁæòåìàòŁ÷íî âŁ-
ŒîíàíóâàòŁ åºåìåíòàðí‡ ŒîìïºåŒæŁ
ô‡çŁ÷íŁı âïðàâ, çàïðîâàäæóâàòŁ ðîç-
âàíòàæóâàºüí‡ äí‡, à ó æïåö‡àºüíî âŁ-

çíà÷åíŁØ ÷àæ îÆîâ ÿçŒîâî
â‡äâ‡äóâàòŁ æïîðòŁâí‡ æåŒ-
ö‡¿ ‡ ìàØäàí÷ŁŒŁ. ´æå öå
æòâîðŁòü ªàðí‡ ïåðåäóìîâŁ
íå ò‡ºüŒŁ âïåâíåíî ïî÷óâà-
òŁæÿ â ó÷Æîâîìó ïðîöåæ‡,
Œðàøå æïðàâºÿòŁæÿ ‡ç çðî-
æòàþ÷îþ ‡íòåíæŁâí‡æòþ íà-
âàíòàæåíü, àºå Ø æòâîðŁòü
ì‡öíó îæíîâó ðåàº‡çàö‡¿ Œî-
æíîªî æï‡âðîÆ‡òíŁŒà â ð‡ç-
íŁı ‡íłŁı æôåðàı Øîªî ä‡ÿ-
ºüíîæò‡.

´ðàıîâóþ÷Ł æïåöŁô‡Œó ‡íòåºåŒòóà-
ºüíî¿ ïðàö‡, âïåâíåíî ìîæíà æòâåð-
äæóâàòŁ, øî ªîºîâíŁì ïðŁîð‡òåòîì
äºÿ âæ‡ı íàæ ïîâŁííî æòàòŁ îæîÆŁæòå
äÆàØºŁâå æòàâºåííÿ äî æâîªî çäîðî-

ÿ,  à  òî÷í‡łå   îæîÆŁæòà  ô‡çŁ÷íà
Œóºüòóðà òà ïîòðåÆà æâî”÷àæíîªî ï‡Œ-
ºóâàííÿ  ïðî  æâîþ  ì‡öí‡æòü.  ˙  îªºÿäó
íà öå, âàæºŁâî, øîÆ â óí‡âåðæŁòåò‡ Æó-
ºà  æòâîðåíà  àòìîæôåðà  æïðŁÿííÿ  ó
çàÆåçïå÷åíí‡ îæîÆŁæòî¿ ô‡çŁ÷íî¿ Œóºü-
òóðŁ. ˇîòð‡Æíî, àÆŁ ŒîæíŁØ æï‡âðîÆ‡ò-
íŁŒ ìàâ äîæòàòíüî ìîæºŁâîæòåØ äºÿ
çä‡Øæíåííÿ ŒîðåŒö‡¿ âºàæíîªî æòàíó,
àäæå ô‡çŁ÷íà æŒºàäîâà ” âŁçíà÷àºü-
íîþ îæíîâîþ ôîðìóâàííÿ æò‡ØŒî¿ äó-
ıîâíî¿ ŒóºüòóðŁ, ºàäíî¿ äîŒîð‡ííî ïå-
ðåÆóäóâàòŁ» ºþäŁíó.

ˇðîôŒîì óí‡âåðæŁòåòó äîŒºàäà”
÷Łìàºî çóæŁºü äºÿ ŒîìïºåŒæíîªî
îçäîðîâºåííÿ æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â, æå-
ðåä ÿŒŁı ðàçîì ‡ç æàíàòîðíî-Œóðîð-
òíŁì îçäîðîâºåííÿì ÷‡ºüíå ì‡æöå
ïîæ‡äàþòü  æïîðòŁâí‡  çàıîäŁ  ïî  ï‡ä-
òðŁìö‡ çäîðîâ ÿ ïðàö‡âíŁŒ‡â. Ì‡æ
òŁì, æàìå ¿ı ðåàº‡çàö‡ÿ äóæå âàæŒî
ï‡ääà”òüæÿ ðîçðîÆö‡, îæŒ‡ºüŒŁ íà
ïðàŒòŁö‡ äóæå ïîâ‡ºüíî â‡äÆóâà”òü-
æÿ  ïðŁìíîæåííÿ  ÷Łæºà  ºþäåØ,  øî
ıî÷óòü æåðØîçíî ïðŁæâÿòŁòŁ ÷àæòŁ-
íó æâîªî ÷àæó ô‡çŁ÷íîìó ªàðòóâàí-
íþ.  ˝àØŒðàø‡ ªàæºà ‡  íàâ‡òü ªðàíä‡-
îçí‡ ïºàíŁ ïî âŁð‡łåííþ ïðîÆºåìŁ
äîºó÷åííÿ ºþäåØ äî ô‡çŒóºüòóðŁ
æòàþòü ìàðíŁìŁ, ÿŒøî âîíŁ íå ï‡ä-
Œð‡ïºþþòüæÿ ‡íäŁâ‡äóàºüíî-ðîç ÿæ-
íþâàºüíîþ ðîÆîòîþ, ï‡äòðŁìŒîþ
íàì‡ð‡â çàØìàòŁæÿ æïîðòŁâíŁìŁ çà-
íÿòòÿìŁ òàŒ æàìî íàòıíåííî, ÿŒ ïî-
âæÿŒäåííî ïðàöþ” ºþäŁíà íàä óäî-
æŒîíàºåííÿì âºàæíî¿ ïðîôåæ‡Øíî¿
ìàØæòåðíîæò‡. —‡łåííÿ çì‡öíŁòŁ
æâî” çäîðîâ ÿ ïîâŁííî âŁıîäŁòŁ ç
âíóòð‡łíüî¿ ïîòðåÆŁ ºþäŁíŁ ÆóòŁ
çàâæäŁ çäîðîâîþ, â‡ä÷óâàòŁ æåÆå ó
ôîðì‡, ïðîòŁæòîÿòŁ ïîâæÿŒäåííŁì
òðóäíîøàì. `åçóìîâíî, Æåç ïºàíó-
âàííÿ ìàæîâîªî îıîïºåííÿ ô‡çŒóºü-
òóðîþ ÿŒîìîªà Æ‡ºüłî¿ ÷àæòŁíŁ íà-
łŁı æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â ó ö‡Ø æïðàâ‡ íå
îÆ‡ØòŁæü, îæŒ‡ºüŒŁ öÿ ðîÆîòà ïîòðå-
Æó” çíà÷íŁı Œîłò‡â.

Ó  çâ ÿçó  ‡ç  öŁì  ââàæàþ,  øî  ïîòðå-
Æó” ïåðåªºÿäó ä‡þ÷à æŁæòåìà çàîıî-
÷åííÿ ó çàíÿòòÿı ô‡çŒóºüòóðîþ òà æïî-
ðòîì. ´ŁŒîíàííÿ çàıîä‡â, ïåðåäÆà÷å-
íŁı  ó  ïºàí‡  ðîÆîòŁ  â‡äïîâ‡äíî¿  Œîì‡æ‡¿
ïðîôŒîìó, ìîæºŁâå, íà íàł ïîªºÿä,
łºÿıîì ïî”äíàííÿ òàŒŁı òðüîı æŒºà-
äîâŁı: ïðîïàªàíäà çäîðîâîªî æïîæî-
Æó æŁòòÿ; ï‡äíåæåííÿ íà ‡íłŁØ ð‡âåíü
îæîÆŁæòî¿ â‡äïîâ‡äàºüíîæò‡ Œîæíîªî
çà æòàí âºàæíîªî çäðîâÿ, ïîæŁºåííÿ
àª‡òàö‡¿ çà íåîÆı‡äí‡æòü ïåðåªºÿäó ‡í-
äŁâ‡äóàºüíŁı ðåæŁì‡â ïðàö‡ ‡ â‡äïî÷Ł-
íŒó òà âŁçíà÷åííÿ â íŁı ì‡æöÿ äºÿ çà-
íÿòü ô‡çŒóºüòóðîþ; æòâîðåííÿ íàºåæ-
íŁı óìîâ äºÿ ô‡çŒóºüòóðŁ æïîðòó â
ìåæàı âóç‡âæüŒîªî æïîðòŁâíîªî Œîì-
ïºåŒæó.

´Łıîäÿ÷Ł  ç  öüîªî,  â  ðîÆîò‡  Œîì‡æ‡¿
ïðîôŒîìó ç æïîðòŁâíî-ìàæîâî¿ ðîÆî-
òŁ îæîÆºŁâî âåºŁŒà óâàªà ïðŁä‡ºÿ”òü-
æÿ àŒòŁâ‡çàö‡¿ ä‡ÿºüíîæò‡ æïîðòŁâíŁı
îðªàí‡çàòîð‡â ôàŒóºüòåòæüŒŁı ŒîºåŒ-
òŁâ‡â âŁŒºàäà÷‡â òà æïîðòŁâíŁı àŒòŁâ‡-
æò‡â ‡ç ÷Łæºà æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â. —àçîì ‡ç
òŁì, äºÿ çÆ‡ºüłåííÿ ìàæîâîæò‡ çàíÿòü
æïîðòîì òà ìàæîâîªî çàºó÷åííÿ ïðî-
ôåæîðæüŒî-âŁŒºàäàöüŒîªî æŒºàäó äî
æïîðòŁâíŁı çàıîä‡â ïðîïîíóþ æòâîðŁ-
òŁ â óí‡âåðæŁòåò‡ ðîçªàºóæåíó ŒºóÆíó
æŁæòåìó ºþÆŁòåºüæüŒîªî æïîðòó. Öÿ
ðîÆîòà ïîòðåÆó” æóòò”âî¿ ï‡äòðŁìŒŁ
òà óâàªŁ ç ÆîŒó àäì‡í‡æòðàòŁâíŁı ôà-
ŒóºüòåòæüŒŁı ºàíîŒ.

˝àØŒðàøå æòàíîâŁøå ç‡ æïîðòŁâ-
íŁì îçäîðîâºåííÿì òàì, äå ” îæîÆŁæ-
òŁØ ïðŁŒºàä º‡äåð‡â. ÌŁ çíà”ìî, øî
îðªàí‡çàö‡Øíà ðîÆîòà â öüîìó íàïðÿì‡
” Œðîï‡òŒîþ, òðóäîì‡æòŒîþ òà äîâîº‡
íåâäÿ÷íîþ, àºå öå ò‡ºüŒŁ íà ïåðłŁØ
ïîªºÿä. ˚îºŁ ÿ ïîì‡÷àþ, ÿŒ ºþäŁíà
«âòÿªó”òüæÿ» ó ô‡çíàâàíòàæåííÿ (íå-
âàæºŁâî, ÷åðåç ÿŒ‡ âŁäŁ æïîðòó), öå
ïðŁíîæŁòü çàäîâîºåííÿ, çàÆóâà”òüæÿ
ïðî òå, æŒ‡ºüŒŁ ÷àæó âŁòðà÷åíî íà òå,
øîÆ çàª‡òóâàòŁ ¿¿ íà öåØ â÷ŁíîŒ. ˝å íà-
ïîºÿªàþ íà àÆæîºþòí‡Ø ïðàâŁºüíîæò‡
æâî¿ı ïîªºÿä‡â øîäî çàïðîïîíîâàíîªî
ï‡äıîäó äî ïîäàºüłîªî ðîçâŁòŒó æïî-
ðòó òà ô‡çŒóºüòóðŁ â óí‡âåðæŁòåò‡, àºå
çàºŁłàþæÿ â‡äŒðŁòŁì äºÿ ïðîïîçŁö‡Ø
òà ŒîíæòðóŒòŁâíŁı çàóâàæåíü ç öüîªî
ïðŁâîäó.

˙àïðîłóþ âæ‡ı ïðŁıŁºüíŁŒ‡â æïîðòó
òà òŁı, ıòî ıîò‡â ÆŁ äî íüîªî äîºó÷ŁòŁ-
æÿ,  çðåłòîþ,    âæ‡ı  íåÆàØäóæŁı  äî
æâîªî çäîðîâ ÿ ÷ºåí‡â ŒîºåŒòŁâ‡â ïåð-
âŁííŁı ï‡äðîçä‡º‡â óí‡âåðæŁòåòó ï‡ä-
Œºþ÷ŁòŁæÿ àÆî ÷åðåç íàłó ªàçåòó, àÆî
Æåçïîæåðåäíüî ó ïðîôŒîì‡ äî îÆªîâî-
ðåííÿ âæ‡ı ïŁòàíü ‡ç ïîäàºüłîªî ïî-
º‡ïłåííÿ â íàłîìó çàŒºàä‡ æïðàâŁ ô‡-
çŁ÷íî¿ ŒóºüòóðŁ.

`.ˆ.`À˙¨¸Þ˚,
ªîºîâà ïîæò‡Øíî¿ Œîì‡æ‡¿
ïðîôŒîìó ç æïîðòŁâíî-

ìàæîâî¿ ðîÆîòŁ.
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˙äîðîâŁØ æïîæ‡Æ æŁòòÿ: âŁŒºŁŒŁ
òà ïåðæïåŒòŁâŁ ðîçâŁòŒó ó âóç‡
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˝à Æ‡ªîâ‡Ø äîðîæö‡ æòóäåíòŁ ïîŒàçàºŁ âŁ-
æîŒ‡ ðåçóºüòàòŁ:

100 ì â þíàŒ‡â ïåðłå ì‡æöå ç îäíàŒî-
âŁì ðåçóºüòàòîì 11.8 âŁÆîðîºŁ ïðåäæòàâ-
íŁŒŁ ˚¯Ô ˛æòàï÷óŒ †ªîð òà ¸ó÷ŁöüŒŁØ
˜ìŁòðî;

III ì‡æöå æòóäåíò IV Œóðæó ÔÓˇòàÌ   ˚î-
ðîºüîâ Þð‡Ø.  Ñåðåä ä‡â÷àò íà ö‡Ø äŁæòàíö‡¿
âŁÆîðîºà æòóäåíòŒà I Œóðæó ôàŒóºüòåòó

Ì¯‡Ì ÒîðìåíŒî ˛ºüªà  14.4 æåŒ. À îò II ì‡-
æöå ðîçä‡ºŁºŁ ç ðåçóºüòàòîì 14.5 æåŒ. òðŁ
æòóäåíòŒŁ Ñòîð÷àŒ ˛ºüªà, ÔÓˇòàÌ, ßðîæºà-
âà ¸ÿïŁíà, Ô¯Ô òà ´‡Œòîð‡ÿ ˚îâàºü÷óŒ ç ôà-
Œóºüòåòó Ì¯‡Ì. ˙ìàªàííÿ ç‡  æòðŁÆŒ‡â ó  äîâ-
æŁíó ö‡Œàâî òà çàïåŒºî ïðîıîäŁºŁ ÿŒ ó þíà-
Œ‡â, òàŒ ‡ ó ä‡â÷àò.

ˇåðł‡æòü,  ÿŒ ‡  â  ìŁíóºîìó ðîö‡,  âŁÆîðîâ
æòóäåíò Ô¯Àˇ˚ ‡ç
ŒðàøŁì ðåçóºüòà-
òîì:

I ì‡æöå  Àíä-
ðþøåíŒî ÌŁıàØºî

2.98 æì;
†† òà ††† ì‡æöå

ðîçä‡ºŁºŁ ºŁłå 1
æì: ˆðîææó ´‡Œòîð
(˚¯Ô)  2.95æì  òà
¸àâðåíþŒ ´ºàäŁæ-
ºàâ (˚¯Ô)  2.94
æì.

Ñåðåä ä‡â÷àò òåæ
ç ıîðîłŁìŁ ðå-
çóºüòàòàìŁ âŁæòó-
ïŁºŁ:

I ì‡æöå  ¸Łìàð ˜àð ÿ,  ˛¯Ô   2.40 æì;
II òà III ì‡æöå  2.34 æì  ˚ðàâ÷åíŒî †ðŁ-

íà Ô¯òàÓ òà ÕîÆà ÌàðªàðŁòà.
Ó Æ‡ªîâ‡Ø ïðîªðàì‡ 1000ì ó ä‡â÷àò òà 1500 ì

ó þíàŒ‡â ïðŁçîâ‡ ì‡æöÿ ç ıîðîłŁìŁ ðåçóºü-
òàòàìŁ âŁÆîðîºŁ:

˙àÆîæ÷óŒ Òåòÿíà, ˚¯Ô  3.14.0;
Ñòîð÷àŒ ˛ºüªà, ÔÓˇòàÌ  3.46.9;
˛Œ‡łîð ¸þäìŁºà, Ô†Ñ†Ò  3.49.5;
˚îðîºü Ñåðª‡Ø, Ì¯‡Ì  4.45.6;
—ŁÆŒà ÌŁŒŁòà, ˛¯Ô   4. 4.7.5;
˜àöþŒ Ñåðª‡Ø, ˛¯Ô   4.54.4.

˙à ï‡äæóìŒàìŁ çìà-
ªàíü ‡ç ºåªŒî¿ àòºåòŁŒŁ
âŁÆîðîºŁ ïåðåìîªó
æòóäåíòŁ òàŒŁı ôàŒó-
ºüòåò‡â:

I  ì‡æöå   Ô¯Ô  
765 î÷îŒ;

II  ì‡æöå   ˛¯Ô  
727 î÷îŒ;

III ì‡æöå  ÔÓˇòàÌ
 692 î÷îŒ.

¸.Ì. ÑÌ˛¸˚À,
ªîºîâíŁØ æóääÿ.
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«ÑïîðòŁâíå ÿäðî» ç ºåªŒî¿ àòºåòŁŒŁ
ÕÕÕ†V ÑïàðòàŒ‡àäà ˚˝¯Ó æòàðòóâàºà.
ˇåðłŁì  âŁäîì  ÆóºŁ  çìàªàííÿ  ç  ôóòÆîºó  æåðåä

ïåðłîŒóðæíŁŒ‡â. ˝åçâàæàþ÷Ł íà íåªîäó, ïðŁæòðàæò‡
ŒŁï‡ºŁ ÿŒ íà ïîº‡, òàŒ ‡ çà Øîªî ìåæàìŁ. ´Æîº‡âàºüíŁŒŁ
ªàðÿ÷å ï‡äòðŁìóâàºŁ æâî¿ çÆ‡ðí‡.

Öüîªî  ðîŒó  æŒºàäŁ  âæ‡ı,  Æåç  âŁíÿòŒ‡â,  Œîìàíä  ÆóºŁ
ð‡âíŁìŁ ‡ çÆàºàíæîâàíŁìŁ, òîìó íå Æóºî àí‡ ÿâíŁı º‡-
äåð‡â, àí‡ àóòæàØäåð‡â.

ˇåðåìàªàºà òà Œîìàíäà, ÿŒà ìåíłå ïðŁïóæŒàºàæÿ
ïðŁŒðŁı ïîìŁºîŒ, ‡ ÿŒ‡Ø Æ‡ºüłå ïîæì‡ıàºàæü ôîðòóíà.

“äŁíîþ Œîìàíäîþ, øî íå çàçíàºà ïîðàçŒŁ â öüîìó
òóðí‡ð‡, âŁÿâŁºàæÿ Œåðîâàíà ˇîçíàıàð”âŁì Ñ.À. òà ˚ó-
çí”öîâŁì ´.À. çÆ‡ðíà þðŁäŁ÷íîªî ôàŒóºüòåòó, Œîòðà ‡
â  ô‡íàºüíîìó  äâîÆî¿  ó  çàïåŒº‡Ø  ÆîðîòüÆ‡  ç  ðàıóíŒîì
2:1 ïåðåìîªºà çÆ‡ðíó Ô¯òàÓ (ïîì‡÷íŁŒ äåŒàíà ˚îðî-
ºüîâ `.À.).

˝å ìåíł äðàìàòŁ÷íŁì Æóâ ìàò÷ çà ††† ì‡æöå, â ÿŒîìó
òàŒîæ ç ì‡í‡ìàºüíîþ ïåðåâàªîþ â îäŁí ì ÿ÷ ôàŒóºüòåò
Ì¯‡Ì ïåðåì‡ª ÔÓˇòàÌ.

Ñ.À. Ñ˛`˛ÒÞ˚,
ªîºîâíŁØ æóääÿ.

´æå ïî÷àºîæÿ ç ôóòÆîºó
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Ö‡Œàâå ‡ì ÿ àâòîð‡â ˚.kava ìà”
ïðîæòå ïîÿæíåííÿ KºþçŒî. ˚aòÿ
òà ´îva. ÀâòîðŁ ï‡äªîòóâàºŁ äºÿ
ªºÿäà÷‡â äîÆ‡ðŒó æâ‡òºŁí, ôîòî-
îïîâ‡äàííÿ   ïðî  º‡òí‡  Æóäí‡.  Ö‡Œà-
âî,  øî  âæ‡  çí‡ìŒŁ  çðîÆºåí‡  ŒŁłå-
íüŒîâŁì ôîòîàïàðàòîì, íà ïðîòÿ-
ç‡ òðüîı òŁæí‡â, çâ‡äŒŁ ‡ íàçâà ôî-
òîâŁæòàâŒŁ. ˜î  âàłî¿  óâàªŁ   ÷àæ-
òî÷Œà æåðïíåâî¿  ÓŒðà¿íŁ, ¿¿ Æàðâ ‡
òåïºà ó öåØ ÷àæ çàï‡çí‡ºî¿ îæåí‡.
˙àìð‡ÿíî  æíó”  æâî¿  äóìŁ  äŁì  ïî-

ì‡æ æóıŁı òðàâ, ïîòîïà” â Œîºüî-
ðîâ‡Ø ïîâåí‡ æàÆà ‡ æîíÿıŁ çä‡Øìà-
þòü  æâî¿  îÆâàæí‡º‡  ªîºîâŁ  â  Æºà-
ŒŁòü. † íå ðîç‡ÆðàòŁ, äå íåÆî, âîäà
‡ äçåðŒàºà  âæå â ”äíîæò‡ ‡ ªàðìî-
í‡¿ , â ‡æòŁííîæò‡ ïîçàóðÆàí‡æòŁ÷-
íîªî æŁòòÿ, â ÿŒîìó ïðŁðîäà çíà”
Œðàøå.  ÌàØæòåðíî  âŁıîïºåí‡  ‡
ïðŁçóïŁíåí‡ ìŁò‡ íåïîâòîðíîªî
â‡äŒðŁâàþòüæÿ ïåðåä íàìŁ â ö‡º‡æ-
íîìó òâîð‡, òîíŒî â‡ä÷óòîìó àâòî-
ðîì ó Œîæí‡Ø æâ‡òºŁí‡. ˙àïðîłó”-
ìî âàæ «ïîæìàŒóâàòŁ» æòŁªºŁìŁ
ÿÆºóŒàìŁ â ªóä‡íí‡ ìåäîíîæíŁı
Æäæ‡º, ïîâïðàâºÿòŁæü ó ðîçï‡çíà-
âàíí‡  æŒºàäíîªî   ïî÷åðŒó  æòàðŁı
ŒîðåíåâŁø, óºîâŁòŁ ïðŁòŁıºŁØ
â‡òåð ïîì‡æ âŁÆ‡ºåíŁı ïåºþæòîŒ
ðîìàłŒŁ   ªåòü  ìàºî¿   ‡  ÷Łæòî¿  ó

ŒàºåØäîæŒîï‡ òóðÆîò öüîªî łàºå-
íîªî æâ‡òó.

Öÿ ôîòîâŁæòàâŒà ºŁłå îäŁí àæ-
ïåŒò ä‡ÿºüíîæò‡ òàºàíîâŁòŁı àâòî-
ð‡â. ˙ ðàä‡æòþ Æóäåìî çóæòð‡÷àòŁ
ïîäàºüł‡  łåäåâðŁ  ÷Ł  òî  â  ªðàô‡ö‡,
÷Ł  â  Œîºàæ‡,  ÷Ł  â  ÿŒ‡Øæü  àÆæîºþòíî
íîâ‡Ø âºàæíî âŁªàäàí‡Ø òåıí‡ö‡. `à-
æà”ìî ìŁòöÿì  íàòıíåííÿ, ÿæŒðà-
âŁı ‡äåØ ‡ äîÆðà íà łºÿıó äî åŒæïî-
çŁö‡ØíŁı çàº‡â ˝àö‡îíàºüíîªî ìó-
çåþ!

ÀâòîðŁ âŁæºîâºþþòü îŒðåìó ïî-
äÿŒó óæ‡ì äðóçÿì òà çíàØîìŁì, ıòî
çíàØłîâ ÷àæ ó æâî”ìó ðîçïîðÿäŒó
äíÿ òà çàâ‡òàâ íà  âŁæòàâŒó!

Ìàðòà À—À`†˝˚˛,
æòóäåíòŒà 3 Œóðæó Ì¯‡Ì.

˚îìåíòàð‡ äî ôîòî: äðóç‡ â îæîÆ‡:
ÑòóïàŒ ˛.´.,  ïðåçŁäåíòà ÒÓ— ŒºóÆó
«ÑŒ‡ôŁ»  Òà¿  ˆîºóÆ  òà  ìŁòö‡:  ˚àòÿ  ‡
´îâà ˚ºþçŒî.

10  ªðóäíÿ  2008  ðîŒó   â‡äçíà÷àòŁìå  æâî”
70-ð‡÷÷ÿ ÌŁŒîºà †âàíîâŁ÷ ˆîðÆàòîŒ, Œàí-
äŁäàò åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ, ïðîôåæîð ŒàôåäðŁ
îÆº‡Œó â ŒðåäŁòíŁı ‡ ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı òà
åŒîíîì‡÷íîªî àíàº‡çó ˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡îíàºü-
íîªî åŒîíîì‡÷íîªî óí‡âåðæŁòåòó ‡ìåí‡ ´àäŁ-
ìà ˆåòüìàíà.

ÌŁŒîºà †âàíîâŁ÷ ðîçïî÷àâ æâîþ íàóŒîâî-
ïåäàªîª‡÷íó  ä‡ÿºüí‡æòü  ç  1  Œâ‡òíÿ  1973  ðîŒó
æòàðłŁì íàóŒîâŁì æï‡âðîÆ‡òíŁŒîì ˝˜Ñ ˚Ł-
¿âæüŒîªî ‡íæòŁòóòó íàðîäíîªî ªîæïîäàðæòâà
‡ì. ˜.Ñ.˚îðîò÷åíŒà. ˙ 1985 ðîŒó ‡ ïî òåïåð‡-
łí‡Ø ÷àæ â‡í ïðîØłîâ âæ‡ łòàÆåº‡ ïðîôåæ‡Ø-
íîªî çðîæòàííÿ: æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷, äîöåíò
òà  ïðîôåæîð  ŒàôåäðŁ.  ˇîðÿä  ç  âŁŒºàäàöü-
Œîþ ðîÆîòîþ ïîæò‡Øíî çàØìà”òüæÿ âäîæŒî-
íàºåííÿì îðªàí‡çàö‡¿ òà ìåòîäŁ÷íîªî çàÆåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àºüíîªî ïðîöåæó, ïðàöþþ÷Ł íà
ð‡çíŁı ïîæàäàı ó æóæï‡ºüíŁı îðªàí‡çàö‡ÿı âŁ-
Œºàäà÷‡â òà â äåŒàíàò‡ îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íî-
ªî ôàŒóºüòåòó. `àªàòî ðîŒ‡â Ì.†.ˆîðÆàòîŒ íà
âŁæîŒîìó ð‡âí‡ âŁŒîíóâàâ îÆîâ ÿçŒŁ çàæòóï-

íŁŒà çàâ‡äóþ÷îªî ŒàôåäðŁ îÆº‡Œó â ŒðåäŁò-
íŁı ‡ ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı òà åŒîíîì‡÷íîªî
àíàº‡çó.

Ì.†.ˆîðÆàòîŒ  âŁæîŒîŒâàº‡ô‡ŒîâàíŁØ âŁ-
Œºàäà÷, ÷Ł¿ ºåŒö‡¿ ç äŁæöŁïº‡íŁ «¯Œîíîì‡÷íŁØ
àíàº‡ç»  âŁð‡çíÿþòüæÿ  âŁæîŒŁì  íàóŒîâŁì  ‡
ìåòîäŁ÷íŁì ð‡âíåì. ˙à Øîªî àŒòŁâíîþ ó÷àæ-
òþ ï‡äªîòîâºåíŁØ ó æâ‡Ø ÷àæ ïðîâ‡äíŁØ ï‡äðó-
÷íŁŒ  ç  «¯Œîíîì‡÷íîªî  àíàº‡çó»,  ÿŒŁØ  ç  2000
ðîŒó âŁòðŁìàâ òðŁ âŁäàííÿ.  ´‡í òàŒîæ æï‡â-
àâòîð Æàªàòüîı çàäà÷íŁŒ‡â ‡ íàóŒîâî-ìåòîäŁ-
÷íŁı  ïîæ‡ÆíŁŒ‡â,  ÿŒ‡  ŒîðŁæòóþòüæÿ  âåºŁŒŁì
ïîïŁòîì ó âæ‡ı âóçàı ÓŒðà¿íŁ. ˇåðó þâ‡ºÿðà
íàºåæàòü ïîíàä 50 äðóŒîâàíŁı ïðàöü.

ÌŁŒîºà †âàíîâŁ÷ âåäå ïº‡äíó íàóŒîâî-îð-
ªàí‡çàö‡Øíó ðîÆîòó.  ˇîíàä 25 ðîŒ‡â òîìó   â‡í
çàıŁæòŁâ ŒàíäŁäàòæüŒó äŁæåðòàö‡þ, Æàªàòî
çóæŁºü ïðŁä‡ºŁâ âŁŒîíàííþ ÷ŁæºåííŁı äî-
æº‡äæåíü â ˝˜Ñ íàłîªî óí‡âåðæŁòåòó, âåäå
óæï‡łíó ï‡äªîòîâŒó àæï‡ðàíò‡â.

Ì.†.ˆîðÆàòîŒ Æåðå àŒòŁâíó ó÷àæòü â ªðî-
ìàäæüŒîìó æŁòò‡ óí‡âåðæŁòåòó. ˝åîäíîðàçî-

âî îÆŁðàâæÿ äî Œåð‡âíŁı îðªàí‡â ªðîìàäæü-
ŒŁı îðªàí‡çàö‡Ø, î÷îºþâàâ àïåºÿö‡Øíó ðîÆî-
òó ïðŁØìàºüíî¿ Œîì‡æ‡¿ óí‡âåðæŁòåòó, ”  àŒòŁ-
âíŁì ó÷àæíŁŒîì —àäŁ îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íî-
ªî ôàŒóºüòåòó.

˙à Æàªàòîð‡÷íó æóìº‡ííó ïðàöþ íåîäíîðà-
çîâî íàªîðîäæóâàâæÿ ïî÷åæíŁìŁ ªðàìîòà-
ìŁ, ìà” òðŁ óðÿäîâ‡ íàªîðîäŁ òà íàªðóäíŁØ
çíàŒ óí‡âåðæŁòåòó.

ÌŁ çíà”ìî ÌŁŒîºó †âàíîâŁ÷à ÿŒ äîæâ‡ä÷å-
íîªî Œåð‡âíŁŒà, ïðàöåºþÆíó, äŁæöŁïº‡íîâà-
íó ‡ øŁðó ºþäŁíó, ÿŒà æŁâå ‡íòåðåæàìŁ æâî-
ªî ŒîºåŒòŁâó.

`àæà”ìî ´àì, ÌŁŒîºî †âàíîâŁ÷ó, ì‡öíîªî
çäîðîâ ÿ,  øàæòÿ,  ºþÆîâ‡  â   æ‡ìåØíîìó  Œîº‡,
âæ‡ºÿŒŁı ªàðàçä‡â, äîÆðîÆóòó   ‡ íîâŁı  òâîð-
÷Łı óæï‡ı‡â.

Ìªîªàÿ, ìíîªàÿ, ìíîªàÿ º‡òà!

˚îºåŒòŁâ ŒàôåäðŁ îÆº‡Œó
â ŒðåäŁòíŁı ‡ ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı

òà åŒîíîì‡÷íîªî àíàº‡çó.
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ˇåðåä÷óòòÿ
æâÿòà

Ó ªðóäí‡ íàðîäŁºŁæÿ:
´î”âîä‡í Ñåðª‡Ø ´‡ŒòîðîâŁ÷, çàâ‡äóþ÷ŁØ

ºàÆîðàòîð‡¿ ŒàôåäðŁ ‡íôîðìàòŁŒŁ;
ˆîðÆàòþŒ ÌŁŒîºà †âàíîâŁ÷, ïðîôåæîð Œà-

ôåäðŁ îÆº‡Œó â ŒðåäŁòíŁı ‡ ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı
òà åŒîíîì‡÷íîªî àíàº‡çó;

ˆîðÿíæüŒà Ñâ‡òºàíà ´îºîäŁìŁð‡âíà, äî-
öåíò ŒàôåäðŁ æòðàıóâàííÿ;

¸àäŁª‡íà ˛ºåíà †âàí‡âíà, âŁŒºàäà÷ Œàôåä-
ðŁ óŒðà¿íæüŒî¿ ìîâŁ òà º‡òåðàòóðŁ;

¸þòà ¸þäìŁºà ˜ìŁòð‡âíà, äâ‡ðíŁŒ ÔÑ˚
«¯Œîíîì‡æò»;

¸þłåíŒî Òåòÿíà ´àæŁº‡âíà, ïðŁÆŁðàºü-
íŁöÿ ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „ 1;

Ì‡øàí‡í Àíàòîº‡Ø †âàíîâŁ÷, ‡íæåíåð-
ïðîªðàì‡æò 1-î¿ Œàòåªîð‡¿ ̂ îºîâíîªî Öåíòðó
‡íôîðìàö‡ØíŁı æŁæòåì;

˚óäðŁöüŒà Ñâ‡òºàíà ˇåòð‡âíà, ªàðäåðîÆ-
íŁöÿ ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „1;

˚îæòþ÷åíŒî ˆàºŁíà ˚ŁðŁº‡âíà, çàâ‡äóþ-
÷à Œàìåðîþ æıîâó ªóðòîæŁòŒó „6 æòóäì‡æòå÷-
Œà;

—àä‡îíîâà †ðŁíà Ôåäîð‡âíà, ïðîôåæîð
ŒàôåäðŁ ìàŒðîåŒîíîì‡ŒŁ;

ÑîºîäîâíŁŒ ˛ºåŒæàíäð ßŒîâŁ÷, ÷åðªî-
âŁØ ç ðåæŁìó æºóæÆŁ îıîðîíŁ;

×åðíÿâæüŒŁØ ´ ÿ÷åæºàâ ´îºîäŁìŁðî-
âŁ÷, îıîðîíåöü æºóæÆŁ îıîðîíŁ.

Ñòàðłîªî âŁŒºàäà÷à ŒàôåäðŁ îÆº‡Œó â
ŒðåäŁòíŁı ‡ ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı òà åŒîíî-
ì‡÷íîªî àíàº‡çó ÌàðŁíó Þð‡¿âíó Òþıºÿ”âó
ŒîºåªŁ â‡òàþòü â‡ä øŁðîªî æåðöÿ  ‡ç þâ‡ºå”ì!

ÌàðŁíà Þð‡¿âíà âæå Æàªàòî ðîŒ‡â ïðàöþ”
íà  íàł‡Ø  Œàôåäð‡,  ”  âŁæîŒîŒâàº‡ô‡ŒîâàíŁì
æïåö‡àº‡æòîì ó ªàºóç‡ ÆóıªàºòåðæüŒîªî îÆº‡Œó
â ÆàíŒàı, â‡äïîâ‡äàºüíî â‡äíîæŁòüæÿ äî âŁŒî-
íàííÿ æâî¿ı æºóæÆîâŁı îÆîâ ÿçŒ‡â. Þâ‡ºÿð
çä‡ØæíŁºà çíà÷íŁØ âŒºàä ó ðîçâŁòîŒ íàóŒŁ
ÆóıªàºòåðæüŒîªî îÆº‡Œó, ìà” Æàªàòî ö‡ííŁı
‡äåØ øîäî âäîæŒîíàºåííÿ íàâ÷àºüíîªî ïðî-

öåæó  â  óí‡âåðæŁòåò‡,  Æàªàòî  ç  ÿŒŁı  âïðîâà-
äæóþòüæÿ ó ïðàŒòŁŒó. fl¿ ºþÆºÿòü ‡ ïîâàæàþòü
æòóäåíòŁ, âîíà ” ïðŁŒºàäîì âŁŒºàäà÷à, ÿŒŁØ
çàâæäŁ ï‡äòðŁìà” ìîºîäó ºþäŁíó â æŒºàäí‡Ø
æŁòóàö‡¿, îäíî÷àæíî æòàâºÿ÷Ł æåðØîçí‡ âŁìî-
ªŁ äî âŁâ÷åííÿ äŁæöŁïº‡í. ÌàðŁíà Þð‡¿âíà ”
äółåþ íàłîªî ŒîºåŒòŁâó ‡ ªîºîâîþ ïðîôæï‡-
ºŒîâîªî  Œîì‡òåòó  íàłî¿  ŒàôåäðŁ.  `åç  ¿¿  íà-
ìàªàíü çªóðòóâàòŁ ŒîºåŒòŁâ ó íàæ íå Æóºî Æ
òàŒŁı äðóæí‡ı æòîæóíŒ‡â ‡ ïº‡äíî¿ ðîÆîòŁ.
˚ð‡ì öüîªî,  þâ‡ºÿð ” ºþÆºÿ÷îþ ìàìîþ ‡  âŁ-
ıîâàºà äâîı ÷óäîâŁı ä‡òåØ, ÿŒ‡ ïº‡äíî ïðàöþ-
þòü â åŒîíîì‡÷í‡Ø ªàºóç‡. Õî÷åìî ïîÆàæàòŁ
ö‡Ø  ÷óäîâ‡Ø  æ‡íö‡  ªàðíîªî  íàæòðîþ,  ºþÆîâ‡,
ÿŒî¿ Æ âŁæòà÷Łºî íà âæ‡ı ð‡äíŁı ‡ äðóç‡â, òâîð-
÷îªî  íàòıíåííÿ,  òåðïºÿ÷îæò‡  òà  âæ‡ı  ìîæºŁ-
âŁı ìàòåð‡àºüíŁı Æºàª.

Ñ þÆŁºååì ïîçäðàâºÿåì
¨ ıîòŁì îò äółŁ ïîæåºàòü,

×òîÆß æîºíöå, ºóíà Ł âæå çâåçäß
´ ìŁðíîì íåÆå ìîªºŁ ´àì æŁÿòü.

¸þÆîâü, óâàæåíüå, ïðŁçíàíüå
˙àæºóæåíß ÷åæòíßì òðóäîì,
˛ äîºªå ´ß ïîìíŁòå ïðåæäå,
˛ ºŁ÷íßı óäîÆæòâàı  ïîòîì.

´àæ çíàþò ŒàŒ âåðíîªî äðóªà,
ˆîòîâîªî íà ïîìîøü ïðŁØòŁ,

ˆîòîâîªî æåðòâîâàòü ìíîªŁì,
×òîÆ òîºüŒî Æåäó îòâåæòŁ.

¸þÆŁìîØ Ł ºþÆÿøåØ ìàìîØ,
ˇðåŒðàæíîØ Ł æòðîªîØ ŒîºåªîØ,

´ âå÷íßı çàÆîòàı, òðåâîªàı 
˝ŁŒòî ´àæ íå çíàåò ŁíîØ.

Ñ ïðŁæóøŁì îäíîØ ´àì óïîðæòâîì
—åłàºŁ ÆîºüłŁå äåºà.

˙à æìåºîæòü, çà óì Ł òåðïåíüå
ˇî÷åò ´àì, Ł ÷åæòü, Ł ıâàºà!

.
Ìß ´àì æåºàòü íå Æóäåì ìíîªî,

˜îæòîŁíæòâ ´àłŁı âæåı íå æ÷åæòü.
ÒàŒ îæòàâàØòåæü, ðàäŁ `îªà,

´æåªäà òàŒîØ, ŒàŒàÿ åæòü!
À âîçðàæò  ýòî íå Æåäà,
ˇåðåæŁâåì âæå þÆŁºåŁ!

´åäü â æŁçíŁ ªºàâíîå âæåªäà,
×òîÆß äółîØ ìß íå æòàðåºŁ.

˚îºåŒòŁâ ŒàôåäðŁ îÆº‡Œó
â ŒðåäŁòíŁı ‡ ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı

òà åŒîíîì‡÷íîªî àíàº‡çó.

Ñåðåä
íåæıîäæåíŁı
äîð‡ª îäíà 
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Øàíîâíó Œîºåªó ‡ äðóªà!

†˙ Þ´†¸¯“Ì ´ÀÑ, Ì¨˚˛¸˛ †´À˝˛´¨×Ó!
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