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KOMIIVTAEHC-KOHTPOJIb Y AIAJIBHOCTI
CYB’EKTA I'OCITIOJAPIOBAHHA

CyuacHa rio6aii3oBaHa €eKOHOMIKA BUMAarae BiJ] Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBaHHS HE
JUIIE MPOAYKTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI, a ¥ MOBHOI BIJIMOBIAHOCTI 3aKOHOJJABUUM
BUMOTaM 1 PETYJISATOPHUM CTaHAapTaMm. Y 3B’SI3KY 3 IIMM, KOMIUIA€HC-KOHTPOIIb CTa€
HEBIJI'EMHOIO CKJIaJ0BOIO YCIIIIHOI MIsNIBHOCTI Cy4acHOTO Oi3HeCy Ta CIpsSIMOBAaHUMN
Ha 3anoOiraHHs NOpYIIeHb, MIHIMI3allll0 PU3MKIB, 3a0€3MEeUeHHs BIJKPUTOCTI Ta
PO30poCTi B ynpaBiiHHI. OCHOBHUMH IUISIMU KOMIUIA€HC-KOHTPOIIIO € 3amo0iranHs
MOPYIICHHSIM 3aKOHOJABCTBA Ta 3HIDKCHHS PU3UKIB aiia kKommadii. lle ocoGmmBo
BAXXJIMBO B YMOBax MOCTIMHMX 3MIH Yy 3aKOHOJIaBCTBI Ta BHCOKOi KOHKYpPEHIIii Ha
punkKy. [ly1st 3a6e3neueHHs epeKTUBHOTO KOMITIAEHC-KOHTPOJTIO HEOOX1THO PO3POOUTH
Ta BIPOBAJAWTH BHYTPIIITHI TPOIEAYpPH, TOJITUKH Ta CTAaHIAPTH, SKi BIIMOBIIAIOTH
BHMOTaM 3aKOHOJIAaBCTBA Ta BHYTPIIIHIM ToTpedam cy0’ekTa rocromaproBanHs. Kpim
TOTO, BOXKJIMBO MIATPUMYBATH TOCTIMHWI MOHITOPUHT Ta aHAI3 BUKOHAHHS JTaHUX
BuMor. OTHAM 3 KIIFOUOBHX €JIEMEHTIB KOMIUTAEHC-KOHTPOJIIO € BHYTPIMIHIA ayIuT,
SIKAA JI03BOJISIE OINIHUTU €(PEKTUBHICTb CHUCTEMHU KOHTPOJIIO, BUSBUTH MOXIIHMBI
MOPYIICHHS Ta PHU3WKH, a TaKOX PO3POOMTH PEKOMEHaIii MoJ0 iX YCYHCHHS.
BaxxnuBa yMoBa, 100 BHYTPIIIHIN ayJIuT MPOBOJMBCS HE3aJCKHO Ta 00’ EKTUBHO.
Takox BaXJIMBUM €JIEMEHTOM KOMIUIAEHC-KOHTPOJIIO € HaBYaHHS Ta iHPOpMyBaHHS
cniBpoOiTHUKIB. CrHiBpOOITHMKM TOBUHHI OyTH O3HalOMJIEHI 3 BUMOraMHu
3aKOHOJABCTBAa, a TaKOX IIOJITHKAMHW Ta CTaHaapramu Kommadii. Kpim TorO,
KOMIUJTA€HC-KOHTPOJIb TOBMHEH OyTH CHUCTEMAaTHMYHUM Ta TMOCTIHHUM TPOIIECOM.
Cy0’ekT TroCmoJaproBaHHS TOBUHEH TIIOCTIHHO OHOBJIIOBATH CBOI TMOJITHKU Ta
IpoLIeTypU, BPaXOBYIOUH 3MIHU B 3aKOHOJIABCTBI Ta BHYTPIIIHIX MOTpebdax.

Y KOMIUTa€HC-KOHTPOJTI ICHYIOTh JEsIKI TPUHITUITH, SKi BAPTO BPaXxOBYBaTH: T1O-
nepiie — 1€ MPEeBEHTHBHICTh, KOJM KOHTPOJb 3HINCHIOETHCS 10 BUHUKHEHHS
NOPYILIEHb; O-PYyre — 1€ IPONOPLINHICTb, KOJIM KOHTPOJIb NPONOPLIMHUN pU3UKaM,
3 SIKUMU 3IMITOBXYETHCSA Cy0’ €KT TOCMOAAPIOBAHHS; MO-TPETE — HE3aNEHKHICTh, KOJIH
KOHTPOJIb 3IACHIOETHCS] HE3AJIC)KHUMHU BIIJIUICHHSIM a00 0co0010, SIKI HE MaloTh
KOH(JIIKTY IHTE€PECIB 3 KOHTPOJIHOBAHOK CTOPOHOIO; BUETBEPTE — MPO30PICTh, KOJIH
KOHTPOJIb MPOBOJUTHCSA BIIKPUTO Ta MPO30pO, YuUM 3abe3nedye JAOBIpY O CaMOro
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POIIeCy HOTo 3IHCHCHHS.

KoMIimaeHC-KOHTpOIb CKIATAEThCS 3 KUIBKOX €TalliB: BH3HAYCHHS PHU3HKIB
(cy0’€eKT rocoilaproBaHHs IOBUHEH 1IEHTU(]IKYBAaTH NOTEHLIMHI PU3HKH, I10B’SI3aHI1 3
HOT0 MiSUTBHICTIO); PO3POOKH MOMITHKH Ta IPOLEAyp (Ha OCHOBI BUBHAYCHUX PU3HKIB,
Cy0’€KT TOCTIOAApIOBAaHHS TMOBMHEH PO3POOUTH TMOJITUKY Ta MPOLEAYpH s iX
YIOPAaBIIHHSA); peami3anli KOHTPOJI (KOHTPOJb TIOBUHEH OYTH CHUCTEMaTHYHO
NPOBECHUI JJIs TIepeBIpKY BUKOHAHHS MOITHK Ta MPOIIEYP); BUSIBICHHS MOPYIIECHb
(SIKII0 KOHTPOJIb BUSBIISIE MOPYLIECHHS, BOHM IMOBHUHHI OyTH BiApa3y BHUSBICHI Ta
3YNUHEH1); KOPUTYBAaHHS Ta 3amoOiraHHs (Micias BUSBIEHHSI MOPYIIEHb, CyO’€KT
roCIoJapiOBaHHsA TOBUHEH BXKUTHU 3aXOJIB JUISl iX KOPUTYBAHHsS Ta 3amoOiraHHs
MaOyTHIM MopyIieHHsM) [1].

KoMIimaeHCc-KOHTpOIb Ma€ BENMKE 3HAYEHHS ISl Cy0’€KTa rOCHOJaplOBaHHS 3
HACTYIIHUX NPUYUH: 3MEHILIEHHS pPHU3UKIB — 1€ KOJM KOHTPOJb JOIOMarae
1IeHTUGIKYBAaTH Ta YOPABISITH PU3UKAMH, IO MOXYTh BIUTMHYTH Ha JISJIBHICTDH
cy0’ekTa TOCHoJaproBaHHs; 3a0€3MeYeHHs JOTPUMaHHS 3aKOHOJABCTBA — II€ KOJIU
KOHTPOJIb AOTIOMArae rnepeBipsTH, Y1 JOTPUMYETHCS Cy0’ €KT TOCIOAapIOBaHHS BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA Ta PETYJATOPHHUX OPTaHiB; 30€pEKEHHs peryTalli — e KOJIU KOHTPOJIb
JloTIoMarae YHUKHYTH MOPYIIEHb, 1[0 MOXKYTh HETaTWBHO BIUIMHYTH Ha PEMyTaIliio
cy0’eKTa TOCIOJApIOBaHHS; IOKpAIEHHS €(QEKTUBHOCTI — II€ KOJHU KOHTPOJb
J0TIOMara€e BUSIBISATH CiHa0Kl MicUs B JISUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS Ta
BXKMBATH 3aXO/IB JIJIS IX BIOCKOHATICHHS.

BripoBa/pkeHHST KOMILJIAEHC-KOHTPOJIIO CHpHsie€ 30€peKEHHI0 T00poi pemyTaiii
MiIPUEMCTBA, 3SMEHIIIEHHIO PU3HKIB TIPABOMOPYIIIEHB Ta BTPAT, & TAKOXK M1ABUIIICHHIO
JOBIPH CTEUKXOJIJIEPIB JO KOMIaHIi. 3amis 3a0e3nedyeHHs Horo e(eKTUBHOCTI
HEOOX1JTHO TaK0X 3a0e3MEeUnTH aKTUBHY MIJTPUMKY KEpIBHUIITBA KommaHli. BoHu
MOBHHHI CIIPUMMATH KOMIUIA€HC SIK BaXKJIMBY KOMIIOHEHTY CTPaTEriuHOTO YIPABIIIHHS
Ta CHOPHUSITH BIPOBA/KEHHIO HEOOXimMHWX 3MiH. KpiM TOTO, 3amydeHHS BCHOTO
HEepCoHANTy /10 TPOIECY KOMIUIAEHC-KOHTPOIIO € KpuTuyHuM. Lle Moxke BKiIro4aTu
IPOBEJICHHS HaBYaHb Ta TPEHIHT1B, pO3pOOKY 3p03yM1IOI TOKYMEHTALli 11040 BUMOT
NOJIITUKHU IIOAO0 KOMIUIAEHCY Ta MOCTIMHE YJIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOITI0. Pa30M 3 TUM, BaXKJIMBO CUCTEMATUYHO OHOBJIIOBATH KOMILIAEHC-CTPATET1IO
1 TIpoleypH, OCKUTBKH 3MiHM B 3aKOHOJIABCTBI Ta CTaHAApTax MOXXYTh BHMAaratu
KopuryBasb. Lle jormomoxe 3a0e3MeunTH, Mo KOMIaHis 3aJTUIIA€THCS BiAIOBITHOO 10
BCIX BUMOT Ta 30epira€ BUCOKUH PiBEHb JOTPUMAaHHS KOMILUIa€HC-CTaHIapTiB.

[TincymoBytouM BUIIEBUKIIAJIECHE, BAPTO 3a3HAUYNUTH, 110 KOMILIAEHC-KOHTPOJIb €
HEOOX1THUM €JIEMEHTOM JisUTbHOCTI Cy0’€KTa rocrojapioBaHHs. BiH momomarae
3a0€e3MeYNTH BHUKOHAHHS 3aKOHOJABCTBA, 3HIKYE PHU3UKH TMOPYLIEHb Ta CHpPHUSE
MiJBUIIEHHIO JOBIpH JI0 CyO’€KTa TOCMOJaprOBaHHA. Y BHUCOKOKOHKYPEHTHOMY
CEpeNOBUIIl, SKUM € CydacHUH Oi3HeC, BMIPOBAKCHHS €()EKTUBHOI CHUCTEMU
KOMITJTAEHC-KOHTPOJIFO CTA€ CTPATETIYHO BAXKIUBUM (hakTopoM uisi 3a0e3reueHHs
CTIMKOCTI Ta ycmixy Oy/ib-SKOro Cy0’€KTa rocrogaprOBaHHS.
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