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BPEHAU, MPO 9KI BU HE 3HAJIU
| HABITb HE BYJIO Y KOIO 3ANMUTATHU

IPUHA LUPAMKO,
xomnania “LOOK Forward”,
Npara, Yecbka Pecnybnika

Saensdarouu y €spony, e sapmo kudamucs Ha «Haiixi» i «Kesenu Kasiinu», esaxcarouu, wio ye 6yde dewesuie i
suuie axicmio. Ile ne mak. Micuesi bpeHOu mpumarome pUHOK MiuHiwe, a ix icmopis ma mMapKemuHz08a NOAIMUKA

3HAYHO YiKagiui.

He 6ydy npuxosysamu, wio na baeamvox bpendie Yexii «<noawrome» abo eixice ix «6CUHOBUAU» MPAHCHAUIOHANbHI
Kxopnopauyii. Yomy xc Hi — esponeiiyi gidomi KoHcepsamopu, momy niokpaoamucs 00 puHKy caio 00epeicHo, Kpauje
uepe3 N0KANbHI KOMNaHii. 4 maro Hamip po3nogicmu npo dexinbka yecvkux operdie ma npo ix cmpameeii Ha 6AACHOMY

PUHKY Yy bopomubi 3a cnodcusaua.

Koxxna kpaiHa IMIIaeTbCss CBOIMU TOPTOBUMU Map-
KaMW, TIPOAYKIIIE€IO Ta TIOCIYTaMH, SIKi aCOLIIOI0ThCS 13
HEI Ta CBigYaTh MPO BUCOKY sKicTh. Hamri Badui
«Aptek», TOpT «KMiBCbKMii», ropinka «Nemiroff»,
mykepku «CBiTOY» MOIYJISIpHI Ta BimoMi He Juile B
Vkpaini. barato yechbkux OpeHIIB TaKOX Bimomi Ta
MONYJSIpHI He Juile Ha OaTbKiBUIMHI, MPOTEe BOHU
BHACJIIJOK TUX YU 1HIINX IIEBHUX ITiICTaB HE BIIOMI U1
Maiike He BiIoMy yKpaiHIIsIM abo pocisiHaM.

B3yrTta Bat’a — HocaTb ycCi

KoxeH 4yex mpuHaliMHiI OOMH pa3 Yy XKUTTi y LIKOJi
nucaB 4yu poOMB pedepatT Mpo lieil OpeHa. Y KOXHIi
XaTi € MiHIMYM [ABi mapu B3yTTd (Temep Ie i omsry)
miei Toprosoi Mapku. Tomamr Bars (TomaS Bat’a)
3aCHyBaB KOMIIaHilo y majnekomy 1894 poui. Ile Oys
ciMeliHuii Gi3Hec. 3apa3 y KOMIIaHii 1o BCbOMY CBiTy
npaioe 50 THCSIY criBpOOITHUKIB, a 3aBOIM pO3Millle-
Hi y 68 kpainax. Ha 6GaTbKiBIIMHI KOMITaHis Mae
Cy4acHY TOPTiBeJIbHY MEpexXy, Yl 00’€KTH pO3Tallo-
BaHi y KpallluX pailoHax Ta TOPTiBeJbHUX LIEHTpax
HaMOUIBIINX YeChbKNUX MicT. HaBiTh 0e3 iHTeHCUBHOIO
MapKeTUHTY MPUOYTKOBICTh MPOAaX AOBOJiI BHUCOKA,
IO CBIAYWTBH: peEmyTallis, sKa CTBOpPEHa MpPOTATOM
OaraTboX pOKiB, cebe okymae. Ilpumbatu B3yTTS «y
bari» o3Hayae moxBajUTHUCS XOPOIIMM CMaKOM Ta
CTaTKOM.

AK i GinblLIiCTh BUPOOHUKIB B3YTTS W TEKCTUJIIO,
KoMIIaHis Ma€ 3aBoau y Kutai, Ha SIKMX BUPOOJISIETHCS
OiTBIIICTh 11 MpoayKuii. Yexu XapTyioTh, 11O Tpaau-
LiAHUI YeChbKUIt OpeH OTpUMaB I11e OHY 0aThKiBIII-
HY, IIPOTE Ha SKIiCTh HE XKaJIilOThCSI.
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ITicast BcTaHOBJAEHHSI KOMYHICTUUHOI BJIaAy KepiB-
HUKW KOMMaHiil nepeixanu y Kanamy, 1e mpogoBXIWIN
JIOBOJIi YCIIIITHO TIpallloBaTA Ta PO3BUBATH OpEHII.
3BUYAiiHO, OMiCsg KOMIIaHis ITOBEpHYJacs AOIOMY.
3apa3 mniAnpuEMCTBO HOCUTb Ha3By Bata Shoe
Organization, a ronoBHuUi1 oic po3MmimeHunii y Yexii.

Ocobausocmi. Tomain batsi onHUM 3 MepIIUX Y CBITi
3aMpoBaUB MOHSTTS colliaibHUX O0HYCiB. POOITHUKM
loro 3aBoJiB MaJIM MTPUCTOIHI KOMITEHCAIlIifHI maKke-
TH, a TAaKOXK 1M HaJaBajoCs XKUTJIO. YHiKaJIbHUM OYyJIO
Te, 10 BJAaCHMK BIIPOBAJAMB Ha BUPOOHMIUTBI TaKi
MOHSTTSI, IK HOMEp MapTii Ta HoMep poOITHUKA, SIKU
noiuB B3yTT. [1i3Hillle 1eit 1oCBia MiaXOomuIn i iHIIi
€BpOMNENChKi KOMMaHii.

Always Kofola, not Coca-cola!

Ao MM 3ragyemMo 0e3aJIKOroJIbHUM HaIii
«Kofola», To MoxHa 3acBimuutu, 1o «Coca-cola» i
«Pepsi» «HaBiTh mopsin He cTosuin». Llei Harmiit 30epi-
ra€ CBOIO iHAMBiIyaJbHICTb HalliOHAJIBLHOIO HAIIO}O,
Xoya ¥ 10 MeBHOI Mipu o0paB CTpaTeriio «mepeciimy-
BaHHS JIiiepiB» CTOCOBHO 3rajlaHMX TpaHCHALliOHAJb-
HUX OpeHiB (JIiHiliKa cMakKiB 06e3 KodeiHy, 3i cMaKoM
BUIIIHI, HU3bKOKAJOPIMHMIA HaMil TOIIO).

CBoro yacy came 3a00pOHU Ta «3aKPUTICTb» COllia-
jgictuuHoro puHy y YexocnoBauumhi y 1960-x pokax
crnprunHMIN HapomkeHHs «Kodomam», mo 3podnitacs
YyJI0BOIO ajibTepHAaTUBOI AedillMTHiIA Ha TOi 4ac
Koka-komi. B komyHicTnuHilt YexocnoBauunHi OpeH
MaB MOHOIIOJIil0 Ha PUHKY, ajie X micist 1989 poky cra-
HOBHUIIE 3MiHMIOCS. YexociaoBayuyumHa BUHIILIA 3i
CKJlaAy coliaJicTUYHOro Tabopy, a PUHOK IT0YaB
HaAMoOBHIOBATUCS TOBapaMu, 3’SIBUJIAcs KOHKYpPEHILs.
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OTtxe, oIpalloBaHHS i BIIPOBaIXXEHHS MapKETUHIOBOL
CTparTerii cTajio XKUTTEBOIO HeoOXimHicTO. /1o Toro X B
YMOBaxX eKOHOMIUYHOTO 6e3nany mouyatky 1990-x pokis
0arato HOBUX (hipM TMMoyaad BMUITYCKATU BJIACHY
«Kodony», mporuparoun 1o AipoK i 3a0pyaHIOOYN
SIKICHUI OpeH/I.

BnacHukoMm OpeHay 3apa3 € cioBallbka ¢ipma
Kofola, a. s. LI xommaHist Ma€ y cBoeMy Itoptderi
OpeH/IiB TaKOX iHIII MOIMYJIsIpHI 6€3aJIKOroIbHI Hamoi
(Top Topic, JupH, Jupnk, Chito, Rajec, Capri Sonne
to1o). bpenn «Kodoaa» € 6e3nocepeqHiM KOHKYPEH-
toM «Koka-koiam» ta «Ilemci», Bomomitoun 17% cio-
BallbKOTO PUHKY HAIOiB 3 BMiCTOM KodeiHy (BIBiui
Oinbiie, HixX y «Koka-konmn» Ta BTpu4i Oibllie, HIXK y
«ITemci»).

Ocobausocmi. Tlo-nepiiie, peKOMEHIYIO YCiM BiflBi-
Jaty caidT KommnaHii www.kofola.cz Ta monuBuTHCS Ha
rpacdiuHe pilmieHHs OpeHAy i (DyHKUiOHAJIBHICTh
pecypcy. Jlani Big3Hauy, 110 OOAHWM 3 HaMlliKaBillIKX
pillieHb OpeHAY, BTIICHUX Y XKUTTS mourHarouu 3 2009
pOKY, CTajJjo BUPOOHULITBA OOMEXEHOI KiJbKOCTi
Hanoo «Kodona» 3i cmakoMm rpaHaty. lle onpasy
MOCTaBUJIO OpeH I Ha 111abesb BUIIE CBOIX TPaHCHALIi0-
HaJIbHUX KOHKYpeHTiB. KoMmnaHist 1o meBHOI Mipu Bce
2K MOBTOPIOE MAapKETUHIOBY cTpaTerito «Koka-Komm».
3okpema, Kofola, a. s. mpunmbana kommnadito Pinelli
(6penn «Semtex Exkluzive»), 110 3armoyaTKyBajio po3-
BHUTOK HaIIPSIMKY eHepreTHIHUX HatoiB («Koka-koma»
Mae y cBoemy moptdeni eHepretuk «Bern»). Hanuii
PUHOK pO3BUBAETHCSI CTpiMKoO. [lpm mbomy y Yexii
Ternep CIOXMBAETbCSI Ha JIIOAUHY Y CEpPeAHbOMY 2
JIITPY eHepreThkKa Ha pik, y TOi yac K, HalmpuKJiami, y
cycigHiit ABCTpil — 5 JIiTpiB Ha JIIOAUHY.

Conopkuit Orion nig paxom TpaHC Hauio-
HaNbHOCTI

Ha PiznBo mitu 3a3Buyail OTPUMYIOTh COJIOAKI
MOoJapyHKU Bif 0aThbKiB. YechKi HiTH 3BUKIIM OTPUMY-
BaTH OCOOJIMBI COJIOIOIII Bi TOProBoi Mapku «OpioH»
— «ORION Vo6no nn kolekce». Icropis i€l KommaHii
nouanacs e y 1891 poui y I1pasi. Hlokonaani diryp-
KM, BIIepllie BUTOTOBJICHi y 1897 polii, cTanu mis miteit
TpaauliiiHuM aTpuOyTtom PizaBa — sK y Hac canar
«oJ1iB’e» Ha HoBwmii Pik.

B Ham yac KoMITaHis TMPOAOBXUIa OOpPOTHCS 3a
SIKiCTb, HAMaralo4uch BiINOBigaTu cTaHIapTaM SIKOCTi
MixHapogHux OpeHmaiB. Jlo 1993 poky BHaclimok
CepiO3HUX TEXHOJIOTIYHMX 3MiH Ta HOBalliii Ha BUPOO-
HUIITBI 1Ie 3aBAaHHs OyJjio BupilieHe. barato B YoMy
ycnix OyB MOB’SI3aHUIA 3 HOBUM ITAPTHEPCTBOM, SIKE
posnovasiocs 3 1992 poky 3 kommnaHismu DANONE
(®panuig) Ta NESTLE (Lseiinapis).

Ocobausocmi. 1t Nestle mpum0aHHST TOKaJIbHOIO i
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ynpaeninHa 6peHgamu

Jy>Ke TIOIYJIIPHOTO OpeHay — Iie BXe Oarato pasiB
BurnpoOyBaHa cTpaTeTiss ImoBemiHKu. Nestle KyInye,
IHBECTY€E, peopraHi3ye, 3MILIHIOE ITO3M1Iil TUX OPEeH/IIB,
sKi 31aTHI cebe «rmporoayBaTu». Y mnoptdennb Nestle
pazoMm 3 uykepkamu ORION moTpanuB it OpeHp
LIOKOJAIHUX TIUTOK «StudentskG» — mera-momysip-
HU TPOAYKT 3 BJACHUMU TPAAULIISIMU Ta SIKiCTIO.

PRIM — yac kowTye rpoiuei

«Ocb 11e Tak-Tak! A BOHM y MEHE BAOMa €, BXe
SKWH PiK BaJIsTIOThCsT 0aTbKOBI «[IpuMKu!» - BUTYKHYB
Miil 3HalilOMMI 4YeX, KOJU To0ayuB LiHY HapydHUX
ronuHHUKIB «Prim». BiH nomas: «3pelrTolo, 11e 3po3y-
Mino, amke paHime okpiM «IIpuMok» Hidoro it He
OyJ10».

CBoi nepiili TOOIMHHUKKY OiIBIIICTh YeXiB, CJIOBaKiB
Ta TIOJISIKIB KYITyBaJIM caMe IIi€l TOPTOBOI MapKu. Y
HAaI Yac BapTiCTb TOAMHHUKA «Prim» MOYMHAETHCS 3
400 eBpo, 6i3Hec-KkIacy — 3 650 eBpo. Lle noBoi fopo-
ro, OAHAK TpaaMilisl Ta KOHCEPBAaTU3M y BUOOpI sIKic-
HOTO MPOAYKTY — Ha MEPIIOMY MiCIIi.

BupoOHUIITBO rTOAMHHMKIB «Prim» rmoyanocst y 1949
polli, He TaK yxXe I JaBHO 3a €EBPOINEHCHKUM BUMipOM.
OaHaK iCTOpUYHO YeXU JaBHO «3BipsIIOTh Yac» 3a Bjiac-
HUM TOAMHHMUKOM, SIKUi1 OYB BcTaHOBeHUI e y 1410
polli Ha CTapoBUHHIiKA muomi y wueHtpi Ilparu
(Starom stskit radnice). 3apa3 OpeHIOM BOJIOMIIOTh
¢ipmu ELTON hodin6 sko, a.s. Ta MPM-QUALITY
v.0.s. BilacHUKM HaxBaJISIIOThCS, 1110 BUPOOJIEHO MOHA
16 TrcsTd TonMHHUKIB «Prim». (Lle myske Mano — Tpeba
nepeBiputu 1ubpy!!!) [IpoTe He auIIe KiJbKiCTh
TFOIUHHMKIB CBiIYUTHb Tpo OpeHi: ioro pernyTanii
JOIOMaralTh CJAaBHO3BICHiI JIIOOM, HaOpuKiIag —
aktop AsieH [enmoH Ta KOJMIIHIN Tipe3umeHT Yexii
Bangnas Kiayc.

Ocobausocmi. MabOyTh, nulle OUIOPYCHKUI TOAVH-
HUK <«JIyd», gkuii 3m00yB TomyasipHicTh y Yexii 3a
yaciB CPCP, Mir 6u ckiactu KoHKypeHIito «IIpu-
MKam». OpgHak choromHi «JIyu» Ha Tepurtopii Yexii
MPaKTUYHO HE MPONAEThCS, Ta i OpeHa «Prim» micis
O0aHkpyTcTBa y 1990 poui 3MiHMB cTparerito. Mapke-
TUHTOBOIO OCOOJUBICTIO «Prim» Ha TAaHU MOMEHT €
TOM (hbakT, IO i TOAMHHUKU TMPAKTUUYHO BiCYTHi Y
HU3bKUX I[iIHOBUX KaTeropisix. bpeHa po3BuBae moJii-
TUKY <«TOJAMHHUKOBOTO JIIOKCY» Ta HE HaMaraeTbcs
«3IelIeBUTA» pelryTalilo. YacTKoBO 1Iie ITOB’sI3aHe 3
HaBaJIOIO JIEIIEBUX TOAMHHMUKIB i3 KpaiH A3ii, SKHUX
MiClIEBI TIHEHIXKEPU 3aMiHIOIOTb, SIK KYJbKOBI py4KU
JIO TIKOJIU.

Iloosika 3a nopadu i KoHcyabmayiro NaHo8i iHceHepy
Ilempy Kpeiiuapy.
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