2) 3aBaHTaXYIOTHCS] BAPOOHHUYI ITOTYKHOCTI;

3) HaXOIUTH KalliTall JJIsi CTBOPEHHSI HOBHX POOOYHX MiCIIb;

4) 3100yBalOThCSI HOBI 3HaHHA 3 TEXHOJIOTIl NMEepepoOKH HACIHHS
COHSIIIIHUKY;

5) TOTOBA MPOIYKITisl TOBOJIUTKCS 10 BUCOKOI SKOCTI;

6) icHy€e pUHOK 30yTy rOTOBOT MPOTYKIIii.
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A. B. Komnuk, acripasr,
XapKiBCHKHUH HAIllOHAABHHHE €KOHOMIYHHHI YHIBEPCUTET

KATETOPIAABHHUH ATIAPAT TA CHCTEMHI BAACTHBOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIIOITPHEMCTBA

AHOTALUIA. HadaHo yHigepcarnbHe 8U3HaYeHHsI KOHKYPEeHMOCHPOMOX-
HOCMI, Ha OCHO8I K020 PO3KPUMO CYmMHICMb Kamezopii «KOHKYPEeH-
mocrnpomoxHicms nidnpuemcmea». BudineHo cyHKyii ma HadaHo
Kracugikauito KOHKYpeHmocnpomMoxHocmi nidnpuemcmea. BusHayeHo
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cKrad 8HympilWHb020 ma 308HIiWHBLO20 cepedosulla KOHKYPEHMOoCpo-
MOXXHOCMI nidrpuemMcmea K cucmemu.

KNKOYOBI CJIOBA. KoHKYpeHTOCNPOMOXHICTb, KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HIiCTb nignpuemcTBa, PyHKLUii, knacudikauis, cucrema.

3aroCTpeHHst aKTyalbHHX COLIaTbHO-CKOHOMIYHHX, CKOIOTTIHHX,
z[eMorpa(bquHx npodieM CyCHUIBCTBA, Pa3OM 3 PO3BHTKOM CHCTEM-
HOI HAyKOBOI NapajMrMH BHMAarae pO3LIifaTH NiAIPUEMCTBO SIK
OKpEMHIi CHCTEMOYTBOPIOIOYHI €JIEMEHT 1, BOJHOYAC, K IHCTPYMEHT
peatizariii iHTepeciB CyCHiibCTBA. Y CBOIO Yepry, TaKHid IMiIXiJl BUMa-
ra€ pO3MIMPCHHs 1 HOMIUONCHHS TEOPETHUKO-METONOJIOIYHOI 6asu
YIPABIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJIPHEMCTBA.

JlOCIIUKeHHIO POGIIEMH YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
nianpueMcTBa npucssiueHi npami I'. JI. AzoeBa, JI. B. banabanosoi,
10. b. Iranoga, FO. B. Kopmuoga, O. €. Ky3emina, C. B. MineBcbko-
ro, A. L. ITixmy6noi, M. IToptepa, K. [Ipaxamama, C. I'. CBeTyHBKOBA,
O. M. Tumenka, P. A. ®arxytainosa, I'. Xamena Ta 6araThoX iHIIAX
BUYCHHX. AJIe, HE3BA)KAIOUH Ha chneHHl PO3pO0KH, L1iIa HU3Ka Teope-
THKO-METOJOOTTYHIX HPOOIeM, MOB’SI3aHUX 3 YIPABIIHHIM KOHKY-
PEHTOCTIPOMOYKHICTIO MiJIPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX, 3aJIUIIAETh-
Csl HEBUPILICHOIO.

Mertoro gaHoi poOOTH € BHOPSIIKYBaHHS KaTeropiajJbHOTO armapary
Ta PO3KPUTTSI CUCTEMHHX BJIACTUBOCTEH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
i IPUEMCTBA.

V cyuacHiif Haylll MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HE Ma€ OJI-
HO3HAYHOTO TPAKTyBaHHS. Y HAyKOBiH JiTepaTypi pO3IIsSAalOTHCS
BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IO JOCUTh PI3HATHCS 3a
cytHicTio. Tak, C. B. bau3HOK i KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO PO3Y-
Mi€ CyKYITHICTh BIIACTHBOCTEH 00’ €KTa, HEOOXITHUX Ta JOCTATHIX IS
TOrO, 00 00’€KT y BU3HAYEHUH Yac MIT MaTH MOMUT Ha KOHKPETHOMY
PUHKY TIOPSIZT 3 IHIMTUMH aHAJIOTIYHUMHA 00’ €KTaMu a00 00’ €KTaMu, 10
3a/10BOJIBHSIIOTH aHAIOTT4HI T0TpedH [2, ¢. 202—203]. O. H. AspinisH
BBAXKA€, L0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb — 1i¢ BJIACTHBICTH TOBapy,
MOCIIyTH, Cy0’€KTY PUHKOBHX BIJIHOCHH BHCTYIIATH Ha PUHKY HApiBHI
3 TIPUCYTHIMH TaM aHAJIOTIYHHMHU TOBAapaMH, MOCIYraMu 4 Cy0’€k-
TaMU PUHKOBHX BIIHOCHH, 1110 KOHKYPYIOTh [3, c. 261]. JI. C. LlleBuenko
pO3MIIa€  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIK CIPOMOXKHICTH OKpPEMOTO
cy0’€eKTa BUIIEpEIKAaTH CBOI'O CyNEepHHKA B JIOCSTHEHHI MOCTABICHUX
Lijei Ha KOHKypeHTHOMY puHKY [13, c. 83].

3amada BHM3HAYECHHS CYTHOCTI KaTeropii «KOHKYpPEHTOCIIPOMOXK-
HICTB) YCKIAJHIOETBCS TUM, IO Cy4YacHA HAyKa PO3IILJAE IIMPOKE
KOJIO 00’€KTIB KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI, PI3HHUX 32 CBOEIO NPHPO-
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JI010: TOBap, IliHa, MIEPCOHAI, KariTall, CHCTeMa MEHE/DKMEHTY Ta 30y-
Ty, MANPHUEMCTBO, Tally3b, kKpaiHa Tomio [9; 11; 12]. Ha mymky nipod.
10. ®@. KopmHoBa [6], 3a Takoi 4HCEIBHOCTI 00 €KTIB KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI yHIBEpCaJIbHOI'O BU3HAYEHHS I[LOTO MOHSATTS HEMae i
OyTH HE MOXKeE.

He Hanae cyyacHa Hayka TaKOX i OJJHO3HAYHOTO TPAKTYBaHHS TO-
HATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OKpeMHx 00’€ekTiB. Tak, aHaii3 po-
oit [1; 2; 5; 12] no3Bosisie BUAUTUTH PI3HOMAHITHI POJIOBI BIACTUBOCTI,
10 MOKJIAJEH! PI3HUMM aBTOPAaMH B OCHOBY ITOHATTS KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI MiIIPUEMCTBA!

® CIIPOMO’KHICTh MPOTUCTOSITH KOHKYPEHTaM;

® CIIPOMO’KHICTh BUIIEPEKYBAaTH KOHKYPEHTIB;

® CIIPOMOJKHICTb 3ai{HSITH PUHKOBY HIlLy;

® CIIPOMOXHICTB [0 JJOCSITHEHHSI [ICBHHUX PE3yJIbTaTIB;

® CIIPOMOJKHICTB YCIIITHO (yHKIIOHYBATH;

® CIIPOMO>KHICTB 10 aJanTartii;

® CIIPOMO’KHICTB JI0 PO3BUTKY;

® CIIPOMOJKHICTB JI0 BUITYCKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOT ITPOTYKIIIT;

® CIIPOMOJKHICTh 3allpONOHYBAaTH TOBap, IO BIANOBIJA€ MEBHUM
BHMOTaM;

® BIJIHOCHMI CTYIIHb 33JI0BOJICHHS MOTPEO;

® piBeHb KOMIIETEHTHOCTI;

® OI[IHKA IIEBHUX MOKJINBOCTEH;

) HOTeHuiaJI'

® BiIHOCHA [IOPIBHAIIbHA XapaKTEPHCTHKA;

® CTYIIiHb pealli3allii KOHKYPCHTHHX IIepeBar;

® cHCTEMa OI[IHOYHUX XapaKTEePHUCTHUK;

® HaJICHCTEMA.

HeonHo3HAuHICTh TPAaKTyBaHHS MOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTb MIJIPUEMCTBAY B CyYaCHI eKOHOMIYHIN HAyL[l BUMArae mpose-
JICHHSL MOP(OJIOTTIHOrO aHaNi3y LBOro MOHSATTA. CIIOBO «KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXHICTb»  CK/Iafa€TbCsi 3 JBOX OCHOB: «KOHKYPCHT» 1
«CIIPOMOXHICTBY» 1, HAalleBHO, O3HAYAE «CIPOMOXKHICTH KOHKYpPYBa-
TUY. SIKIIIO MOHATTS «CIPOMOXKHICTH» Ma€ OJHO3HAYHE TPAKTYBaHHS,
TO CEHC IOHATTS «KOHKYpYBaTW» B JITAHOMY CIIOJIy4€HHI HOTpedye
MOJIABIIIOTO JIOCHI/DKeHHsI. BUHWKae MUTaHHS: BU3HAYAIOUU CIIPO-
MOJKHICTB MIJIPUEMCTBA KOHKYPYBATH, JTOIUILHO POOUTH aKIIEHT Ha
camMoMy IIpoIieci y4yacTi MiJIPUEMCTBA Y KOHKYPEHLT 4M Ha NEBHUX
pe3yabTarax, JOCATHYTHX HiAMPUEMCTBOM B YMOBaX KOHKYpeHIii? Sk
3azHaumim [. O. [Timmy6nutii i JI. 1. [Tigmy6na y podori [10, c. 103—104],
SIKIIO PO3TJISAATA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiIPUEMCTBA JIUIIE 5K
TIpoIec HOro y4acTi B KOHKYpEHTHii 60pOThOi, TO KOXKHE TiAIIPHEMC-
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TBO, NMPHUCYTHE Ha PHHKY, TpeOa BBAKATH KOHKYPEHTOCIPOMOMXHHM.
AKe, BUHIIIOBIIM HA PUHOK, MiJIPHEMCTBO aBTOMATUYHO BCTYTIAE Y
KOHKYPEHTH1 BiIHOCUHH, TOOTO MO>KE€ BBaYKATHUCSI CIIPOMOKHUM KOH-
KypyBatu. O4eBHIHO, 1110 TaKUH MIIXiJ € TOCUTh OOMEKEHUM, 1 HOro
3aCTOCYBaHHS B TEOpil Ta MPAKTHIIl YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO MiJIPUEMCTBA MPAKTHYHO HE MAE CEHCY.

3 iHworo OoKy, CyyacHa HayKa CIPHIMAE JISUIBHICTD HIANPHEMCT-
B4 SIK L{ieCpAMOBaHy [4; 7], 1 TOMY JOLIIBHIM € BUBUCHHS OKPEMHX
aCIeKTIB JIisUIBHOCTI MIJIPHEMCTBA Y IUIOLIMHI IIOCTABICHHX LUIEH 1
JOCATHYTUX pe3yibTaTiB. ToMy, BUBYAIOYM KAaTEropit0 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI MANPHEMCTBA, HEOOXIHO POOUTH aKLEHT CaMe Ha pe-
3yJIbTATax, JOCSTHYTHX MiANPUEMCTBOM B yMOBax KOHKypeHHII Takum
YHHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MIANPUEMCTBA CIIiJ| CHPHAMATH 5K
HOro CIPOMOXHICTE JOCAITH IEBHHX OakaHHX pe3ylbTaTis, abo wi-
JICH, B yMOBaX KOHKYPEHLLi.

quaCHa CKOHOMIYHa Hayka OCHOBHOK) METOH JisUIBHOCTI IIiJI-
MPUEMCTBA BBaXkae ioro wicito. [Ipu mpomy sik y Teopii, Tak i Ha
TIPAKTHII Micis BioOpakye Opi€HTAIliIO MIANMPUEMCTBA HE Ha MaKCH-
Mi3alio mpuOyTKy, a Ha 3aJOBOJICHHS I1HTEpPECiB IIMPOKOro KoJja
CTeHKXoIepiB (OCHOBHUX T'PyH OCi0, 10 YMHATH Ta/abo BiMUyBarOTh
BILTUB 3 OOKy mignpuemcTsa) [7; 14; 15]. bepyuu 1o yBaru Buiecka-
3aHe, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA MOKHA BU3HAUUTH SIK
CIIPOMOYKHICTh MiAMPHUEMCTBA CIPUATH JOCATHEHHIO I1JIe OCHOBHUX
TPy 3alliKaBJICHNX 0Ci0 B YMOBaxX KOHKYPEHIIii. 3a aHaJIOTi€r0, CyTHICTIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIEBHOTO 00’€KTa € HOro CHpPOMOXKHICTB
CIPUATH JOCATHCHHIO I[JIEH OCHOBHHUX TPYII 3alliKaBICHUX OCi0 BiJ-
HOCHO LIbOT'0 00’€KTa B YMOBaxX KOHKypeHIii. Take BU3HaUEHHS MOXKe
BBXXATUCS YHIBEPCAIBHHUM, 3/IaTHUM TOSICHUTH CYTHICTh KOHKYPEH-
TOCIIPOMOYKHOCTI Oy/Ib-sIKOTO 00’€KTa. BpaxoByrouw, mo Imii 3arikaB-
JICHHX 0Ci0 (OPMYIOTHCS y 30BHIIIHBOMY BIJHOCHO 00’€KTa Cepesio-
BHUIL, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTE 00’€KTa CTAE OCHOBHUM (haKTOPOM
BHUOOPY 3allikaBIeHUMHU 0co0amu cepes] 00’ €KTiB-aHAJIOTIB.

O. 1O. IpanoBa BBaxae, 10 y3araJibHIOIOUOI XapaKTEPUCTUKOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI PI3HUX 00’ €KTIB € «3JIaTHICTh 00’ €KTY J0-
CIiJKeHHsT e()eKTUBHO BHKOHYBATH CBOI (yHKIi B ymoBax (opmy-
BaHHS KOHKYPEHTHOro cepezosuiia» [11, c. 45]. Ane, Ha 1ymKy aB-
TOpa CTarTi, €(peKTUBHE BUKOHAHHS 00’ €KTOM JIOCHIKEHHS BIACHHUX
(YHKIIH HE € TOCTaTHBOI0 YMOBOIO HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
[To-miepire, meBHUI 00’ €KT MOCIHIHKCHHS MOXKE CIIPUYUHATH MOOIYHI
edexT (KOpUCHI YM IIKIUIHBI), III0 HE BPaXOBYIOTHCS HOTO (YHKITis-
MU, aje BIUIMBAIOTh Ha WOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHicTh. [lo-mpyre,
HE 3aBXKIM (QYHKIIII, 3aKi1a/ieHi y 00’ €KT, BIAMOBIIAIOTh CIIOCOOY BH-
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KOPHCTaHHs TaKoro 00’ekry. ToMy, 3 TOYKH 30py aBTOpa CTarTi, pH
BHU3HAYEHHI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEBHOTO 00’ €KTa
CJIiJl aKIIEHTYBaTH yBary He Ha e(eKTHBHOCTI BUKOHAHHS HUM BJIaC-
HUX (PyHKILIN, a HA HOTO CIIPOMOXKHICTh CHPUATH JAOCATHEHHIO LILIEH
OCHOBHHX TPy 3alliKaBJIeHUX OCi0.

PO3KpUTTS CyTHOCTI KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI TiIIPHUEMCTBA J103-
BOJISIE BU3HAYUTH 11 (PYyHKIIIT, O SKUX HATEKATh:

— CIPUSIHHS JOCATHEHHIO I11JIel OCHOBHHX 3alliKaBJIEHUX OCi0;

— 30anaHCyBaHHs IHTEPECiB OCHOBHIX 3alliKaBICHHUX 0CI0;

—— CHPHSAHHS BUOOPY Hl,[[HpI/IGMCTBa 3alliKaBJICHUMHU 0CO0aMu /st
peaizauii BIacHUX Liseil yepe3 popMyBaHHs PeanbHOrO MO3UTHBHO-
ro IMIJDKY MiATPHEMCTBA;

— 3a0e3MeYeHHs] PO3BUTKY MMiANPHEMCTBA.

Higxoan 1o knacugikaiii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHEMC-
TBA B Cy4acHIii Hayui po3suHeHi HenocratHbo. Tak, O. H. Aspinisu
BUJIUIIE BUCOKY, CEPEIHIO T4 HU3bKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH [3,
c.261], B. [I. Hemmos 1 JI. €. JIoBranb — KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
1 HE KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTS [8, c. 220—221], P. A. ®arxyTaiHoB —
cTpaTeriyHy Ta (hakTU4HY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTE [12, c. 415].
OnHak, Ha TyMKy aBTOpa CTAaTTi, HABEACHI MIAXO/M 10 Kiach(ikawii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, POSIVISIHYTI SIK OKPEMO, TaK 1 pasoM, He
HA/Ial0Th MOKJIMBOCTI C()OPMYBATH JIOCTaTHHO IMOBHHUU MEPEIK MOX-
JMBUX BHUJIIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, 110 MOXK€ OyTH BUKOpPHUCTA-
HUii JUIL KOMIUICKCHOI XapaKTepPUCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MEBHOTO MIANPHEMCTBA. 3alPONOHOBAHHI aBTOPOM CTATTi MiAXid /0
knacuikanii KOHKypEeHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA HAaBEACHO B
Tabm. 1.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD MIANPUEMCTBA SIK CUCTEMa Ma€ CUCTEMHI
BJIACTUBOCTI. MOKHA PO3IIISIAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh SIK CHC-
TE€My, YTBOPIOIOUMMH €JIEMEHTaMU SIKOi € Pi3HI BUIU €()EKTUBHOCTI:
€KOHOMIYHa, COIfiajJbHa, CIOKHUBYA, EKOJIOTIYHA TOIIO. AJie 32 TAKOIO
MIJXO0AY CKJIAJ0BI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI YacTO CIPUHMArOThCS
SK CyHepedsINBi, TOMY JOLLUIBHO PO3TIISLAATH CTPYKTYPY KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHOCTI SIK IOOYZ0BaHy 3a iepapXiyHUM ITPUHIIUIIOM Ha OCHOBI
pecypcHOi, MPOIEeCHOI, Pe3yIbTaTHBHOI Ta LITHOBOI IMiJCHCTEM. 30B-
HIIIIHE CEPEOBUIIE KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA TaKOXK
CKJIQJIA€ThCS 3 PECYPCHOI, MPOIECHOI, Pe3yJIbTAaTUBHOI Ta IJILOBOL
KOMIIOHEHT.

TakuM YHHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Oy/Ib-IKOTO 00’€KTa Bi-
no0pakye HOTO CIPOMOXKHICTh 3aJJOBOJBHITH 1HTEPECH OCHOBHUX
rpyn 3amikaBieHux oci6. HoBe po3yMiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MIpUEMCTBA, chOpMOBaHE Ha OCHOBI TaKOTO MiIXOMy 10 BU3HAYCH-
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HSl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PI3HUX OO0’€KTIB, JJaJl0 MOJKJIMBICTh
PO3KPUTH OCHOBHI (PyHKIi Ta HajgaTH KiIacHQiKaIlito KOHKYpEHTO-
CIIPOMOXHOCTI MiAnpreMcTBa. [1eperieKTHBHUMY HaNPSIMKaMH [0/1a/lb-
LIMX JOCIIKeHb € BUOIp HAYKOBHX IIAXOAIB /0 IpoOieMH yIpas-
JIHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO MIAMPHUEMCTBA, & TAaKOXK PO3pOOKa
KOHIENI Ta NPUHIUIIB YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIPUEMCTBA HA OCHOBI OOpaHMX TIXOIIB.

Tabnuys 1

MIIXIT IO KJTACU®IKALL KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
MIAINPUEMCTBA

Knacuoikamiiina o3naka

Bua KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHOCTI

O0’exT

— TOBapy
— I[IHU

— MPONO3HIIiT

— TepCcoHAITy

— KariTaiy

— CHUCTEMH MEHEIDKMEHTY
— MIANPUEMCTBA

— TepUTOPIi

— ramys3i

— KpaiHu

— MiXJIepxKaBHUX 00’ €JHAHb

IMinxing JO CTPYKTypyBaHHS
MiANPHEMCTBA

— Oi3Hec-nporeciB
— ¢yHKUin
— pecypciB

Jlxepeno KOHKypeHTHHUX IepeBar

— IiHOBa
— BHUTPAT TOIIO

— MHHYJIOTO TIepioxy

YacoBa 03HaKa — TOTOYHA
— MOTeHIIiiHa
CriiBBiTHOIIEHHS 3a/I0BOJICHHS — MapUTETHA
iHTepeciB 3alliKaBIeHUX 0Ci0 — HeMnapuTeTHa
PiBHOMIpHICTb PO3BUTKY HiACHCTEM — 30anaHcoBaHa
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI — He30anaHcoBaHa

— BHUCOKa

PiBeHb 1 pIBHOMIPHICTB 33JI0BOJICHHSI | — 3a/I0BiJIbHA

iHTepeciB CTeHKXO0I1epiB — 9YaCTKOBO 33/I0BiNbHA

— He3a/10BiJIbHA
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