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ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÃËÎÁÀËÜÍÎ¯
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²

ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ
ÁÀÍÊ²Â

Ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008-
2010 ðîêó ïåðåä òðàíñíàö³îíàëüíèìè
áàíêàìè ïîñòàëî êëþ÷îâå ïèòàííÿ ùîäî
ñòðàòåã³é íàðîùóâàííÿ ñâîº¿ ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â öüîìó
çâ’ÿçêó âñå á³ëüø àêòóàëüíèì ñòàº âè-
êîðèñòàííÿ ³äåé êëàñèêà ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó Ìàéêëà Ïîðòåðà, ÿêèé
ôîðìóëþº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîçó-
ì³ííÿ ñòðàòåã³¿. «Çàãàëüíå êåð³âíèöò-
âî, – çàçíà÷àºòüñÿ â éîãî ïðàö³ «Êîíêó-
ðåíö³ÿ», – öå íå çàáåçïå÷åííÿ îêðåìèõ
ôóíêö³é. Éîãî ñóòü – ñòðàòåã³ÿ, à ñàìå,
âèçíà÷åííÿ ³ çì³öíåííÿ óí³êàëüíî¿ êîí-
êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿, ðîçâ’ÿçàí-
íÿ êîìïðîì³ñ³â ³ îïòèìàëüíèé ï³äá³ð
âèä³â ä³ÿëüíîñò³» [6, ñ. 81]. Òàêèì ÷è-
íîì, Ì.Ïîðòåð ôîðìóëþº òðè íàïðÿìè
ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿: ïîçè-
ö³éíà, óçãîäæóþ÷è ³ ñòðóêòóðíà. Çàñ-
òîñîâóþ÷è öþ ³äåþ äî íàðîùóâàííÿ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ áàíê³â, ìîæíà âèîêðåìè-
òè òðè ñòðàòåã³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³:

1) Çàáåçïå÷åííÿ íàéâèã³äí³øî¿ óí³-
êàëüíî¿ ïîçèö³ÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî
áàíêó çàáåçïå÷óºòüñÿ íà ãëîáàëüíîìó
ðèíêó øëÿõîì ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â ³
ïîãëèíü;

2) Íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàº-
ìîâ³äíîñèí ì³æ ïðîâ³äíèìè òðàíñíà-
ö³îíàëüíèìè áàíêàìè íà îñíîâíèõ ðå-
ã³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ç ìåòîþ
óíèêíåííÿ íàäì³ðíî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà
ìîæå íàáóâàòè ðóéí³âíîãî õàðàêòåðó
øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

3) ³ç äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî áà-
ëàíñó ì³æ òðàäèö³éíèìè ³ íîâèìè áàí-
ê³âñüêèìè ïðîäóêòàìè, ÿêèé çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ³ííîâàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïåðøèé íàïðÿì íàðî-
ùóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ áàíê³â, ñë³ä ï³äêðåñëèòè,
ùî òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíê³âñüê³ çëèòòÿ
òà ïîãëèíàííÿ äîñÿãëè âåëè÷åçíèõ
ìàñøòàá³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òàáëèöÿ
4.1.

ßê âèäíî ç ö³º¿ òàáëèö³ ï³ê ìàñø-
òàá³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ
çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ïðèïàäàº íà ïå-
ðåäêðèçîâèé ïåð³îä. Ñàìå ó 2007 ðîö³
ìàñøòàáè òàêèõ óãîä äîñÿãëè 100 ìëðä.
äîë. ÑØÀ. ²íø³ ïîãëèíàííÿ ó ïîïå-
ðåäí³ ðîêè áóëè óäâ³÷³ ìåíøèìè (â³ä
3-ãî ïî 6-å ì³ñöå). Ó êðèçîâèé òà ïîñò-
êðèçîâèé ïåð³îäè ï³ñëÿ 2008 ðîêó æîä-
íå ³ç çëèòò³â òà ïîãëèíàíü íå ïîïàëî ó
ñïèñîê ³ç-çà â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ ðå-
ñóðñ³â.

Ó ñó÷àñí³é ãëîáàëüí³é êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³ ñàìå âåëè÷èíà áàíêó
º éîãî ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ. Ó õîä³ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ êîæíèé áàíê ìàº çìîãó âè-
áèðàòè ì³æ äâîìà îñíîâíèìè ñïîñîáà-
ìè íàðîùóâàííÿ ìàñøòàá³â: çà ðàõó-
íîê âíóòð³øí³õ äæåðåë (ó ìåæàõ ³ñíó-
þ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àáî çà
äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³¿)
³ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë (øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ñíóþ÷èõ
áàíê³â, ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà
ö³ëüîâîìó ðèíêó àáî â ö³ëüîâîìó ñåê-
òîð³).

Ðîçãëÿíóòî òðè êëþ÷îâ³ ñòðàòåã³¿ íàðîùóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â: ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ³íâå-
ñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ íàâåäåíî îñîáëèâîñò³ ³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ êîæíî¿ ³ç
ñòðàòåã³é ó ñâ³òîâîìó áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³. Ïîêàçàíî ïåðåâàãè ³ çàãðîçè ì³æíà-
ðîäíèõ áàíê³âñüêèõ ïîãëèíàíü äëÿ íîâèõ íåçàëåæíèõ êðà¿í. Àðãóìåíòîâàíà
äîö³ëüí³ñòü á³ëüø øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè ³íâåñòèö³é-
íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é íàðîùóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³.
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Çëèòòÿ ñòàíîâèòü òàêèé òèï óãîäè,
êîëè äâà àáî á³ëüøå áàíêè îá’ºäíóþòü-
ñÿ ³ ôîðìóþòü íîâó òðåòþ á³çíåñ-ñòðóê-
òóðó, ÿê³é ïåðåäàºòüñÿ ìàéíî, ïðàâà òà
îáîâ’ÿçêè ïîïåðåäíèê³â, ïðè öüîìó ö³
äâà áàíêè, ÿê³ çëèâàþòüñÿ, ïðèïèíÿ-
þòü ñâîº ³ñíóâàííÿ, à ¿õí³ àêö³¿ îáì³íþ-
þòüñÿ íà àêö³¿ íîâîñòâîðåíîãî áàíêó.
Ðåçóëüòàòîì çëèòòÿ ïåðåâàæíî º ïåðå-
äà÷à âñ³õ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü áàíêîâ³-
íàñòóïíèêó, à áàíêè-ó÷àñíèêè ë³êâ³äî-
âóþòüñÿ. Çëèòòÿ ìîæå íàáóâàòè òàêèõ
ôîðì:

 çëèòòÿ øëÿõîì ïîãëèíàííÿ (îäíó
àáî á³ëüøå óñòàíîâ ïîãëèíàº ³íøà óñ-
òàíîâà);

 çëèòòÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâî¿
óñòàíîâè (îäíà àáî á³ëüøå óñòàíîâ
îá’ºäíóþòüñÿ â îäíó íîâó).

Ñåðåä ãîëîâíèõ ïåðåâàã çëèòòÿ ÿê
ôîðìè êîíñîë³äàö³¿ ìîæíà íàçâàòè

â³äíîñíó ëåãê³ñòü, ç ÿêîþ êîíòðàêòè,
àêòèâè òà çîáîâ’ÿçàííÿ óñòàíîâ-ó÷àñ-
íèöü ìîæóòü ïåðåäàâàòèñÿ íàñòóïíè-
êó ïîð³âíÿíî ç ïîãëèíàííÿìè. Öå îñîá-
ëèâî âàæëèâî äëÿ ðîçäð³áíîãî áàíê³âñü-
êîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè íå ïîòð³áíî çãî-
äè êîæíîãî êë³ºíòà (âëàñíèêà äåïî-
çèò³â, ðàõóíê³â òà ³í.). Äëÿ çä³éñíåí-
íÿ çëèòòÿ íåîáõ³äíîþ äîêóìåíòàö³ºþ º
ïëàí çëèòòÿ àáî óãîäà ì³æ áàíêàìè, ÿê³
áåðóòü â íüîìó ó÷àñòü, ñõâàëåííÿ êâà-
ë³ô³êîâàíîþ á³ëüø³ñòþ àêö³îíåð³â,
îô³ö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ðàäè äèðåêòîð³â
òà îö³íêà åêñïåðò³â.

Ïîãëèíàííÿ – öå òàêèé òèï óãîäè,
êîëè áàíê êóïóº êîíòðîëüíèé ïàêåò
àêö³é ³íøîãî áàíêó, ÿêèé ïðîäîâæóº
ñâîº ³ñíóâàííÿ ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ óãî-
äè ó ôîðì³ äî÷³ðíüî¿ óñòàíîâè. Ì³æíà-
ðîäí³ ïîãëèíàííÿ çà ñâîºþ ôîðìîþ áó-
âàþòü äâîõ âèä³â: êóï³âëÿ àêö³é òà êó-

Òàáëèöÿ 4.1
Íàéá³ëüø³ óãîäè Ç³Ï â áàíê³âñüê³é ñôåð³ (ìëðä. äîë. ÑØÀ)

¹
ï/ï

Äàòà çä³é-
ñíåííÿ
óãîäè

Âàð-
ò³ñòü
óãîäè

Áàíê-ïîêóïåöü Áàíê-ö³ëü Ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿ

1 25.04.2007 103,7
5

Royal Bank of Scot-
land Group plc, For-
tis NV, Santander

Central Hispano SA

ABN Amro Holding
NV

Í³äåðëàí-
äè

2 23.04.2007 91,19 Barclays plc ABN Amro Holding
NV

Í³äåðëàí-
äè

3 15.08.1998 70,2 Citicorp Travelers Group ÑØÀ
4 18.02.2005 59,12 Mitsubishi Tokyo

Financial Group Inc
UFJ Holding Inc ßïîí³ÿ

5 14.012004 56,88 JP Morgan Chase &
Co

Bank One Corp ÑØÀ

6 15.04.2208 51,8 Bank of America Merrill Lynch ÑØÀ
7 27.10.2003 47,69 Bank of America

Corp
FleetBoston Finan-

cial Corp
ÑØÀ

8 13.04.1998 43,09 NationsBank Corp BankAmerica Corp ÑØÀ
9 28.08.2006 37,67 Banca Intesa SpA Sanpaolo IMI SpA ²òàë³ÿ
10 06.04.1998 36,03 Travelers Group Inc Citicorp ÑØÀ
11 30.06.2005 35,19 Bank of America

Corp
MBNA Corp ÑØÀ

12 29.11.1999 32,35 Royal Bank of Scot-
land Group plc

National Westmin-
ster Bank plc

Âåëèêà
Áðèòàí³ÿ

13 08.06.1998 31,74 Norwest Corp Wells Fargo & Co ÑØÀ
14 13.09.2000 29,49 Chase Manhattan

Corp
J.P. Morgan & Co ÑØÀ

15 21.04.2000 25,84 Sumitomo Bank Ltd Sakura Bank Ltd ßïîí³ÿ
16 08.12.1997 23,34 Schweizerische

Bankgesellschaft AG
Schweizerische

Bankverein
Øâåéöà-

ð³ÿ
17 13.06.2005 22,26 UniCredeto Italiano

SpA
Bayerische Hyro-

und Vereinsbank AG
– HVB Group

(93,93%)

Í³ìå÷÷è-
íà

18 04.10.2000 22,02 Firstar Corp US Bancorp ÑØÀ
19 10.06.2005 18,3 UniCredito Italiano Bayerische Hipo ²òàë³ÿ
20 20.09.2001 12,5 Citigroup Banacci ÑØÀ

Äæåðåëî: The Largest 20 Banking M&A Deals – The Wall Street Journal, 2010. –
¹ 48. – P. 28-29.
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ï³âëÿ àêòèâ³â áàíêó. Äîì³íóþ÷îþ ôîð-
ìîþ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó ñâ³ò³ íà ñüî-
ãîäí³ º êóï³âëÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó
àêö³é áàíêó-ö³ë³. Íàñë³äêîì êóï³âë³
àêö³é º ïåðåòâîðåííÿ îá’ºêòà ïîãëèíàí-
íÿ íà äî÷³ðíþ óñòàíîâó ïîêóïöÿ. Ï³ñëÿ
ï³äïèñàííÿ óãîäè äâ³ óñòàíîâè ìîæóòü
ôîðìàëüíî çàëèøàòèñÿ íåçàëåæíèìè
àáî çëèòèñÿ. Òåðì³í ïîãëèíàííÿ, íà
â³äì³íó â³ä çëèòòÿ, ÷àñòî ìàº íåãàòèâ-
íèé â³äò³íîê ó âèïàäêàõ, êîëè âëàñíè-
êè ÷è ìåíåäæìåíò áàíê³â-ö³ëåé íå
ñõâàëþþòü óãîäè.

Äî ãîëîâíèõ ÷èííèê³â àêòèâ³çàö³¿
ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü
áàíê³â ïîòð³áíî â³äíåñòè ë³áåðàë³çàö³þ
íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ðåæèì³â òà
ðîçâèòîê áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é, ùî,
ãîëîâíèì ÷èíîì, ³ ïðèçâåëî äî ô³íàí-
ñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Òåõíîëîã³÷í³ íîâî-
ââåäåííÿ ó ïîºäíàíí³ ç ³ííîâàö³ÿìè ó
òåõí³ö³ ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó äàëè
çìîãó áàíêàì çì³íèòè ñòðóêòóðó òà
îö³íêó ðèçèê³â ³ñíóþ÷èõ ô³íàíñîâèõ
ïðîäóêò³â ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ íîâèõ
ïðîäóêò³â äî âèìîã óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá êë³ºíò³â.

Ó á³ëüøîñò³ íàéðîçâèíåí³øèõ êðà¿í
áóëî çì³íåíî ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ç ñóâîðî ðåãóëÿòèâíîãî êîí-
òðîëþ íà ñèñòåìó, ÿêà á³ëüøå áàçóºòü-
ñÿ íà ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ÷åðåç
êîíêóðåíö³þ ç àêöåíòîì íà ðèíêîâ³é
äèñöèïë³í³. Äåðæàâíà ïîë³òèêà â íî-
âîìó îïåðàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ º ìåíø
ïðîòåêö³îí³ñòñüêîþ ùîäî áàíê³â, ñòè-
ìóëþþ÷è ¿õ òàêèì ÷èíîì äî êîíêó-
ðåíö³¿.

Òåõíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ çíèçèëè
âèòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåð³â
òà òåëåêîìóí³êàö³é, ðîçøèðèâøè, òà-
êèì ÷èíîì, ìåæ³ ä³ÿëüíîñò³ â ãëîáàëü-
íîìó ìàñøòàá³. Äåðåãóëÿö³ÿ â³äêðèëà
äîñòóï äî íîâèõ ðèíê³â ÿê ó ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ. Ãëîáàë³çàö³ÿ âïëèíóëà íà îï-
òîâèé ñåãìåíò áàíê³âñüêîãî ðèíêó.
Ïðèñóòí³ñòü íà ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ òà ïðîïîçèö³ÿ øèðîêîãî ñïåêòðà
ïîñëóã çóìîâëþº â³äíîñíî âèñîê³
ïîñò³éí³ âèòðàòè, ñïðè÷èíÿþ÷è ïîòðå-
áó ó â³äïîâ³äí³é âåëè÷èí³ áàíêó, ùîá
âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè ìàñøòàáó.

Ë³äåðè ì³æíàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî
á³çíåñó ïî÷àëè âäàëî âèõîäèòè íà ³íî-
çåìí³ ðèíêè. Íàö³îíàëüí³ òà ðåã³î-
íàëüí³ ãðàâö³ çìóøåí³ â³äïîâ³äàòè âèê-

ëèêàì  ç  áîêó  íîâèõ  ó÷àñíèê³â  ¿õí³õ
íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â øëÿõîì êîï³þâàí-
íÿ ³íîçåìíèõ ïîñëóã àáî âñòàíîâëþþ-
÷è íèæ÷³ ö³íè, ùî ïîòðåáóº ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ àáî ÿêîñò³ ïîñëóã.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â êàï³òàëó òàêîæ
âïëèíóëà íà çì³íó ñèñòåìè ç áàíê³âñü-
êî¿ íà ôîíäîâó. Îñê³ëüêè ðèíêè êàï³-
òàëó ñòàëè á³ëüø åôåêòèâíèìè òà
ë³êâ³äíèìè, çì³íà â³äáóëàñÿ â á³ê êî-
ìåðö³éíèõ òà áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â,
çàì³ñòü ïåâíèõ âèä³â òðàäèö³éíèõ áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã. Ìàðæà çíèçèëàñü äî
òàêîãî  ð³âíÿ,  ùî  ò³ëüêè  íàéåôåê-
òèâí³ø³ óñòàíîâè çäàòí³ íàäàâàòè êðå-
äèòè. Â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ áàíê³âñü-
êèõ äåïîçèò³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
îáñÿãó ïîñëóã íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.
Äåÿê³ áàíêè ïî÷àëè íàäàâàòè ïåðåâàãó
ñàìå çëèòòÿì ³ ïîãëèíàííÿì, ùîá äî-
ñÿãíóòè ïîòð³áíî¿ ïîðîãîâî¿ âåëè÷èíè
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã åêîíîì³¿ íà
ìàñøòàá³.

Íà êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå äåÿêèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ìàëî âïëèâ ââåäåí-
íÿ ºâðî. ªâðî ñòàëî êàòàë³çàòîðîì, ÿêèé
ïîñèëèâ òåíäåíö³¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³-
òàëó â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ªÑ. Ç³ ñêà-
çàíîãî âèäíî, ùî ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³
ÒÍÁ çàçíàëî çíà÷íèõ çì³í, ÿê íà íà-
ö³îíàëüíîìó, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
Â òàêèõ óìîâàõ áàíêè ïîòðåáóþòü ïî-
ñò³éíî íàðîùóâàòè ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³
òà äåìîíñòðóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü âèùå
ñåðåäíüî¿. Òîáòî, âåëè÷èíà áàíêó ñòàº
éîãî êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ. Îñü
÷îìó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ º íàñò³ëüêè
âàæëèâèìè â íîâèõ óìîâàõ.

Ðîçãëÿíåìî òåïåð ïåðåâàãè òðàíñ-
êîðäîííèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ÿê êîí-
êóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ÒÍÁ. Ïåðåâàãàìè
îðãàí³÷íîãî çðîñòàííÿ áàíêó çà äîïî-
ìîãîþ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ â³ää³ëåíü º,
ïî-ïåðøå, ïîñòóïîâå âêëàäåííÿ ðå-
ñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü âè-
õîäó ç ðèíêó ç ìåíøèìè âòðàòàìè, ³,
ïî-äðóãå, â³äñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-
êóëüòóðíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ÷àñòî âèíè-
êàþòü âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ äâîõ
ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Âàäàìè
çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæå-
ðåë º ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ, ÿêå ïåðåä-
áà÷àº çíà÷íèé ðèçèê âòðàòè ñòðàòåã³-
÷íèõ ìîæëèâîñòåé; çá³ëüøåííÿ ñêëàä-
íîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó;
çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè òà çóñèë-
ëÿ ùîäî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é íà íîâîìó ðèíêó.
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Âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ ñòðàòåã³¿
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü º ¿õ ò³ñíèé çâ’ÿçîê
ç ìîæëèâ³ñòþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâå-
ñòèö³é â ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿.
Êë³ºíòàì çàáåçïå÷óþòü ïðÿìèé äîñòóï
äî ³íôîðìàö³¿ ³ ïîøóê êîíòðàãåíòà ç
íàéìåíøèìè âèòðàòàìè áåç âèêîðèñ-
òàííÿ ïîñåðåäíèê³â.

²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ êëàñèô³êàö³¿
ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Çà-
ëåæíî â³ä ñòàâëåííÿ ìåíåäæìåíòó áàí-
êó-ö³ë³ äî çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü âèä³ëÿ-
þòü äðóæí³ òà âîðîæ³ çëèòòÿ. Äðóæí³
çëèòòÿ ïåðåäáà÷àþòü îô³ö³éíó ïðîïî-
çèö³þ ïðî êóï³âëþ, ÿêà ï³äòðèìóºòüñÿ
êåð³âíèöòâîì áàíêó-ö³ë³. Ó âèïàäêó
âîðîæèõ ïîãëèíàíü áàíê-ïîêóïåöü ä³º,
íå óçãîäæóþ÷è ñâî¿õ êðîê³â ç ìåíåäæ-
ìåíòîì áàíêó-ö³ë³. Âîðîæ³ ïîãëèíàí-
íÿ ðåàë³çóþòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè ìå-
òîäàìè: ïîñòóïîâå ïðèäáàííÿ àêö³é,
ñïðÿìîâàíå íà çì³íó ñêëàäó ðàäè äè-
ðåêòîð³â òà îáì³í àêö³é, çà ÿêîãî àêö³-
îíåðàì áàíêó-ö³ë³ ïðîïîíóºòüñÿ îáì³íÿ-
òè ñâî¿ àêö³¿ íà àêö³¿ áàíêó-ïîêóïöÿ
[1, ñ. 94-98, 11, ñ. 118].

Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñ-
íèê³â çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, õàðàêòåðó
³íòåãðàö³¿ òà ïîâ’ÿçàíîñò³ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ âèä³ëÿþòü ãîðèçîíòàëüí³, âåðòè-
êàëüí³ ³ êîíãëîìåðàòí³ óãîäè. Ãîðèçîí-
òàëüí³ çëèòòÿ ïåðåäáà÷àþòü îá’ºäíàí-
íÿ áàíê³â, ÿê³ ïðàöþþòü â îäíîìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó. Âåðòèêàëüíå çëèòòÿ â³äáó-
âàºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ô³íàíñî-
âà ñòðóêòóðà, ÿêà ïîãëèíàº, äîïîâíþº
çà ðàõóíîê ñòðóêòóðè-ö³ë³ âëàñíèé ëàí-
öþæîê íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
Êîíãëîìåðàòíå çëèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ ó
ðàç³ îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð,
ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó íåïîâ’ÿçàíèõ ñôå-
ðàõ á³çíåñó. Íàïðèêëàä, ïîãëèíàííÿ
Swiss Bank Corporation ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿ S.G. Warbung&Co [2, ñ. 28].

Êîíãëîìåðàòí³ çëèòòÿ ïîä³ëÿþòüñÿ
íà ïîãëèíàííÿ ç ðîñòîì àñîðòèìåíòó,
ïîãëèíàííÿ ç³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè
ðèíêó é ÷èñò³ êîíãëîìåðàòí³ ïîãëèíàí-
íÿ. Çëèòòÿ ç ðîñòîì àñîðòèìåíòó ïðè-
ïóñêàº ïîºäíàííÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã,
ùî íå êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, ç³ ñõî-
æèìè ïðîöåñàìè íàäàííÿ ïîñëóã ÷è
êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â. Ïîãëè-
íàííÿ ³ç çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ðèíêó
ïðèïóñêàº îäåðæàííÿ äîñòóïó äî íî-
âèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿, çáóòîâèõ ìåðåæ.
×èñò³ êîíãëîìåðàòí³ ïîãëèíàííÿ íå
ïðèïóñêàþòü í³ÿêî¿ ñï³ëüíîñò³. Âèä³-
ëÿþòü ³íîä³ ðîäèíí³ (àáî «êîíöåíò-

ðè÷í³») çëèòòÿ – îá’ºäíàííÿ á³çíåñ-
ñòðóêòóð, ùî íàäàþòü âçàºìîçàëåæí³
ïîñëóãè, ïðèì³ðîì ïîãëèíàííÿ øâåé-
öàðñüêèì áàíêîì Credit Swiss ³íøîãî
øâåéöàðñüêîãî áàíêó Swiss Volksbank
[5, ñ. 126].

Êëàñèô³êóâàòè çëèòòÿ ìîæíà òàêîæ
çà õàðàêòåðîì ö³ëåé, ÿê³ ïåðåñë³äóþòü-
ñÿ ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ óãîäè çëèòòÿ ³
ïîãëèíàííÿ. Çà ö³ºþ îçíàêîþ ðîçð³ç-
íÿþòü ñòðàòåã³÷í³, ô³íàíñîâ³ ³ çàõèñí³
çëèòòÿ. Ñòðàòåã³÷í³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàí-
íÿ ñïðÿìîâàí³, ïåðåäóñ³ì, íà ³íòåãðà-
ö³þ àêòèâ³â áàíê³â òà äîñÿãíåííÿ ñè-
íåðãåòè÷íîãî åôåêòó, íàïðèêëàä, ïðèä-
áàííÿ ó 2001 ð. ìåêñèêàíñüêîãî áàíêó
Banacci àìåðèêàíñüêèì ô³íàíñîâèì
êîíãëîìåðàòîì Citigroup. Ô³íàíñîâ³
çëèòòÿ áàíê³â â³äáóâàþòüñÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ òàêòè÷íèõ ö³ëåé, íà-
ïðèêëàä, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äî-
ñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó êàï³òà-
ëó, ïðè öüîìó ñèíåðã³ÿ íå âèñòóïàº
îñíîâíèì ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì.
Òàêèé òèï çëèòòÿ áóâ õàðàêòåðíèé äëÿ
ßïîí³¿ ó 2001-2002 ðð., êîëè çëèëèñÿ
íàéá³ëüø³ ÿïîíñüê³ áàíêè. Çàõèñí³
çëèòòÿ ìàþòü íà ìåò³ íå äîïóñòèòè âòðà-
òó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âíàñë³äîê
âèñîêèõ òåìï³â ÿê íàö³îíàëüíî¿, òàê ³
ì³æíàðîäíî¿ êîíñîë³äàö³¿. Íà ñüîãîäí³
äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè öåé âèä çëèòò³â
³ ïîãëèíàíü îñîáëèâî õàðàêòåðíèé, îñ-
ê³ëüêè á³ëüø³ñòü áàíê³â ïîáîþºòüñÿ çà-
ëèøèòèñü îñòîðîíü ïðîöåñ³â ì³æíàðîä-
íî¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

Íàñòóïíèé âåêòîð â³äì³ííîñòåé
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ëåæèòü â ñôåð³ ¿õ
ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà: àêö³ÿìè, ãîò³-
âêîþ àáî ¿õ ïîºäíàííÿì [9, ñ. 128]. Çà
îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî çðîñëà ÷àñòêà
ô³íàíñóâàííÿ àêö³ÿìè. Ï³ñëÿ çä³éñíåí-
íÿ óãîäè ïîãëèíàííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè
íà ïîâíå (êóï³âëÿ 100 % àêö³é), ïåðå-
âàæíå (ïîíàä 50 %) òà ì³íîðèòàðíå
(ìåíøå í³æ 50 %, àëå á³ëüøå 10 %)
ïîãëèíàííÿ.

Ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ óãîäè çàëåæíî â³ä
ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³¿, áàíê³âñüê³ çëèòòÿ
ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: ïîâíå
ïîãëèíàííÿ (àáñîðáö³ÿ), ñèìá³îç òà õîë-
äèíã [11, ñ. 136]. Ïðî àáñîðáö³þ ãîâî-
ðÿòü, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ïîâíå þðèäè÷-
íå çëèòòÿ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð ï³ä åã³-
äîþ îäí³º¿ ç íèõ ÷è øëÿõîì óòâîðåííÿ
íîâî¿ ñòðóêòóðè. Ïîâíå ïîãëèíàííÿ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ àâòîíîìí³-
ñòþ òà âèñîêîþ âçàºìîçàëåæí³ñòþ. Ñèì-
á³îç âèíèêàº, êîëè íåìàº ïîâíîãî þðè-



¹ 7/2012

77

äè÷íîãî çëèòòÿ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð,
çîêðåìà, êîëè îäèí áàíê ïåðåäàº ³íøî-
ìó ÷àñòèíó àêòèâ³â, ïðàâà íà êîðèñòó-
âàííÿ áðåíäîì òîùî. Òîìó ñèìá³îçó
âëàñòèâà âèñîêà àâòîíîìí³ñòü òà âèñî-
êà âçàºìîçàëåæí³ñòü ô³íàíñîâèõ ñòðóê-
òóð. Êîëè âñ³ ñòðóêòóðè çáåð³ãàþòü
ñâîþ þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, àëå ïðè
öüîìó îá’ºäíàí³ â ºäèíå ö³ëå ÷åðåç
ó÷àñòü â êàï³òàë³ ìàòåðèíñüêî¿ êîì-
ïàí³¿,  òî  ìîâà éäå ïðî õîëäèíã,  ÿêèé
îïèñóºòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè ÿê
âèñîêà àâòîíîìí³ñòü òà íèçüêà âçàºìî-
çàëåæí³ñòü. Òàêîæ ìîæëèâå âñòàíîâëåí-
íÿ çì³øàíî¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿, êîëè
âíàñë³äîê çëèòòÿ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð
ïåâí³ ï³äðîçä³ëè áóäóòü ³íòåãðóâàòèñÿ
ì³æ ñîáîþ ç îäíèì ð³âíåì àâòîíîì-
íîñò³, à â çàãàëüíó ñòðóêòóðó áàíêó
âõîäèòè ç ³íøèì.

Õî÷à â òàáëèö³ 1 íàâåäåí³ ïðèêëàäè
ùî ñòîñóþòüñÿ áàíê³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í,
âàðòî â³äçíà÷èòè ìàñîâèé õàðàêòåð ïî-
ãëèíàííÿ íàéêðóïí³øèìè ÒÍÁ íàö³î-
íàëüíèõ áàíê³â êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷-
íèõ êðà¿í, íàñàìïåðåä òèõ, ùî ñòàëè
÷ëåíàìè ªÑ, à òàêîæ êðà¿í ÑÍÄ, çîê-
ðåìà Óêðà¿íè. Öåé ïðîöåñ çðîçóì³ëî
ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ÷àñòèíè ³íî-

çåìíèõ áàíê³â â êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñü-
êèõ ñèñòåì öèõ êðà¿í. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü
äàí³ òàáëèö³ 2.

Àíàë³ç íàäçâè÷àéíî ÷³òêî¿ äèíàì³-
êè çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó â áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ êðà¿í Öåí-
òðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè äîçâîëÿº çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî ïàíóâàííÿ â ö³é
ñôåð³ ³ìïîðòíî¿ ìîäåë³ áàíê³âñüêî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿.

Ïðîöåñè ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â òà
ïîãëèíàíü âèêëèêàþòü çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ áàíê³â. Ó ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ êðà¿í íà áàíê³âñüêîìó ðèí-
êó äîì³íóº îë³ãîïîë³ÿ. Òàê, íàïðèêëàä,
â ªâðîï³ ðèíêîâà ÷àñòêà ï’ÿòè íàéá³ëü-
øèõ áàíê³â ÿê ïðàâèëî,  äîñÿãàº 50%
(òàáë. 3).

Ó äåðæàâàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü åêñïàíñ³¿
ç áîêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â. Ó
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ãîëîâíèì
÷èííèêîì ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ñòàíå ïåðåõ³ä íà
ïðèíöèïè íîâî¿ Áàçåëüñüêî¿ óãîäè ïðî
äîñòîâ³ðí³ñòü êàï³òàëó (Áàçåëü ²²²).
Â³äìîâà â³ä òðàäèö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ
çà äîïîìîãîþ íîðìàòèâ³â, ðîçðàõîâàíèõ
íà îñíîâ³ áàíê³âñüêîãî áàëàíñó, íà êî-

Òàáëèöÿ 2
×àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â

êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (%)

ÐîêèÊðà¿íè
1996 2000 2002 2007 2011

Ëèòâà 25 58 88 95 98,3
Áîëãàð³ÿ 10 37 72 81 88
Õîðâàò³ÿ 1,0 84 90,2 90,8 96,5
Ñëîâà÷÷èíà – 45 60,5 90 94
×åõ³ÿ 43,4 65 70 78,4 85,6
Ïîëüùà 13,7 69,5 67,4 80 87
Ñëîâåí³ÿ í.ä 12 32,5 35,6 42,4
Óêðà¿íà í.ä 13 12,5 35,0 40,5
Åñòîí³ÿ 3 97 98 97 100

Äæåðåëî: Íàö³îíàëüí³ áàíêè êðà¿í

Òàáëèöÿ 3
Êîíöåíòðàö³ÿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ îêðåìèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í [10, ñ. 59]

Êðà¿íà ²íäåêñ êîíöåíòðàö³¿
Ãåðô³íäàëÿ - Ã³ðøìàíà

×àñòêà ï'ÿòè íàéá³ëüøèõ
áàíê³â ó ñóêóïíèõ àêòèâàõ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, %
Ô³íëÿíä³ÿ 2420 81
Áåëüã³ÿ 2065 83
Ãîëëàíä³ÿ 1744 84
Ãðåö³ÿ 1130 67
Äàí³ÿ 1114 67
Ïîðòóãàë³ÿ 1044 63
Øâåö³ÿ 740 54
Ôðàíö³ÿ 597 47
Àâñòð³ÿ 557 44
²ñïàí³ÿ 521 44
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ðèñòü ï³äõîäó, çîð³ºíòîâàíîãî íà âðà-
õóâàííÿ ðèçèê³â, áåçóìîâíî, âïëèíå íà
ê³ëüê³ñòü áàíê³â. Áàçåëü ²²² âèçíà÷àº
íîâèé ìåòîä ðîçðàõóíêó îáñÿãó êàï³òà-
ëó, ùî çìóñèòü áàíêè çá³ëüøóâàòè îá-
ñÿãè êàï³òàëó øëÿõîì çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ.

Âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ áàíê³â â³ä³ãðàþòü ³íâåñ-
òèö³éí³ ñòðàòåã³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîðòôåëü-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Õî÷à òðàíñíàö³î-
íàëüí³ áàíêè çàâæäè âèêîðèñòîâóâàëè
ïîðòôåëüíèé ìåíåäæìåíò ÿê âàæëèâèé
³íñòðóìåíò íå ëèøå îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó, à é çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íà-
ä³éíîñò³, â îñòàíí³ ðîêè éîãî ðîëü ñóò-
òºâî çðîñëà. Âñå ñïðàâà â òîìó, ùî íà
ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïî÷àëà ôîðìóâà-
òèñü íîâà ïàðàäèãìà ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é, â òîìó ÷èñë³ ³ áàíê³â. Öÿ ïàðà-
äèãìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ³íâåñòèö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ çì³íèëà ñâ³é íàãî-
ëîñ ³ç äæåðåëà îòðèìàííÿ äîõîä³â íà
³íñòðóìåíò ïîñèëåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåí-
òíèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ö³
ïîçèö³¿ çàâæäè âèçíà÷àëèñü òðüîìà
ôàêòîðàìè: êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãà-
ìè òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ðå-
ã³îíàëüíèìè ïåðåâàãàìè ïðèéìàþ÷èõ
êðà¿í òà ì³ðîþ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿.
Ñàìå ì³ðà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ìàñ-
øòàáàìè ³ ñòðóêòóðîþ ïîðòôåëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é.

²íøîþ ñêëàäîâîþ íîâî¿ ãëîáàëüíî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ïàðàäèãìè º ïîñèëåííÿ
ðîë³ íîâèõ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç êëàñè÷íèìè
ô³íàíñîâèìè ïðîäóêòàìè â ä³ÿëüíîñò³
³íâåñòîð³â, íàñàìïåðåä òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ áàíê³â. Çã³äíî Äèðåêòèâè ªÑ 39/
2004 «Ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â» äî ÷èñëà òàêèõ ³íñòðóìåíò³â
â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³: îïö³îíè; ô’þ÷åð-
ñè; ñâîïè; ôîðâàðäí³ ïðîöåíòí³ óãîäè
òà áóäü-ÿê³ ³íø³ äåðèâàòèâí³ êîíòðàê-
òè ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³, âàëþòè, â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê, ñòàâîê äîõ³äíîñò³ àáî
³íø³ äåðèâàòèâè ñòîñîâíî ô³íàíñîâèõ
³íäåêñ³â ÷è ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â,
ðîçðàõóíêè çà ÿêèìè ìîæå áóòè
çä³éñíåíî øëÿõîì ïîñòàâêè àáî ãðîøè-
ìà [8, ñ. 141].

Ö³ëêîì çðîçóì³ëèì ó öüîìó çâ’ÿçêó
º çðîñòàííÿ ³íòåðåñó ó òðàíñíàö³îíàëü-

íèõ áàíê³â äî âñå ÷àñò³øîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðàòåã³é ïîðò-
ôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çà ìåæàìè ñòðà-
òåã³é ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â òà ïîãëè-
íàíü ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, ÿê³ ³íêî-
ëè îòîòîæíþþòüñÿ [11, ñ. 28; 13, ñ. 392].
Ï³äñòàâîþ äëÿ òàêîãî îòîòîæíåííÿ º
çàãàëüíà  åêîíîì³÷íà  ôîðìà  –  ïîðò-
ôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. Àäæå â îáîõ âèïàä-
êàõ, à ñàìå çëèòò³â ³ ïîãëèíü, ç îäíîãî
áîêó, òà ïðèäáàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â ³íøèõ êîìïàí³é,
ç ³íøîãî áîêó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäíà-
êîâà  ôîðìà  –  ïîðòôåëüí³  ³íâåñòèö³¿.
Îäíàê ç ïîçèö³é ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â òàêå îòîòîæíåííÿ º íåîá´ðóíòî-
âàíèì.

Ïîðòôåëüíå ³íâåñòóâàííÿ â ïðîöåñàõ
ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ìàº
íà ìåò³ íàðîùóâàííÿ ìàñøòàá³â á³çíå-
ñó ³ ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é áàí-
êó íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïðè
öüîìó ïîêðàùóºòüñÿ ñòðóêòóðíà ñêëà-
äîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ïàðàìåò-
ðè: ô³íàëüíà ìåðåæà, êë³ºíòñüêà áàçà,
êîðåñïîíäåíòñüêà ìåðåæà òà ì³æíà-
ðîäí³ îïåðàö³¿). Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïîðò-
ôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ô³íàíñîâ³
³íñòðóìåíòè ³íøèõ êîðïîðàö³é, íàñàì-
ïåðåä íåáàíê³âñüêèõ, òî ç ïîçèö³é
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âîíî ïîâ’ÿçàíî ³ç ïðîäóêòîâîþ ñêëàäî-
âîþ (ïàðàìåòðè: ì³ñ³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ,
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ì³æíàðîäíèé
áðåíä). Ä³éñíî, â³çüìåìî äëÿ ïðèêëàäó
ïðèäáàííÿ áàíêîì JP Morgan Chase
ïîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â 8%
àêö³é êîðïîðàö³¿ «Apple» [12, ñ. 614 ].
Â ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â öå ïîðòôåëüíå
³íâåñòóâàííÿ í³ÿê íå ãàðàíòóâàëî ïî-
ñèëåííÿ ïîçèö³é áàíêó, îñê³ëüêè
«Apple» çíàõîäèëàñü íà ìåæ³ áàíêðóò-
ñòâà. Òèì íå ìåíøå áàíê âèð³øèâ
ï³äòðèìàòè îäíó ç íàéá³ëüø ³ííîâàö-
³éíèõ êîðïîðàö³é ó ñâî¿é êðà¿í³. Â ïî-
äàëüøîìó ïàðòíåðñòâî ç «Apple» äîç-
âîëèëî áàíêó íå ëèøå ïîñèëèòè ñâîþ
ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü çà ðàõóíîê çðî-
ñòàííÿ ö³íè àêö³é ïàðòíåðà, à é óòî÷-
íèòè ñâîþ ñòðàòåã³þ òà ïîñèëèòè
ì³æíàðîäíèé áðåíä.

Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â ´ðóíòóþòü-
ñÿ íà ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿, çàïðîïîíîâà-
íî¿ â³äîìèì äîñë³äíèêîì Ã.Ìàðêîâ³öåì.
Çàïðîïîíîâàíà íèì ìåòîäèêà òà ìîäåëü
ïîðòôåëüíî¿ îïòèì³çàö³¿, â ÿê³é ðîçã-
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ëÿäàºòüñÿ ñåðåäíº òà ñåðåäíüîêâàäðà-
òè÷íå â³äõèëåííÿ äîõ³äíîñò³ ö³ííèõ
ïàïåð³â, ñòàëè ÿäðîì äîñë³äæåíü ³ îñ-
íîâîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ïðèé-
íÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. Öÿ òåî-
ð³ÿ âêëþ÷àº äåê³ëüêà äåñÿòê³â íàóêî-
âèõ êîíöåïö³é ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíèõ
ñòðàòåã³é, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó ðîáîò³
Ò.Î.Ôðîëîâî¿ [8, ñ. 364].

Âèêîðèñòîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ êîí-
öåïö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ áàíêè áóäóþòü ïîðòôåëüí³
³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿ çà ïðèíöèïîì äè-
âåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â. Ïðè öüîìó ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ êîìá³íàö³ÿ ³ç çíà÷íîãî
÷èñëà àêö³é ð³çíèõ åì³òåíò³â ³ç ð³çíî-
íàïðàâëåíîþ äèíàì³êîþ ¿õ êóðñîâî¿
âàðòîñò³ ÿê ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâ
ð³çíèõ ãàëóçåé, äëÿ ÿêèõ ïðèòàìàíí³
ð³çí³ ñòàä³¿ ³ òðèâàë³ñòü åêîíîì³÷íèõ
öèêë³â,  à  òàêîæ òåìïè  ðîçâèòêó.  Îï-
òèì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ
ïîëÿãàº ó ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íàÿâíèõ
ó íüîìó ³íñòðóìåíò³â.

Ñó÷àñíîþ ïðàêòèêîþ äîâåäåíî, ùî
ê³ëüê³ñíà âåëè÷èíà ñêëàäó ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ
íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè â ñåðåäíüî-
ìó  15  [8,  ñ.  379].  Â  ³íøîìó  âèïàäêó
âèíèêàº â³ä’ºìíèé åôåêò òàê çâàíî¿
çàéâî¿ äèôåðåíö³àö³¿, îñê³ëüêè íå ïðè-
íîñèòü çìåíøåííÿ ïîðòôåëüíîãî ðèçè-
êó ³ç-çà ä³¿ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â:

– óñêëàäíåííÿ ³ çíèæåííÿ ÿêîñò³
ïîðòôåëüíîãî ìåíåäæìåíòó;

– ï³äâèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ êóï³âë³
íåäîñòàòíüî äîõ³äíèõ, ë³êâ³äíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;

–  çäîðîæ÷àííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âíàñë³äîê ïîøóêó ³ ïîïåðåäíüî-
ãî àíàë³çó ö³ííèõ ïàïåð³â;

– çìåíøåííÿ ïàðò³é ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ùî êóïóþòüñÿ êîìïàí³ºþ, ³ âòðà-
òîþ åôåêòó ìàñøòàáó.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ³íâå-
ñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é 10 òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ áàíê³â ñêîðèñòàºìîñü äàíèìè CPIS

(Coordinated Portfolio Investment
Surrey) – ï³äðîçä³ëó Ì³æíàðîäíîãî
Âàëþòíîãî Ôîíäó, ùî â³äñòåæóº çà-
ðóá³æí³ ïîðòôåë³ â áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïå-
ðè. Äàí³ íàâåäåí³ â òàáëèö³ 4. Õî÷à ó
òàáëèö³ íàâåäåíî ëèøå ïî îäíîìó áàí-
êó â³ä êîæíî¿ ç êðà¿í, õàðàêòåðèñòèêè
äëÿ ³íøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â
öèõ êðà¿í º òèïîâèìè, ùî ï³äòâåðä-
æóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ³íøèõ äîñë³ä-
íèê³â, íàäðóêîâàíèìè â àâòîðèòåòíî-
ìó âèäàíí³ Journal of International
Management [13, ñ. 380-386].

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ äîçâîëÿº çðî-
áèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ïî-ïåðøå,
äëÿ àìåðèêàíñüêîãî áàíêó Citigroup ïå-
ðåâàæíîþ º ÷àñòêà çâè÷àéíèõ àêö³é
(ïåðåâàæíî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîð-
ïîðàö³é) – 52% ³ ïîð³âíÿíî íèçüêà ÷à-
ñòêà äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â – 11%.
Ïî-äðóãå, ïðîòèëåæíîþ º ïîçèö³ÿ
ÿïîíñüêîãî áàíêó Mitshubishi UFJ
Financial Group. ×àñòêà äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â ó éîãî ïîðòôåë³ ìàê-
ñèìàëüíà – 51%, ³ íàâïàêè – çâè÷àé-
íèõ àêö³é (â îñíîâíîìó ïàðòíåð³â êåé-
ðåöó Mitshubishi) ì³í³ìàëüíà – 15%.
Ïî-òðåòº, ºâðîïåéñüê³ áàíêè HSBS
Holding (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) ³ Deutshe
Bank (Í³ìå÷÷èíà) ìàþòü ³íâåñòèö³éí³
ïîðòôåë³ ³ç ïîð³âíÿíî ð³âíîì³ðíèì
ðîçïîä³ëîì ³íâåñòèö³é ó ð³çí³ âèäè
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Çâàæóþ÷è íà
ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ð³çíèõ
òèï³â ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â ìîæíà
çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè ùîäî âè-
êîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é ð³çíèìè áàíêà-
ìè.

Àìåðèêàíñüê³ áàíêè âèêîðèñòîâóþòü
àãðåñèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿ ïîñè-
ëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ïð³îðèòåò ÿêî¿ ïîâ’ÿçàíèé ³ç
êóï³âëåþ àêö³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ç ìåòîþ
îòðèìàííÿ ð³çíèö³ ì³æ ö³íîþ êóï³âë³
òà ö³íîþ ïðîäàæó àêö³é ïðè âèñîêîìó
ðèçèêó.

Òàáëèöÿ 4
Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ çà âèäàìè ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â ïðîâ³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â 30.12.2011 ð. (%)

Âèäè ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â

Citigroup HSBS
Holding

Deutshe
Bank

MUFJ Financial
Group

Äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè 11 30 28 51
²íñòèòóö³éí³ îáë³ãàö³¿ 12 24 25 20
Îùàäí³ ñåðòèô³êàòè 25 22 25 14
Çâè÷àéí³ àêö³¿ 52 24 22 15
Âñüîãî 100 100 100 100

Äæåðåëî: [13, ñ. 382]
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ªâðîïåéñüêèì áàíêàì ïðèòàìàíí³
êîìïðîì³ñí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿ íà-
ðîùóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà îòðè-
ìàíí³ ñåðåäí³õ ïðîöåíòíèõ âèïëàò â³ä
íàä³éíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç ñòàá³ëüíîþ
ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ð³çíèõ åì³òåíò³â ó
âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â àáî â³äñîòê³â ïðè
íèçüêîìó ðèçèêó.

ßïîíñüê³ áàíêè äîòðèìóþòüñÿ êîí-
ñåðâàòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çáå-
ðåæåíí³ ñâîº¿ âèñîêî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äëÿ ÿêî¿ ïðèòà-
ìàííèé ïð³îðèòåò êóï³âë³ äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â, àêö³é ³ îáë³ãàö³é âå-
ëèêèõ ñòàá³ëüíèõ åì³òåíò³â, ãîëîâíèì
÷èíîì êåéðåöó ³ç íàä³éíèì äîõîäîì ³
íèçüêèìè ðèçèêàìè.

Ùå îäí³ºþ ñòðàòåã³ºþ ïîñèëåííÿ
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â º ³ííîâà-
ö³éíà ñòðàòåã³ÿ. Çã³äíî ñó÷àñíèì ðîç-
ðîáêàì ó ö³é ñôåð³ áàíê³âñüêèé á³çíåñ
ÿê³ñíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîõ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é (²íòåðíåò, åëåêò-
ðîííèé áàíê³íã, ñìàðò-êàðòè) ïðè îä-
íî÷àñíîìó øâèäêîìó îáñëóãîâóâàíí³
çàìîæíèõ îñ³á (private banking) [3, ñ.
9]. Îäíàê ïðè öüîìó âèíèêàº ñêëàä-
íå ïèòàííÿ ïðî òåìïè ³ õàðàêòåð óäîñ-
êîíàëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðàêòèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â íàïðàöþâà-
ëà äâ³ ñòðàòåã³¿: ðåâîëþö³éí³ òà
ï³äòðèìóþ÷³.

Â ë³òåðàòóð³ âæå äàâíî óòâåðäèëàñü
äóìêà ïðî äîö³ëüí³ñòü ð³çêèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ çì³í ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ó
çâ’ÿçêó ³ç âïðîâàäæåííÿì ãëîáàëüíèõ
åëåêòðîííèõ ìåðåæ, ùî äîçâîëÿþòü
ïðèéìàòè áàíê³âñüê³ ð³øåííÿ â ðåàëü-
íîìó ðåæèì³ ÷àñó [7, ñ. 242; 9, ñ. 260;
12, ñ. 652 ³ ò.³.]. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ìàº çàõ³-
äíå ïîõîäæåííÿ ³ ́ ðóíòóºòüñÿ íà òîìó,
ùî ³ííîâàö³ÿ ìàº îäíîãî àâòîðà, à ¿¿
øâèäêå âïðîâàäæåííÿ íåìîæëèâå áåç
çóñèëü ³ííîâàö³éíèõ ìåíåäæåð³â âñ³õ
ð³âí³â. Äðóãà ïîëîâèíà ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ ì³ñòèòü ÷èìàëî óñï³øíèõ ïðè-
êëàä³â ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é
ðåâîëþö³éíîãî òèïó. Çîêðåìà öå ñòî-
ñóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ áàíêîìàò³â ó
1980-õ ðîêàõ – ÀÒÌ (ïåðøèé Automatic
Teller Machine áóëî âñòàíîâëåíî
27.06.1967 ðîêó â ì. Ëîíäîí³ [4, ñ. 27]).
²íøèé ïðèêëàä áàíê³âñüêèõ ³ííîâàö³é:
êðåäèòíà êàðòêà, ÿêà äîçâîëÿº çä³éñíþ-

âàòè áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè,
áàíê³âñüê³ ðåéòèíãè, ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³
³íñòðóìåíòè ³ ò.ä. íà ïî÷àòêó òðåòüîãî
òèñÿ÷îë³òòÿ ðåâîëþö³éí³ ñòðàòåã³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áàíêàõ òàêîæ áó-
äóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü, íå çâàæàþ÷è
íà âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é,
ùî ³íêîëè çâîäÿòü íàí³âåöü îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè.

Ðàçîì ç òèì, óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó
áàíê³âñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ¿õ ì³æíàðîäíîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîçâîëÿº çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ òàê
çâàíèõ «ï³äòðèìóþ÷èõ òåõíîëîã³é», ùî
´ðóíòóþòüñÿ íà êîíöåïö³¿ «êàéäçåí»
(â³ä ÿïîíñüêèõ ñë³â – ÊÀ² – «çì³íà» òà
ZEN – «äîáðèé»). Ñïðàâà â òîìó, ùî
áàíê³âñüê³ ³ííîâàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ íå îêðåìèõ
àâòîð³â òà ³ííîâàö³éíèõ ìåíåäæåð³â, à
âñüîãî êîëåêòèâó. Ùîäåííå ³ ñèñòåìà-
òè÷íå óäîñêîíàëåííÿ íå ïîòðåáóº çíà÷-
íèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò. Äëÿ éîãî
çä³éñíåííÿ êîí÷å íåîáõ³äíî âèêîðèñ-
òàííÿ áàíê³âñüêèì ïåðñîíàëîì ñâîãî
³íòåëåêòó ³ êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà
ÿêîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. Ïðèá³÷íèêè
ñòðàòåã³¿ «ï³äòðèìóþ÷èõ òåõíîëîã³é»
íà îñíîâ³ ñèñòåìè «êàéäçåí» òàêèì
÷èíîì âèçíà÷àþòü ¿¿ ñêëàäîâ³. «Çà äî-
ïîìîãîþ êàéäçåí âè ïîñòóïîâî
ï³äí³ìàºòåñü âãîðó. Çãîäîì âè ðîáèòå
âåëèêèé «ñòðèáîê» – âïðîâàäæóºòå
³ííîâàö³þ. Äàë³ ç ö³º¿ íîâî¿ âèñîòè çíî-
âó ïðîäîâæóºòå ðóõ âãîðó – ³ çíîâó
çä³éñíþºòå ðèâîê. Â ðåçóëüòàò³ âè îïè-
íÿºòåñü âèùå òèõ, õòî âèêîðèñòîâóº
ëèøå ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä ³ ðóõàºòüñÿ
îäíèìè ñòðèáêàìè» [4, ñ. 126]. Íèæ÷å
íàâåäåíà ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ðîçãëÿ-
íóòèõ ñòðàòåã³é.

Óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ÿê ³íñòðó-
ìåíòà íàðîùóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
âèïåðåäæàþ÷å ïîñèëåííÿ ðîë³ «ï³äòðè-
ìóþ÷èõ» òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ñèñòåìè
ïîñò³éíîãî ³ ñèñòåìàòè÷íîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ («êàéäçåí») íà êîðèñòü ñïîæè-
âà÷³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñòðèáêîïîä³áíè-
ìè ðåâîëþö³éíèìè çì³íàìè ç ìåòîþ
ðîçøèðåííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
³ ïåðåìîãè êîíêóðåíò³â. Öåé âèñíîâîê
ñòîñóºòüñÿ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ óêðà¿-
íñüêèõ áàíê³â.
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Òàáëèöÿ 5
Ïîð³âíÿííÿ ðåâîëþö³éíèõ ³ «ï³äòðèìóþ÷èõ» ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ñòîñîâíî
óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â

Õàðàêòåðèñòèêè Ðåâîëþö³éí³ ñòðàòåã³¿ Ï³äòðèìóþ÷³ ñòðàòåã³¿
(«êàéäçåí»)

Îñíîâíà òåìà Ïåðåìîãòè êîíêóðåíò³â Çàâîþâàòè ñïîæèâà÷à
Ðèíêîâà ö³ëü Ðîçøèðåííÿ ðèíêó

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
Âðàõóâàííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá
êë³ºíò³â

Óïðàâë³íñüê³
ïð³îðèòåòè

Îð³ºíòàö³ÿ íà ìàéáóòí³é
ðåçóëüòàò

Îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîöåñ ³
ðåçóëüòàò

Â³äíîøåííÿ äî
çì³í

Çì³íè ìàþòü áóòè
ðàäèêàëüíèìè

Åâîëþö³éí³ çì³íè ïîâèíí³
â³äáóâàòèñü ïîñò³éíî,
ñèñòåìàòè÷íî

Ñòàâëåííÿ äî
ïåðñîíàëó

Ñï³âðîá³òíèêè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäíà ³ç
ñòàòåé âèòðàò

Ñï³âðîá³òíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ
ÿê êëþ÷îâèé àêòèâ

Òåõíîëîã³÷íà
ïîë³òèêà

Ïð³îðèòåò íîâèõ òåõíîëîã³é Îð³ºíòàö³ÿ íà ïîë³ïøåííÿ
òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³é

Äæåðåëî: Àâòîðñüêà ðîçðîáêà

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Âèõîäÿ÷è ³ç êëþ÷îâèõ ³äåé ñòðàòå-

ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó Ì. Ïîðòåðà, äî-
ö³ëüíî âèîêðåìèòè òðè ñòðàòåã³¿ íàðî-
ùóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â:
ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü,
³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó. Ãîëîâíè-
ìè ÷èííèêàìè àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîä-
íèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ÿê ãîëîâíî-
ãî íàïðÿìó íàðîùóâàííÿ ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ áàíê³â, ñòàëè ë³áåðàë³çàö³ÿ
íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ðåæèì³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ðîçâèòîê áàíê³âñü-
êèõ òåõíîëîã³é, ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿
òà ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿
ó áàíê³âñüê³é ñôåð³. Êàòàë³çàòîðîì ïî-
ñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ â áàíê³âñüê³é
ñôåð³ ªÑ çàâäÿêè çëèòòÿì òà ïîãëè-
íàííÿì ñòàëî ââåäåííÿ ºäèíî¿ âàëþòè
– ºâðî.

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ì³æíàðîäíèõ
çëèòò³â òà ïîãëèíàíü º çá³ëüøåííÿ
ìàñøòàá³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
äîçâîëÿº çíèçèòè ñåðåäí³ âèòðàòè íà
îäíó òðàíñàêö³þ. Îêð³ì òîãî çðîñòà-
þòü ìîæëèâîñò³ ³íâåñòèö³é â áàíê³âñüê³
òåõíîëîã³¿, à êë³ºíòàìè ç óñüîãî ñâ³òó
çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðÿìèé äîñòóï äî
³íôîðìàö³¿ ³ ïîøóê êîíòðàãåíòà áå
ó÷àñò³ ïîñåðåäíèê³â. Âàäè ì³æíàðîä-
íèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ïîâ’ÿçàí³ ³ç
ïîñèëåííÿì ð³âíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñø-
òàá³ ³ ìîæëèâèì çíèæåííÿì ÿêîñò³
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, âòðàòîþ íåçàëåæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñ-
òåì.

Ïîðòôåëüíå ³íâåñòóâàííÿ ìàº íà
ìåò³ ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â çàâäÿêè çíèæåííþ ðèçèê³â áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì êóï³âë³ ³
ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ³íøèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïðè óñüîìó çã³äíî
â³äîìî¿ ìîäåë³ Ã. Ìàðêîâ³öà áàíêè âè-
êîðèñòîâóþòü êîìá³íàö³þ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ³ç çíà÷íîãî ÷èñëà åì³òåíò³â ³ç
ð³çíîíàïðàâëåíîþ äèíàì³êîþ ¿õ êóð-
ñîâî¿ âàðòîñò³, ÿê ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâ
ð³çíèõ ãàëóçåé, äëÿ ÿêèõ ïðèòàìàíí³
ð³çí³ ñòàä³¿ ³ òðèâàë³ñòü åêîíîì³÷íèõ
öèêë³â, à òàêîæ òåìïè ðîçâèòêó. Ïðè
öüîìó äëÿ àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â ïðè-
òàìàííà ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòèíà çâè÷àé-
íèõ àêö³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîðïî-
ðàö³é (àãðåñèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðà-
òåã³¿), äëÿ ÿïîíñüêèõ - äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â (êîíñåðâàòèâí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ñòðàòåã³¿), äëÿ ºâðîïåéñüêèõ
– ïîð³âíÿíî ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë
³íâåñòèö³é ó ð³çí³ âèäè ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â (êîìïðîì³ñí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ñòðàòåã³¿).

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é íàðîùóâàí-
íÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â äîçâîëÿº çðî-
áèòè âèñíîâêè ïðî äîö³ëüí³ñòü çàïðî-
âàäæåííÿ «ï³äòðèìóþ÷èõ» áàíê³âñüêèõ
òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ êîíöåïö³é ñèñòå-
ìàòè÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ (êàéäçåí) íà
êîðèñòü ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ìàþòü íåçàïå-
ðå÷í³ ïåðåâàãè ïåðåä ñòðèáêîïîä³áíè-
ìè ðåâîëþö³éíèìè áàíê³âñüêèìè ³ííî-
âàö³ÿìè ïîñèëåííÿ ïîçèö³é íà ñâ³òîâî-
ìó áàíê³âñüêîìó ðèíêó.
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