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Pedepar
Kranidikamiitna 6akanaBpcbka podota mictuth 99 cropinok, 17 Ttabmuub, 6
PHUCYHKIB, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JiKepes 3 /9 HallMeHyBaHb, JOJIaTKH.

«@DiHAHCH TPAHCHANIOHAJTBLHHUX KOPIOPALIil»

(razea xkeanigixayitinoi baxkanaspcekoi pobomu)

06 ’ekmom Oocniddxcennsi € Tpolecu (PYHKIIOHYBAHHS TpaHCHAIIOHAIBHUX
Koproparliii y rmodaibHiii eKOHOMIII.

Ilpeomemom Oocniddcennss € TEOPETUKO-METOAUYHI Ta NPUKIAIHI ACHEKTH
(iHaHCOBOrO 3a0e3MeueHHs JIJIbHOCTI TPaHCHAIIOHAIBHUX KOpIOpalliil (Ha mpukiail
koproparlii «Nike, Inc).

Mema «xeanigixayitinoi 6axanaspcvkoi pobomu — OOIPYHTYBaTH TEOPETHUUHI
MOJIOKEHHS ~ peanizaiii  cucteMu  ¢iHAaHCOBOro  3a0e3lMeueHHs  AiSIbHOCTI
TPaHCHAIIOHAJILHUX KOPIOpaIliid, a TAaKOX HaJaTH MPAaKTHYHI peKOMEH/IAIIIT 11010 HOoro
yJIOCKOHAJICHHS B CYYaCHHUX yMOBaX TJIOOQJIBHOI C€KOHOMIKH, 30KpeMa, Ha MPHUKIadi
kopropariii Nike, Incy.

BianoBigHo 10 mocTaBieHoi MeTH Oy BU3HAUYCHI TaKl 3A80AHHSL.

- BU3HAYMTH CBOJIIOIII0 Ta PO3BUTOK TpPAHCHAI[IOHAJBHUX KOpIOparii y
CBITOBIM €KOHOMIIII;

- JOCJTIIUTH OCHOBHI1 (DIHAHCOBI CTpaTerii TpaHCHAIIOHAIbHUX KOPIIOpaIlii;

- OOrpyHTYBaTH poJib Ta 3HAYEHHS TPAHCHAILIOHAIBHUX KOpIHopauid y
MDKHApOIHUX (pIHAHCOBUX PUHKAX;

- npoBecTd aHaiiz (inancoBoro crany «Nike, Inc.» Ta #oro BIUIMB Ha
r100agbHy €KOHOMIKY;

- nmpoaHatizyBatu (piHaHCOBO-rOCHONApCchKy nisuibHICTH «Nike, Inc.» sk
dakTop ii MbKHapOIHOT €(DEKTUBHOCTI;

- OXapaKTepU3yBaTH CTpaTerii yAOCKOHAJIICHHS YIPABIIHHSA TPOIIOBUMH
MOTOKaMH B TPaHCHAIIOHATBLHUX KOPIOPAITisX;

- JTOCTIIUTH BIPOBAHPKCHHS 1HHOBAIIMHUX (PIHAHCOBHX TEXHOJOTIH SIK
IHCTPYMEHT YJIOCKOHAJICHHS (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY B TpaHCHAI[IOHAJIbLHUX
KOPTOpaIisx.

Ilpaxmuune 3HaueHHs OMPUMAHUX pe3ylbmamié TONATAE Yy BHU3HAYCHHI
ehekTuBHUX (HIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB 1 METOMIB YMPABIIHHSA, SKI MOXYTh OyTH
aJlanTOBaHl Ta 3aCTOCOBAaHI IHIIMMHU KOMIIAHISIMHU JUJIs TIABUINCHHS iXHBOI (piHAHCOBOT
e(EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Pe3ynbraT HOCHIIKEHHS MOXYTh OyTH
BUKOpPHUCTaHI 1Jis1 (OPMyBaHHA CTPATETid PO3BUTKY, IUJIAHYBaHHS I1HBECTHUIINA Ta
ONTHMI3allii IMOJAaTKOBOTO HAaBaHTAXXEHHS B YyMOBaX rjoOaimizamii eKOHOMIYHHX
MIPOIIECIB.

Pikx BukonanHs kBamidikariitHoi OakaimaBpcbkoi podotu 2024,

Pik 3axucty po6otu 2024.

Kniouosi cnosa. egexmusnicmov 21006a1b6H020 DIHAHCYBAHHA, [HBECMUYIUHI
cmpameeii THK na pumkax, ynpaeuiHus KOpnopamueHumu @QiHancamu, 6niue Ha
MidicHapoOHi inancosi punku, onmumizayisa eumpam THK, puzux-meneodrcmenm.
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BCTYII

AKTYaJIbHICTb  JIaHOTO0  JOCJHi:KeHHs1 OOyMOBJIE€HAa 3HAYHOIO  POJUIIO
TPAHCHALIIOHAJIbHUX KOPIOPALii y CBITOBIM €KOHOMILI], 1110 cTaja 0COOIMBO MOMITHOIO
B yMoBax riobOanizamii. TpancHamionansH1 koprnopaiiii (THK) BuctynarwTts sk kiro4uoBi
IpaBIll MIXHAPOJHOTO OI3HECY, OCKUIbKM BOHM HE TUIBKU OO'€THYIOTh BEJIUYE3HI
o0carn MpoAyKIIi Ta MOCAyr, ajne ¥ (opMyrOThb HOBI MIAXOAM A0 CIOKHUBAHHS,
TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY Ta iHGopmaTuzauii. MacmTabu iX isSIBHOCTI BKJIIOYAIOTh
BUPOOHUIITBO, PO3MOALT ATEHTIB, JIILIEH31M Ta BJIacHOI 1IHTeNeKTyanbHOI BIacHocCTI. Lli
KOMIIaH1i TeHEePYIOTh 3HAYHY KUIBKICTh POOOYMX MICIIh [0 BCHOMY CBITY, 1110 pOOUTH iX
3HAYYIIUMHU JIJIs1 EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KpaiH, e BOHU (PYHKIIOHYIOTb.

Ha mpomy erami rimo6asizaliii, TpaHCHAIIOHAIBHI KOpIiopallii BUCTYIAIOTh HE
JUIIe SK BUPIMIAIbHI YYACHUKUA MIKXHAPOJHOTO PUHKY, ajie ¥ SK KJIIOYOBI 1HILIATOPU
HAyKOBO-TE€XHIYHOTO TIPOTpPecy, 3MiH y PO3MOALII CBITOBUX (HIHAHCOBUX TOTOKIB 1
MDKHapoIHOT TpyAoBoi mirpariii. 11i komnawnii, sk Hanpukiang «Nike, Inc.», BigirparoTh
3HAYHYy pOJIb Y B3a€EMO3B'S3KY €KOHOMIK PI3HMX KpaiH, (POPMYIOUYH TUM CAMUM OCHOBY
r100aJbHOT €eKOHOMIKHM. AKTHBHA TpaHCHAIIOHAJI3aIllsl B YKpaiHCbKOMY Oi13HEC-CeKTOopi
MOKE€ CIYryBaTH €KOHOMIYHMM CTHUMYJIOM JJIS 3MIHM TIPIOPUTETIB BIATBOPEHHS Ta
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT TOJITUKU YKpaiHW, 110, B CBOIO YEPry, CIPHUATUME OLIbII
aKTUBHIN 1HTETpallil KpaiHu y CBITOBUI €KOHOMIYHHMA MPOCTIP.

TakuM 4ywHOM, TOTNIMONIEHE BHUBYECHHS (DIHAHCIB  TpaHCHAI[IOHAIBHHUX
Kopropaiiii, ocobimBo Ha mnpukiami «Nike, InC.», € BaXIMBUM I 3pO3yMIiHHS
MEXaHI3MIB iX BIUTUBY Ha TJI00aIbHI Ta HAIIOHAJIbHI €KOHOMIYHI CHCTEMH.

[IpoGnemaTnka TpaHCHAIIOHAIBHUX KOPIOpallid 3aiiMae 3HA4YHE MiCIe Y
JOCTI/DKCHHSIX BITYM3HSAHUX HAyKOBIIB, 30kpema B pobortax II. Kymmka [26], O.
Kogrryna [22], I'. bamuasauna [14], I.b. Copoku [40], O.1. Poraua [4], H.M. Psa6us, 1.0O.
Kopmakogoi, [.O. Ilencwkoi, I1.B. MekuryHa. Takoxk BaKJIMBHUII BHECOK Y 1II0 TEMATUKY
BHecau O. YepnoBa ta O. Ilasuniu [1], I. CkaBponcbka [39], O. Manmapam [2], T.
Hixkirina [3], O. Paguenxko ta O. IllaBmiok [4], E. JlumonoBa [28] Ta K. Apxinosa [5]. ¥V

MDKHApOJAHOMY KOHTEKCTI ynpaBiinHg ¢pinancamu THK BuBueno y npausix P. Kamnana,
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A. Kupeena, [I. Jlykbsinenko, @-a. Jlucung, JI.-[Ix. Mayepa, T. Momora, JI. Hoprana,
E. Ilanuenka [32], JI. Pynenka, A. Cermiza, JI. YepBonboBa, M-B. Enra, b. Xycainona i
HIIMX, 10 3a3HAYEHO Y X BArOMUX ITyOIiKaLigX.

Mema keanigpikauininoi d6axanaspcekoi poéomu - oOTpyHTYBaTH TEOPETUYHI
MOJIOKEHHsI  peaiizanii  cucteMu  (iHAaHCOBOrO  3a0€3IMEuUeHHs]  AISIbHOCTI
TPAHCHALIOHAJILHUX KOPHOpalliid, a TAaK0X HaJaTH MPAaKTUYHI peKOMEHAallll o0 Horo
yIOCKOHAJICHHSI B CyYaCHHMX yMOBax IJI00AambHOI €KOHOMIKH, 30KpeMa, Ha MPHUKIAIi
ropnopaiii «Nike, Inc».

BianoBigHo 10 nocTaBieHoi MeTH Oyiu BU3HAYEHI TaKl 3d60AHHA .

- BU3HAUMTH €BOJIIOIII0 Ta PO3BUTOK TPAHCHAIIOHAIBHUX KOpHOpaIin y
CBITOBIM €KOHOMIIII;

- IOCTIAUTH OCHOBHI (DIHAHCOBI1 CTpaTErii TPAaHCHAIIOHAJILHUX KOPIIOpaIliif;

-0oOTpyHTYBaTH pOJIb Ta 3HAYCHHS TpPAHCHAI[IOHAJLHUX KOpHOpamiid vy
MDKHApOIHUX (pIHAHCOBUX PUHKAX;

-mpoBecTr aHami3 (inancoBoro crtany «Nike, Inc.» Ta #oro BIUIMB Ha
r100aJbHy €KOHOMIKY;

- IpoaHali3yBaTu (piHaHCOBO-rOCOAapChKy AisuibHICTh «Nike, INc.» sk dakTop
il MbKHaAPOIHOT e(PEeKTUBHOCTI;

- IpOAHATI3yBAaTH 1HBECTHUIIIIHY CTpaTeTio Koproparlii Ta ii epeKTUBHICTB;

- OXapaKTepU3yBaTh CTpaTerii yJOCKOHAJEHHS YIOPABIIHHS  TPOIIOBUMH
MOTOKAMH B TPAHCHAIIOHAILHUX KOPIIOPAIisX;

- IOCTIANTH  BIOPOBA/KCHHA I1HHOBAIIMHUX (DIHAHCOBUX TEXHOJIOTIH  SK
IHCTPYMEHT YJOCKOHAJICHHS (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY B TpaHCHAI[IOHATHHUX
KOPTOpaIisx.

O06’exkToM JocCaiTzKeHHs1 € Tpolriecd (YHKIIIOHYBaHHS TpaHCHAI[IOHAIBHUX
KOproparii y rio0anbHii eKOHOMIITL.

IIpeamerom noCHiTKEHHS € TECOPETUKO-METOAMYHI Ta TPHUKIATHI ACTEKTH
(diHaHCOBOrO 3a0€3MeUYeHHs JISNIbHOCTI TPaHCHAIIOHATBLHUX KOopropaliid (Ha MpuKIiIaml
kopropaiii «Nike, Inc»).

Metoau pgocaimkenHs. B mporect  gociipkeHHss OyJlio  3aCTOCOBAHO



)
KOMIUIEKCHUM METOMOJOTIYHUM MIAXiA, BKIIOYAIOUH: Memoo CUCmemamu3ayii.
BUKOPUCTaHUU I Kiaacu@ikaiii BUAIB 1 03HAK TPAHCHAIIOHATBHUX KOpIOpallii, 1o
TO3BOJIMJIO 3a0€3MEUUTH CTPYKTYPOBAHE PO3YMIHHS IX XapaKTEPUCTHK Ta BUIUTHTH
T'OJIOBH1 OCOOJIMBOCTI; HOPIGHANbHUL AHANI3: 30CEPEIKEHUN Ha MOPIBHSIHHI KIIOUYOBHUX
¢inancoBux mokasHukiB gisuibHOCTI «Nike, Inc.» 3 inmmmu nposimaumu THK, 1o
JIOTIOMOTJIO OLIHUTHU ii KOHKYPEHTHI MO3MULIi HA MDKHApOAHOMY DPIBHI, CHIpPYKmMYpHUil
aHaniz: 3aCTOCOBAaHMM I JETAJbHOTO pO3IJIANYy BHYTPIUIHBOI oOpraHizamii Ta
nisumeHOCTI «Nike, Inc.», 30kpemMa Ti posii Ha rI00aTbHOMY PHHKY CIIOPTHBHHX TOBApIB;
epaghivHull Memood: BUKOPUCTAHUM I Bizyanizalli (IHAHCOBUX HAaHUX, BKJIIOYHO 3
OI[IHKOIO PEHTA0EIBHOCTI BJIACHOTO KamiTaly Ta JWHAMIKK IIH Ha aKiii KOMIIaHII;
SWOT-ananiz: nonomir BUSABUTH CUJIbHI CTOPOHH, CIAOKOCTI, MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u
mis «Nike, InC.», 10 € KPUTUYHO BAKIMBUM ISl CTpaTeriyHoro ruianyBaHHs. PEST-
aHaji3: 30Cepe)KCHUN Ha BHBYCHHI IMOJITUYHUX, CEKOHOMIYHHUX, COIIaJJbHUX Ta
TEXHOJIOTTYHUX (AKTOPIB, sAKI MOXKYTh BIUIMHYTH Ha IisuibHicTh «Nike, Inc.» Ha
MDKHApOJHOMY PUHKY. Buxopucmanns mampuyi BCG: K IHCTpYMEHT CTPAaTETI4HOTO
aHai3y Ta IUIAHYBaHHA, JT03BOJISIE OLIIHUTH TO3UI[IOHYBAHHS MPOIYKTOBOTO MopTdens
KOMITaH1i y KOHTEKCTI 1i pHHKOBOT'O 3pOCTaHHS Ta YACTKH.

TeopeTuuHa 3HAYYIIICTH JAHOI POOOTH MOJSITAE€ y pO3poOIll KOMILJIEKCHOTO
migxoay g0 a”amizy  (iHaHCOBOiI  cTpaTerii  Ta  YNpaBIiHHSA ~ pHU3UKaMU
TpaHCHAIlIOHAJILHUX Kopropaiiii, Ha npuxiami Nike, Inc. JlocmimkeHnHs mormomMarae
Kpaiie 3pO3yMITH MEXaHi3MH, SKi BHKOPHCTOBYIOTh TJIOOQJIbHI KOMIIAaHIl JJis
onTHMIi3aIii CBOIX KamiTaJOBKIAICHb 1 MiHIMI3amii (iHAHCOBUX PH3HKIB, a TaKOXK
BIUIMB ITUX CTpaTerii Ha 3arajJibHy CTIMKICTh 1 JOXOAHICTH KommaHii. JlocmimkeHHs
PO3MIUPIOE  PO3YMIHHSA TJIOOATBHUX (DIHAHCOBUX IIPOIECIB, IO BiOYBarOTHCS B
TPAHCHAIIOHATILHUX KOPIIOPAIISX, 1 BHECOK ITUX MPOIIECIB Y CBITOBY €KOHOMIKY.

IIpakTuyHa 3HAYYNIICTH JOCJII:KEHHS] MOJSIra€ y BU3HAYCHHI €()EKTUBHUX
(¢iHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB 1 METOMIB YMPaBIiHHSA, SKI MOXYTh OyTH aJanToBaHi Ta
3aCTOCOBaH! THIIMMU KOMMAHISIMM JIJIsl T1JBUILECHHS 1XHBOI (PiHAHCOBOI €(DEeKTUBHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Pe3yiapTaTu JOCHIIKEHHS MOXYThb OyTH BHKOPHUCTaHI

st (opMyBaHHSI CTpaTeriii po3BUTKY, IUIaHYBaHHS 1HBECTHIIA Ta ONTUMI3aIlli
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MOJIATKOBOTO HABAHTAXKEHHSI B YMOBax rijo0anizaiii eKOHOMIYHUX MPOLECIB. 3HAHHS,
oTpuMaHi B xonl aHamizy ¢iHanciB Nike, Inc., MOXyTb CHYXUTH NPAKTHYHUM
MarepiasioM A (PIHAaHCOBUX NUPEKTOPIB, IHBECTULIMNHUX AHAIITUKIB Ta MEHEIKEPIB,
K1 3aiIMal0ThCS MIKHAPOIHUM O13HECOM.

Indopmauniiina 6aza gociimkenHsi. OCHOBOIO JJIsi MPOBEICHHS aHATITUYHOT
poOOTH TOCIYryBaJld JaHl, OTpUMaHI 3 O(QIUIMHUX PEUTHUHTIB, TAaKUX 5K
«CEOWORLD», «Fortune 500», «Global 500», «Apparel 50-2020», a Takox
iHbopMaliss 3 0a3 JaHUX TPOBIIHUX MDKHAPOAHUX opraHizamii. JlogaTkoBumu
JpKepenaMu cTand mopivHi (inaHcoBi 3BitTH kopmopariii «Nike, Inc.», monorpadii,
HAyKOB1 MyOusiKalii BITYM3HSHUX Ta 3apyOLKHUX JOCHIAHUKIB. EjexTpoHH1 pecypcu
Mmepexi [HTepHeT Takok Oylid BHKOPUCTaH1 JJIsi 3a0€3MEeYeHHs] AaKTyaJbHOCTI Ta
MOBHOTH aHaJIi3y.

Ctpykrypa poboru. PoGoTa ckiamaerbcsi 31 BCTYIY, TPbOX PO3ILIIB,
BHUCHOBKIB, CTUCKY BUKOPUCTaHUX JIXKEPEI Ta JOJATKIB.

VY mepriomy po3aiii gociipkeHo TeopeTudHi ocHoBHU (inanciB THK. 3okpema,
IIPOAaHAII30BaHO €BOJIIOIII0 Ta po3BUTOKk THK y CBITOBIM eKoHOMII, OCHOBHI
¢iHaHCOBI cTparterii, sKi BOHM BHUKOPHUCTOBYIOTh, Ta IX pOJb Ta 3HAYCHHS Ha
MDKHapOTHUX (pIHAHCOBUX PUHKAX.

VY npyromy po3auni MpoOBEACHO JAeTalbHUM aHammi3 (IHAHCOBOI AISUTBHOCTI
TpaHcHalioHabHOI Kopropartii «Nike, Inc.». Byno gocmimkeno ii ¢giHnaHcoBHil CTaH,
(b1HAHCOBO-TOCTIONIAPCHKY ISJIbHICTh, 1HHOBAIIHI METOIW YIPaBIiHHS TPOLUIOBUMU
MOTOKAMH Ta IHBECTHUIIIHHY CTpATETIIO.

Y TperboMy pO3IUII  JOCHIDKEHO CIIOCOOW, SKHUMH TpaHCHAI[IOHAIbHI
Kopropailii MOXyTh yJOCKOHAJIIOBATA CBOIO CHUCTeMY ympaBliHHA (iHancamu. Bymo
JOCIIHPKEHO KITFOYOB1 CTpaTerii YJOCKOHAJICHHS YNPaBIiHHSA TPOIIOBUMHU MMOTOKAMH, a
TaKOX Te, SK TPAaHCHAIIOHABHI KOPHOpallii MOXXyTh BHKOPHCTOBYBATH IHHOBAIliIiHI
¢diHaHCcOBI  TeXHONOTIi A yJOCKOHAJICHHS  (DIHAHCOBOTO  MEHEIKMEHTY.
BropoBamkeHHs WX CTpaTerid Ta TEXHOJIOTIM MOXE JOMOMOI'TH TpPaHCHAIIOHAITBHUM
KOpIOpAIlisiM MiABUIIUTA CBOIO €(QEKTUBHICTh, 3HU3UTU PHU3UKU, MPUUMATH Kpaull

pIIIEHHS Ta 30UTBIIUTH TPUOYTOK.



PO3/ILI 1
TEOPETUYHI OCHOBU ®IHAHCIB THK

1.1 EBosaoniss Ta Ppo3BUTOK TPAaHCHALIOHAJBbHUX KOpIOpaUiil y CBITOBIii

eKOHOMII

YTBOpenHs TpaHcHamioHanbHux kopmopaiiii (THK) BumnuBae 3 00'€eKTMBHUX
npolieciB  iHTepHaIioHa i3amii chepu BupoOHuITBA Ta po3noaury. [Iporpec mux
opratizaiiii 3yMOBJICHHH pPI3HUMH YMHHHKAMHU, SIKI CIPHUSAIOTH ONTUMI3aIli BHUTOJ
(pinaHCOBUX, BUPOOHUYMX, TMOJITUYHUX, EKOJOTIYHUX TOIIO) 3 MIKHAPOIHOIO
po3monlTy Tpami Ta IHIUX BUPOOHMUYMX pecypciB. llepuri TpaHCHaIIOHANbHI
KOpHopallii y CydacHOMY CEHC1 3'sBuiiics Hampukidii XIX cTomiTTs, 13 BEpUIMHHUM
nepiogioM iXHhOro Po3BUTKY y 1950-1970 poxax. 1Ii kopmopartii QpyHKITIOHYBaIU SK
€KOHOMIYHI CYO0'€eKTH, OmepyBajld B yMOBaX BHU3HAYEHHX [MPABOBUX PaMOK,
TpaHcPOpMyIOUM pUHKHM OaraThox KpaiH. OCHOBHA yBara CIpsSIMOBYBajacsi Ha iXHIO
y4acTh Y BUPOOHUYIUX, KOMEPUIMHUX Ta, y ACAKIH Mipi, MOJITHYHUX MpOoIlecax 1HIIUX
KpaiH.

KimrouoBumu kputepisimu ais kinacudikanii opranizaniid sk THK Oynu kinbkicHi
MMOKAa3HUKHU: 00CAT MPOJa)KiB Ha 30BHINIHIX PUHKAX; pO3Mip MpuUOyTKY, 3100yTOro 3a
KOPJIOHOM; KUIBKICTh MPAIliBHUKIB y KOMIAHIIX 32 MEXaMu KpaiHH-METpOIoii Ta iH.
Tepmin «TpancHamioHansbHa kopmoparis» (TNC, transnational corporation) Ta
«baraToHanioHajipHa kommadisi» (multinational corporation — MNC, multinational
enterprise) cTaB 3araqpHONPUHHATUM 3 1960 poky [1, c. 24-25].

Icropis THK mouamacs 31 ctBopennst B 1600 pori anrmiickkoi kommanii «East
India Company», ajie mpoiecd TpaHCHAIIOHATI3AIlil MOYalX aKTUBHO pPO3BHBATHCS
HanpukiHIl XIX CTOMITTSA, 3yMOBJICH] MepeBaroi0 JOKaJIbHOTO BUPOOHUIITBA 1O KIHILA
CTOJITTS, KOoJu Onu3bko 90% ycix TOBapiB Ta MOCIYT BUPOOJSIUCA Ha 0a3l MiCIIEBUX

pecypciB 1 peaai3oByBIMCh B MEXaX THUX e reorpadiuHux paMok.
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3 kinug XIX cronmitra icHye m'ath BuAuieHuXx etamiB po3BuTky THK. Ha
novyatkoBoMy eTamni (kiHenb XIX — mouatok XX CTONITTA) iXHS AISUIBHICTh IEPEBAKHO
acolliloBajach 13 BUJI0OYTKOM CHUPOBUMHU B KOJIOHIAIBHUX KpaiHax Ta ii IepepoOKoro y
MeTrpononisix. CTBOPEHHS BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO TPOMHUCIOBOrO BUPOOHUITBA 3a
KOPJOHOM OYyJI0O €KOHOMIYHO HEBHUTIIHHM uepe3 Opak KBali)ikOBaHOTO MEpCOHANy Ta
TEXHOJOTIA y TmpuilMaiouux KpaiHax. B 1meill mnepiog OCHOBHMMHM areHTamu
TpaHCHAILIOHAJI3a1lll OyJIM MIKHAPOAH1 KapTenl, K1 pO3NOAUISIN MK COOOI0 PUHKH Ta
3MIIACHIOBAI KOOPINHOBAHY I[iIHOBY MOJIITHKY.

Hpyra enoxa (1929-1945 pp.) Oyna nmo3HaueHa €KOHOMIYHUMH pedopMaMu
npesugeHTa CIIIA ®. Py3penbra, siki B 3Ha4HIM Mipi cTaOUII3yBalM CUTYaIlll0 Ha
robansHOMYy  (hiHAaHCOBOMY pHHKY. IIpoTsromMm 1mporo wyacy crmocTepiraiocs
NPUCKOPEHHS TPOMHUCIOBOTO PO3BUTKY BEAYYMX KpaiH CBITYy, MO OyJ0 CIPUYUHCHE
HapocTaHHsAIM KOHGIKTIB mig 4dac Jpyroi cBiToBOi BiliHM. OCHOBHI TEXHOJIOT1YHI
iHHOBaIllT XX CTOJITTSA, AKI MPUINAIU Ha el mepiof (TenebadeHHs, sSAepHa €Hepris,
pEaKkTHBHI JBUTYHU Ta iH.), B 3Ha4HIA Mipi Oyiu iHIiliiOBaHI HAyKOBO-IOCTITHUMH
HiAPO3AUIaMU TPaHCHAIIOHAIBHUX KOPITOPAaIIiif.

Tpere mnoxominas THK mnouano cBii po3BUTOK Ticis 3aBepiieHHs Jlpyroi
CBITOBOi BiiHM Ta po3maay KoyioHianbHOI cuctemMu (1945-1960 pp.). Lleit mepion
XapaKTEePU3YEThCSI MOCWICHHAM (PYHKIIHN 3apyOKHUX BUPOOHMUNX (UTIH, HE TUIBKU Y
KpaiHax, 110 pO3BUBAIOThCS, a i Y PO3BHHEHHX JaepkaBax [49, c. 209].

3apyOiKHI TIAPO3ILIN MOYAIN CHEIiali3yBaTUCS Ha BUPOOHUIITBI MPOAYKIII,
sKa paHimie Burotoisiacs B kpaini-merponodnii st THK. Tloctynoso ¢inii THK Bce
aKTHBHIIIE aJanTyBaJUCh JO 3aJIOBOJICHHS MICIIEBUX IMOTPeO Ta OOCIyroByBaHHS
MICIIEBHX PHUHKIB. SIKIIO paHillie MDKHAPOJHI KapTeii JOMIHYBaJIM Ha apeHi CBITOBOI
€KOHOMIKH, TO 3apa3 BHHHKAJIM HAIlIOHAJbHI KOMIIAHIi, JIOCTaTHHO BEIWKI IS
3MIIHCHEHHSI aBTOHOMHO1 30BHINTHROCKOHOMIYHOI ToiTuku. BracHe y 1960-1i poku i
Oy710 BBEICHO CaM TEPMIiH «TpaHCHAIIOHATBHI KOPIIOpAIii».

Juuamiunuii pict kuibkocTi Ta 3HaueHHss THK 3 1960-x pokiB BinOyBaBcs mif
BIUIMBOM HAyKOBO-TEXHIYHOI peBOJIOLIl. BrpoBajkeHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIA Ta

onTUMI3allil BUPOOHMYMX MPOLECIB, BUKOPUCTAHHS HABITh HEKBai(PIKOBAHOTO
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MEPCOHANY, CHPHUSUIM PO3MEKYBAHHIO OKPEMHUX TEXHOJOTIYHUX OIepanid y mpocTopi.
Jlibepanizaliisi MIKHApOJHUX €KOHOMIYHUX B3a€MO3B'S3KIB, MOSIBA HOBUX HE3aJICKHUX
Jep’KaB Ha TMOJIITUYHIA apeHl Ta 3pOCTAal04Mil CBITOBUN CIIOKMBYMM IMOMUT CHPUSIU
TOMY, L0 Ha Mo4arky 1960-x pOKIB MIDKHApOJIHI KOpropaiii MoYajld AaKTUBHO
3aBoiloByBaTU CBiTOB1 puHKH. OcHOBHaA nisibHICTE THK y 11ei#t yac 3ocepemxyBaiacs y
chepax aTOMHOI €HEPreTHKU, CJICKTPOHIKU, MNpuIagoOyayBaHHS Ta KOCMIYHOI
IPOMUCIIOBOCTI.

Uereptuit nepioa (1970-1980-t1) Bin3HAUEHUN YacCOM €HEPrEeTUYHOT KPU3H Ta
ii HacmiakiB JikBimamii. [lg emoxa xapakTepu3yeThCsi UYACTKOBUM TEPEPO3MNOJILIOM
puHKY MDK HadTOoBUMHU KopmnopauiimMu KkpaiH-uineHiB  OIIEK 1 3axigHuMuH
HaTOTa30BUMH KOMMaHisAMU. IIpOoTATOM IBOTO e€Tamy CHOCTepiraBcs IIBUAKUAN
PO3BUTOK KOMIT'FOTEPHHX TEXHOJIOTIH, IO CTajJ0 OCHOBOK ISl 3apOJKEHHS HOBOTO
TUNy TPAHCHAIIOHATBHUX KOPIOpAIlii, SKI CHemiali3yloThCsS Ha BHUPOOHMIITBI
KOMIT'FOTEPHOT TEXHIKH, TPOrPaMHOro 3a0e3MeueHHs Ta rI100a1bHOMY PO3MOBCIOIKEHH1
iHbOpMaIITHUX TeXHOJIOT1H. PO3BUTOK TpaHCOPTHUX Ta iH(OOPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH
JI03BOJIUB  PO3JUIUTA BUPOOHWYUN TMPOIEC Ta PO3MICTUTH OKPEeMl TEXHOJIOT1dHI
npolecu y KpaiHax 3 HaWAelIeBIIMMH HAI[IOHAIBHUMH BUPOOHUYMMH (PaKTOpaMH.
Oco0nuBO MOMITHUM Yy Tl nepion OyJio 3pOCTaHHS KUIBKOCTI 3JUTTIB Ta MOTJIMHAHbD,
0 CIPUYMHUIIO KOHIICHTpaIlito BUpoOHuUITBa Ta Kamitany THK y cdepi rimobaasHOTO
Oi3Hecy [49, c. 204].

[T'stuit eranm (3 1985 p. M0 CHOTOJHI) AacCOIIIETHCS 3 TEPETBOPEHHIM
TPaHCHAIIOHAILHUX KOpropalid y riaobansHi KoMmanii. BusnadansHuM (axtopom y
BUOOP1 MICIIb JUISI CTBOPEHHS TOYIPHIX MIANPUEMCTB € aHali3 BUPOOHUYMX BUTPAT, K1
3a3BUYail HUK41 y KpaiHax, 110 PO3BUBAIOTHCS, TO/I SIK MIPOIYKILiS peaTi3yeThCs TaM, Je
MOTMUT Ha Hel HaWBHWIIMA, 30KpeMa B PO3BHHYTHX KpaiHax. Ommparounch Ha CydacHi
HayKOB1 JOCATHEHHs Ta iHHOBamiiHI miaxoau, THK m'sToro mokojiHHS BHCTYMAOTh
KITFOUOBUMHU JKEpETIaMu Ta PO3MOBCIOKYBadYaMy HAYKOBUX 1/1€H 1 KOHIICTIITIH.

OCHOBH1 YMHHHUKH, SIKI CIIPUSIM IpollecaM TpaHCHAIlOHAMI3alli y el nepion
[51, c. 88], BkirouaroTh: OypXJIMBUII PO3BUTOK BUCOKUX TEXHOJOIIH, IHHOBALIIM, MOCIYT

Ta 1H(OpPMALIMHUX MOTOKIB; 3MIHA IHBECTULIMHUX MPIOPUTETIB, 30KpEMa Opi€HTAIlis
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IHBECTOpPIB Ha c(epy TEXHOJOrIH, MOCIyr Ta 1HPOPMALIMHUX CHCTEM; IHHOBAILIHHI
KoMOiHalii GopM 1 METOAIB TpaHCHALIOHAJI3allll PI3HUX BUAIB AISJIBLHOCTI Ta Oi3HECY;
PO3BUTOK PI3HOMAHITHUX aKTHBIB 1 CTpaTeriil, Kl CTal0OTh EKOHOMIYHOK OCHOBOIO Ta
KaTajau3aTopamMy TpaHCHALllOHAMI3alli; I1HTeHCH(]IKalis ria00adbHOT KOHKYpEHIIIi,
BHACJIJOK YOTO JIMIIE HAae(pEeKTUBHIIIl Ta MEHII PECYypCOMICTKI (GOpMH IISIBHOCTI
OTPUMYIOTh «IPaBO Ha iCHyBaHHsS». Ha KOXHOMY eTari NMPUYUHU CTAHOBJICHHS Ta
po3sutky THK BapiroBanucs, ane 3arajioM BOHH OyJIM 3yMOBJICHI TAKHMH (paKTOPaMH,
K HEIOCKOHaJa KOHKYpEeHLid, Oap'epu y MDKHAPOJIHIA TOPriBil, BAIIOTHUN KOHTPOIb,
3HAYH1 TPAHCIOPTHI BUTPATH, a TAKOXK PO30IKHOCTI y MOJATKOBOMY 3aKOHOJABCTBI
pi3HHX KpaiH. TakuM YMHOM, OCHOBHOIO MPUYWHOIO mBHIKOro po3sutky THK crana
BUCOKA €(DEeKTUBHICTD X AISUTBHOCTI MOPIBHSHO 3 IHITUMU KOMIIAHISIMH.

ChorosHi OJIHI€I0 3 KJIIOUOBHX TEHJEHIIN PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH €
mpoliecu iHTerpailii, riaobdamizanii Ta iHpopmaTuzalii. [HTerpaibHOI CKIIaJIOBOIO IHX
npoiieciB € GopMyBaHHS Ta PO3IIUPEHHS TpaHCHarioHanpHUX Koproparid (THK), sxi
BU3HAUAIOTh CTYMiHb YYacTli JepKaB y [JIO0ATbHOMY €KOHOMIYHOMY TMOPSIIKY,
3a0e3Meuyoun iX IHTerpallilo y CTPYKTYpPy CBITOBOT €KOHOMIKH. 3aBIAKH TiioOaizarii
Ta TpaHCHaIlloHai3aIii BigOyBaeTbcs (POPMYBaHHS €IMHOTO MDKHAPOIHOTO PHUHKY
TOBapIiB, OCIYT, poOoUYO0i crin Ta Kamitany [39, ¢.197].

THK craroTh NOpoOBIIHMMH areHTaMH Y PO3BUTKY CBITOBOI E€KOHOMIKH Ta
MDKHApOJIHUX ©KOHOMIYHMX B3a€MOJIH, BHUCTYNAlOYM SK OCHOBHI YYaCHUKHU
MIKHAPOJHOI €KOHOMIUHOI MisTIBHOCTI. IX IIBMAKHH PO3BHTOK CHpPUSE 3TIIMOICHHIO
MDKHApOIHOTO TMOJUTYy Tpalli, BIUIMBalOYd Oe3mocepeaHh0 Ha TpaHChOopMalliio
MDKHApOJHOTO Oi3HECy, 3MaraHHs Ha TJI00aTbHUX PHHKAX Ta PO3BUTOK EKOHOMIK
JIEp>KaB CBITY.

THK BHHHKAIOTh SK MPOAYKT MDKHAPOJHUX EKOHOMIYHHMX BIJHOCHH Ta
BOJIHOYAC CJIYTYIOTh OJTHMM 13 Haiie()eKTUBHIIMINX MEXaHI3MIB BIUTUBY Ha IIi BIITHOCHHH,
CTBOPIOIOYM HOBI Ta 3MIHIOIOYH ICHYIOU1 EKOHOMIYH1 B3aEMO3B'3KH [8].

TpaHcHaliOHabHI KOpIHopalii OXOIUTIOITh YACIEHHI KOMIAaH1i pI3HUX rany3en
CBITOBOi €KOHOMIKH, SIK1 pO3TaloBaHi y pi3Hux kpainax. THK koHTpom010Th mipoiiecu

BUPOOHUIITBA TOBAPIB Ta HAIAHHS MOCIYT, SIK Y KpaiHi 0a3yBaHHS, Tak 1 3a il MeXaMu,
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BOJIOJIFOYM BEJIMKOIO KUIBKICTIO (T Ta JOYIpHIX KoMIaHid. B Oimbmiocti gepkas
CBITY Il KOMIIaHi1 3aiiMalOTh JOMIHYIOUl MO3ULII Y BUPOOHUIITBI TOBApiB 1 MOCAYT [8,
49].

bararonamionansni kopnopauii (BHK) npencraBnstors kommnanii, 4nii kKamita
Ta TIJIBHICTh MAalOTh MDKHApOAHMM xapakTep. Taki koMmaHii 00'€eHYIOTh KaIliTaid 3
JIBOX YU OLIbIIE KpaiH AJis 341MCHEHHS 30BHIIIHLOCKOHOMIUHOI TisIbHOCTI [4, 50].

s xnacudikaiis € yMOBHOW, a/pKe Uil OMUCY MDKHApOAHUX KOpHopaiii
KJIIOYOBUM AacleKTOM € TIJI00alNbHUI XapakTep IXHbOi AISUIBHOCTI, IHBECTHUIIIM Ta
npuOyTKy. BUIBIIICTE  CydacHHX  MDKHApOJHUX  KOpHOpalid  MpeACTaBISIOTH
HaI[IOHAJIbHUHA KaIliTajl, a He MYyJbTUHAIIOHATLHUN. TaKuM YMHOM, PO3MEKYBaHHS MiX
THK 1 BHK wacto He 3iiiCHIOETBCS, 1 BC1 MDKHApPOIHI KOpHOpallii Ha3WBaIOThCS
TpaHCHaIllOHAJIbHUMU [ 14].

Otxe, THK € kopmopari€ro, sika Ma€e TOCHOJIAPCHKi CTPYKTYpH y JBOX YH
OuTbIIIe KpaiHaX, HE3aJIe)KHO Bl IXHBOT'O IOPUJAMYHOIO CTATyCy 4M cepH AISITbHOCTI.
Bona i€ Ha OCHOBI LIEHTpai30BaHOI CHCTEMH NPHUHHATTSA pillleHb, 10 3a0e3nedye
KOOPJIMHAIIII0 TIOJIITUKH Ta peali3allifo 3arajibHOi cTpaTerii yepe3 €IUHHN KepiBHHIM
1eHTp. IcHye 3B'SI30k MK 1i OKpEMHUMH OAUHUIIAMH Yepe3 BIACHICTh abo 1HIII GopMu
3B'SI3KY, JIO3BOJIIOYM OJHIA a00 JEKUIHPKOM OJIMHMIISM BIUIMBATH HA AISUTBHICTH IHIIHX,
BKJIIOYAIOYH PO3IOILT 3HaHb, PECYPCiB Ta BimmoBiganbHoCTi [14, ¢.51].

3a3Buyaiil odicu ta mrad-kBapTupu THK 3HaxX0mgThCS y pO3BHHYTUX KpaiHax, B
TOM dYac K iX 3aBOAM 4YacTO PO3MIMIEHI y KpaiHaX, IO pPO3BHBAIOTHCS, 100
CKOPHCTATHCS TIEpeBaramMu OUIBII JEIIeBOi poOOoUY0i CHIIM Ta JOCTYIMHUX MPHUPOIHHUX
pecypciB. HismpHicte THK Moke Matm sk mepeBaru, Tak 1 HEJOJIKM [JIs KpaiH
npuiimMadiB. Jl0 OCHOBHHUX TmepeBar HajJeXaTb CTBOPEHHS pPOOOYUX  MICIIb,
nuBepcudikaiisi eKOHOMIYHUX CEKTOPiB, TOKPAIIEHHS OCBITH Ta HaBUYOK MICIIEBOTO
HAceJIeHHsS, IHBECTUII B 1HPPACTPYKTYpy, CHPHSHHS OCBOEHHIO Ta BHIOOYTKY
MPUPOAHUX PECYPCIB, a TAKOXK PO3MOBCIOKCHHS IHHOBAIII Ta HOBITHIX TEXHOJIOTIH.

Henoniku BKIIOYAIOTh EKCIUTyaTallll0 MPUPOJHUX PECYPCIB, 3a0pyaHEHHS
JOBKULIS, BUBE3CHHS KamiTaly A0 KpaiHu-0a3u, CTBOPEHHS KOHKYpEHIIi Ha

HalllOHAJIbHUX PUHKAX 32 PaxXyHOK BUPOOHHUITBA KOHKYPEHTOCHPOMOKHIIIUX TOBapiB
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[32, c. 45].

TpaHcHamioHanbH1 KOpmopalii HajexaTb J0 HaWOUIBIIUX E€KOHOMIYHHUX
IHCTUTYTIB y CBITI. Jledki ekcmeptd cTBEpKyroTh, 1o 300 nHaitouemux THK
KOHTPOJIIOIOTh 200 BOJIOJIIOTH IIOHAWMEHILE YBEpPTIO BCIX CBITOBUX BUPOOHUYUX
aKTUBIB, L0 JEMOHCTpye ixHIA MacmTad 1 BMB y cBiTOBii Topriemi. Jeski THK
MOXXYTh 0€3MocepeIHbO BIUIMBATU HA PO3BUBAIOYICS KpaiHW, OTPUMYIOUU MIATPUMKY
ypAIIB JUIsl 3aXUCTY CBOiX IHTEpECiB, CHIBOPALIOIOYU 3 YPSAOBISIMU Y (OpPMYBaHHI
€KOHOMIYHOI MOMITHKHY, (piHaHCYI0uM nomiTuyHi naprii. Takum ynnom, THK € onniero 3
HAaUNOTYXHIIIMX €KOHOMIYHUX CHJI Y CBITl, MPOTE KOJHA MDKYpSI0BAa OpraHizaisi He
BINOBIZA€ 3a pEryJlOBaHHS iXHbOI TOBEAIHKM. BpaxoByrouw omucaHe Bulle,

HEOOX1IHO TaKOX 3BEpHYTH yBary Ha kito4uoBi o3Haku THK (puc. 1.1).

KonKkypeHTHI nepeBaru

(bopMyIOThCS 32 PaXyHOK
BUKOPUCTAHHS HaliIeNIeBIIHX 1

Halie()eKTHBHIIMNX BHPOOHHINX
MailJaHIHKIB PI3HUX KpaiH CBITY

.l"eorpatbitﬂ{a THYUKICTh: pesIoKallis
pecypciB it onepartii B 6yab- IKY

OCHOBHI 03HAaKH o CBiTY

TpPaHCHAIIOHATFHUX
KOpIiopaiiii

3Ha4Ha 4yacTka pooouoi cmm THK
3HaXOOUThCA B KpaiHax, M0
PO3BHBAOTHCS

Axtuu THK posmnojiieHi 1mo
| BCBOMY CBITY, a He 30cepejIKeHl B
OJIHIN a00 JIBOX KpaiHax

Pucynok 1.1 — OcHOBHI 03HAaKH TPaHCHAIIOHATILHUX KOPIIOpaIlii

Iocepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [14,c. 25].

MakpocTtpyktypa TpaHcHamionanbHux kopmopamii  (THK)  BcranoBmroe
BITHOCMHU M1DX ii CKJIaJJOBUMHU €JIIEMEHTAMH: IEHTPATHHOIO0 KOMMAHIEIO Ta MIJETINMH
it mouipHiMu KoMmmadisiMu. 3a3Buyail Ha BepmmHi THK 3HaxomuThcs martepuHChKa
KOMIaHisl, SKa BIJIMOBIJA€ 3a LIEHTPaAi30BaHE IJIAHYBAHHS, YOPABIIHHS Ta KOHTPOJb
TISJIBHOCTI MiAPO3A1aiB Kopropalii. 3a kopaonoMm miaposaim THK moainsiorscs Ha

TPpU KaTeropii:
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- JIOYipHS KOMIIaHIis;
- acoIiiioBaHa KOMIIaHI;
- (imian [9].
OnumiemMo KOeH 13 BUAIB NIAPO3UIIB TPAaHCHAIOHAIBHUX KOPIIOpaIiid.
JlodipHs KOMIIaHisl TpEACTaBisie COOOKW  aKIiOHEpHE MIANPUEMCTBO Y
npuiiMaroyii KpaiHi, KOHTPOJb HaJ SIKUM 3A1MCHIOE MaTEPUHChKA KOMITIaH1s, BOJIOIII0UYH
OUTbII HDK TOJIOBUHOK 11 akuid. MarepuHChbKa KOMIaHii Ma€ IOBHOBAaXEHHS
npu3HavYaTH ab0 BIAKIMKATH OUIBIIICTh YWICHIB YHPABIIHCHKHUX, aAMIHICTPATUBHUX YU
HArJIs0BUX OPraHiB, 3a0€3MeYyl0ud THM CaMUM TTOBHHI KOHTpOJIb [9, ¢.52].
AcorifioBaHa KOMIaHis € aKIIOHEPHUM MIANPUEMCTBOM Yy MpUHMAarouiidl KpaiHi,
gacTka akiid skoro Bim 10 mo 50 % nHamexuth iHO3eMHOMY iHBecTOpy. lle Hamae
MaTEPUHCHKIA KOMMAaHIi JIMIIE YACTKOBUU KOHTPOJIb, OOMEXEHHI 00CATOM BOJOIHHSA
akiismu [9, ¢.100].
dimian — 11e HeKOPIOpaTUBHE MIAMPUEMCTBO, SKE IMOBHICTIO a00 YacTKOBO
HaJICKHUTh IHBECTOPY, 1 MOXKE ICHYBaTH y hopmax:
- TIOCTiliHE TIPEJCTAaBHUIITBO 1HO3EMHOTO IHBECTOPA B KOHKPETHIN KpaiHi;
- HEKOpPIOpAaTHBHE  CHUIbHE  MIINPUEMCTBO, CTBOPEHE  IHO3EMHHUM
1HBECTOPOM CIUJIBHO 3 TPETIMH CTOPOHAMH,
- BOJIOJIHHS  3E€MEJIbHUMHU  JUISTHKAaMH  Ta/abo0  HEPYXOMICTIO, IO
0e3mocepeIHbO HAICKHUTh 1HO3eMHOMY pe3uaeHty [9, ¢.102].
BuBuennst ocobnmBocteit ¢yukmionyBanas THK Takox Bkimowae aHamiz ix
knacudikarii (puc. 1.2).
THK 3acTOoCOBYIOTH Pi3HOMAaHITHI MOJENl BHYTPIIIHBOI OpraHi3ailii, KoKHa 3
AKUX BimoOpakae reorpadiuHe pPO3MIIIEHHS IXHIX omepamnii. BinmoBimHo 10
oprasizamiifHoi cTpykrypu BupobHmuoi mepexi, THK kmacudikyrots Ha Tpu OCHOBHI
tunu [44]. Tlepmmii tum, ropuszoHTanbHO iHTerpoBaHi THK, Bkmtodae omHakoBUi
ACOPTUMEHT TOBapiB ab0 TOCITYT, MO0 BUPOOJISIOTHECA y KUTbKOX MicusX. Jpyruit turm,
BepTukanbHO 1HTerpoBaHi THK, opranizoBaHi Tak, 110 J04ipHI KOMMaHii BUPOOJIAIOTH
MPOAYKTH, SIKI CIYyXaTh KOMIIOHEHTaMH IS IHIIMX NIAPO3AUIIB KOopropaiii, Mo

3HaXOJSAThCS 3a MeXaMM KpaiHu. TpeTiii Tum omucye OaraToHaI[IOHAIBHI KOpHoparlii,
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CKIaJalTbCAd 3 HHU3KHU

BIJHOCHO HE3aJIeKHUX KOMIIaHIi-apTHEPIB,

(GYHKIIOHYIOTH SIK €quHa Mepexa [29, c. 10].

Knacudixanis TpancHanioHaIpHHX

KOpIIopamif

N

TopuzonTansso

iaTerposani THK

Beprukaneno inTerposasi
THK

Mepexesi THK

Kepviots nmigpozginamu,
PO3TAINOEAHHMH E PIZHHX
KpaiHaX, IO BHPOOIAIOTE

Kepviote nmigpozginamu B
MeBHi Kpaixi, axi
BHPOO/IAIOTH TOBAPH, IO

PVHKII0OHVIOTE 4K €JHHA
Mepexa pPIEHONPaEHHX |
He3aJIeKHHX KOMITaHiH-

14

11(0)

MapTHEPIE V PisHHX
KpaiHax i MaroTh riOpHIHY

0ZHAKOEl 200 mo0HI NOCTAa49al0ThCA B iX
TOBapH. MiIpOo3JiIH B IHIIHX

KpaiHax. CTPYKTYPY VIIPABIiHHA.

Pucynok 1.2 — Knacudikaiiist TpaHCHaI1OHaIBHUX KOPIIOPAILLiif

Hoicepeno: cknadeno aemopom na ocnosi [3,¢.5].

['opuzoHTaNIbHA THTETpAITliS 03HAYa€ 00'eHAHHS IBOX a00 OlIbIlle KOMIAHIM, sIKi
OTIepAIlifHO 3HAXOATHCS Ha OJHOMY PiBHI B JIAHITI031 BUPOOHUYHUX IMOCTABOK 1 MOXKYTh
AT B ONHIN um pisHMX cdepax. llelt mporec, Takox BIMOMHUN SK JaTepaibHa
1HTEerparis, MPOTUCTOITh BEPTUKAIBHIA I1HTErpaIlii, Ae KommaHii Ha PI3HUX CTaIisIx
BUPOOHUYOTO JIaHIIora 00'enHyr0ThCA [78, 79]. SIckpaBUM MPUKIAAO0M TOPU30HTAIHHOT
iHTerpamii € npuaoanHs komnaHiero «Facebook» xommanii «Instagram» 3a 1 minespa
nonapiB CIIIA. O6unBi komnaHii onepyBaiu B chepi coliambHUX MEPEK Ta MaJI CXOXKI
BUPOOHHUYI TMPOIECH Y CBOIX cepBicax oOMiHy (ortorpadismu. «Facebook» mparmymna
MOCWJINTA CBOi mo3umii y cdepi cormiaapbHOr0 OOMIHY 1 posrisaana NpuAOaHHS
«Instagram» sk cnoci® pO3MIMPEHHS CBOTO PHHKOBOTO BIUIUBY, 3MEHIICHHS
KOHKYpEHIlli Ta 3amydyeHHS HOBOi aymurtopii. lls mine Oynma mgocsrHyTa 3aBIsSKH
iHTerpartii «Instagram», sikuii mpo1oBxkye (HYHKIIIOHYBATH K He3alle)KHa TuiatGopma B
cTpykTypi «Facebook» [78].

BeprtukanbHa iHTErpaiiis sBisie o000 CTpaTerito, 3a AKO1 KOMIIaHis 3a0e3neuye

KOHTpPOJIb HaJ CBOIMH I[OCTa4ajJbHUKAMH, AUCTpUO'IOTOpaMu abo po3aApiOHUMHU
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TOYKAMH, MAlOUMd HA METI YIOpPaBIIHHSA BUPOOHUYMM JIAHIFOIOM, 3HMWKEHHS BHUTPAT 1
nigBuIeHHs: eexTuBHOCTI. Ll cTpaTeriss Moxe BUMaratu 3HaYHUX KamiTaJIOBKJIAJEHb
Ta HECE PHU3UKH, aje IMPONOHYE NEepeBard y BUIIISAL OUIBIIOTO KOHTPOJIO HAaJ
JAHIIOTOM CTBOpeHHS BapTocTi. [IpukinagoMm BepTUKaIbHOI IHTErpaiii € KOMIIaHis
«Netflix», sika posmoumHana sk cepsic mpokaty DVD, ane 3rogom mepeinuia a0
CTBOPEHHS BJIACHOTO OpHriHaibHOrOo KOHTEHTY. «Netflix» Tenep BHKOpHCTOBYE CBOIO
aThopMy 7Sl IPOCYBaHHS OPUTIHAIBHOTO KOHTEHTY Pa3oM i3 MPOAYKIII€I0 BETUKHUX
KiHoCTYyii [43].

MepexeBi THK opranizoByioTh CBOI0O [JISUIBHICTH SIK €IMHY MEPEXKY
PIBHOIIPABHUX 1 BIJHOCHO HE3QICKHUX KOMIIaHIM-IapTHEPIB y PI3HUX KpaiHax,
BOJIOAIIOYN TIOPHJIHOIO CTPYKTYpOI yrpaBiiHHA. DOpMyBaHHS TaKUX MEPEKEBUX
Kopropailii BinOyBaeTbCs MiA BIUIMBOM TMOTpeOM B OpraHi3amiiiHI# THYYKOCTI,
HEOOXITHOCTI MiHIMI3allll PU3HUKIB, TOB'S3aHUX 3 TOJITUYHOK ab0 EKOHOMIYHOKO
HECTaOUIBHICTIO HA PUHKAX MPUMUMAaIOUnX KpaiH, Ta 3 METOI €(EeKTUBHOTO YIPaBIIIHHS
MYJIbTUKYJIBTYPHUM TMEPCOHANIOM. 3pOCTaioua TEXHOJOT1YHA CKIIAIHICTh Ta PO3BUTOK
1HGOpPMAaIIITHO-KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJOTIH CHPHUSIOTh PO3MIUPEHHIO MEPEKEBUX
013HEC-CTPYKTYP B INI00ATBHIN €KOHOMIIII.

VY cywyacHomy riobansHOMYy rocniogapcti THK 3aiimaroTs 1oMiHaHTHI TO3UITIT,
KOHTPOJIOIOUM TPUOIU3HO JBI TpPeTHHH CBITOBOi TOpriBai. Okpim Toro, 40% i€l
TopriBii  BimOyBaeTbcss BcepenuHi Mepexx THK, 3mpilicHorounch Ha  OCHOBI
TpaHCPEPTHUX IIiH, 5KI (OPMYIOTHCS 3a CTPATETIUHUMHU PIIMICHHIMUA MaTEPUHCHKOT
Kopropailii, a He PHUHKOBUMHU MeXaHi3mMaMu. [loroBHHA CBITOBOTO MPOMHCIOBOTO
BUPOOHHUIITBA TAKOXK HAJEXKHUTh A0 cepu BBy THK, 3 TakuMu BEeMKUMU TpaBIsiMH
sk «Ford Motor Company», «Toyota Motor Corporation», «<BMW», «Volkswagen AG»
y cdepi MammHOOYAyBaHHs, a Takoxk kommaHismu gk «Nike, Inc.», «Gucci», «Adidas»,
«Louis Vuitton», siki GopMyIOTh TPEHIH Y JIETKiH TIPOMHUCIOBOCTI.

Cepen xmouoBux poneit THK y cBiTOBili eKOHOMIIII Ba)KJIMBE MiCIle 3aiiMae
3a0e3MeueHHs] poOOUHX MICI[b, 3 Mai’Ke KOKHHUM JECATUM MPAIIBHUKOM Y CBITI, IO €
CIIBPOOITHUKOM IIUX MIDKHApOAHUX Koprnopaiii. [nHoBauniitHa gisneHicts THK Takox

Ma€ 3HAYHE BIUIMB, OCKUIBKA BOHHU BOJIOJIIIOTH 3HAYHOK KUIBKICTIO 3apeeCTPOBAHUX
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MaTeHTIB, JIIEH31 Ta HOy-Xxay y cBiTi [11].

Hapasi Bci nHaitOubmi THK po3ramoBaHi B €eKOHOMIYHUX LIEHTpax IUIAHETH,
3okpema B CIHIA, €C, fnonii, Kurtai, Ta akTUBHO PO3BHBAIOTh CBOIO JISJILHICTH Ha
pUHKaX HOBHUX IHAYCTplaJIbHUX KpaiH. [IpoGnematrka bopmyBaHHS
TPaHCHALIIOHAJILHUX KOpHOpalii Ta iXHii BIJIMB HA HalllOHAJIbHY Ta CBITOBY €KOHOMIKY
3AJIMIIAETHCS  OJHIEID 3 HAWOUIbII aKTyaJbHUX y KOHTEKCTI 1HTEHCHU(iKalii
MDKHApPOIHUX eKOHOMIYHHKX 3B's3KiB [11, ¢.22].

OTXe, MOKITUBO 3a3HAYMTH, 1110 Ha CHOT'OJTHINTHIN JIEHb BUIUIAIOTH JBa OCHOBHI
TUNU ~ MDKHApOJHMX  KOpropalii: TpaHcHauioHanbHl kopropamii (THK) Ta
OaratonamionanpH1 kopropaiii (BHK). BigMiHHICTE MK HUMHU MOJSTa€E y BIACHOCTI
kamitany: y THK kamiran wHanexuts oaHi kpaini, toai sk y BHK kamiran
PO3MOAICHUI MK IBOMA YU OLIbIIE KpaiHAMU.

Hisneicte THK Mae sk mo3uTuBHI, Tak 1 HETaTHBHI HACHIAKUA JJisg KpaiH-
petumieHTiB. OCHOBHI mepeBard  BKJIKOYAIOTh CTBOPEHHS  pPOOOYMX  MICIIb,
nuBepcUPIKaIliio eKOHOMIYHUX CEKTOPIB, IMIJBHUIICHHS OCBITHBROTO PIBHS Ta HAaBUYOK
MICIICBOTO HACEJIEHHS, IHBECTHUIlI B 1HQPACTPYKTYpY, CIPHUSHHS OCBOEHHIO Ta
BUI00YBaHHIO MPUPOJHUX PECYPCIB, a TAKOK PO3MOBCIOJIKCHHS 1HHOBAIIIM Ta HOBITHIX
TexHoJoriid. BogHoUac, 10 HEMOMIKIB HAJIE)KaTh IHTCHCUBHE BUKOPHUCTAHHS MPUPOTHUX
pecypciB, 3a0pyaHEHHS HaBKOJMIIHBOTO CEPEOBUINA, BUBI3 KaIliTaly 10 KpaiHu-0a3u
Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHIIII Ha HaI[IOHAJbHUX PUHKAX 3a PaXyHOK BUPOOHHIITBA OLIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX TIPOJTYKTIB.

[Momo makpoctpykTypu THK, y ii OCHOBI 3HaXOJMTHCS TOJOBHA KOMIIAHIA, SKa
BUKOHY€ IICHTPAI30BaHE IJIAHYBaHHS, YIPABIiHHA Ta KOHTPOJb 32 JiSUTHHICTIO 1HITUX
migpo3autiB.  Ilimpo3aiau MaroTh TpH OCHOBHI (OPMHU: JOUYIpHE TMIAIPHEMCTBO,
acomiiioBana kommaHis Ta ¢urian. Moxna Takox kimacupikyBatu THK Ha
TOPU30HTAIBHO IHTETPOBAHI, MO KEPYIOTh OJHOPITHUMHU TMiAPO3AUIAMH Y PI3HUX
KpaiHax, BEPTHKAJIbHO IHTETPOBAHI, MO YHPABIAIOTH MIAPO3AUIAMHU, SKI BUPOOJISIOTH
pI3H1 cTajlii TOBapiB AJis KiHIIEBOro BUPOOHUIITBA, 1 MepexeBl THK, siki GyHKIIIOHYIOTH
K MEpeka PIBHONMPABHUX 1 He3aleXHUX NapTHepchkux kommadii. THK BimirpatoTsb

3HAYMMY pPOJib y CBITOBIA €KOHOMIIll, KOHTPOJIIOOYHN 3HAYHY YaCTHUHY 3apEeCTPOBAHUX
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MATEHTIB, JILEH31 Ta HOy-Xay, CTBOPIOIOYM HOBI po0OYl MICIS 1 € BaKJIMBUMHU
riobaibHUMH poOoTOAaBLUAMU. Hapa3i BoHM 30cepekeHl y MPOBIAHUX €KOHOMIYHUX
neHtpax cBiry, Takux sk CLIA, €C, Anonis ta Kutaii, i akTHBHO PO3LIUPIOIOTH CBOIO

JISUTBHICTH HA pUHKAaX HOBUX IHAYCTplaTbHUX KpaiH.

1.2 OcHoBHi (piHaHCOBI cTpaTerii TPAHCHALIOHAJIbHUX KOPIOPAaIii

Ha cydacHomy erami eBOJIOIIT CBITOBMX T'OCHOJAPCHKUX 3B'S3KIB Malxke BCi
HarioHanbH1 exoHoMiuHl cucreMu (HEC) 3amydeni mo mpouecy rioOanizaiii, siKui
BKJIIOYA€ IHTEpHAIllOHATI3allll0 BUPOOHUIITBA Ta Kamitainy, (GOpMYBaHHS €IMHOL
CHUCTEMH COI[laTbHO-€KOHOMIUHMX 3B'SI3KIB, 3MIHHU B POJIi JEpKaBU Ta aKTHBI3aIlil0
TISTTBHOCTI TJI00aJIbBHUX €KOHOMIYHUX aKTopiB. IHTepHarioHami3aiis BHUPOOHHUIITBA 1
Karitajay 4acTO MPOXOJUTh Yepe3 CTBOPEHHS CTPATETTYHUX aJbsSHCIB 1 MEPETBOPEHHS
HaIllOHAJLHUX KOMIIAHIM y TpaHCHAIlIOHAJIbHI, CTalOYd BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM
kopriopatuBHoro yrpasiinHsa. THK, mo ckimagaroTees 3 HEHTPATbHUX MIANPUEMCTB 1
3apyObKHUX (UK, BigirparoTh KIHOYOBY pOJb y TIoOamizaiii CBITOBOI €KOHOMIKH,
PO3MIIIYIOUM Pi3HI CTafil BIATBOPIOBAJIBHUX MPOIIECIB Y PI3HUX KpaiHaxX 1 perioHax,
IIPH 1IbOMY LIEHTPAJIbHI MiANMPUEMCTBA 3A1HCHIOIOTh KOHTPOJIbh 32 aKTHBAMH CBOiX (Pimiii
3a KOPJIOHOM, TIEPEBAKHO Yepe3 BOJIOAIHHSI YACTHHOIO KarliTary.

VY mporeci cBoro po3Butky, THK mpomMucioBo po3BHHEHUX KpaiH MpONIILIH
neBHUi epomroniiaui nuisx. Kopmnoparii y koxkniit HEC crodatky npoinuiy TpuBaiuit
mepioJl €BOMIOIII B MEXKax BIACHOI CHUCTEMH, MEpII HDK CTaTH MDKHAPOJIHHMHU.
3aBepIIMBIIY TIEBHUNA UK PO3BUTKY, KOPIIOpAIlii BUXOAATh HA MIKHAPOJIHUN PiBEHB,
TuBepCcU(IKYIOUN CBOIO JISUTHHICTH 1 MEPEMINTyI0YN YaCTUHY BHPOOHUYMX MPOIECIB 3a
KopaoH [4, c. 68].

Sk BkazaHO y jxkepedni [5], xapaktepHumu ocoonuBoctsiMu THK 3 Touku 30py
MDKHApOJHOTO IpaBa €: HasBHICTh OaraTOHAI[IOHAJIBHOTO AaKIIOHEPHOIO KamiTaly,

OaraToHaI[lOHAJILHUN KEPIBHUM LEHTpP, @ TaAKOXX KOMIUIEKTalllsd aaMiHicTpaiii ¢utiil ta
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JOYIpHIX HIANPHUEMCTB KaJpamu, sIKi 3Hailomi 3 HamioHadbHUMU ymoBaMu. THK, sk
HEBIJI'€MHUN CErMEHT 00'€KTUBHUX €KOHOMIYHHUX IMPOIECIB, BIAOYBaIOUUXCS y CBITOBIM
€KOHOMII[l, BOJIOAIIOTh PSIAOM CIEUU(]PIUHUX XapaKTEPUCTHK: aBTOHOMHUMN (P1HAHCOBUU
MOTIK y MeXaxX Kopropalii, cucreMa MDKHApOAHOTO BUPOOHHULTBA 3 PO3MIIICHHIM
CTPYKTYPHHMX HIAPO3JUIIB y PI3HUX PEriOHAX CBITY, Y4aCcTh Y BUCOKOTEXHOJOTTYHOMY 1
HAayKOMICTKOMY BUPOOHMIITBI, IO 3a)kaja€ 3HAYHUX (PIHAHCOBUX IHBECTHUIIINA Ta
BUCOKOKBaJII()IKOBaHMX CIIELIAIICTIB, a TAKOXK AUBEpCH(IKALllsT BUPOOHUIITBA TOBAPIB 1
nocayr [2].

Bianogigno no M.B. Enre, A. Jlica i [[>x. Maepa, inBectuiiiina aisuibHicTh THK
3a KOPJIOHOM BH3HAYaA€ThCA sIK TpsMi 1Ho3eMH1 iHBectumii (IIII), skmo kommadis
KOHTPOJIOE OUIbIly YacTUHY Kamitajqy MNpuiMarodoi KpaiHM Ta MepeMillrye
BUPOOHMIITBO Ta peaizaliiro ToBapiB 1 MOCIYT 10 i€l kpainu [6, ¢.132].

OcHoBaumu xapaktepuctukamu I1II € TpaHCKOpIOHHE TEpEeMIllleHHs KaliTany,
KOHTPOJIb HaJ I1HBECTHI[IMHUM KaImiTaJIOM 3apyODKHHX IAPO3AUIIB Ta OajgaHC PyXy
miatexiB. Onniero 3 ocobnuBocteit IIII, Ha BiAMIHY Bim 1HIIUX BHJIIB 1HO3EMHOTO
IHBECTYBaHHS, € MOJJIMBICTh KOHTPOJIOBATH IMOJITUKY KEPIBHHUIITBA 1HBECTHIIIHHUX
00'€KTIB Ta TpPUHAMATH YHPABIIHCHKI pilI€HHSA. 3POCTaHHS MIKHAPOJIHOI TOPTIBJII Ta
o0csry ¢iHaHCOBUX IMOTOKIB cripusuio cTpiMkoMmy po3Butky THK y octanHi mekinbka
JNECATWIITh. BIIBIIICTh MDKHAPOJHMX KOPHOpalii 30cepemkeHa y KpaiHax Tpiaau
(CIOA, €C, Snonis) 1 30Cepel ylOTh CBOIO yBary Ha BHCOKOTEXHOJOTIYHUX,
HAyKOMICTKHX Taly3siX BHUPOOHHMIITBA, IO BHUMArarOTh 3HAYHUX I1HBECTHIIIH Ta
¢inancyBanus HIJIKP, mo 3 omHoro OOKy CTBOPIOE YHIKaIbHI MOMIJIMBOCTI JIJIS
PO3BHUTKY HAIIOHAIBPHUX €KOHOMIK, a 3 1HIIIOr0 — CTa€ MpoOJIeMOIO I OUIBIIOCTI
MpUMMarYux KpaiH, 0coOJIMBO ISl KpaiH, 110 po3BUBatoThes [46, c. 31].

I'onosHorO MeToro THK € makcumizairist mpuOyTKy Ha 1HBECTOBAHWH KamiTal. A.
Kupeena 3a3znauae, mo koxkna 3 kpynmaux THK CIIIA mae B cepenHbOMY TiIIPHEMCTBA
y 10 ramy3six mpOMHUCIOBOCTI, TOA1 K HalOUIbHI BKIt0YatoTh 10 30 — 50 ramyseid. Y
BenukoOpuranii 3 100 mpoBimHux npoMucioBux ¢ipMm Oaratorany3eBumMu € 96, B
Himeuuuni — 78, ®panmii — 84, Itami — 90 [2], 1e KUIBKICTh Ta XapakTep IISIIBHOCTI

KOMIIaHi#, K1 BXOJATh A0 ckiany THK, BU3HauaeThCcs X €KOHOMIYHOKO JOILIBHICTIO.
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IIpu ¢dopmynroBanHi (¢inancoBux crparerii THK ocHoBHa yBara mnpuauiseTbes
JUHAMILI MAKPOEKOHOMIYHUX IPOLECIB, TEHACHIIISIM PO3BUTKY PEriOHAIbHUX PUHKIB, a
TaK0X MOKJIMBOCTSM JUBepcHUQIKallii BAPOOHUIITBA 3a KOPJAOHOM.

Tak, y nochimxenHi AHToHOBa SI.B.akueHTyeTrbcs Ha TOMy, IO Cy4YacHi
(p1HAHCOBI CTpaTerii TPaHCHALIOHATBHUX KOpPHOpaliil chpsMOBaHI HAa ONTHUMI3ALIIO
KOPEJIOIOTh 3 OCHOBHUMH TpUHIMIIAMHU (iHAHCOBOI Teopii, BKItOUatoyu: l. pUHKOBI
HECIIPABHOCTI; 2. BIUIUB JIEPKABHOI MOJITUKY; 3. TJI00aI3aIlii0 Ta eKICKTUYHUN MiIX1T;
4. Teopiro noprdens [1, c. 460].

[lepmnit Mmeron — punkoBi HecnpaBHOcTI (DFI), dbokycyerbcst Ha Hemonikax
PUHKY IIPOJYKIIi Ta (paKTOPiB BUPOOHMIITBA; MTPH I[LOMY OCOOJIMBA yBara NpuAUISIETHCS
IHBECTHIIISIM Y BHUpOOHWYI mporecu. l[lsg koHuemiiss acoriioBaHa 3 JISUTBHICTIO
KOpIopailiii, OplEHTOBaHOIO Ha 3700yTTs KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX pPHHKaX, a TaKOX 3 TMOJITUKOI JepkaBu. KoOHKypeHTHI TmepeBaru
JOCSTAlOThCSl  3aBASKA  YHIKami3alii Ta PO3IMIMPEHHIO AaCOPTUMEHTY MPOIYKIIii
KopITopailii a00 3a JOIMOMOT0K0 MPOTEKIIIOHICTCHKHUX 3aX0/iB 3 00Ky ypsaay [43, c. 126].

PuUHKOBI HeCHpaBHOCTI CTAaHOBISATH 3HAYHUN I1HCTPYMEHT /Jisi 3aBOIOBAHHS
perioHaNbHUX PUHKIB Ta X KOHTPOJt0 3 6oky THK.

Hpyruii Merox — peani3yeTbcsl 4epe3 JIepKaBHE CTBOPEHHS PETiOHAIbHHUX
TOPTOBEJILHUX aJIbIHCIB Ta PO3POOKY KOHIISIIIIT pPHHKOBUX HECIPABHOCTEH.

Tperiii Meron — rioGamizarlis Ta EKJICKTHUYHHM Ninxid, po3podneHuid k.
HNanniarom. Llei miaxim iHTErpye KiabKa €TalliB €KOHOMIYHOTO aHATI3y Ta CHHTE3YE
Teopii opranizaiii BUPOOHUIITBA, MDKHAPOJHOI TOPTiBIi, TEOpito (ipMH Ta TEOpiro
KOHKypeHTHHuX mepesar. 3a Jlanniarom, THK Mae BonoziTH yHIKaIbHUMHU TIEpeBaraMu
(po3Mip Kopmopaiiii, MO3HIIII0 HA PUHKY, JOCTYII IO peCypciB, HEMATEpiabHI aKTUBU Ta
VIOPABIIHCHKI CTparTerii), a PUHKOBI UYWHHHUKU BUCTYMAIOTh YACTHHAMH €JUHOTO
eKJIEKTHYHOTO JIaHIIOra, KUK KOpIopallis BUKOPUCTOBYE AJIsl JOCATHEHHS PUHKOBHUX
HecpaBHoOCTeH [45, ¢. 240].

UerBepTuii  MeTton —  Teopis  moprTdens, sSkKa  OIATBEPIXKYE, IO

«audepeHIiioBaHuM MopTdenp Moxke 3a0e3MeYUTH Kpallll pe3yabTaTH IISUTbHOCTI, HIXK
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TOM, 110 HE € JOCTaTHbO IU(pEepeHUINOBAHUM», TOOTO BUKOPUCTaHHS LILOTO METOIY
nepeadayvae BpaxyBaHHs CITIBBIIHOIICHHS PU3UKIB 1 qoxoiB [47, c. 40].

H. T'opiunpka kxoHuenrtyanizye (hiHAHCOBY CTPATETil0 SIK KOMIUICKCHUN IUJIaH
JISTLHOCTI KOpIOpallii, 1110 BKJIIOYa€e CTBOPEHHS Ta MJIaHyBaHHS (PIHAHCOBHUX PECYpPCIB 3
MeToro 3a0e3neueHHs ii piHaHcoBoi cTiiikocTi. Llel miaH OXoIiioe HaCTyHI aCleKTH:
IJIaHyBaHHSI, OOJIIK, aHaJT13 1 KOHTPOJb (PIHAHCOBOT CTaOUIBHOCTI; OMTUMI3AIlisl AKTUBIB 1
Karitaiy; ajokaiis npuoyTky [13, c. 420].

diHaHCOBE TUIAHYBaHHS Ha IJINPUEMCTBI TPYHTYEThCS Ha BUKOPUCTaHHI
MeTO/1iB (DIHAHCOBOT'O MEHEKMEHTY (aHali3 ()IHAHCOBOI AISUIBHOCTI, OIO/IKETYBaHHS,
(iHaHCOBUM HarJIsI) Ta IHCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOrO PUHKY ((haKTOPHUHI, CTpaxyBaHHS,
ni3uHT).  BignmomimHo, (¢iHaHCOBa CTpaTeris Koproparii CHpUs€ HACTYITHOMY:
dbopmyBaHHIO Ta €(PEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO (PIHAHCOBUX AaKTHUBIB;, BHUSBJICHHIO
Halle()eKTUBHIIINX HAMPAMIB ISl IHBECTHULINA Ta KOHIIEHTpallii (iIHAHCOBUX PECYPCiB Ha
HUX; ajanrtamii (iHAaHCOBHX omeparmiidi J0 EKOHOMIYHOTO CTaHy Ta PECypCHHX
MOKJIMBOCTEN KOpmopallii, BU3HAUYECHHIO MOTEHI[IHHUX 3arpo3 BiJ] KOHKYPEHTIB Ta
pO3pOOJIeHHIO cTpaTeriii st 3700yTTS KOHKYPEHTHUX mepeBar; (OpMYBaHHIO
CTpaTEeTIUHUX PE3EPBIB; IEPAPXIYHOMY JIOCATHCHHIO BU3HAUYEHUX ITIICH.

3 ommsgay Ha OCHOBHI miaxomu g0 audepeHmianii (QiHaHCOBHX pecypciB
TpaHCHAIIOHAJIbBHUX KOPIOpAIlii, CJIi] 3a3HAYUTH BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI (aKkTOpH, AKi
MO>KHA TIOSICHUTH CKJIQJIHOIO opraHizaiiiHow ctpykryporo THK, ii ¢dyHKITIOHAaTEHUMEI
acIieKTaMu, lepapxi€o Ta MDKCUCTEMHHMH B3a€EMOJIISIMH, a TaKOX BIAMIHHOCTSIMHU B
yMOBax JISJIBHOCTI HAIlIOHAJBHUX MIATPHEMCTB, SIKi BXOISTh 0 CKIAMy Koproparii
[28, c. 101].

3 ormamy Ha CKIAQgHY Oprai3aliiHy CTPYKTYpY TpaHCHAI[lOHAJIBHHUX
KOpHopariid, OKpecaIuMo MPIOPUTETHI CTPATETIYH] HAMIPSMU PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO
VIOPABIIHHS, SKI MOAUIOTECA Ha KiIro4oBi mokasHuku edekruBHOCTi (KPI) B pamkax
cuctemu 30anancoBanux nokasHuukis (BSC), po3poonenoi /I. Hopronom i1 P. Kamranom
(muB. Tabn. 1.1). CrpareriuHa kapTa, cTBOopeHa 3a Meroaukor BSC, Bkmtouae
eleMeHTd, 1o BpaxoByioTh crneuudiky THK (iHHOBaumiiiHuii, Oi3HEC-NIPOIECHUN,

KIIIEHTChKUM, (PIHAHCOBUI acMeKTH), 1 JI03BOJIAE 3a JIONMOMOIOK aHali3y MPUYHMHHO-
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HACJHIIKOBUX 3B'A3KIB BU3HAUUTU CTPATETiI0 YIPaBIiHHA (PIHAHCOBUMHU MOTOKaMHU
Kopnopauii [29, c. 314].

VY (Homatky I') mpencTaBiieHO CTpaTeriyHy KapTy, II0 UTIOCTPYE 3B'S30K MIXK
BHYTpPIIIHIMK Ta 30BHIIHIMU (QiHaHncoBumu pecypcamu THK 3a gomomororo
30aJaHCOBaHOI CUCTEMHU MOKa3HUKIB. OCHOBHUM JKepesnoM (OpPMYBAHHS BHYTPIIIHIX
(p1HAHCOBUX PECYPCIB € KOPIOPATUBHI I[IHHI Manepy, HAKOMUYEHHS SIKUX BiIOyBa€ThCsA
yepe3 emicito akuii THK. IuBectyBanHs B akiii kopropaiii J03BOJISIE y4aCHUKaM
BCTYIMUTH JIO CUCTEMHU KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS, CTAIOUM THTETPaIbHOIO YACTUHOIO
3 BJIAaCHUMHU (DYHKIIISIMU Ta B3aEMOJIISIMH.

Tabmums 1.1 — Cxnag KPI THK no koxxnomy kommonenty BSC

Komnonentu BSC KPI THK

dinancu BapTicHo-opieHTOBaHA Peiitunr ¢ipMp  Ha  BHYTpIIHBOMY i
30BHIIIIHBOMY PHHKY

CTBOpEHHSI HOBHX JIKEpEIl JOXOIIB

Kpenutu

EMicisi KOpIIOpaTHBHUX IIHHKX ManepiB

CyOcuoBaHi KpeuTH

CrpaxoBi mpemii

[HBecTULIIHNN 1OXIx

PenrabenbHicTh MPOJIAXKY, BUPOOJICHOIO
MPOJYKIII €0

KuienTtn, puHOK KitieHTo-puHKOBO- Jloiist perioHaJIbHOrO PHHKY

OpieHTOBaHa PiBenb ()iHAHCOBOTO CTaHy CIIOXKHMBa4a

bizHec-omir

BuyTpiniHi i 30BHIIIHI [IpoBecHo-OpieHTOBaHA 3BOpOTHICTH 00OPOTHHUX 3aC00IB

0i3Hec mporecu BHyTpIilIHRO KOPHIOPAaTHBHE YIIPABIiHHS

InHOBaiitHUI po3BuTOK | [HOBaIiitHO-OpiEHTOBaHA P03BHUTOK CTpaTEeriYHUX KOMIIETEHINN

YacThHa I1HHOBAIIMHMX aKTHBIB Yy 3arajbHOi CyMi aKTHBIB

Y KOHTEKCTI KOPHOpPAaTHBHOTO YMpPaBIiHHS, akKiii, mo (YHKIIOHYIOTh SK
(diHAaHCOBI IHCTPYMEHTH, BIJIPI3HSIOTHCA CBOEIO PI3HOMAHITHICTIO Ta CTAHOBJISTH
OCHOBHE  JuKepeno  (piHaHCOBMX  IOTOKIB,  HEOOXITHUX  JUIS  CTBOPCHHS
TPaHCHAIIOHATILHUX Kopropartliii. CBITOBUN JOCBiJ JAEMOHCTPYE, IO €MICii aKIii €
OTHMM 13 HaWOLIBII BUMPOOYBAaHMX 1 MAaCIITAOHMX METOJIB 3a0e3leueHHs
BHYTPIIIHBOKOPTIOPATUBHUX PECYPCIB 3 BEIUKHM [1alla30HOM MOXKIJIMBOCTEH iX
3actocyBaHHs. Hampukian, cepel BEMUKUX KOPIOpaIliid 3 BACOKUM BIJCOTKOM KaIliTamy
B akTuBax BuALIA0TECS Intel — 78 %, Nokia — 56 %, Compaqg Computer Corp. — 50 %,
Lucent Technologies — 47 %, Advanced Micro Devices — 45 % [7].

OkpiM KOpPHOpPAaTUBHUX I[IHHHUX MarepiB, BaXJIUBY pojb Y GOpMYyBaHHI aKTHBIB
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THK BinirpatoTb OCHOBHiI Ta OOOPOTHI aKTHUBH, SIKI CIYXaTh JHKEPEIOM (P1HAHCYBAHHS
Ta CHPUSIOTH PO3LIMPEHHIO KOpHopauii, a TakKoX peam3amii il comiagbHOl Ta
IHBECTULIMHOI MOMITUKU. [HIIMM  3HAYUMHUM  THCTPYMEHTOM KOPIHOPATUBHOI'O
yOpaBIiHHA € CcyOOpAMHOBaHUM OOpr, IO MPEACTaBisie COOOK MEXaHI3M eMicli
KOPHOpali€l0 JAOBrOCTPOKOBUX 1 KOPOTKOCTPOKOBHUX (PIHAHCOBUX IHBECTHIIIN cepes
YYaCHHUKIB aKI[IOHEPHOTO CYCIUIbCTBA, TAaKMX K KOPIOPATUBHI OOJiraiii Ta BEKCENi.
[leit iHCTpYMEHT BHUCTYINA€ SK TOCEPEIHUIIPKA JaHKa MDK KamliTaloM Ta
3000B'I3aHHSIMH KOPIIOpallii, MOETHYIOYH XapaKTEPUCTUKH SIK BIACHOTO KarliTally, Tak i
(iHaHCOBUX 3000B'sI3aHb.

[Ipote cnig BpaxyBaTH, IO Takl (HIHAHCOBI PECypcH B paMKax KOPHOPATUBHOL
CTPYKTYpU HE MOXKYTbh OYTH 3aJlisTHI Ha €Tarll CTBOPEHHS KOpHopailii Ta € 00MEKCHUMHU
y miaATpuMI i MOTOYHOT A1stIbHOCTI. OTHAK BUKOPUCTAHHS CYOOPAMHOBAHOTO OOPry sK
3aco0y (hiHaHCYBaHHS ISl PO3IIUPEHHS Ta PO3BUTKY KOpIopallii, KoMIeHcallli 30MTKiB,
10 BUHUKAIOTh Yepe3 PU3UKH, Ta (JIHAHCYBAHHS BEJTMKHUX MPOEKTIB MOKe OyTH BEbMHU
obimsirournM. B MDKHapogHOMy  KOHTEKCTI  CyOOpAMHOBaHWM  OOpPr  IIUPOKO
3aCTOCOBYETBHCS 11 MOOUTI3alIlil BHYTPIMIHIX () iHAHCOBUX peCypCiB KopIriopailii, xoua B
VYkpaiHi BiIH HE BUKOPHUCTOBYETHCS K OCHOBHE JIKEpeso (piHAHCYBaHHS, HE3BaKAIOUU
Ha HAsSBHICTh 3aKOHOJIaBUOi OCHOBH, BTUICHOI y NMPUUHATTI HAI[IOHAIBLHUX CTAHIAPTIB
Ooyxranrepcbkoro o0miky 12 «®iHancoBux iHBecTuiin» Tta 13 «diHaHCOBHX
iHCTpyMeHTIB» [14, c. 94].

Y crpykrypyBaHHI BHYTpimHIX (iHancoBux pecypciB THK akxtuBHO
BUKOPUCTOBYETHCS 3aKOHOJABUMi GpeiiMBOpK Kpainu mnpwuitmava. Lle 3ymoBieHO
HEOOXIHICTIO BpaxyBaHHsS BalIOTHUX KOJIMBaHb KypCIB MK KpaiHOIO Oa3yBaHHA Ta
KpaiHOIO-PEIUITIEHTOM, IO BKIIOYA€E JOXIJ BiJ BAJIIOTHUX KypCOBHX pI3HHWIb, Ta
¢diHaHCOBI OOMEKEHHSI, SIK1 HAKJIaJIa€ IMOJaTKOBE 3aKOHOJIABCTBO KpaiHM IpHiiMaya.

CsitoBmii nocBin mismeHOCTI THK memoncTpye, mo koHcominaiis ¢GiHaHCOBUX
KOMTIB y IEeHTpaJbHOMY (hiHaHCOBOMY By371l (Kpaini Oa3yBaHHs) 3a0e3medye
MOXKJIMBICTh MIBHUJKOTO pearyBaHHS Ha SIK MO3WTHUBHI, TaK 1 Ha HETaTUBHI 3MIHHU, IO
BUHHUKAIOTh y mpoueci QopmyBanHs rpomoBux mnoTtokiB THK, Ta edexTtuBHO

BUpIiIIyBaTH TpoOjeMu aucOanaHcy. BojaHowac, e crpusie 3Ha4yHIA €KOHOMII Ha
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omepailisix 3 nepekasy komTiB. Binomo, mo THK € ki1ro4oBuM areHTOM 1HBECTHUIIIHHO-
IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY, II0 OOYMOBJIEHO BHCOKOIO KOHIIEHTpaIli€lo (HiHAHCOBUX
MOTOKIB B MEXKax KOpIopallii, 3/[aTHICTI0O CaMOCTIHHO MEePepO3NOJUIATH 11 PECYpPCH,
BOJIOJ[IHHSIM 3HAQ4YHOT'O KaJpOBOr0 MOTEHIlially, a TaKoX rio0anizaiieo 1HHOBaLIHHO1
AisuTbHOCTI. SIK 3a3HaueHo y mocmimkeHHi [15, ¢. 16], «...rmobGamizamis iHHOBAI[IHHOT
JISUTbHOCTI  MPU3BOAMTH JO CTBOPEHHS CBITOBOi I1HHOBAI[IMHOT CHUCTEMH, fKa €
CYKYITHICTIO CY0'€KTIB Ta IHCTUTYIIIM 3 PI3HUX HAIIOHAIbHUX €KOHOMIK, 1[0 CMUIBHO Ta
IHAMBITyaJIbHO BHOCSITh BKJIQJl Y BiITBOPCHHS, 30€PEIKCHHS, PO3IIOALT Ta BHKOPUCTAHHS
3HaHb 3 METOKO CTBOPEHHS HOBUX MPOAYKTIB, TEXHOJIOTIH Ta TOCITyT».

CyyacHuif po3MOALT MApKETMHTOBUX 4YAaCTOK CBITOBOTO PHUHKY 1HHOBAIlIN
xapakTepuszyeTrbcs HacTynHuMH nanumu: CIHIA 3aitmarote 36%, Anonis — 20%,
Himeuunna — 16%, B Tol yac sik yacTku Ykpainu ta Pocii cranoBmsate 0.2% ta 1%
BIJIMOBIAHO, a 3arajJibHUi 00'€eM PUHKY HAyKOBO IHTEHCHBHOI MPOJYKILIi ckiamae 2.3
tpiH nonapiB CIHA. Tlpu usomy momns mpoaykiii Bim CIIIA B 3arambHOMY 00'eMi
craHoBuTh 39%, a Bix Snonii — 30% [20, c. 86].

OCKUTBbKM 3HAYHY POJIb Y PO3BUTKY TpaHCHAIIOHAJILHUX KOpIIOpallid Bimirpae
nep)kaBa, CIPUSIOUN X JISUTBHOCTI Ha CBITOBOMY PiBHI Ta 3a0e3Meuyroud pUHKHA 30yTy
yepe3 YyKJIAaJaHHS TOJNITUYHUX Ta EKOHOMIYHUX YroJl, a TaKOX Yepe3 CTBOPECHHS
TOPTrOBEJIbHUX COI031B, MOKHA CTBEPKYBATH, IO HAMOUIBIINKA oOcAT (piHaHCYBaHHS
IHHOBAIlIl MpUITaJlae Ha MDKHApPOAHI Koproparii. I[HImWKA BaXJIWBUN  acHEKT
BHYTPIMIHbO()IPMOBOTO TIJIAHYBaHHS — BHYTPINTHROKOPIIOPATUBHI KPEIUTH, SIKi
3aCTOCOBYIOTHCS Y BHIMAJKaX BUCOKHX IPOIEHTHUX CTABOK y KpaiHax-peluImieHTax,
CTPOTOr0 BAJIOTHOTO KOHTPOJIO Ta PO30DKHOCTEW Yy IMOJAaTKOBOMY 3aKOHOIABCTBI
Kpainu Oa3yBaHHS 1 KpaiHu-perumieHTa. Bapro BimMiThTH, 1O TakKi KOPHOPATHUBHI
KPEJUTH HAJIAIOTHhCsl 3a MUIBIOBUMH YMOBaMH, SKi BKJIFOYAIOTh HHU3BKY (TUIBTOBY)
MPOILIGHTHY CTaBKy a0o ii BiACYTHICTh, THYYKI TEPMIHHU TMOTAMIEHHS, MPOCTOTY
oopmIteHHs Ta HU3bKWH PIBEHb KpeAUTHOTO pu3uKy [21, c. 181].

Bunuisitors ABa TUNM KOPIOPATUBHUX KPEIUTIB: MEPIIMN — 3BUYAWHUI a0o0
NpAMUN, APYTAM — ONOCEPEAKOBAHHMU. Y BHUIIAAKY BHUKOPUCTAHHS MEPIIOTO THUILY

KpEIUTy, KPEeAUTOPOM BHUCTyHae rojioBHa (ipma abo OaHKIBCbKAa CHUCTEMa, IO €
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gactuHoro THK, a B pa3i 3acrocyBaHHS Jpyroro THIy BHUKOPHUCTOBYETHCS
OMOCEPEIKOBAaHUN KPEAUT y BUTJISA1 MO3UKU B OJIHIN KpaiHi ab0 BajtOT1 3 TapaHTISIMU B
IHIIMA kpaiHi a0o BajiOTi, A€ TOJIOBHE MIANPUEMCTBO BHCTYINA€ SK (HIHAHCOBUUI
MOCEPETHUK JIJIsl CBOIX (Puiit abo movipHIX mignpueMcTB [22, c. 77].

Takum yuHOM, aHami3 BHYTpilHIX (¢iHaHcoBux pecypciB THK BusiBise ix
noteHiian y crBopenHi popmary THK, ¢dinaHncyBaHHI KOHKPETHUX IPOEKTIB, PO3BUTKY
BCi€l KOPIMOPATUBHOI CTPYKTYpH, Tak 1 1i OKpPEMHUX CKJIQJIOBHX. 30BHIIIHI (piHAHCOBI
pecypcH Kopriopaillii, mepir 3a Bce, MOB'SI3aHl 3 NMPSIMUMU 1HO3EMHUMH 1HBECTHIIISIMH,
K1, IK BKa3aHO B po0O0TI [7], MOXKYTb OyTH OUTbII quepeHIIHOBAHUMU, IHTEHCUBHUMU
Ta e()eKTUBHUMU, OCKUIBKM BOHU BaXKJIMBI B TIEPi0J] PO3BUTKY KOMIIaHi1, KOJIU MOTPiOHA
iX MakcuMmabHa KOHIIEHTpallis. BiAnoBigHo, NMpsMi iHO3eMH1 1HBECTHITIT 3a0€3MeUyIOTh
aJanTOBaHICTh JI0 MICIEBUX (DIHAHCOBUX 1 BAJTIOTHUX YMOB, 3aXUCT (HIHAHCOBUX
noTokiB Kopriopailii Bix iHpsuii (Jonarok I).

Ax  BusgBIeHO 'y JociaiypkeHHI [23], TOpIBHAHO 3  TPaAMI[IHHUMH
HiAMPUEMCTBAMHU, IO JIIOTh Y MEKaX HAI[IOHATbHUX €KOHOMIYHUX CHCTEM 1 HE MaloTh
TpaHCHAIIOHAJILHOTO CTaTycy, 30BHIimHI (iHaHcoBi pecypcu THK € 3HauHO Oimbin
PI3HOMaHITHUMHM Ta MOTEHIIHO JTOCTYIMHIMIMMH 3a HUKYOIO BapTicTio. Lle 3ab6e3neuye
TpaHCHAIlIOHAJILHUM KOPIIOpallisiM TepeBard Ha MDKHAPOAHUX pHUHKAX 1 CIpHsE
iHTeHcudikaii ix Oi3Hec-mporeciB. Ilpu aHami3i ¢iHAHCOBUX ITOTOKIB I1HBECTOPIB
KOpIopaifii BapTo PO3TJISLAATH HACTYIHI KaTeropii iHCTpymMeHTiB: 1. (¢iHAHCOBI,
KpeauTHi Ta ¢GOHMOBI; 2. pealioKOBaHi, TMO3MKOBI Ta 3alydyeHi; 3. pEriOHaJIbHI.
OcunoBauM gapaiiBepoMm nomituku THK y cdepi BukopuctanHs 30BHIMHIX (HIHAHCOBUX
pecypciB € BamoTHa crpateris. KmrodoBumu (daktopamMmu mnpu BHOOpPi 3aydeHHS
pecypciB y 1HO3E€MHIM BaJIOTI € IPIOPUTH3AILS MPOIICHTHUX CTaBOK, OpPBapAHI CTABKU
Ta TIPOTHO3H MO0 JUHAMIKH BATFOTHUX KYPCIB.

Sx 3aznaveno y ([Jomatky I'), omHMM 13 BUpIIIAJBHUX acHeKTiB (OpMyBaHHS
30BHINIHIX ()IHAHCOBUX PECYpPCiB € KOPMOPATHUBHI IIHHI Tamepu, Taki SK BEKCell Ta
oOmiramii, $Kl CIYI'ylOTb IHCTPYMEHTaMH [Jii KOPOTKO- Ta CEpPeIHbOCTPOKOBOIO
3aIMmo3MYCHHS.

Meton aHaeppallTUHTY — MNOIIMPEHUN MIAX1A PO3MINIEHHS I[IHHUX Marnepis
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HOBUX BHUIIYCKIB Ha TNE€PBUHHOMY PpHHKY, SKHWA 31MCHIOETbCA 1HBECTULIMHUMU
KOMIIaHI1IMM, OaHKaMH Ta BEJIMKUMU Opokepcbkumu ¢ipmamu. Lleii meTon Takox
BKJIIOYA€ YTroAy MDK TapaHTOM 1 €MITEHTOM Ha PO3MIIIECHHS LIHHUX Manepis, 1€
KOMEpIIHI OaHKM BHUKOPUCTOBYIOTH iX MJid (OpMYyBaHHS CBOIX IHBECTHI[IHUX
noprdeni. B npakrtuui THK yacto 3actocoByroTh AuBepcu(piKoBaHUN MOpTdEnb, 110
J03BOJISIE MIHIMI3YBaTH PU3HMKM Ta 3ajydaTd (PIHAHCYBAaHHS B PI3HUX BalroTax 0e3
HEOOXIJTHOCTI eMicil KIJIbKOX BUJIIB OOJIraIlii, e miaxia 1Ho 1 Ha3UBalOTh BaJIOTHUM
KKOKTEHUIIEM».

3ayBaKMMO, 110 BUKOPHCTAHHS TAKOT'O «KOKTEHIIIO» BTPATHIIO aKTyaJbHICTH Y
po3BuHeHUX kpaiHax €C s 30BHIIHBOTO (piHAHCYBaHHSA CBOiX (i Ta JOYIpHIX
KOMIIaHi y HOBUX KpaiHax-wieHax €C, OCKIIbKH PO3IIMPEHHS €BpPONU Ta BBEICHHS
€IMHOT BAJTIOTH 3MEHIIIUIIN HEOOX1THICTh KOHBEPTAllil HaIlloHATBHUX BamtoT. OMHAK 115
iHmmx THK me# iHCTpyMEHT 3aJIMIIIaeThesl aKTyaTbHAM 1 ITUPOKO BUKOPHUCTOBYETHCH.

TakuMm YWMHOM, y cydYacHOMY CBITI TpaHcHamioHansHi koproparii (THK)
PEACTaBISAIOTE COO0K0 OJIHI 3 KJIFOYOBHX areHTIB IHTEpPHAIlIOHAJII3allil HAIllOHATLHUX
€KOHOMIK, SIK1 IHTerpOBaH1 y TJ100anbHul ekoHoMIuHUH KoHTeKCT. OcobnuBicTio THK €
iX cTpykTypHu3aris y ¢popmi akI[iOHEpPHUX TOBAPUCTB 3 OaraToHAI[IOHATBLHUM KaITiTaIoM
Ta KEPIBHUMH IIEHTPAMH, 1110 PO3YMIIOTh CIIeM(iKy YMOB Y KpaiHaX-peluIieHTax.

3pocTaHHs TEeMMiB MDKHApOAHOI TOpriBiai Ta QinancoBux mnortokiB THK
CIIOHYKAJIO JI0 po3poOKK (PiHAHCOBUX CTpaTerid, CIPSIMOBAHUX Ha YIPaBIIHHS ITUMU
MOTOKAMH, 110 CTaJld OCHOBOIO (DIHAHCOBOTO IJIAHYBaHHS B JAISTILHOCTI Koproparii. 111
CTparterii BKJIIOYAIOTh BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO YMPABIIHHS Ta
PUHKOBUX (DIHAHCOBUX TIOCIYT, CIPSIMOBAHMX HAa ONTHMI3allif0 aKTHUBIB Ta PO3MOJLI
npubyTkiB. OcobnauBocTi ¢dinancoBoro ymnpasininag B THK BuMaratoTh BpaxyBaHHS K
30BHINHIX, TaK 1 BHYTPIMIHIX (iHAHCOBHX MOTOKIB Kopmopaiii. Bubip meTomuku
(diHaHCYBaHHS BU3HAYAETHCS BUXOJAYH 3 0ajJaHCy MK BapTICTIO 3aJTy9CHHUX KOIITIB Ta
piBHEM PH3UKY, SKOMY MIJAA€ThCs KOPIOpaIllis MpW peamizaiii TakuxX (¢(iHaHCOBUX

omepartii.
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1.3 Poab Ta 3HAYeHHS TPAHCHALIOHAJBbHHMX KOPHOpaUiil Y MIXKHAPOAHHMX

(pinancoBUX pHKaX

AHani3yloun CcydacHi TEHJEHUII PO3BUTKY IJIO0ANbHOI EKOHOMIKH, MOKHA
BIIMITUTH, IO OJHIEI0 3 KIIUYOBUX XapaKTEPUCTHK € 3POCTaHHS IHTETpalliiHUX
NpOLECIB 1 3MILHEHHS B3a€EMOJIM MK BUPOOHHYMMH CTPYKTypaMU DPI3HUX KpaiH, y
pi3Hux (Gopmax, OO0 YOro AaKTUBHO CIPHUSE AaKTUBHICTh TpPaHCHAIIOHATbHUX
nianpueMctB. Taki kopropaiii 3a0e3ne4yr0Th KOHIIEHTPAII1I0 MaTepialbHUX, JTIOJCHKUX
Ta (IHAHCOBUX pECypCiB IJs pO3B'I3aHHS CKJIQJHAX HAayKOBUX, TEXHIYHUX Ta
BUPOOHHYMX 3aB/IaHb, CIPUSIOYNA PO3BUTKY CYCITUTBCTBA 3arajioM Ta 3a0e3ledyroun
BUCOKHH piBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI HA pPUHKAX.

[Ipouecu TpaHcHaioOHaM3alii 3a3HaJIM CTPIMKOTO PO3BUTKY MOPIBHSIHO
HelaBHO, ake A0 cepeauHu XIX CTOMTTS AOMIHYBajlo JIOKajJbHE BHPOOHMIITBO.
bnusbko 90% ycix ToBapiB Ta mociyr O0yio BUPOOJIEHO Ha OCHOBI JJIOKATBHUX PECYPCIB 1
peanizoBaHO B MeXax Tiei k Teputopii. HuHI TpaHCHaImioHaJbHA KOPIIOpaIlis
peacTaBiIsie co00I0 KOMIUIEKC, IO 00'€lHye BUPOOHHMYI, TOPrOBeNIbHI Ta (h)iHAHCOBI
CKJIQJIOBl, 3 IICHTPAII30BaHMM YIIPaBIIHHAM Yy KpaiHi Oa3yBaHHS Ta YHCJICHHUMH
dbirissMu 3a KopaoHoM. Ili koprmopairii BOJOAIIOTh UM KOHTPOJIOIOTH BUPOOHHIITBO B
OaraThoX KpaiHax 1mo3a MexaMmu kpainu 6asyBanHus [40, c. 41].

Mixuapoguuii Bumip THK Bu3HauaeThcs iX 3HAUHUM OOCSITOM 3aKOPIOHHUX
omepanid y pi3HOMaHITHUX Talmy3sx. 3rigHo 3 ominkamu ekcrneptie OOH, y cBiti
dynxiionye 6mm3pko 60 Tucsta THK, sixi koHTpomoroTh moHaa 850 TUCAY 3aKOPAOHHUX
¢urii, mo BHOCATH Bkinan y 1/10 ceiroBoro BBII ta 1/3 cBiToBoro ekcnopty. binbmicts
MaTEepUHCHKUX KOMIIaHId PO3TAIIOBaH1 y MPOMHUCIOBO PO3BUHEHUX JIEPKaBax, TOJI K
npubnuszao 1/3 ¢imiit 3HaxomuThes y KpaiHax, mo po3BuBaroThesi. THK BimirparoTh
BUPIIAIIBHY PpOJIb Yy CBITOBI TOPTiBIl  BHCOKOTEXHOJOTIYHUMH  TOBapaMmw,
KOHTpONIOIOThE 90% mpsiMmux 1Ho3emMHUX iHBecTuliil. [Ipu npomy, Oulbla YacTHUHA
Takux 1HBecTHIIM mnpunanae Ha 100 HalOUIbIIMX Kopmopauiil. PiuHi mpojaxi mux

Kopriopaiiiii mepeBuIyoTs 2 TpiaH goiapiB CIIA, iX cepenHbOCTATUCTUYHI aKTHBHU
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nocsraiotb 125 mapn nonapis CIIA, a kuibKicTh 3aiiHATUX 0C10 nepesuinye 150 Tucsy
[16, c. 69].

CyuacHi mnpoBinHi TpaHncHamioHansHi kopmopanii (THK), taki sx General
Motors, Ford, IBM, Royal Dutch Shell, xonTpomtooTs (iHaHCOBI pecypcH, sKi
MEPEeBEPIIYIOTh BETUYMHY HAIlIOHATBHOTO JOXOJY YWCICHHUX CYBEpEHHUX HaIiid. Y
MIPOMUCIIOBO PO3BHHEHUX KpaiHaxX MPUOIN3HO MOJOBUHA BCi€T MPOAYKIIil BUMTYCKAETHCA
3apyOiKHUMH (iTiagaMud Ta JOYIPHIMH CTPYKTypamMH ULUX Koprnopamii. IT'stcot
Haiobmux THK cBiTy noMiHyI0Th y Tany3sx, Bupooisitoun 80% ycix ToBapiB y chepi
EJIEKTPOHIKM Ta XiMii, 95% y ¢dapmaneBTHUHOMY cekTopi, Ta 76% y MamMHOOY1BHIM
npomucioBocti. Ctpykrypa THK 3a ramy3smu Hapasi BUIIIAIae Tak: MPOMHUCIOBICTh
ckimagae 60%, cexrop mociayr - 37%, 6a3osi ranysi - 3% [31, c. 207].

Cepen nBanusatu roioBaux THK cBity 12 6a3ytoteca y CIIA, 6 -y Snowii, Ta
no onHii y BenukoOGputanii ta HiMewunni. VY rio6anbHOMY OaHKIBCHBKOMY
kpenuTyBaHHi soHchKi THK 3aiiMaroTe mpoBiaHI O3UIIIT, 0COOIMBO B TIEPIIiN IECTIN
[66]. THK po3mupiooTh CBOIO MDKHAPOAHY MISUIBHICTH Yepe3 MOIJIHUHAHHS UM
CTBOPEHHSI HOBMX KOMIIaHIM, y4acTh y CHUIbHUX MIAMPUEMCTBAX UM BCTYI O PI3HOTO
polry o0'enHaHb, 1 JUIsl IHMX Al 3a3BMYail He BHUMAraeThCsi €KCIOPT KamiTaly 4YH
PEIHBECTHIlIA 3apyO1KHUX MPUOYTKIB — MOXIJIMBE 3400YTTS KPEAUTIB HA MICHAX JJIS
NOTJIMHAHHS 1HO3EMHMX KOMITaHii. BBakaerbcs, mo nisuibHICTs THK € KopucHOIO siK
JUIS IeprKaB, Jie BOHU 0a3yloThCs, TakK 1 JUIs JepkaB-penurieHTiB. OgHaK, 3 METOIO
3aXUCTy CBOIiX IHBECTHIIIM Ta 3HMKCHHS TMOJITUYHUX Ta €KOHOMIuHUX pusukiB, THK
HaMararoThCs BIUIMBATH HA MOAI1 y KpaiHaX-rocmojapKax.

TpancnamionansHi koproparii (THK) aktuBizyBanu cBO€ TMPOHUKHEHHS Ha
MDKHAPOJHI PUHKUA HE TUTBKH Yepe3 3aCHYBaHHS BUPOOHMUYMX MIAPO3ILIIB 32 MEKaAMU
CBOIX KpaiH, a ¥ 3a JOMOMOTOI0 3aCTOCYBAaHHSI TaKMX MEXaHI3MIB, SIK JIIICH3YBaHHSI,
dbpaHUali3UHT, YNPaBIiHCbKI KOHTPAKTH, HAJAaHHS TEXHIYHMX Ta MapKETHHTOBHX
MOCJIYT, @ TAKOXK peaiizallisi IPOeKTIB «Iia kiaou» [44, c. 85].

Cnin BIAMITUTH, IO MPOTATOM OCTaHHIX JBOX JECATUIITH OOCSITH Ta JTUHAMIKa
3pOCTaHHS I00aJbHUX IHBECTHUIIIM Yy OCHOBHHMU KamiTajl Oyiau 3HAYHO HUXKUYMMH, HIK

00csTH TpAMUX 1HO3eMHHMX 1HBecTHIiM. DimianpbHa Mepexka THK 3a3znae mBuakoro
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pO3LIMPEHHS, OCKUIbKK MpuOin3Ho 80% CBITOBHX IJIATEXKIB BIOYBAIOTHCS B paMKax
BHYTPIIIHIX TpaHCaKL1i X KOpHopaniu. Po3mmpenns MacmTabiB
TpaHCHAILIOHAJI3a1[li CBITOBOI €KOHOMIKM MIITBEP/KYEThCA TaKOX THM, L0 CYKYITHI
00CAry BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX NPIMHUX 1HO3EMHUX 1HBECTULIIM CKJIaNIM OJHY M'ATY Bix
ceitoBoro BBII, excniopt 3apy0ixkuux ¢uriii THK cTtaHOBUTH OAHY TpETHHY CBITOBOIO
excriopry, a BBII, BupoGnenuii 3a monomororo 3apyOovkHux ¢uiiid, ckinagae 7% Bin
csitoBoro BBII [64].

[lepeBaxkHa OUIBLIICTH TpPAaHCHALIOHATBHUX (IpM 3HAXOAMTHCS B KpaiHaxX 3
PO3BUHYTOI PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, MPOTE 31 30UIbIICHHSIM MacmTabiB riobanmizaiii
710 Tpollecy TpaHCHaIllOHAJI3aIlli MPUETHYIOTBCS TaKOXK KOMIIAHII 3 KpaiH 3 HUXKYUM
piBHEM eKOHOMIYHOro po3BuTKy. Hanmpuknan, Himeuuuna, ®panuis, Anonis, CIIA Ta
Benuka bputaHis € TOJOBHMMH [ep)kaBaMH, 1€ PO3TAIIOBAHO OUIBIIE MOJOBUHU
roJOBHUX O(ICIB TpaHCHAIIOHAJIBHUX KOPIOpaIlii, Ha SKI MpHUMaAa€e Bl TPETHHU
3arajbHOr0 0OCATY BUBO3Y MPSIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIH. Y MPOMHUCIOBO PO3BUHYTUX
KpaiHax po3MmimeHo Onu3bko 46% Bcix ¢umii THK, Tomi sk y kpainax, mo
po3BuBaioThcs, — 42% [32, c. 62].

3ritno 3 nmaaumu  OOH, cworogHi y cCBiTI icHye moHamx 65 Tucad
TpaHcHamioHanbHUX Koprnopamiii (THK), saxi acomitorotees 3 moHan 850 Tucsyamu
3apyObKHUX TIANPUEMCTB, a 3arajlbHa 4YHCEIbHICTh IXHIX TIpPaIliBHUKIB cATae
puoIU3HO 74 MUTBHOHIB 0Ci0.

VY 2021 pori, He3BaXKalOUW Ha BHKJIWKH, TMOB's3aHi 3 maHaemicro COVID-19,
rIo0abHNN Oi3HEC MPOJAEMOHCTPYBAB CTIWKICTh, MPOJOBKYIOUM 3HAYHI 1HBECTHIT y
HaykoBl mgociipkeHHs Ta po3podku (HJIP). 3rigHo 31 3BiTOM €Bpomerchkoi KoMicii
«The 2021 EU Industrial R&D Investment Scoreboard», skuii aHamizye IisUIbHICTB
2500 mpoBigHUX KOMMaHi# cBiTy, iHBecTHIlli B HIIP 3pocnu oguHaAIsTHII piK MOCIILIT.

3 2004 poky €Bpomneiickka KoMmicisi myOJiKy€e MIOPIYHI JTaHl MPO 1HBECTHINT B
MIPOMHUCIIOBI TOCHTIIPKEHHS Ta PO3POOKH, BKIIIOUAIOUHN JIaH] IPO MAaTEPUHCHKI Ta JOUipHI
KOMIaH1i, 110 J03BOJISIE aHANI3yBaTH iX EKOHOMIYHY Ta IHHOBAIIWHY [ISUIbHICTb.
Bunanns 2021 poky BKIIOYae AaHl NMPO KOMIMAHII, 110 1HBeCTyBaJu moHan 36,5

MibiioHa eBpo B HIP, 3 3aranpHuMu iHBecTHIIsIMH ycix 2500 KoMmaHiM, 110 CKJIaIN
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908,9 mutbsipaa eBpo, ado 90% Bix cBiToBOTO (piHancyBanns HJIP [73, c. 877].

3BIT TaKOX MICTUTh aHaJI3 NOPIBHUIBHOI edeKTUBHOCTI KomnaHii y €C Ta ix
100aJbHUX AHAJIOTIB, BKJIIOYAIOYM aHalll3 TMATEHTIB 1 BHECOK Y JIOCATHEHHS LLUIeH
ctaioro po3Butky OOH. Kommnanii 31 mra0-kBaptupamu B 39 KpaiHax CBITY
MIPOJIEMOHCTPYBAJIM, IO €BPOMEUCHKI IHHOBAIllI € BaXKJIMBOIO YaCTHUHOIO TJIO0ATBHOI
€KOHOMIYHOI Ta TEXHOJOTIYHOI CTpaTerii, mo BigoOpaxae 3pOCTaHHA TIJI00aJTbHUX

iHBectuuid y HIP, HaBiTh y CKIIaIHUX YMOBax NaHaAeMii.

200 37,80% 40%

800 35%

700 30%

600 azor

20,30%

500 e 20%
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400 12,30% - 15%

300 10%

200 293 430 5%

1nn 0%

CLUA eC Kurtaid AnoHia IHWI KpaiHK
B % gig zaraneHol Kinekoceti THH —+— Kinekicte THH, oguHuLe

Pucynok 1.3 — TepuropiansHa cTpykTypa 2500 kommaHiid, sKi BKJIaJarOTh
HaWOLIBINT cymMu B gociimkeHHs 1 po3pooku (HIAJIKP) B cBiti B 2021 porti, (OJUHUIIE;
%).

IDicepeno: nobyoosaro aemopom 3a danumu The 2021 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.

Kommanii, mo BxoasaTe mo kareropii «Rest of the World» (RoW), Bkirogarots
npeactaBHUKIB 3 BenukoOputanii (105 xommnaniit), TaiiBanio (86), IliBnennoi Kopei
(60), HlIBeimapii (57), a takox 3 mie 15 iHmux kpain. 3rigHO 3 JaHUMH 3BITY,
TpaHCHAIIOHANbHI KoMmaHii €Bponerickkoro Corozy (€C) 3aiMar0Th APYre MicIie MicIs
Cnonydenux IlllTaTiB AMepuku 3a 00CSATOM 1HBECTHULIM Yy HAYKOBO-TOCHIIAHI pO3POOKH,

3TiHO 3 PSUTHHTOM, IIPEJICTABICHUM Ha pUCYHKY 1.4 3Bity [77, c. 43].
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|TaﬁBam>; 2,10% IBenis; 1,30% Hinepiannn;
2,10%
®panuis; 3,50% |
IBeiinapis;
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IiBaenna Kopess; CIIIA; 38%
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Himeuyunna;
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|5Inoniﬂ; 12%| €C; 20%
| Kuraii; 15,50%

Pucynox 1.4 — YacTka iHBeCTHIIIll B JOCHIXKEHHS Ta po3poOKH 3a KpaiHaMu

cBity B 2021 pori, (%).

Lorcepeno: Ilobyodosano aemopom 3a danumu The 2021 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.

Y 2020 pomi mangemis COVID-19 chnpuumHuna 3HA4YHI BUKIUKH IS
r100aapbHOTO Oi3HECYy, BKIOYHO 31 3HAYHUM IMMAJiHHSAM MPOAaxiB, MNPUOYTKIB Ta
KamiTaTbHUX BKJIAJeHb KoMImaHii. OmHaK, He3BaKalOud Ha Il MEPEIIKOIH, 3arajlbHUM
o0csT 1HBECTHUIIM Yy HAayKOBO-IOCHIAHI poOOTH OYB MIATPUMAHUMA, OCOOJIMBO 3aBISKU
3poctanHio B cektopax IKT-mociyr 1 oXxopoHU 370poB's, SKi BUSBHINCS CTIMKUMH 10O
Kpu3u. BopHouac OUIBIIICTH I1HIIMX CEKTOPIB 3a3HAIM CKOPOUYCHHS I1HBECTHININ Y
HAyKOBI JIOCTIIKEHHs, OCOOJMBO Taiy3i, M0 CTOCYIOThCS TPAHCIOPTY Ta SKi
MOCTPaKIAJIM BHACTIAOK 0OMEXeHb KapaHTuHy [26, c. 180].

3BIT MIIKPECTIO€ BUKIMKH Ta MOXJIHMBOCTI, Tepea SKUMH cToith €C 'y
MParHeHHI TOKPAIIUTHA CBId HAYKOBO-IOCTITHUN MOTEHI(IAN 1 BIZHOBUTH MPOMHUCIIOBY
0a3y BIIMOBITHO /1O HOBOi 1HAYCTpiaJIbHOI Ta IHHOBAIIMHOI IMOJITHKH, OCOOJHBO 3
OTJISAITy Ha Tepexia a0 NUPPOBUX Ta 3€JIESHHUX TEXHOJOTiH. B ToH 4Wac sk maHmemis
HETaTHBHO BIUTMHYJIA Ha OUTBIIICTH 1HIMMX (h)iHAHCOBUX MOKAa3HUKIB, OCHOBHI KOMITaHii,
1[0 1HBECTYIOTh Y JIOCHIIKEHHSI Ta PO3POOKH, BUPIIIUIN 3aXUCTUTU CBOI THBECTHIIL Y
i cdepi, He3BaKAOUM Ha MAJIHHS MNPOAAXIB Ta NpUOYTKIB, 100 30epertu Ta

PO3BUHYTH CBOIO KOHKYPEHTHY TMO3MIII0 MJi1 BUKOPUCTAHHS MOXJIMBOCTEH, W10
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BUHUKAIOTh Micis Kpusu. Lle cTane 3pocTaHHs 1HBECTHULIN Yy TOCHIKEHHS Ta pO3pOOKHU
KOHTpPACTYe€ 31 3HWKEHHAM Ha 1,9% micns Benukoi peuecii 2008-2009 pokiB, cBigyayu
PO TEHJEHLII0 3pPOCTaHHS OOCSATiB AOCIHIKEHb Ta PO3POOOK cepell MPOBITHUX
riobanbHUX KoMmaHii npotsrom 2011-2021 pokis [27].

Kommnanii 31 Cnonyuenux IlrtatiB Ta Kutaio mpoaeMoHCTpyBajid HaWBHILI
TEMIIM 3POCTaHHS I1HBECTHUIIH y HAYKOBO-IOCHIAHI poboTH Ta po3podku (R&D),
ckrnagaroun 9,1% ta 18,1% BinnmosigHo. Lli moka3HUKHU € OYIKYBaHMMH, BPAaXOBYIOUH
3Ha4yHy 4acTKy kommnaHii y cektopax IKT Ta oxoponu 310poB's B CIIIA, siki BUSBHINCH
CTIKMMHU 110 TaHAeMii, Ta BenuKy npucytHicTh IKT-kommnaniit y Kutai. 3 iHmoro 0oky,
iHBecTHIlli KoMmmaHii €pornelickkoro Coro3y (€C) y HaykoBi JOCHIIKEHHS Ta
po3po0Ku 3HM3MIKCS Ha 2,2%, MepepuBaloyu MO3UTHUBHY TEHICHIII0 OCTaHHIX POKIB,
KOJIM CIIOCTepiraioch 3pocTaHHs Ha 6% y mnomnepennbomy poui. Kommnanii Smonii
30UTBIIMIIA CBOT OOCSTH JAOCTIIKEHb 1 po3po0ok Ha ckpomHi 0,9%, Toxi sik rpyna RoW
BiJI3HauMIachk 3poctanHsaM Ha 3,0%, ocoOIMBO 3aBASIKA KOMIIAHISIM, PO3TAIlIOBAHUM Ha
TaiiBani (10%) 1 B IliBnenniit Kopei (4,2%) [17, c. 29].

[Mangemis copusiia mpuUcKOpeHoMy po3BUTKY cekTopiB IKT-mocnyr 1 oxoponu
3JI0pOB'S, BOJHOYAC 3aBJABIIHM 3HAYHOTO yJapy MO aBTOMOO1JIbHOMY, a€pPOKOCMIYHOMY
Ta 00OPOHHOMY CEKTOpaX. [’ mobaibHEe 3pOCTaHHS IHBECTHUIIIM y HAYKOB1 JOCIIIKCHHS
Ta po3poOku miaupysano B cekropi IKT-mocmyr (15,5%), 3a axkumMu HILTH CEKTOPHU
oxoponu 310poB's Ta BupoOHukiB IKT (12,8% 1 5,7% Binnosiguo). Ilpote, O6inbmIicTh
IHITUX CEKTOPIB IIOKAa3ajld 3MEHIICHHS 1HBECTHIII y HAayKOBI JOCIIDKCHHS Ta
pO3pOOKH, OCOONMBO Ti, IO CHJIBHO TOCTPAXIAIU BIJ KPH3H, SK aepOKOCMIYHA
MPOMUCIIOBICTE Ta obOopoHa (-17%) Ta aBromoOuTbHa mpoMUCIOBiCTh (-4,3%).
XIMIYHUH CEKTOp TaKOXX MPOJEMOHCTPYBaB 3HIDKEHHS Ha 3,4%, NPOAOBKYIOUYU
HETaTHBHY TECHJICHIIII0 OCTaHHIX pokiB [41, c. 113].

B 2021 pori aBToMOOLTEHUYT CEKTOP, KM ckiIagae 34% Binm 3arajJbHOTO 00CATY
HAyKOBO-JIOCTITHUX poOIT Ta po3pobok y €C, 3meHmmB cBOi iHBecTuIii Ha 7,2%, 110
MO3HAUMUIIOCS. HA 3arajlbHOMY I[OKAa3HUKY I1HBECTHUIIH B HAyKOB1 JOCHIIKEHHSA Ta
po3po0Oku y perioHi. [HmIl cekTopu, 30Kkpema aepokocmiunuil (-22,6%), ximiuHuid (-

3,7%), npomucnosuit (-6,1%) ta IKT (-3,8%), Takok nmoka3aiau 3HUKEHHS] THBECTHIIIH.
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Hatomicte cekropu oxoponu 3mopoB’ss  (10,3%) ta IKT-nocnyru (7,2%)
MPOJIEMOHCTPYBAJIM 3pOCTaHHSI, X04 1 3aliMaroTh Jmiie 7,6% Bij 3araJibHUX HayKOBO-
AocaimHuX poOit Ta po3podok €C [35, ¢. 391].

Opanuis Ta Iramis BiA3HAYMIKMCS HaWOLIBIIMM CKOPOYEHHSM IHBECTHIIIM, a
TpHUBaJIa TEXHOJOT1YHA TOHKA MOCUJIMIIACS, KOJM aMEPUKAHChKI Ta KATAaHChbK1 KOMMaHii
30UTBIIMIIA CBOI 1HBECTHUII. [HBECTHIIIT Y HAYKOB1 JOCHIKEHHSI Ta PO3POOKH CTaIOTh
aenani OUTbII KOHIIEHTPOBAHMMH y YOTHPHOX TOJIOBHHX CEKTOpax, IO CTAHOBISATH
77,4% cBitoBux HJIJIKP: IKT-Bupo6Huuireo (22,9%), oxopona 3maopo's (20,8%), IKT-
nociyru (18,6%) Tta aBTOMOOUTRHA TPOMUCIOBICTE (15,2%). Cnemianizamis H/IJKP
3MIHWJIACA 3a OCTaHHI JeCsITh POKiB, 30KkpeMa €C 30epir cTabUIBHY CTPYKTYpPY
THBECTHIIIN 3 BEJIUKOIO 3aJIe)KHICTIO Bl aBTOMOOUIBHOTO CeKTOpy, B Toi vac sik CIIIA
ta Kutait 36inpmmnu cBoro cremianmizamito y cekrtopax IKT Ta oxoponum 310poB’s.
Butpatu Ha HaykoBo-mociiaHi pob6otu y cBiti 3pocnu Ha 11,4% y 2021 poui 1o
908,875 mapa nmon. CILA, 3 BHeckom 10 HaltOUIBIIMX 1HBECTOPiB, sK1 ckianu 149,1
2.3 nepenik  TOII-10 HalOimbmMX

eBpo. B Tabmmi

MIIPA TIPEICTABIICHO
KOPIOPAaTUBHUX JOCIIITHUKIB:
Tabmums 1.2 — Ton—10 xopmopariit-nigepis 3a utpatamu Ha HJIJIKP cepen

2500 THK 3a moxogaMu Ta iIHTEHCUBHICTIO TOCIIDKEHB Ta po3po0ok B 2021 poiri

Micnie | Ha3Ba kommanii ["anmy3n Burtparu Ha Orm. [HTeHCHUBHICTD
HIJKP, mia. | npuOyTku IOCIIKEHb Ta
€Bpo MJIH. €BpO |po3po6oK, %oBiT J0XOAY
1. Alphabet [ocmyru IKT 22,470 11,050 15.3
2. Huawei Bupoouuku IKT 17,460 9,467 13
3. Microsoft [ocmyru IKT 16,882 10,624 9.7
4, Samsung Bupoouuku IKT 15,895 11,080 7.5
5. Apple Bupo6uuku IKT 15,282 8,186 13.3
6. Facebook [ocnyru IKT 15,033 4,824 25.5
7. Volkswagen Ag| ABtomo0ibHa 13,885 13,672 0.3
8. Roche Holding OxopoHa 11,247 9,176 4.2
Ag CH 3XOpOB's
9. Intel Corp Bupo6uuku IKT 11,047 10,382 1.2
10. Johnson & OxopoHa 9,909 7,412 6
Johnson 3XOPOB's

Hoicepeno: Cknadeno asmopom 3a oanumu perimunzy Global Innovation 1000 — 2021 [67]

AmepukaHncbki kommnanii Ta IKT-cektop mnepeBakaroTh y mepiriil aecsTii
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CBITOBUX IHBECTOPIB Yy HAYKOBO-JOCIHIJHI POOOTH Ta PO3POOKH, € ILIICTh 3 JAECITH
koMmmaHii Oasyworeess y CIIA, a pemra mnpencraeneni llseitnapiero, Kuraewm,
[Tisnennoro Kopeero ta €Bponeiickkum CorozoM. Tpu uBepTi 3 1UX JiAEpIB HAJIEKATh
no IKT-cekTopy, 3 3arajbHUMM I1HBECTULIIMH B po3Mipi 114 MinbspaiB €Bpo, IIO
cknanae 77% BiJ 3aralbHOro 0OCATY IHBECTULIIM TECATKHU.

Cnucok Ton-10 koMnaHii 3MIHUBCSI HE3HAYHO MPOTATOM OCTaHHIX M'STH POKIB,
3 BOCBbMHM KOMIIaHii, 1o 30epernu cBoi no3uuii 3 2016 poky. HoBumu yuyacHukamu
ctanu Facebook 1 Apple, 3aminuBiiu Toyota 1 Novartis. Lle cBimuuth npo 301IbIIIEHHS
pomi IKT Tta amepukaHChKUX CEKTOpPIB B TJIOOAJIBHUX IHHOBAIlISIX. 3a JaHUMHU
PricewaterhouseCoopers Ta ixuporo pedtunry Global Innovation 1000 3a 2021 pik,
HaWAMHAMIYHIIIUMHA BHUKOHABISIMU y cdepi JOCHIHKEHb 1 pO3pOOOK BUSBHIMCS
Alphabet, Huawei, Apple Tta Facebook. €Bpomeiicbki KOMIaHii, HaBMAKH, MMOKa3aJIN
CKkpoMmHilie 3poctaHHs, 3 Volkswagen Mmarouu MiHIMaIbHUN TO3UTUBHUN PIYHUIM
ckiaanuii Temn 3poctanus (CAGR).

Peittunar Clarivate™ 2022 poky miATBEpKYe, 110 IHHOBAIIHHA JISTIbHICTH CTA€
Bce OUIbII CKOHIEHTpoBaHOto, 3 100 Halkpammx TJI00aTbHUX 1HHOBATOPIB,
npeacTaBiastoun 12 kpaiH 1 perioHiB. A3id 3aiiMae MPOBIIHY POk, OCOOJHMBO Y
CEKTOpax eJIEKTPOHIKK Ta 00UYHCIIOBAIBLHOT TEXHIKH, 3 SImoHiero Ha 4oJi [68]

[Tepenik 10 mpoBigHUX 1HHOBaIIMHKUX KoMmaHii 2021 poky:

1. Moderna - GiorexHojoriyaa (ipma, IO CHEHiaTi3yeThess Ha PO3poOIli
BaKIMH Ta (papMaleBTUYHUX Tpemnaparis, 30KkpeMa po3poduia BakiuHy npotu COVID-
19, sika Ma€e nepeBaru y JOTICTHIIL.

2. Pfizer y cmiBmpani 3 BioNTech - mpoBinna rno6anpHa (apmaiieBTUYHA
KOMIIaHis, sIKa po3poOuia MepIly y CBiTi BAaKIIMHY IPOTH KOPOHABIPYCY.

3. Shopify - mmardhopma st CTBOPEHHS IHTEPHET-Mara3uHiB, IO JT03BOJISE
KOPHUCTYBauaM PO3TOPTaTH Ta YIPABIISITH OHJIANH TPOJaKaMH.

4. SpaceX - aepoKOCMIYHA KOMITaHis, siIka TAaKOX Hamae mocayru [HTepHeT-
3B'3Ky uepe3 cBii miapo3ain Starlink.

5. SpringHill Company - kommnaHis, sKa 3aiiMaeTbCS BHPOOHHUIITBOM

KIHO(LIbMIB Ta TEJIEBI31MHUX ceplaiiB.
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6. Epic Games - po3poOHMK Bimeoirop, BiIOMHIA 3aBISKH TaKUM irpam, siK
Fortnite.

7. Netflix - mpoBigHmii cBiTOBHIA cepBic cTpiMIHTY 3 ayauTopieto moHax 200
MUTbHOHIB aOOHEHTIB.

8. Tock - mnardpopma, mo0 Hajgae MOCIYrH OpraHizamii JOCTaBKH Ta
3aMOBJICHHS 1K1 3 pECTOpPaHIB.

9. Microsoft - onHa 3 HaHOUTBIIMX Yy CBITI KOMIAHIA y ramxy3i MporpaMHOro
3a0e3MeUeHHs] Ta TEXHIYHUX NPHUCTPOIB 3 PUHKOBOIO KamiTamizauiero 1,7 TpuiabiioHa
noinapis CILA.

10. Graphika - mocmigauibka opranizaris [19].

Takum ymHOM, TpaHcHauioHanbH1 kopropatuli (THK) BimirparoTe BupimanbHy
poJIb Y MDKHapoAHUX (PIHAHCOBUX pHUHKAX. SIK OCHOBHI YYacCHHKU TJIOOAbHOL
ekoHoMiku, THK 3niiicHIOIOTH 3HA4HI OOCATHM KamiTaJoOBKJIAJeHh Ta (HIHAHCOBUX
orepalli, 1o nepeTUHaITh HAIIOHABbHI KOpIOHU. BOHM BIUIMBAaIOTh HA KypCH BaJIOT,
1HTEepeCcH 1 KamiTaJIOBKIAJEeHHS 4Yepe3 CBOI MacIiTaOHI 1HBECTUIIINHI cTpaTerii Ta pyx
kamitany. THK Takox crnpustoTh po3BUTKY MDKHApPOIHUX (PIHAHCOBUX PUHKAX uepes
iHHOBAIIl1 B (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTAX Ta CUCTEMaXx YIPaBIiHHS PU3UKAMHU.

Oxkpim TOTO, BOHU (POPMYIOTH EKOHOMIYHI TeHACHIIT Ta ()iHAHCOBY CTAOUIBHICTH
B KpaiHaX, Ji¢ 31HCHIOIOTH 1HBECTHIIi. 3aBIsSKH CBOEMY BILIMBY 1 pecypcam, THK
MaroTh MOTEHIIAJI He JIIIIE CTBOPIOBATH HOB1 MOXKJIMBOCTI Ha ()iHAHCOBUX PUHKAX, ajie
H CTUMYNIOBAaTH EKOHOMIUYHWMU PpO3BUTOK Ha MDKHapogHOMY piBHI. Yepe3 CBOIO
TSUTHHICTB Y pI3HUX KpaiHax Ta ekoHomikax, THK Takox BimirparoTh KIIOUOBY POJIb y
riobaiizarii eKOHOMIYHUX MPOIIECIB, CIPUSIOUN HE TIIHKUA KaliTAIBHUM 1HBECTHUIIISM,

ayie i mepeaaydi TEXHOJOT1H, 3HaHb 1 KyJIbTYPHOTO OOMIHY MK pEeriOHaMH.
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PO3/I1JI 2
®ITHAHCOBHUI AHAJI3 TISAJIbHOCTI TPAHCHAITIOHAJIBHOI
KOPHOPAIII «NIKE, INC»

2.1. Anani3 ¢inancoBoro crany ««Nike, INC.» Ta ioro BIJIMB Ha 1J100aJbHY

€KOHOMIKY

TpancHanionanpaa kopropaiiist «Nike, INC.» € IpoBITHUM y CBITI BUPOOHUKOM
CIIOPTUBHOTO B3YTTA Ta oasary. OCHOBHI acleKTH JiSUTbHOCTI KOMITaHil BKIIFOYAIOTh:
BUCOKA SIKICTh, HaJIMHICTh, IHHOBALIMHICTH 1 I[IHY CHOPTUBHUX TOBApIB; B3aEMOJIA 31
CTIOKMBAYaMH Ta IXHsI MPUXHUIBHICTH 10 OpEH/TY; B3a€EMOIIS 3 KITIEHTaMU 3a JIOTIOMOT 00
COITIATBHUX MEpeX; HeTepepBHE 00CIyTrOBYBaHHS 1 MIATPUMKA KITIEHTIB; MMAPTHEPCTBO 3
BUJATHUMHU CIIOPTCMEHaMH, TpPOMAJICbKUMHU JisYaMH, TpEeHEepaMu, KOMaHAaMH,
KOJeMKaMi Ta CHOPTHUBHUMHM JIITaMH, $KI MIATPUMYIOTh aMEPUKAHCHKUM OpeHn 1
BUKOPHUCTOBYIOTh MOTO MPOAYKI[IIO, @ TAKOXK OEpYyTh aKTUBHY Y4acTh y CIOHCOPOBAaHUX
3axodax; e(QeKTUBHE TMPOCYBaHHA 1 JUCTpUOyMis iHdopMalii mnpo TPOIYKTH;
IHHOBAIIMHUN MepUYaHJaH3MHT Ta MPE3CHTAIlld Y PO3APIOHMX TOPrOBUX TOYKaX, K Y
bi3myaMX, Tak 1 Ha mudpoBux miatdopmax. Cromydeni lItatn € KIFOYOBUM PUHKOM
s kommanii «Nike, Inc.», mporte ii auctpuOyIiliHa Mepexa oxormoe moHan 1180
MarasuHiB y pI3HHX KpaiHax CBiTy, 3 sakux 392 3Haxozastecs Ha Teputopii CILIA, a 790
— Ha MbKHapoaHuX puHkKax. ¥ 2018 pori kopropailiss BAKOPUCTOBYBasia mociayru 124
3aBO/IIB 10 BUPOOHUIITBY B3yTTA Ta 328 MIBEHHUX 3aBOJIIB TI0 BChOMY CBITY.

MapkeTHHIOBa CTpaTeris TpaHCHaIioHaIbHOT Kopropamii «Nike, Inc.» e
KITFOUOBUM (PaKTOPOM ii YCIiXy Ha II100aTbHOMY PUHKY CIIOPTUBHOTO B3YTTS Ta OJISTY.
3aBasiKM BHCOKOC(DEKTHBHMM METOJIaM TIPOCYBaHHS MPOAYKINii, KOMIaHis 3100yma
BCECBITHE BM3HAHHA. [i morotun «SWO00Sh» cTaB JereHgapHUM CHMBOJIOM B iHAYCTpii
CIIOPTUBHUX TOBApIB, 1110 CIPUSIE MUTTEBOMY BII3HABAHHIO OPEH/y cepell KOHKYPEHTIB.

Bukopuctanns komOiHalii TpaguIifHUX 1 HOBITHIX MAapKETUHTOBHX IIJIXOAIB Ta
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IHCTPYMEHTIB 3a0e3neuye epeKTUBHE PO3NOBCIOKEHHS NMPOAYKIIi yepe3 pi3HOMaHITHI
KaHaJIM, BKJIIOYaouu (i3uyH1 Mara3uHu Ta uu@posi miaTGopMu e1eKTPOHHOI TOPTiBIIl.
«Nike, InC.» akTUBHO BUKOPUCTOBYE IH(PPOBI MAapPKETHHTOBI CTparterii, BKIOYAIOUU
peKJIaMHI OHJIAWH-TIPOIO3UILii, JIsl MpuBaOIeHHs KiIi€HTIB. Bineopeknama kopropariii
boKyCcyeThC Ha €MOIIMHOMY 3aJlyudyeHHl CIOXHBAyiB, TMIJKPECIIOI0UNA JI0CBIJ
BUKOPUCTaHHS MPOAYKTIB. PexnamHi kammnaHii MeHIIE cIpsiMOBaHI Ha Oe3mocepeHe
OpOCYBaHHSI TOBapiB, a OUIbIIE Ha CTBOPEHHS EMOLIMHOTO 3B'A3KYy 3 ayIUTOPIElO.
«Nike, Inc.» mpomarye CHOpPTHBHY KyJbTYpy II0 BCbOMY CBITY, MOTHUBYIOYH Ta
3aJy4alouu CIIOPTUBHUX €HTY31aCTIB 3a JIOMOMOTOI0 PeKIaMHUX KaMmnaHii [9, c. 36].

["onoBHI BUAATKM HA MApKETUHT MPUIAIAI0Th Ha OHJIAlH Ta oiaiiH pexiamy, a
TAaKOK BKJIOYAIOTh 3aco0M MacoBoi 1HQoOpMallii Ta CIOHCOPCHKI IHINIATHUBH.
Koprmopariiss akTHBHO BKJIFOYA€E BIIOMUX OCOOUCTOCTEH 3 1HAYCTPil KIHO Ta CIOPTY A0
CBOIX pekinamHux Kammnanii. Okpim Toro, «Nike, Inc.» posmuproe cBili BILUTMB 3a
JIOTIOMOTOI0 CIIOHCOPCHKUX BIAHOCHH 31 3HAMEHHUTOCTSIMU JIJIsI 3MIITHEHHSI B3a€MOJIT 3
aynutopiero. Y 2018 pori koMmmaHis BUTpaTujia NPUOIU3HO 3,6 MITBAPAU 0JIapiB
CIIA na peknamy Ta MapKETHHTOBE MPOCYBaHHS, AKI € IHTErPaJbHOI YACTHUHOKO ii
CTpaterii 3MIIIHEHHS JOBrOCTPOKOBUX 3B'SI3KIB 3 JIOSUTbHUMU KJIIEHTaMHU.

TpaucHarionansaa kopmoparis «Nike, Inc.» Bojomie mrarom y 76,7 THCs4i
IpaIiBHUKIB Ta Kepye NMPpUOIM3HO 1,2 THCSYaMHU pO3piOHUX TOUYOK Ha MIKHAPOTHOMY
piBHi. ¥ 2019 pomui 06c¢csiru (iHaHCOBUX PE3YNbTATIB KOMIIaH11 BUSBHINCA HACTYITHUMH:
3aranpHuil noxin ckinaB 39,1 mupa mon. CHIA, BanoBmii nmpuOyTok mocsar 17,5 mmapn
nos. CIIA, a yuctuii npuOyTok ctaHoBuB 4 mupna noi. CIIA. Po3moain moxomiB 3a
BHJIaMH TIPOJYKIIii MPEJACTABICHUA TaKUM YHHOM: BiJl BUPOOHHUIITBA 1 KOMepIiamizamii
B3yTTA Haaiimuio 65,0%, oxsary - 31,0%, a cnoptuBHOTO ycratkyBaHHS - 4,0%. 3rigHO
3 reorpadigyHOI0 CTPYKTYporo goxoaiB y 2019 pori, 43,0% npoaykiii Oyso peanizoBaHO
B IliBHiuHid Amepumi, 26% - B €Bpomi, bausekomy Cxomi ta Adpumi, 17,0% - y
Benukomy Kurai (kontunenTansuuii Kutaii, 'onkonr, Makao, TaiiBans), a 14,0% -y
perioni Aziatcbko-Tuxookeancrkoro npoctopy ta Jlaruncrkoi Amepuku [10].

Kopmopaiis «Nike, Inc.» yrpasisie psioM D09ipHIX CTPYKTYp, 30KpeMa TaKHMH

sk «TraceMe», «Celect», «lvertex», «Virgin Mega USA», «Umbro», «Converse»,
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«Hurley», «Cole», «Accelerator Studio LLC» i «All Star C.V.». JIuctpuOyiiiina
MOJIITUKA KOMIIAHIi pO3MOJAUIEHa Ha JIBI OCHOBHI KaTeropii: peaiizamis MpPOIYKIIl
ontoBuM KommadisiM y CHIA Ta Ha MDKHapOJHUX PUHKAX; Oe3mocepenHi Mpoaaxi
KIHIIEBUM CIIOKMBayaM 4Yepe3 Mepexy po3JpiOHOI TOPriBil Ta 4Yepe3 IHTEPHET-
mwiatgopMy odiniiHoro Bed-caiiTy kommnanii. Kopnopaiiisi Takox akTHUBHO 3aCTOCOBYE
CoLliaTbHI MEepeX1 JJIT MapKEeTHHT'Y CBOIX TOBapiB, 30Kpema B « TWitter», ne KiIbKiCTb
HiAMMCHUKIB CTaHOBUTH 8,1 mutH oci0. 3a nepiox 3 2012 no 2019 pik yacTka mpojaxis
ONTOBUKAM Yy CTPYKTypil AoxoiiB 3MeHmmwiacsa 3 83,0% mo 68,0%, Tomi sk mpsimi
npoaaxi cnoxuBadam 3pocin 3 16,0% no 32,0% 3aBasku po3BUTKY LU(POBOI
miatpopmu «Nike, Inc.».

Kopmopartist «Nike, Inc.» 3aiificHroe kKoMepiriai3aifito cBoei mpoayKilii uepe3
wiarpopmy «Amazon.com, InC.», a TakoX uepe3 BIACHUM AUCTPUOYLIMHHUI KaHam
«Nike Direct». Oprani3aitist po3BUBa€ CIeliajIi30BaHl PO3PiOHI HAIPSIMH JISI OKPEMHX
KaTeropii TOBapiB, yTPUMYIOUYHM NapPTHEPCHKI CTOCYHKH 3 PUTEMSIepaMu B3YTTsl, TAKUMHU
sk «Foot Locker», «JD Sports» ta «Intersport».

dipmosi Touku npoaaxy «Nike, InC.» mponoHyOTs MpeMialbHy MPOIYKIIIIO 3a
KOHKYpEHTOCIIpOMOXHUMHU ITiHamMu. Ctanom Ha kiHenb 2019 poky kopmnoparii
Hanexano 384 posnpidHi touku B CIHIA, Bxmouarouu 217 dipmoBux marasuHis, 29
MarasuHiB «in-line», mpu3HaYeHUX BUKIIOYHO IS CHIBpOoOITHHKIB, 109 Touok OpeHIy
«Converse» Tta 29 Ttouok «Hurley». Kommanis omepye uepe3 IICTh OCHOBHHX
posnonimbuux nentpiB y CIIA. Ha mixkaaponuomy piBHi y 2019 porii GpyHKITIOHYBaJIO
768 mara3uHiB, 3 sSKuX 648 Oymu ¢ipmMoBuMHU, 57 maraszuHiB «in-line», mpu3HayeHUX
JUTS CIIIBPOOITHUKIB, Ta 63 Touku «Converse» [11].

OcranHiMu pokamu 1UGPOBI MPOJAKI CTATH KIOYOBUM KaHAJIOM JAUCTPUOYIIii
mis «Nike, Inc.». TIporsrom 2018-2019 pokiB o0csaru HpojaxiB depe3 HUPPOBY
miatdopmy 3pociu 3 2,8 miapa mon. CIIA no 3,8 mapa mon. CLIA. Ipoaykiis 6peHaiB
«Nike» i «Converse» mgoctynHa Ha mudpoBii KoMepIiiiHii iargopmi B OUTBIT Hixk 45
KkpaiHax. KepiBHUIITBO Kopmopalii IUIaHye pO3LIMPEHHS UU(poBOro KaHaly
aucTpuOyiii 1 mporHo3ye, mo a0 2023 poky 30,0% mnponaxiB mpumnagatiMe Ha

UG pPOBY KOMEPITIIO.
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Jlnst aHawmi3y CHJIBHHX Ta CIAa0KUX CTOPiH, MOXJIHMBOCTEH Ta 3arpo3 st «Nike,

Inc.» O6yno nposeaeno SWOT-anani3 (tadm. 2.1).

Tabmums 2.1 — SWOT-anani3 «Nike, Inc.», 2023 p.

Kareropis CunbHI CTOPOHU Cnabki cTopoHU
BuytpimHi | 1. Bucokwuii piBeHb r11006a1pHOT 1. HemocraTtHs oruiata mpaii y KpaiHax, o
YMHHUKA | PO3II3HABaHOCTi OPEH]Iy Ta CUMBOIY PO3BUBAIOTHCSL.
Swoosh. 2. 3aJIeXKHICTh Bijl pUTCHIICPIB 1
2. 3HauyHa 0a3a KJIIEHTIB CHPUSE HEMOXJIUBICTh KOHTPOJIIOBATH 1X
(h1HaHCOBOMY 3pPOCTaHHIO Ta PUHKOBII I[IHOYTBOPEHHS.
Karirani3anii. 3. Benuke 60prose HaBaHTaKEHHS HA
3. [IpoaykTHBHA collla/IbHO-KOPIIOpPAaTHBHA | KariTaja KOMIaHii.
JISUTbHICTh Y TPOMAJICBKUX cepax, 4. OOMexeHl1 MpoiaXi Ha perioHaIbHUX
30KpeMa B €KOJIOT1i. PHUHKaXx, 10 MPU3BOAUTH JI0 3aJI€KHOCTI Bij
4. TTapTHepchKi BITHOCUHY 3 Maiikiiom aMEPUKAHCHKOTO PUHKY.
JI>Kop1TaHOM Ta BIUIMB Ha 3pOCTAHHS 5. Cyz0Bi pO3riasau 3 KOJUIIHIMU
MPOJIaXKIB B3YTTH. MpaliBHUKaMU CTOCOBHO OILIATH Mpalll.
5. Po3BUTOK 10/1aTKOBHX OPEH/IIB SIK 6. Hemocratus quBepcudikariss: BeTuka
«Converse» ta «Hurley». 3aJIeKHICTh BiJl CIIOPTUBHOTO OJIATY.
6. 3HIDKEHHS BUPOOHUYMX BUTPAT 3aB/SIKU
noxkamisM y B'ernami, Kutai, [nnonesii.
7. JocaimxeHHs Ta po3poOKa HOBUX
MPOAYKTIB KBaJIi)iKOBAHOIO KOMAH/IO0.
8. BukopucTaHHs CoIiaTbHUX MEPEX Ta
MapKETUHTOBUX CTpaTeriil uis
NpuBa0JICHHS KITIEHTIB.
9. PexnamHi HIIIATUBY HA MATPUMKY
aHTUPACUCTCHKUX IPOTpaM.
Kareropis MoXTHBOCTI 3arpo3u
3osuimHI | 1. [ToTeHIian BuXoay Ha HOB1 pUHKHU, Taki | 1. Pu3uk BBy migpoOieHnX ToOBapiB Ha
YHHHUKHA sk [aais Ta bpasuomis. JIOXOJIM Ta PEIyTaIlilo.

2. Po3mupenHs mpoeKTiB y cdepi
TEXHOJIOT1H, (PITHECY Ta OXOPOHH
310pOB's.

3. [IpunGanHs HE3aICKHUX BUPOOHUKIB
JUIS ONTUMI3AIli] IAHI[F0’KKA TOCTABOK.
4. Po3mupeHHs NpsSMUX MPoJaxiB yepes
«Nike Direct».

5. AKBI3HIIIS MaJIMX Ta CEPEAHIX
MTPUEMCTB 200 CTapTalliB.

6. ®okyc Ha nU(POBUI MapKETHHT 1
€JIEKTPOHHY KOMEPIIit0, 3MEHIIIEHHS
(I3UYHUX TOPrOBEIHHUX TOUOK.

2. IHTeHCHBHA KOHKYPEHIIISI Ta MOsiBa
HOBUX OpEeH/IIB.

3. 30inblIeHHS BUTPAT HA MAPKETHHT Ta
peKiIaMy KOHKYpEeHTaMHu.

4. BonaTWJIbHICTh BaTIOTHUX KYPCIB.

5. NatentHi koudmiktu B cynax CIIIA ta
Himeuuunu.

6. 3umwkenHs npoaaxis yuepe3 COVID-109.
7. Pu3uk BTpatu puHKy B Kurai uepes
ToprosenbHi HanpyxeHocti Mbk CLLIA Ta
Kuraem.

Ha ocuoBi 3niiicienoro SWOT-ananizy xopmopaiiii «Nike,

KOHCTAaTyBaTH, 110 OpraHizaiisi TMpeacTaBisie co00K0 3HA4YHUN OpeH,

Ioicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [61].

InC.» MoxHa

AKTHUBHO

MpaloYuil HaJl MIHIMI3al[1€}0 BUPOOHUYMX BUTPAT, POIIUPEHHIM OOCSTIB MPOAaXIB
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Ta NPOHUKHEHHsM Ha HOBI puHku. Edextunicts noxoni «Nike, Inc.» moxe 3pocraTu
3aB/SIKA HAsIBHUM CTpaTeriuHUM IepeBaraMm. Bucokuii piBeHb BII3HABaHOCTI TOProBO1
MapKy Ta JOroTunmy Swoosh MDKHApOIHOTO PIBHS CHpPUSIE YTBEPIKEHHIO JIAUPYIOUUX
MO3MULINA Ha pUHKAaX CIIOPTUBHOIO OJATY Ta B3YTTA. Bennka kiieHTChbKa 0a3za miATpuMye
TEHJICHIIIF0 110 30UIBIIEHHS JOXOAIB Ta PO3LIMPEHHS PUHKOBOI KamiTai3alii.
AKTHUBHICTh Kopropaiii y cdepax COLiaJbHOI BIANOBIIANBHOCTI CHPHUSE BUPILIEHHIO
€KOJIOT1TYHMX BUKIMKIB. [lapTHepcTBO 3 Maiikiaom JlopJaHoM BIiIrpasio KIHOYOBY
POJIb Yy po3p00IIl HOBUX MOJIENEH B3yTTS Ta MIABUIIEHHI 00CATIB IpojaxiB. Po3BUTOK
Takux OpeHniB, sk «Converse» ta «Hurley», BruMBae Ha 3pOCTaHHS JIOXOJIIB
koprnopairii. BupoO6uuui motyxHocti y B'etnami, Kurtai ta IHmoHe3ili 103BOJISIOTH
CKOpOUYyBaTH BUTpaTu. JlOCHiIDKeHHs Ta po3poOKa HOBUX CIIOPTUBHUX TOBapiB
3IACHIOIOTHCA KOMaH10t0 (paxiBiliB. EdexkTrBHE BUKOPUCTAHHS COIIATBHUX MEpPEX Ta
PEKIIAMHHX KaMTIaHii cripusie MPUBEPHEHHIO HOBHUX KiIieHTIB [70].

Cepen Bpa3iMBUX acCIlEKTIB KOpIOpalii BapTO BHUOKPEMUTH HEJOCTATHE
BUHArOPODKEHHS Tpalli B KpaiHaxX 3 PO3BUTKOM, 3aJIeKHICTh BiJ PIlIEHh PO3APIOHUX
MOCEpETHUKIB, 3HAYHE HABAHTAXXEHHS OOProBUMU 3000B'I3aHHSMHU, IO OOMEXKYE
¢iHaHCOBY THYYKICTb, OOMEXEH1 00CATH MPOJaXKIB Ha JSAKUX PEriOHATBbHUX PUHKAX,
10 3YMOBJIIOE 3QJICKHICTh BiJI aMEPUKAHCHKOTO PHHKY, CYAOBI TSHKOH 3 KOJUITHIMH
CIIBpPOOITHMKAMH, a TAaKOK HaAMIpHY (OKycCaIliio Ha CIOpTUBHOMY o/1s131 [71].

Cepen moxauBocteit st «Nike, InC.» ciia Big3HAYUTH MEPCIEKTHBH BHUXOIY
HAa PUHKMA KpaiH, IO pO3BUBAIOTHCA, 30kpema IHmis Ta bpasumis, po3mmpeHHs
TISTTBHOCTI B TEXHOJOTIYHMX IIPOCKTaxX, IIOB'I3aHUX 31 37I0poB'IM Ta (QiTHECOM,
MOXJIMBOCTI TPUAO0AHHS BUPOOHHYMX ITOTYXKHOCTEH I ONTHUMI3allii JIAHITIOKKIB
MOCTABOK, a TAKOK PO3BUTOK MPSIMUX MPOJAXKIB yepe3 Mu(poBi KaHAIIH.

[Ilomo 3arpo3, To0 kopmoparii «Nike, InC.» MOXyTh 3alIKOJAUTH
PO3MOBCIOJKEHHSI KOHTpadaKTHUX BHUPOOIB, TOCWICHHS KOHKYPEHIII Ha pPHHKY,
3pOCTaHHS BUTPAT Ha MApKETHHT, HECTAOUIBHICTh BATIOTHUX KYpPCiB, TATEHTHI CIIOPH,
BB nangemii COVID-19 Ha mpomaxi, a TakoX TOProBedbHI HAMPYXKEHOCTI MIXK
CHIA 1 Kutaem, 1o MOXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha pUHKOBY 4acTky B Kwutai. Jlis

BU3HAYCHHS (aAKTOpIB MakpocepenoBuina, ski BiumBaioTh Ha «Nike, Inc.» Oymo
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Bukopuctano PEST-anani3 (tabmn. 2.2).

[TomiTuuHi ¢akTopu BIUIMBAaIOTh HA ONEpaliiHy IIAJIBHICTh KOMIAHII SK
MO3UTUBHO, Tak 1 HeraTuBHO. JlepxkaBa CIIIA 3a0e3neumna crnpusTiIMBI YMOBU IS
HaIlOHAILHUX Kopropaiiid, BkiIouHo 3 «Nike, INC.», HUITXOM CTBOPEHHS YMOB 3
HU3bKMMU TPOLUEHTHUMHU CTaBKAMHM Ta BHUTIJHUMHU MDKHApOJHUMHU TOJATKOBUMHU
yrojgamu, a TakoX 3a0e3NeueHHAM CTaOUIbHOCTI B MOJATKOBOMY 3aKOHOJABCTBI Ta
BJOCKOHAJIEHHSAM 3aKOPJOHHUX MOJATKOBUX MpaBuil. OHAK MOMITHYHI KOMI31i MOXKYTh
HEraTUBHO TMO3HAYUTHUCS HAa MUTHUX NpOLEAypax, 3poOUTH iX OUIbII CTPOTMMH Ta
YCKJIQIHUTH MPOLIEC SKCIIOPTY Ta IMIIOPTY TOBAPiB aMEPUKAHCHKUX Kopriopallii [72].

Tabmuus 2.2 — PEST-aunaniz «Nike, Inc.»

[TomiTHaH1 YUHHUKH ExoHOMIYHI YMHHUKN
1. Copustiusa nomituka CIIA; 1. CkopodeHHs BUTpAT Ha poOOUy CHITY;
2. TlomatkoBe 3akoHOaBCTBO CIIIA; 2. CxopoYeHHsI MApKETHHTOBOTO
3. BrockoHajeHHS 3aKOPJIOHHUX OroIKeTY;
MOIATKOBHX IPABHUJI; 3. CubHM BIUIMB KOJIMBAHHS BATFOTHUX
4. TlonitmuHi OaTanii, IO MOXYTh KypciB Ha MDKHAPOJIH1 oTmiepariii
YCKJIAQAHUTH MUTHI IPOTIEAYPH, KOMIIaHil.
€KCIIOPT 1 IMIIOPT.
ComiayibH1 YNHHUKU TexHOoI0r14H1 YHHHUKA
1. VYcBiZOMIIEHHS COLIlyMOM 3JI0POBOTO 1. 3axwucT Ta 3a0e3neueHHs JOTPUMaHHS
crocoOy JKHTTS; MpaB IHTEJIEKTYyaJIbHOT BIIACHOCTI Y
2. TligBuIeHHs MOMUTY cepel] HaCeICHHS CIIA;
Ha BIJIBIIyBaHHS TPEHAKEPHUX 3aITIB 1 2. Brnposamxenns TexHosorii 3D-npyky.
Ha KYIIBIIIO CIIOPTUBHOT TPOTYKITIi.

Iocepeno: cknadeno agmopom na ocnosi [27, 63, 85].

ExoHOMIUHI acmeKTH 3a3BUYail HaKIaJalOTh HETATUBHHUM TATap Ha ormeparlii
kommnaHnii. Koproparist «Nike, Inc.» 3a3Hana 3MeHIIeHHsT BUTpAT Ha TiepcoHal Ha 5% y
nepiojl €KOHOMIYHOTO cmajay. BogHouac, HecTabilbHAa EKOHOMIYHA KOH'IOHKTYpa
cnonykaima «Nike, InC.» 1o peopraHizaimii CBOro MapKETHHTOBOTO OIOKETY depes
ONTHUMI3aIlif0  BUTpaT, BKIIOYAIOYMA  PO3IpBaHHS  JCKUIBKOX  KOHTPAKTIB 13
cnoprcMeHamMu. KpiM TOro, BOJATWIBHICTP OOMIHHHMX KypCiB ICTOTHO BIUIMBAE Ha
riio0anpHiI oneparlii kopropartii [48, c. 13].

CouianbHi acneKkTH BIIrparoTh MO3UTUBHY POJb Yy AISIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
3pocTaroya CBIIOMICTh TJIOOABHOT CIUTBHOTH IOJ0 3HAYCHHS 30POBOTO CIIOCOOY

KUTTS TIJABHUIYE IHTEpeC 10 (piTHECYy, IO CHOHYKae 30LIbIICHHS BIABIIyBaHb
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CIOPTUBHUX 3alliB 1, BIAMOBiMHO, miacwioe monutT Ha mnpoxykmito «Nike, Inc.».
TexHonoriydi (GakTopu TaKOXkK MalOTh COPUSTIMBHMA BIUIMB Ha JISUIBHICTH KOpPHOpPAIIii.
EdexktuBHl MexaHI3MM 3aXxHCTy @paB Ha IHTENEeKTyalbHy BiacHicTh y CIIA
no3Bossitorh  «Nike, Inc.» Oe3nepemkogHO IHTErpyBaTH HOBITHI TexHoyorii. lle
CTUMYJIIOE€ 1HBECTHUIIi KOMIIaHIi y PO3BUTOK 1 3aCTOCYBaHHS CY4YaCHUX TEXHOJIOT1H,
TakuX K 3D-ApyK, siKi BUKOPUCTOBYIOTHCS NIl CTBOPEHHS iIHHOBAIIHUX CTIOPTHBHUX
toBapiB. st raubioro po3ymiHHs puUHKOBOro cratrycy kopmoparii «Nike, Inc.» Tta
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ii MPOAYKUIi 3acTOCOBYBajach CTpaTeriyHa
anamituyHa TexHika — Marpunst BCG. Kareropii, Taki sik oOnajgHaHHS Ta OJST,
KIaCU(DIKYIOThCS K <«JIiHI KOPOBU» 3 PUHKOBHUMH TEMIIAMU POCTY BiANOBIAHO 7,67%
ta -0,43%, ta yactkamu punky 1,12% ta 0,93%. KommnaHis BUKOpUCTOBYE cTpaTerii
3amydeHHS 3HAMEHHUTOCTEH, TakuX sK PiaHHA, /IS pO3MIMPEHHS KIHOYOTO OISTOBOTO
cerMeHTy [76].

BsyTreBa mpopykiiisi kopriopaiii iAeHTH(DIKYETbCS SK <«3IPKU» 32 PaxXyHOK
16,07% 3poctanus punky i 1,97% dactku punky. Bayrrs «Nike, Inc.» BigznadaeTbcst
BUCOKOIO SIKICTIO Ha TiioOanbHOMY piBHI. Bpenam sik «Converse», «Air Jordan» Ta
«Hurley» posrisiaroTbhes K «3HaKd MHTaHH». CHOPTCMEHM IHKOIH MEPEXOISTh 0
KOHKYpPEHTIB a00 MNpUNHUHSAIOTH BHKOPUCTAHHS mpoaykilii «Converse». bpeHnmam
«Hurley» Tta «Air Jordan» morpiOHi e(eKTHBHI MapKETHHIOBI cTparterii s
30utbImeHHss mpoxakie 1 3pocrtanHs. «Nike Skateboarding» xkmacudikyerbes sk
«co0aKkmM», OCKUTbKM BIH HE BBaXAETHCS KIIOYOBHUM OpEHIOM Yy CHUIBHOTI
CKEUTOOPIUCTIB 1 Mae 0OMEKEHY MIATPUMKY BiJl CTIOPTCMEHIB [78].

OcHoBHuii koHKYpeHT «Nike, Inc.» — Himenpka kommnaHis «Adidas», sika mae
59,5 Tucs4 cmiBpoOITHUKIB Ta MPHOTU3HO 2,5 THCSYiI Mara3uHiB MO BChOMY CBITY. Y
2019 pori goxin «Adidas» ckias 23,6 MipJ €Bpo, BaJIoBUi mpuOyTOoK — 12,3 Muipa €Bpo
Ta YUCTUA nOpuOyTOK — 2 Mipa €Bpo. Jloxoaum 3a cerMeHTamu pO3MNOAUISLIUCH
HacTynmHUM 4uHOM: 57,2% Bim B3yTTs, 37,9% Big omsary Ta 4,9% Bil CIOPTHBHOTO
obnamHanus. ['eorpadiuno moxomu «Adidas» B 2019 pori Manu Take poO3MOALICHHS:
40,6% B IliBHiuHii Amepuii, 25,1% B €Bporni, bim3zpkomy Cxoai ta Adpwuir, 15,9% B

Benukomy Kwurai 1 13,4% B A3siaTcbko-TuxookeaHCbKkOMY perioHi Ta JIaTMHCBKIN
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Awmepuui. ButpaTtu Ha 30yT 1 MApKETUHT CKJIAIH 8 MIIPJ €BPO.

«Nike, Inc.» nemoHcTpye Ounbmii 0OCATH BHPOOHWIITBA Ta BHUIIMNA PIBCHb
npuOyTKOBOCTI ToOpiBHSAHO 3 «Adidas», ame ocTaHHI aKTHBHO CKOPOYYE pO3PUB
3aBISIKM CYTTEBOMY 3POCTAHHIO JOXOJIB 1 arpeCUBHUM MAapKETUHTOBUM I1HBECTHUIIISIM.
OO6uaBl KOMIaHii PO3MIMPIOIOTH CBOi MaclITabM  JISSIBHOCTI, BIPOBAIKYIOThH
IHHOBAI[IHI MPOAYKTH Ta €(PEKTUBHO BUKOPHCTOBYIOTb MAapKETHMHIOB1 KaMIlaHii 3
3aydyeHHSIM 3HAMEHUTOCTEH, MparHy4d 30€pertd JiIepcTBO HAa PHHKY CHOPTUBHUX
ToBapiB [79].

Takum uMHOM, MOXKHa CTBep/KyBaTH, 1m0 Kkopmopamis «Nike, Inc.»
npeaCcTaBiisie COO00 TpPaHCHAI[IOHATFHUN BUPOOHHK CHOPTHUBHOT'O B3YTTSA, ONATY Ta
oOnaaHaHHs, 3 onepauiamMu y 190 kpainax cBity. OCHOBHUI 0OCAT TOXOA1B KOpropaiii
NPHITaJIa€ Ha CErMEHT CIIOPTUBHOTO B3YTTsA, IpuuoMy IliBHiuHA AMEpHKa € POBITHUM
punkoM 30yty. Komnanis yrpumye Onu3bko 1,2 TUCSAYl MarasuHiB MO0 BChOMY CBITY Ta
mwiatgpopmy omnaiH-Toprism. «Nike, Inc.» 3abe3medyye BHCOKY SIKICTh CBOIX TOBApiB,
K1 BUPOOJSAIOTECS Ha 452 3aBojax, Ta €(EKTUBHICTh IUCTPUOYIIMHUX IPOIIECiB,
BukoHaHUX y moHaj 1180 po3apioHux Toukax. Ha ochoBi SWOT-anaii3zy BCTaHOBIICHO,
mo «Nike, Inc.» Mmae comguuii OpeHI 1 aKTHMBHO TMPAIIO€ HAJ ONTHMI3aIli€l0
BUPOOHUYMX BHUTPAT, PO3IMIUPESHHSIM OOCATY MPOAAXiB Ta MPOHUKHEHHSM Ha HOBI
PUHKHU.

3a pesynbratamu PEST-ananizy BUSIBIIEHO, IO COIiaJibHI Ta TEXHOJOT1YHI
YUHHUKHA MAalOTh IIO3UTHUBHHUN BIUIMB Ha OIJIBHICTH KOMIIAHII, a TaKOX OEKUIbKa
MOITUYHUX YWHHHKIB. [IpoTe OCHOBHMI HETaTHMBHUN BIUIMB HAJAlOTh CGKOHOMIYHI
YMOBH, OCOOJMBO TIOB'SI3aHI 3 peleciclo, fKa 3MyCHJIa KOPHOpAIil0 3MEHIIUTH
MapKETHHTOBI Ta TpyAoBi BuTpatu. Y ¢inancoBomy acrekti «Nike, Inc.» mepeBaxkae,
xo4a «Adidas» akTHBHO CKOpOYYE PO3PUB 3aBISKH 3POCTAHHIO JIOXOJIB 1 IHTCHCHBHUM
MapKeTHHTOBUM 3ycriuiaM. OOuBI KOMNIaHIi BHCTYMAIOTh SIK B3IPI ycmixy y cdepi
BUPOOHHUIITBA CTIOPTUBHOTO B3YTTS Ta MEPea0ava€eThCs, 10 iXHE JOMIHYBaHHS HA PHHKY

30epekeTbesl B MalilOyTHHOMY.
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2.2. ®inancoBo-rocnoaapcbka aisiibHicTh «Nike, Inc.» sak ¢akrop ii

Mi’KHAPOIHOI e(peKTHUBHOCTI

Amnaniz (piHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOI JISIBHOCTI TPAaHCHAIIOHAIBHOI KOpHoparii
«Nike, Inc.» 3a mepiox 2021-2023 poKiB BKJIIOYA€ HACTYIIHI aCHEKTH: CTPYKTypa Ta
JMHAMIKa aKTUBIB, CTPYKTypa Ta JUHAMIKa BJIACHOTO KaIliTaly, CTPYKTypa Ta JUHAMiKa
3000B's13aHb, JOXIJHICTh AKTUBIB, CTPYKTypa Ta AUHaMika (DIHAHCOBHX pE3yJIbTATIB,
(dakTopHMII aHaNi3 BajJoOBOro MpUOYTKY (30MTKY), CTpyKTypa Ta JAMHAMIKAa BUTpAT,
CTPYKTYpa 10XOA1B, MOKAa3HUKU €(HEKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT NiSITBHOCTI.

OcHoBHMMH JKepenaMu 1H(opMarllii i 1bOro aHayli3zy € KOHCOJIiIOBaHUU
oamanc «Nike, Inc.» (mogaTok A), KOHCOJIOBaHMH 3BIT PO NpuOyTKH 1 30uTKK «Nike,
Inc.» (momatok B) Ta xoHcomimoBaHuWil 3BIT mpo pyx rpomroBux komTiB «Nike, Inc.»
(momarox B). Best indopmartis 1t po3paxyHkiB Oyiia oTpuMaHna 3 pigunoro 3Bity «Nike,
Inc.» 3a 2021-2023 poxku [24, c. 98].

3aBgaHHAM ~ aHami3y  (IHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI  AISUIBHOCTI €  OIlIHKA
e(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB, OCHOBHUX 3aC001B, JIOBFOCTPOKOBUX (hiIHAHCOBUX
IHBECTHIIIH, 3amaciB Tomo. Buxoasuu 3 maHux KoHcosigoBanoro 6amancy «Nike, Inc.»,
BH3HAYAIOTHCS YaCTKU HEOOOPOTHHX 1 OOOPOTHHX aKTHBIB, a TaKOX aOCOJIIOTHE Ta
BIJTHOCHE 3POCTaHHS KOXXHOTO BHIY aKTHBIB.

Amnaimiz crpykrypu Ta 3MiH y BaptocTi aktuBiB «Nike, Inc.» mpoBomuThCs
IUISIXOM ITOPIBHSIHHS IMOKA3HHUKIB Ha TTOYATOK 1 KIHEI[b 3BITHOTO Tepioay (Ttadi. 2.3).

AHaJti3 CTpYKTypH Ta JIMHAMIKH aKTUBIB TpaHCHaIioHaIsHOI Kopriopattii «Nike,
Inc.» 3a mepiog 2022-2023 pokiB JEMOHCTPYE 3MIHM B OCHOBHUX KaTETOPisSX
000pOTHUX Ta HEOOOPOTHMX aKTHBIB, a TAaKOX 3arajbHy BapTICTh aKTHUBIB KOMIIAHIi.
OCHOBHI TOKa3HWKH, IO XapaKTepu3yloTh (IHAHCOBHI CTaH KOMIIaHil, Oyiu

JOCIIHKEH1 3 TOUKH 30py aOCONIOTHUX Ta BIMHOCHUX 3MiH.
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Ta6bmuus 2.3 — Crpykrypa Ta nuHamika aktuBiB «Nike, Inc.» 2022-2023 pp.,

mipa goin. CIIA

Kareropist akTuBiB 2022 2023 AbcomoTHe BigHoche
(mapa $) | (mapn$) | Bigxunensas (mupna $) BizgxuineHHs (%)

OO6OpOTHI aKTUBH
['pormoBi xomrTH Ta ix 8.574 7.441 -1.133 -13.21
CKBIBJICHTHU
KopoTkocTpokoBi iHBecTHIII1 4.423 3.234 -1.189 -26.88
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh, 4.667 4.131 -0.536 -11.49
qrcTa
3amacu 8.420 8.454 0.034 0.40
ABaHCOBI IIaTEXK1 Ta HIII 2.129 1.942 -0.187 -8.78
MMOTOYHI aKTUBHU
Bceroro 000poTHI akTHBH 28.213 25.202 -3.011 -10.67
Heo6opoTHi akTuBH
OcHoBHI 3ac00H, YHCTI 4,791 5.081 0.290 6.05
OnmneparriiiHi aKTHBH IIpaBa 2.926 2.923 -0.003 -0.10
KOPHUCTYBaHHS, YHCTI
InentudikoBani HemMaTepiaabH1 0.286 0.274 -0.012 -4.20
aKTUBU, YUCTI1
'ynin 0.284 0.281 -0.003 -1.06
BigxnaneHi moaaTkoBl aKTUBHA 3.821 3.770 -0.051 -1.33
Ta 1HII1 AKTUBH
Bcroro HeoO0OpOTHI aKTUBH 12.108 12.329 0.221 1.83
3arajibHa BapTiCTh aKTHBIB 40.321 37.531 -2.790 -6.92

IDicepeno: cknadeno asmopom Ha ocHogi [68].

OO6OpOTHI aKTUBHU:

I'pomoBi komTH Ta iX eKBiBaJeHTH 3MeHImaMcs Ha $1.133 mupa, mo

BIJINTOBi/Ia€ BigHOCHOMY 3MeHImIeHHI0 Ha 13.21%. Ile Moke CBiAUMTH TpoO 3HAYHI

BUTpaTH a00 IHBECTHIIIT, 3IMCHEH] KOMITAHIEIO BIIPOJAOBXK POKY.

KopoTkocTpokoBi inBecTuilii ckopotwimcs Ha $1.189 mupa, abo Ha 26.88%, 110

MOke OyTH HACIIAKOM Tepepo3NOoAUTy IHBECTHIIHHOTO mopTdens abo peamizamii

KOPOTKOCTPOKOBUX (hiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

JlebiTopchka 3aboproBaHicTh, uncta 3MeHmmiIacs Ha $0.536 mupa (11.49%),

0 MOXE BKa3yBaTH Ha TOKpPAIICHHS TpoIecy 30upaHHs 3a0oproBaHocTel abo

3MEHIIICHHS 00CSTIB IPOJaKy Ha yMOBaX KPEIIUTY.

3anacu 3aJUIIAIKCA MPAKTUYHO HA TOMY K PiBHI, 30UIBIIMBIIMCH JIUILE HA

$0.034 mupn (0.40%), 1m0 CBIAYUTH TPO CTAOUIBHICTH YIPABIIHHS 3amacamu i

MIITPUMKY HEOOXIJTHOTO PIBHS TOBAPHUX 3aJIMIIKIB.
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ABaHCOBI TUIATEXKI Ta IHIII MOTOYHI AaKTUBU 3MeHmwIHcs Ha $0.187 mupna
(8.78%), mo Moxxke OyTH MOB'A3aHO 3 ONTUMI3ALIEI0 PO3PAXYHKIB 3 MOCTaYaIbHUKAMU
a00 3MCHIIICHHSIM TIePeIIIIaYeHUX BUTPAT.

3aranmom, cymMa o0O0OpoTHMX akTuBiB 3MeHmwiacas ©Ha $3.011 wmupa, mio
CTaHOBHUTH BiIHOCHE 3MeHIIeHHs Ha 10.67%. lle cBiquuTh Npo 3HAYHI 3MIHU Y
KOPOTKOCTPOKOBUX (p1HAHCOBUX pecypcax kommadii [24, c. 100].

HeobopoTHi akTHBH:

OcHoBHi 3acobu, uucti 3pocim Ha $0.290 mupa (6.05%), mo Bkasye Ha
IIPOJIOBXKEHHS KamiTaIOBKIaJeHb Y (i3U4YHy 1HOPACTPYKTYPY KOMIIAHII.

OmneparliiiHi akTHBU TMpaBa KOPHUCTYBAaHHS, YHCTI 3aJUIIMIACS TPAKTUIHO
HE3MIHHMMH, 3MeHmMBIIKCH Jume Ha $0.003 mupa (0.10%), 1mo CBiZYHTH PO
CTaOUTBHICTD B YIPABIIIHHI OPCHIOBAHUMU aKTHBAMHU.

InenTndikoBaHi HemarepianbHi akTWBH, 4HCTi 3MeHmucs Ha $0.012 mupn
(4.20%), mo MOXKe CBITYUTH TPO amopTh3alito abo CHUCAHHS YacCTHUHU
HeMaTepilaIbHUX aKTHUBIB.

I'yasin 3menmuBes Ha $0.003 mapa (1.06%), mo Moxe OyTH pe3ylbTaToM
KOPUTYBaHHS BapTOCTI MPUI0aHUX aKTUBIB.

BinkiameHi mogaTkoBi aKTHBHM Ta iHINI akTUBH 3MeHImmincs Ha $0.051 mupa
(1.33%), mo wMoke OYyTH TMOB'SI3aHO 3 3MIHAMH Yy BIIKIAJICHUX IOJAaTKOBUX
3000B's13aHHAX 200 1HITHUX JOBIOCTPOKOBHX aKTHUBAX.

3arajyiom, cyma HeoOOpOTHHX aKTHBIB 3pocia Ha $0.221 mupx, Mo CTaHOBUTH
BimHOCHe 3poctanHs Ha 1.83%. Ile Bka3dye Ha MPOMOBKEHHS TOBrOCTPOKOBUX
IHBECTHI[IMHUX 1HII[IATUB KOMITaHii.

3arajibHa BapTICTh AaKTUBIB KoMIaHii 3MmeHmmiacs Ha $2.790 wupa, mio
BIJIMTOBI/Ta€ BITHOCHOMY 3MEHIIIEHHIO Ha 6.92%. Ile cBimunTh Mo 3arajbHE CKOPOUCHHS
aKTHBIB KOMITIaHi1 BIPOJIOBXK aHATI30BAHOTO TEPIOAyY, IO MOXKE OyTH pe3yJIbTaTOM SIK
30BHIINIHIX €KOHOMIYHUX YMOB, TaK 1 BHYTPIITHIX ()iHAHCOBUX PIIlICHb.

Amnani3 nokasas, mo «Nike, Inc.» Bopomosxk 2022-2023 pokiB 3a3Hana 3MiH y
CTPYKTYpl CBOiX aKTHBIB. 3MEHIICHHS OOOpPOTHMX aKTHUBIB BKa3ye Ha MOXKJIMBE

3HM>KEHHS JIIKBITHOCT1 a00 cTpaTeriyHi iHBecTullii. BogHouac, 3pocTaHHsl HEOOOPOTHUX
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aKTUBIB CBIIYUTH MPO MPOJOBKEHHS KamMiTaJTOBKIAJEHb Yy JOBTOCTPOKOBI MPOEKTH.
3aranbHe 3MEHIICHHS BapTOCTI aKTUBIB MOTPEOYy€E ACTANBHINIOTO MOCHIIKEHHS, 1100
BU3HAYUTH OCHOBHI YMHHUKHM, 110 BIUIMHYJM HA LI 3MiHU, Ta OLIHHUTH iXHIA BIUIUB Ha
(iHaHCOBY CTaOUIBHICTh KOMITaHIi [25, c. 224].

[Tpu anamizi cTpykTypHu Ta auHamiku BiacHoro kamitamy «Nike, Inc.» (ta6m.
2.4) OIIHIOETHCS KOS(PIIIEHT BIACHOTO KarmiTamy.

Ta6muus 2.4 — Ctpykrypa Ta AuHamika BiacHoro kamitany «Nike, Inc.», 2022-
2023 pp., mupxa goua. CHIA

Kareropis BiacHoTO Kamitamy 2022 2023 AOcooTHe Bignocue
(mapa $) | (mipn$) | Bigxunenns (mipa $) BigxuiteHHs (%)

Kamitan y Hammmky Big 11.484 12.412 0.928 8.08
HOMIHAJIHOT BapTOCTI
HakornmaeHwit iHTIIwiz 0.318 0.231 -0.087 -27.36
CYKYINHUH 10X1]1 (30MTOK)
Hepo3snoainenuit npuOyrok 3.476 1.358 -2.118 -60.94
(36UTOK)
Beboro BiacHuil kanitan 15.281 14.004 -1.277 -8.36

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha ocHosi [68].

AHani3 cTpykTypu Ta quHamiku BiacHoro kamitany «Nike, Inc.» 3a 2022-2023
pp. CBIIYUTH MPO 3MEHIICHHS 3arajlbHOrO BIAacHOro Kamitamy Ha $1.277 mupn, mio
BIJINTOB1/1a€ BiTHOCHOMY 3MeHIIeHHIO Ha 8.36%. lle 3MeHmeHHss 00yMOBIIEHO 3HAYHUM
CKOPOYEHHSM HEpo3MNoJiieHoro npuOyTky Ha $2.118 mipna, mo craHoBuTh 60.94%.
Bonnouac, xarmitan y Ha/UIMIIKY BiJ HOMIHaJIbHOI BapTOCTi 301bmmBcs Ha 8.08%, 1m0
MO3WTUBHO BIUIMHYJIO HA 3arajbHy CTPYKTYPY BIIACHOTO KariTany. 3HAaYHE 3MEHIICHHS
HAKOIMMWYEHOT0 1HIIOTO CYKYIHOTO JOXOJY TaKOX CIPHUSUIO 3HIKEHHIO BJIACHOTO
kamitamy kommadii. [li 3MiHEM MOXYyTh OyTH HACHIIKOM BHYTPIIIHIX (PIHAHCOBUX
pillieHb, EKOHOMIYHMX YMOB a00 CTpaTeriyHUX I1HBECTHUIIH, $KI TOTPEOYIOTh
MOJAJIBIIIOTO JTOCTIKEHHS JUIsl TIOBHOTO PO3YMIHHS iXHBOTO BIUTMBY Ha (DiHAHCOBY
crabinbHicTh «Nike, Inc.».

AHaizyroun CTPYKTYpy Ta JWHaMIiKy 3000B's3anb kopmopartii «Nike, Inc.»
(Tabin. 2.5), MOXHa BIJ3HAYUTH HEOJIAromnojy4Hl1 TE€HJEHIIll, MOB'sI3aH1 3 HAPOCTAHHSIM
3a0oproBaHocTi opranizamii. CrocrepiraeTbCs sSK aOCONIOTHE, TakK 1 BIJHOCHE

3pocTaHHs 00CsTiB 3000B'sI3aHb, @ TAKOX CHIBBIAHOILIECHHS MPUPOCTY KPEAUTOPCHKOL
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3a00proBaHOCTI /10 TEMIIIB 3pOCTaHHS AKTUBIB KOMITaHi1.
Tabmuus 2.5 — Ctpykrypa Ta auHamika 3000B's13anb «Nike, Inc.», 2022-2023
pp., mapa noia. CIIA

Kareropist 3000B's13aHb 2022 2023 AOcomoTHe BimHnoche
(Mnpg (mapa | Bigxwnenns (mapa $) | Bimxuienns (%)
$) $)
[ToTouyHa YacTHUHA TOBrOCTPOKOBOTO 0.500 0.000 -0.500 -100.00
oopry
Bekcerni o crutatu 0.010 0.006 -0.004 -40.00
Kpenutopcbka 3a00proBaHicTh 3.358 2.862 -0.496 -14.77
[ToTrouna yacTuHa onepaniiHuX 0.420 0.425 0.005 1.19
OPEHJIHUX 3000B's13aHb
HapaxoBa#ni 3000B's13aHHS 6.220 5.723 -0.497 -7.99
[TonaTku o cruiatu 0.222 0.240 0.018 8.11
Bceroro notouni 3060B's13aHHS 10.730 9.256 -1.474 -13.74
JIoBrocTpokoBwii 6opr 8.920 8.927 0.007 0.08
OneparriiiHi opeHIH1 3000B'13aHHS 2.777 2.786 0.009 0.32
BinxnamzeHi mogaTkosi 3000B's13aHHS 2.613 2.558 -0.055 -2.10
Ta HI11 3000B's13aHHS
Bceroro noBroctpokosi 14.310 | 14.271 -0.039 -0.27
3000B's13aHHS
3aranbHa cyma 3000B's13aHb 25.040 | 23.527 -1.513 -6.04

Iicepeno: cknaderno asmopom Ha ocHogi [68].

Amnaii3 cTpykTypH Ta quHamiku 3000B'13aHb «Nike, Inc.» 3a mepionx 2022-2023
pp. TMOKa3ye 3MEHIICHHS 3arajibHol cyMH 3000B's3aHb Ha $1.513 mupa, 1Mo CTaHOBHTH
BiqHOCHE 3MeHIIeHHs Ha 6.04%. OcHOBHUMH (aKTOpamMu, IO CHOPHSUIL I[OMY
3MEHIIICHHIO, CTaJd CKOPOYEHHA TIOTOYHOI YaCTUHU JOBTOCTPOKOBOTO OOpry,
KpEIUTOPChKOi ~ 3a00proBaHOCTI Ta  HapaxoBaHMX  3000B'si3aHb.  BomHodyac
JIOBTOCTPOKOB1 3000B'SI3aHHSI 3QJIUIIWIKNCS MPAKTUYHO HA TOMY K PiBHI, 3 HE3HAYHUM
smeHmeHasM Ha $0.039 mupa (0.27%). 3MeHIIEHHS MTOTOYHUX 3000B'A3aHb CBIAYHTH
PO TIOKPAIICHHS JIKBIIHOCTI KOMIIaHII Ta 3[aTHICTh €QEKTHUBHO YIPABISATH
KOPOTKOCTPOKOBUMU (hiHAHCOBUMH 3000B's13aHHIMH [25, ¢. 225].

Hlomo moxomiB «Nike, Inc.» (puc 2.1), To Ha mporszi 2010-2023 pp.
CIIOCTEPITa€eThCs MO3UTUBHA TEHJICHIIISI O 3POCTaHHA 3 KOKHUM pokom. 3 2010 p. mo
2023 p. xoMIaHisg 30UTbITYBasIa CBO1 TOX0AW MpuOan3HOo Ha 2-3 mupa goa. CIIIA B pik,
a SAKIIO MopiBHIOBATH 00csaTu AoxoaiB 3a 2010-2023 pp., To KoMITaHis 301IbIIHIA CBOI

noxoau ax Ha 21,017 mupa mon. CIIA.




48

5z
56
45
45
44
4z
an
=5
6
a4
2
cTe)
=5
6
zq
zz &
20 |1g.519.189. .0

15
16
14
1z
16

Lo (A = R ]

2888 28689 Zela 2811 2812 2813 2814 2815 2816 2817 2815 2819 2828 2821 2822 2823

Pucynok 2.1 — Toxomu «Nike, Inc.», 2008-2023 pp., mapx moa. CIIIA

Lrcepeno: cknadeno agmopom na ocHosi [66].

dakropuuii aHami3z BamoBoro jgoxony kopmoparii «Nike, Inc.» (tabmn. 2.6)
MMOKa3y€e BIUIMB 3MiH Y YUCTOMY NPHOYTKY BiJl MPOAAXiB Ta BAPTOCTI MPOJTAHUX TOBAPiB
Ha PiBEHb BAJOBOTO JOXOIY.

daxTopHuit anami3 BamoBoro npubyTky «Nike, Inc.» 3a 2021-2023 pp. mokasye
3pOCTaHHS JIOXOJy, BaJlOBOro mpuOyTKy Ta BuTpar. Y mepion 3 2021 mo 2022 pp.
crioctepiraiocst 30UTbIeHHsT J0X0ay Ha 4.88%, 110 MpU3BENO 0 3POCTAHHS BAJIOBOTO
npubyTtky Ha 7.60%. [Ipote, BUTpaTH Ha CTBOPEHHS MOIMUTY Ta OMNEpalliiHi HaKIaaH1
BUTpaTH 3pociau Ha 23.64% 1 10.53% BigmoBinHo. Y mepion 3 2022 mo 2023 pp. goxin
30upImMBC Ha 9.65%, anme TeMmu 3pOCTaHHS BUTPAT TAKOXK OynM 3HAYHUMU, IO
BIUTUHYJIO HA YUCTHI MpUOYTOK, sTKMid 3MeHIUBCs Ha 16.15%. L1i 3MiHU TIIKPECTIOIOTH
BOXJIMBICTh €(QEKTUBHOTO VYIPABIIHHSI BHUTpATaMH Ta ONTUMI3AIIl OmepariiHux

MPOILIECIB JIJIsl MITPUMAaHHS CTa0LILHOTO (DIHAHCOBOTO CTaHy KoMIaHii [25, c. 226].
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Tabmuus 2.6 — dakropHuil aHani3 BajaoBoro npudyTky (30utky) «Nike, Inc.»,

2021-2023 pp., mupa noa. CIITA

IToka3uuk 2021 2022 2023 AOcomoTHe Bignocue AOcomroTHe Bignocue
(mipn | (Mapn | (mipa | BiIXWIICHHS BIAXUIEHHS BIAXUIEHHS BIAXHUIEHHS
$) 3) %) (2022-2021) | (2022-2021) | (2023-2022) | (2023-2022)
(mapa $) (%) (mpa $) (%)
Joxin 44,538 | 46.710 | 51.217 2.172 4.88 4.507 9.65
Co0iBapTicTh 24,576 | 25.231 | 28.925 0.655 2.67 3.694 14.64
MIPOAXKY
Banosuii 19.962 | 21.479 | 22.292 1.517 7.60 0.813 3.78
npHOYTOK
Burpatu Ha 3.114 3.850 4.060 0.736 23.64 0.210 5.45
CTBOPCHHS
MOIUTY
Onepartiiini 9.911 | 10.954 | 12.317 1.043 10.53 1.363 12.45
HaKJIaaH1
BHUTPATH
Bceroro Butpatu 13.025 | 14.804 | 16.377 1.779 13.66 1.573 10.63
Ha 30yT i
aJIMiHICTPaTHUBHI
BHUTPATH
Bincorkosi 0.262 0.205 | -0.006 -0.057 -21.76 -0.211 -102.93
BHUTpaTH
(moxomm), ancTi
[H1i BUTpaTH 0.014 | -0.181 | -0.280 -0.195 -1392.86 -0.099 54.70
(moxomm), ancTi
[IpudyTtok 10 6.661 6.651 6.201 -0.010 -0.15 -0.450 -6.76
OITOIaTKyBaHHS
ITogaTok Ha 0.934 0.605 1.131 -0.329 -35.23 0.526 86.94
pHOYTOK
Yucruit 5,727 6.046 5.070 0.319 5.57 -0.976 -16.15
pHOYTOK

IDicepeno: ckradero asmopom na ocHosi [68].

Anamiz crpyktypu Ta nuHamikm Butpar «Nike, Inc.» 3a 2021-2023 pp. B

Tabmuii 2.7 TOKa3ye CYTTEBE 3pPOCTaHHs BUTpAT y BcCiX Karteropisx. HaiOinbime

3pOCTaHHS CIIOCTEepiranocs B OMNEpalliiHUX HAKIAJHUX BUTpaTax Ta BUTpaTax Ha

cTBOpeHHs nonuty. L{i 3pocTaHHs MiAKPECTIOTh 30UTBIIICHHS IHBECTUIIIN Y MApPKETHHT

Ta ONEpaIiiiHy ASUTBHICT KOMITaHil, O MOXE OyTH CIpsSMOBaHE HAa MIATPUMKY Ta

30UTBIICHAS. OOCSTIB  MPOJAXKIB.

[Ipore,

3HayHe 30UIbIIEHHS BUTpPAT BHMAarae

MOTAJIBIIIOTO aHATI3Y ISl OIIHKU iXHBOT €(DEeKTUBHOCTI Ta BILUIMBY HA YACTUN MPUOYTOK

KOMIIaHii.
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Ta6bmuus 2.7 — Crpykrypa ta nuHamika Butpat «Nike, Inc.», 2021-2023 pp.,
mipa goin. CIIA

Kareropis 2021 | 2022 | 2023 | Ab6comotHe | BimHocne | AbcomtotrHe | BigHocHe
BUTpAT (mipn | (Mupx | (MApPA | BIOXWJICHHS | BIIXWJICHHS | BIIXWJICHHS | BIIXWJICHHS
$) $) $) (2022-2021) (2022- (2023-2022) (2023-
(mipa $) 2021) (%) (mapa $) 2022) (%)
Co06iBapTicTh 24.576 | 25.231 | 28.925 0.655 2.67 3.694 14.64
PO JIAXKY
Burpatu Ha 3.114 | 3.850 | 4.060 0.736 23.64 0.210 5.45
CTBOPEHHS
MIOTIATY
OnepartiiiHi 9.911 | 10.954 | 12.317 1.043 10.53 1.363 12.45
HaKJIa/IH1
BUTpPATH
Bceworo Butparn | 13.025 | 14.804 | 16.377 1.779 13.66 1.573 10.63
Ha 30yT 1
aJMIHICTpATHBHI
BUTPATH
BincoTkosi 0.262 | 0.205 | -0.006 -0.057 -21.76 -0.211 -102.93
BUTPATH
(moxomam), 4UCTI
[Hm11 BUTpaTn 0.014 | -0.181 | -0.280 -0.195 -1392.86 -0.099 54.70
(moxonu), 9nucTi

IDicepeno: cknadeno asmopom na ocrogi [68].

Amnani3z crpykrypu goxoais «Nike, Inc.» 3a 2021-2023 pp. moka3ye 3poCTaHHS
JOXOMAIB Bil Mpoaaxy B3yTTA Ta onasary. HaiOuibine 3pocTaHHS cIOoCTepiranocs y
J0XO0JIaxX B MPOJAXy B3YTTH, siki 30Utbmuiucs Ha 8.34% y 2022 pomi ta Ha 10.69% y
2023 pormi. Jloxoau BiJ MPOAaXY OIATY TAKOX 3POCIH, IPOTE TEMIIU 3pOCTAHHS OyiH
JIeNIo HKIUMHU. HaBmaku, T0X0oAu BiJ MPOJaxy OOJIaJlHAHHA CYTTEBO 3MEHIIUIUCS Y
2022 pori Ha 42.85% 1 mpoaoBxkuiH 3MeHITyBaTHCh Yy 2023 porri Ha 1.66%.

3aranpHuUil noxia kommadii 3pic Ha 4.88% y 2022 porti ta Ha 9.65% y 2023 pori,
10 CBITYUTH MO cTabinbHe (PiHAHCOBE 3pOCTaHHS Ta €(EKTHBHY CTPATETiI0 MPOJAXKIB

Y KIIOY0BHUX CCTMCHTAX PHUHKY.
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Ta6muus 2.8 — Ctpykrypa noxoxis «Nike, Inc.», 2021-2023 pp., mupa no:.

CIIA
Kareropis 2021 | 2022 | 2023 | AGconroTHE Bimnocue AbcomoTHe BigHoche
JIOXO/TiB (mipx | (Map | (Mapa | BIOXWICHHS | BIAXWICHHS | BIAXWICHHS | BIAXWJICHHS
$) 1 %) $) (2022-2021) (2022- (2023-2022) (2023-
(mipa $) 2021) (%) (mapa $) 2022) (%)
Joxin Bin 28.94 | 31.36 | 34.713 2.413 8.34 3.351 10.69
MIPOIAXKY 9 2
B3YTTS
Joxin Bin 13.16 | 13.96 | 15.142 0.797 6.05 1.179 8.44
MIPOJIAXKY 6 3
OJIATY
Joxin Bin 2423 | 1.385 | 1.362 -1.038 -42.85 -0.023 -1.66
MPOJIAXKY
oOnasiHaHHS
3arajapHUI 4453 | 46.71 | 51.217 2.172 4.88 4.507 9.65
JOXI1JT 8 0
IDicepeno: ckradeno asmopom na ocHosi [68].
Ha 3aBEpILICHHS aHai3zy (h1HAaHCOBO-EKOHOMIUHOT JISITTBHOCT1

TpaHcHaIioHanpHO1 Kopmopaitii  «Nike,

INnC.», HEOOXiTHO TIPOBECTH OIlIHIOBAHHS

1HAUKATOPIB €()eKTUBHOCTI 11 ()1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUX oneparllii (Tadm. 2.9).

Tabmuis 2.9 — [Noka3sHuku eeKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT TISTBHOCTI

«Nike, Inc.», 2021-2023 pp.

[Tokazuuxk 2021 | 2022 | 2023 AGcomoTHe AGcomoTHe
BinxwieHHs (2022- BinxwieHHs (2023-

2021) 2022)

KoedirmienT penradenprocti | 13.1% | 14.3% | 13.5% 1.2% -0.8%

aktuBiB (ROA)

KoedirienT perradenprocti | 34.8% | 39.6% | 36.2% 4.8% -3.4%

BracHoro kamitany (ROE)

Koedirient penradensrocti | 12.9% | 12.9% | 9.9% 0.0% -3.0%

IISUTBHOCTI

KoedirmieaT obopoTHOCTI 1.10 1.16 1.36 0.06 0.20

aKTUBIB

KoediuieHT NOKpUTTS 263 | 263 | 2.72 0.00 0.09

KoediuienT 3a60proBaHocti 0.62 | 0.62 | 0.63 0.00 0.01

KoedimienT koHmenTparii 38.3% | 37.9% | 37.4% -0.4% -0.5%

3aJy4E€HOT0 KamiTany

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ochosi [68].

Koediuient penrtadbensHocTi aktuBiB (ROA): OOuucmoerbes

YUCTOTO MPUOYTKY 0 3arajibHOI CyMH aKTHBIB.

SIK BIJTHOIIECHHS
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2021: ($5.727 mnpn / $43.904 mapa) * 100 =~ 13.1%

2022: ($6.046 mupn / $42.305 mupa) * 100 = 14.3%

2023: ($5.070 mupa / $37.531 mapn) * 100 = 13.5%

Koediuient penrabenbHocti BnacHoro kamitany (ROE):

OOGUUCTIOETHCS SIK BITHOIICHHS] YUCTOTO TPUOYTKY /10 BIACHOTO KaIliTaly.

2021: ($5.727 mapxa / $16.451 mupa) * 100 = 34.8%

2022: ($6.046 mupxa / $15.281 mapxa) * 100 = 39.6%

2023:($5.070 mapx / $14.004 mupa) * 100 = 36.2%

Koediuient pentadbenbHOCTI AISIBHOCTI:

OOGUUCTIOETHCS SIK BIHOIICHHS OMEPaIiiHOr0 MPUOYTKY JI0 T0XOY.

2021: ($5.915 mnpn / $44.538 mupn) * 100 = 13.3%

2022: ($6.675 mupxa / $46.710 mapn) * 100 = 14.3%

2023: ($6.201 muapxa / $51.217 mapn) * 100 = 12.1%

KoedirieHT 060pOTHOCTI aKTUBIB:

O06uHCITIOEThCA K BITHOIICHHS IOXOY JI0 3arajibHOT CYMH aKTHBIB.

2021: $44.538 mupn / $43.904 mapn =~ 1.01

2022: $46.710 mnpn / $42.305 mapa = 1.10

2023: $51.217 mapn / $37.531 mapa = 1.36

KoedirtieHT mokpuTTs:

OO04YHCHIOETECS K BIIHOIIEHHS [IOTOYHMUX aKTUBIB 0 IIOTOYHUX 3000B's13aHb.

2021: $28.213 mupn / $10.730 mupa = 2.63

2022: $25.202 mupna / $9.256 mapa = 2.72

2023: $23.527 mupn / $10.610 mupx = 2.22

Koedimient 3a6oproBanocTi:

OO0uHCITIOETHCA K BITHOMIEHHS 3arajIbHOT CyMHU 3000B'13aHb JI0 3arajibHOI CyMU
aKTHUBIB.

2021: $27.531 muipa / $40.231 mapn = 0.62

2022: $25.040 mupa / $37.531 mapn = 0.67

2023: $23.527 mupa / $40.231 mapa = 0.58

KoediuieHT KOHIIEHTpAIIli 3JIy4Y€HOT0 KaniTay:
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OOuncIOeThCA AK BIAHOIIEHHS 3aJIy4€HOro KamiTaly J0 3arajibHOi CyMu
aKTHBIB.

2021: $27.531 muipn / $40.231 mupa = 68.4%

2022: $25.040 mupa / $37.531 mapa = 66.7%

2023: $23.527 mapna / $37.531 mupa = 62.7%

AHani3 nmoka3zHukiB epekTUBHOCTI piHAHCOBO-TOCTIOAApPCHKOT MisTbHOCTI «Nike,
Inc.» 3a 2021-2023 pp. IOeMOHCTpye Pi3HI TEHJAEHIIIT B OCHOBHHUX (PIHAHCOBUX
nokazHukax. Koedimient penrabenpHocTi akTuBiB (ROA) 1 BnacHoro kamitany (ROE)
CBITYaTh NPO €(EeKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS AKTHBIB 1 KamiTally, ajleé CIIOCTEPIraeThecs
sumwkeHHa B 2023 poui. KoedimieHT 000pOTHOCTI aKTHUBIB 3pic, 11O CBIIYUTH MPO
MBUILCHHS ¢(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB i TeHepallii noxoaiB. KoedimieHT
TOKPHTTS 3aJIUIINBCS CTa0LILHUM, ITOKAa3yHYH XOPOIIY 3/IaTHICTh KOMITaHi1 TOKPHUBATH
cBOi MOTOYHI 3000B'si3aHHA. OjHaK, Koe]ilieHT 3a00pProBaHOCTI Ta KOHIIGHTpAIlii
3a]ly4€HOr0 KamiTaly TMOKa3ylTh TEHACHII0 10 3MEHIIEHHS, IO CBIAYUTH MpPO
3HI)KEHHS 3aJIE)KHOCT1 KOMIIaH11 BiJ] 30BHINTHIX JKepes (iHaHCYyBaHHS.

TakuM uyrHOM, MOXHa C(OPMYIIOBATH BHCHOBOK, PO3TJSHYBIIM 3arajbHY
OLIIHKY piBHA e(eKTHMBHOCTI KepyBaHHs Kopropaiieto «Nike, Inc.» (ta6a. 2.10).
OmintoBaHHs e€(EKTUBHOCTI yMpaBIiHHSA Ha OCHOBI (DIHAHCOBHX KOE(]IIIEHTIB
BUKOHYETHCS BIAMOBITHO JI0 HACTYIMHHX KPUTEPIiB: SKIO IMOKa3HMK Oumpme 1 —
OI[IHOYHMI OaJl CTAaHOBUTH |; SKIIO MOKAa3HUK JMOpiBHIOE 1 — oriHoyHUH 6an € 0; Ko
MOKa3HHUK MeHIIe | — omiHOYHUM 6an mpuitmMaeThbes 3a -1.

Ominka edextuBHocTi  ympaBiiaHsa — «Nike, Inc.» 3a  ¢dinancoBuMH
KoedimieHTaMu moka3ye, mo B mopiBHIHHI 3 2022 pokoM y 2023 poii 3araibHHMA
OIIHOYHUHN 0an cTtaHoBUTH -1. Lle CcBiMUMTH Mpo HE3HAUHE MOTIPIIEHHS €PEKTUBHOCTI
ynpasiiaas. OCHOBHI HeratwBHI 3MiHM Oynu 3adikcoBaHI y BIACHOMY KalliTaiai Ta
MOTOYHUX 3000B's3aHHAX. [lo3uTHBHI 3MiHM Oynu 3adikCOBaHI B OCHOBHHX 3acO0ax.

[HIIT1 TOKa3HUKH 3aTUIITIIMCS HAa TOMY K PiBHI, IO 1 B TIOTIEPETHHOMY POII.
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Tabmuus 2.10 — Omiaka edextuBHOCTi ympaBminas — «Nike, Inc.» 3a

¢iHaHcoBuMU KoedinienTamu, 2022-2023 pp.

[Tokazuux 2022 2023 Koediuient Ouinounuit 6ain
(mipn $) | (mipz §) (2023/2022) (2023)

BapricTh akTHBIB 37.531 37.531 1.00 0
OcHoBHI 3aco0u 5.081 5.311 1.05 1
BnacHuii kanitan 15.281 14.004 0.92 -1
ITotouni 3000B's13aHHS 10.730 9.256 0.86 -1
Banosuii npubyTox 22.292 22.292 1.00 0
Ywucruit npuOyToK 5.070 5.070 1.00 0
CykymHi 10X011 51.217 51.217 1.00 0
CyKkymHi BUTpaTH 28.925 28.925 1.00 0
KoedirieHT M0X1THOCTI aKTHBIB 1.36 1.36 1.00 0
KoedimieHT peHTaOeNbHOCTI aKTHBIB 13.5 13.5 1.00 0
(%)
KoedimieHT peHTa0eTIbHOCTI BIACHOTO 36.2 36.2 1.00 0
kartitaiy (%)
KoedimienT peHTadensHOCTI 9.9 9.9 1.00 0
TisuTbHOCTI (%)
KoedimieHT mokpuTTs 2.63 2.63 1.00 0
3arajabHUI OLIHOYHUHN 6aj -1

IDicepeno: cknadeno asmopom Ha ocHosi [68].

AHani3 (¢iHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISILHOCTI TpaHCHAIIOHAIBHOI KopIrioparrii
«Nike, Inc.» 3a mepiog 2021-2023 pp. [O03BOJAMB OIIHHTH KJIIOYOBI aCIEKTH
e(hEeKTUBHOCT1 yIpaBJIiHHSI KOMIIaHi€l0. BUBYEHHS CTPYKTypH Ta JWHAMIKU aKTHBIB,
3000B's13aHb, BJIACHOTO KaIliTally, BUTPAT Ta JOXOMIIB HAJAJI0 MOXJIHUBICTh 3MIHMCHUTH
KOMIUTIEKCHUH aHalli3 ()iHAHCOBUX MOKA3HUKIB 1 KOS IIIEHTIB.

Bapricts aktuBiB «Nike, Inc.» 3menmmnace Ha $2.790 mupa y 2023 pori
nopiBasiHO 3 2022 poKOM, IO BIANMOBIJAa€ BITHOCHOMY 3MEHIIECHHIO Ha 6.92%. lle
CBITYHTH MPO 3arajbHe CKOPOUYEHHS AaKTHBIB KOMIIAHII BIPOJOBXK aHAaJIi30BaHOTO
nepioay, 30KpeMa yepe3 3MeHIIeHHsT 000poTHHX akTuBiB Ha $3.011 mupx (10.67%).

3araigpHa cyma 3000B's3aHb «Nike, Inc.» 3menmuiaacs Ha $1.513 mupa y 2023
pori mopiBHsSHO 3 2022 pOKOM, IO CTAHOBHTH BiIHOCHE 3MeHIICHHS Ha 6.04%.
OcHoBHUMH (haKTOpaMU IIHOTO 3MEHIICHHS CTald CKOPOYEHHS IMOTOYHOI YaCTUHH
JIOBFOCTPOKOBOTO OOPTY, KPEAUTOPCHKO1 3a00proBaHOCTI Ta HapaXxOBaHWX 3000B'13aHb.

Banoswuii npuOyTok kommanii 3pic Ha $0.813 mupx y 2023 porti mopiBHSAHO 3

2022 pokoM, 110 CTAaHOBUTH BIIHOCHE 3pocTaHHs Ha 3.78%. OaHak, 3pOCTaHHS BUTpAT
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Ha CTBOPCHHS IMOMHUTY Ta OMNEpAlifHUX HAKIaJHUX BHUTPAT BIUIMHYJIO HAa YHCTHHA
npuOyTOK, sikuii 3MeHIuBcs Ha $0.976 mupx (16.15%).

CyTTeBe 3pocTaHHsA BHUTpaT y Bcix Karteropisx. Haiibinbiie 3pocTaHHs
crocTepirajiocss B onepaniiHux HakiaagHux Butpatax (12.45%) Tta BuTpatax Ha
cTBOopeHHs nonuty (5.45%). Lle cBinunTh Npo 30UIbIIEHHS IHBECTULIIM Y MapKETUHT Ta
onepaliiny AisUIbHICTh KOMIIaH{i.

3aranpHuil g0xia Kommnadii 3pic Ha 9.65% y 2023 poui nopiBHsHO 3 2022
POKOM, IO CBIAYUTH PO cTalbuIbHE ¢iHaHCOBEe 3pocTaHHs. Haitbunbiie 3pocTaHHS
criocTepiraiocs y n1oxojax Big npogaxy B3yTTs (10.69%). pi3Hi TeHEHIIIT B OCHOBHHX
¢inancoBux nokazHukax. Koedimient penradensHocti aktuBiB (ROA) 3pic Ha 1.2% y
2022 poui nopiBHaHO 3 2021 pokom, ane 3au3uBcs Ha 0.8% y 2023 porri.

Koedimienr penrtabenbnocti BiacHoro kamitany (ROE) Ta xoedimieHt
peHTa0ENbHOCTI ASUTBHOCTI TAKOXK MOKa3alu 3HKEeHH y 2023 potri.

VY 2022 porri 3arajibHUI OIIHOYHUN 0an e(EeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS CTAHOBUB 2,
0 CBITYUTH MPO TMOKpameHHs mnopiBHsHO 3 2021 pokom. Opmnak, y 2023 porr
3arajibHUi OIIHOYHUYN Oasl 3HU3UBCS 110 -2, 10 BKa3y€e Ha MOTIpIICeHHS €(EeKTUBHOCTI
yIPaBIIHHS MOPIBHSIHO 3 MOMEPETHIM POKOM.

Amnaimiz ¢inancoBo-rocmomapcbkoi misiibHocTi  «Nike, Inc.» mokasas, 1110
KOMITaHIsl MPOJOBXKYE JTEMOHCTPYBaTH cTabuUIbHE (DIHAHCOBE 3POCTAHHS 3a PaxXyHOK
30UTBIICHHS JTOXOJIB BiJl MPOAaXy OCHOBHHUX TOBapHUX rpymn. BoaHodac, 301UIbIIICHHS
BUTpAT Ta MOTIPIICHHS JACSKUX KIFOYOBUX (piHAHCOBUX MOKa3HUKIB y 2023 poili BKa3ye
Ha HEOOXIHICTh MIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI YMPaBIiHHA pEeCcypcamMu Ta ONTHUMI3allii

oTepaniiHuX BUTpAT.
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2.3. InHoBamiiiHi MeTOaOM YNpPABJiHHA TIPOLIOBMMH IIOTOKAMH Ta

inBecTumniiina crparerisi «Nike, Inc.»

JlociJPKeHHsI 1HBECTHUIIMHOT MPUBAOIMBOCTI Ta IHHOBAIIMHOTO MOTEHIIATY
koproparrii «Nike, Inc.» 3a 2021-2023 pp. 6a3yeTbcst Ha aHANI31 BAKIMBUX (IHAHCOBUX
NOKAa3HUKIB, BUKIAJEHUX Yy pIYHOMY 3BITI KommaHii. Po3risig BKIIOYae OLIHKY
HACTYITHUX aCIEKTiB:

PentabenbuicTh: lle mociimkeHHs BKJIIOYAE aHali3 PEHTAOEIBHOCTI aKTUBIB,
Kamitajgy Ta NpoAaxiB, sIKI € KIOYOBMMHU IHAMKATOpaMHU €(PEKTUBHOCTI OomnepariiHoi
JISUTBHOCTI KoMmaHii (tadi. 2.11).

JIKBIOHICTP T4  IJIATOCIPOMOXKHICTb: [loka3zHuk\  JIIKBIZHOCTI  Ta
IUTATOCIIPOMOYKHOCTI ~ BUMIPIOFOTh ~ 3JIaTHICTh ~ KOMIAHIi  3a/JI0BOJIBHSATH  CBOI
KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'i3aHHS, IO € BaXJIMBUM IS 3a0e3redeHHs (iHAHCOBOI
cTabinbHOCTI (Tabd. 2.12).

Cran Ta cTpykTypa Kamitany: OIiHKa BKIJIIOYa€ aHalli3 CTPYKTYpU BIACHOTO
KarmiTary 1 3000B's13aHb, 110 A€ 3MOTY 3p03YMITH (IHAHCOBY apXITEKTYypy KOproparii
(tabm. 2.13).

[aBectumiiina Oe3neka: OIiHKa 1HBECTHIIIMHOI Oe3neku nependadae aHami3
PHU3HKIB, TOB'SI3aHUX 3 I1HBECTUIIMHUMH aKTUBHOCTAMH KOMIIaHii Ta i1 3MaTHICTH
MIiHIMI3yBaTH NOTEHITIHHI BTpaTh (Tabmn. 2.14).

3 MeTor KUIBKICHOI OIIHKK I1HBECTHUI[IMHOTO TIOTEHIialy, OyJ0 BHKOHAHO
MEePETBOPEHHS 310paHuX NaHMX y OalbHY CHUCTEMY, IO JO3BOJIAJIO KAaTerOpHU3yBaTH
pE3yNbTaTH aHai3y Ta BU3HAYUTH OUYIKYyBaHI BEJIMYMHH IHBECTHUI[IHHOTO MOTEHIIIANY,
IHBECTUIIIMHOTO PHU3MKY Ta IHBECTHINIMHOI mpuBabnuBocTi kommanii. Ii pe3ynbratn
Oynu y3arambHEHI B IHTETPAJbHUN TMOKAa3HUK I1HBECTHIIHOI MPUBAOIUBOCTI, SKUI
BiToOpakae 3arayibHy OINIHKY (piHAHCOBOI CTAOUTRHOCTI Ta PO3BUTKOBOTO MOTEHITIATY

«Nike, Inc.».
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Tabmuus 2.11 — [Nokaszuuku perradensHocTi «Nike, Inc.», 2021-2023 pp.

[Tokazauk 2021 | 2022 (%) | AoOcosroTHe 2023 AOcomoTHe
(%) BITXUJICHHS (%) BiTXUJICHHS
(2022/2021) (2023/2022)
PeHTabenpHICTh aKTHBIB 13.1 14.3 +1.2 13.5 -0.8
PenTabenbHICTh BIACHOTO 34.8 39.6 +4.8 36.2 -3.4
KaIrrary
PenTabenbHICTh MPogaxKy 12.9 9.9 -3.0 9.9 0.0
PenTabenpHICTh MPOyKITii 44.8 45.9 +1.1 43.5 -2.4
PenTabenbhicts 06opoTHux | 10.2 11.0 +0.8 10.8 -0.2
AKTHBIB

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha ocHogi [68].

PenraGenbnicTs aktuBiB (Return on Assets, ROA): UYwuctuit npudyrtox /
3arayibH1 aKTUBH

2021: ($5,727 mmn / $43,904 M) * 100 = 13.1%

2022: ($6,046 muu / $42,305 mun) * 100 = 14.3%

2023: ($5,070 mun / $37,531 mun) * 100 = 13.5%

PentabenbuicTe BiacHoro kamitany (Return on Equity, ROE): UYwuctuii
npuoOyTok / BiacHuii kamitan

2021: ($5,727 muu / $16,451 mue) * 100 =~ 34.8%

2022: ($6,046 vt / $15,281 mute) * 100 = 39.6%

2023: ($5,070 mua / $14,004 mute) * 100 = 36.2%

PenrabenbricTs mponaxy (Return on Sales): Uuctuit mpubytok / Jloxia Bin
IPOJAXKY

2021: ($5,727 muu / $44,538 mute) * 100 = 12.9%

2022: ($6,046 muta / $46,710 mute) * 100 = 12.9%

2023: ($5,070 muu / $51,217 mun) * 100 = 9.9%

PenrtabenpHicTh IpoayKITii: Bamosuit mpubyTok / Jloxin Bix mpomaxy

2021: ($19,962 muH / $44,538 mH) * 100 = 44.8%

2022:($21,479 mmH / $46,710 maH) * 100 = 45.9%

2023:($22,292 man / $51,217 man) * 100 = 43.5%

PentabenbHicTh 000poTHUX aKkTUBIB: Ynuctuit npuOyTok / OOOPOTHI aKTUBU

2021: ($5,727 mun / $24,084 mun) * 100 =~ 23.8%

2022: ($6,046 mun / $23,527 mun) * 100 = 25.7%



58

2023: (85,070 mun / $25,202 muta) * 100 = 20.1%

Amnaii3 mokasHukiB peHtadenbHocTi «Nike, Inc.» 3a mepiox 2021-2023 pp.
MOKa3y€e HACTymHi1 TeHaeHuii: PeHrabenpHICTh akTHBIB 3pocna Ha 1.2% y 2022 poui
nopiBHsHO 3 2021 pokom, ane 3uu3mnacs Ha 0.8% y 2023 pori.

PentabenbHICTh BiIacHOTO Kamitany 30utkinmiack Ha 4.8% y 2022 poui, ane
3au3mnacs Ha 3.4% y 2023 poui. PenrabenbHicTh npoaaxy 3Hu3unacs Ha 3.0% y 2022
portii mopiBHsHO 3 2021 pokowm, 1 3aymmuiiacs ctaduibHo y 2023 pori. PeHtabenbHicTh
MPOJYKIIii mokaszana 3poctanHs Ha 1.1% y 2022 porr, ane 3uu3unacsa Ha 2.4% y 2023
potii. PentabenpHicTh 000poTHHX akTUBIB 3pocia Ha 0.8% y 2022 porri, ane 3HU3MIACS
Ha 0.2% y 2023 pori. Li pe3ynpTaTu cBilUaTh MPO 3arajibHy TEHACHIIIIO 10 3POCTaHHS
penTabenbHocTl y 2022 polli 3 moaanblIuM 3HIWKEHHAM y 2023 poii, 10 BKazye Ha
HEOOXIHICTh ONTUMI3AIl OMNepalifHUX BUTpPAT 1 MIABUIIEHHA €(QEeKTUBHOCTI
yIPaBIiHHS AKTUBAMU KOMIIAHI1.

Tabmums 2.12 — Iloka3uuku JKBigHOCTI 1 mutatoctpomoskHocTi «Nike, Inc.»,

2021-2023 pp.

IToxa3sHuk 2021 | 2022 AOcomoTHe 2023 AOcooTHE

BIIXWJIEHHSA BIIXWJIEHHS
(2022/2021) (2023/2022)

KoedirienT motounoi 2.63 2.72 +0.09 2.72 0.00

JIKBITHOCTI

KoedirmienT mBuakoi 1.88 1.84 -0.04 1.80 -0.04

JIKBITHOCTI

KoedirienT abcomoTHOT 1.16 1.40 +0.24 1.16 -0.24

JIKBITHOCTI

BenuunHa BiracHUX 174 | 17,271 -0.212 16,615 -0.656

000pOTHUX KOIITIB (MJIH $) 83

Tlicepeno: ckiadeno agmopom na ochosi [68].

Po3paxyHok MOKa3HHKIB:

KoeoimienT norounoi sikBigHocti (Current Ratio) = [Torouni aktusu / [Torouni
3000B'A3aHHS

2021: $28,213 mau / $10,730 mau = 2.63

2022: $25,202 mau / $9,256 mnu = 2.72

2023: $25,202 miu / $9,256 mnu = 2.72

KoeoimienT mBuakoi mikBigaocTi (Quick Ratio) = (ITorouni aktusu - 3anacu) /

IToTrouni 3000B's13aHHA
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2021: ($28,213 mun - $8,420 mun) / $10,730 M =~ 1.88

2022: ($25,202 mun - $8,454 mun) / $9,256 man ~ 1.84

2023:($25,202 mun - $8,454 mun) / $9,256 man =~ 1.80

Koeoimient abcomroTHoi nmikBiaHocti (Cash Ratio) = (I'pomosi komTH Ta ix
ekBiBasieHTH + KopoTkocTpokoBi iHBecTullil) / [loTouni 3000B's13aHHs

2021: ($8,574 mun + $4,423 man) / $10,730 maa = 1.16

2022: ($7,441 M + $3,234 man) / $9,256 mun =~ 1.40

2023: ($7,441 mun + $3,234 man) / $9,256 mau =~ 1.16

Benuunna Bracaux obopornux komrTiB (Working Capital) = [Totouni akTuBH -
[ToTouHni 3000B's13aHHs

2021: $28,213 mn - $10,730 mau = $17,483 man

2022: $25,202 man - $9,256 man = $15,946 mau

2023: $25,202 man - $9,256 mau = $15,946 man

AmHaJti3 MoKa3HHKIB JIIKBIAHOCTI Ta iatocnpomoxHocTi «Nike, Inc.» 3a mepion
2021-2023 pp. mokaszye HacTynHl TeHaeHmil. KoedimieHT mMOTOYHOI JIKBITHOCTI
36utpmuBces Ha 0.09 y 2022 porri nmopiBHAHO 3 2021 pokoM 1 3aUIIMBCS CTaOUTBHUM Y
2023 porri. Lle cBiAYUTH TTPO MOKpAIIEHHS 3/[aTHOCTI KOMIIaHi1 TOKPHUBATH CBO1 MOTOYHI
3000B'A3aHHS 32 PaxXyHOK IIOTOYHUX akTuBIB. KoedilieHT MmBUIKOI JIKBIIHOCTI
smenmuBes Ha 0.04 y 2022 pomi nopiBHSHO 3 2021 poKOM 1 MPOJIOBKHUB 3HMKYBATUCH
Ha 0.04 y 2023 pori. Lle cBiquuTh Npo AesKe 3HIKEHHS MIBUIKOT JIIKBITHOCTI KOMITaHii.
KoedimieHT abCcomOTHOT JIKBIIHOCTI 3Ha4HO 30uIbIuBCS Ha 0.24 y 2022 pormi, aie
sam3uBcs Ha 0.24 y 2023 porii, moBepHyBIIUCH 10 piBHS 2021 poky.

BenuunHa B1acHHX OOOPOTHHMX KOMITIB 3MeHIWIack Ha $ 0.212 muH y 2022
poui ta me Ha $ 0.656 muH y 2023 porli, MO CBITYATH MPO 3HUKCHHS JOCTYITHUX
000POTHUX KOIITIB I TOKPUTTS MOTOYHUX 3000B's13aHb. Lli pe3ynbpratu cBig4aTh mMpo
ctabinpHicTh JikBigHOCTI «Nike, Inc.» y 2023 pomi mopiBHsHO 3 2022 pokoM, Xo4a
JesKi TOKAa3HWKH BKa3ylOTh Ha HE3HAYHE 3HIKEHHS e()EKTUBHOCTI YMPaBIiHHS
000pPOTHUMU aKTHBAMH Ta IIOTOYHUMHU 3000B'SI3aHHSIMH.

Tabmums 2.13 — [MokasHuku crany Ta cTpykTypu Kamitary «Nike, Inc.», 2021-
2023 pp.
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IMoka3zHuk 2021 | 2022 AOcoioTHE 2023 AOcoiroTHe

BIAXWJIEHHS BIAXWJIEHHS
(2022/2021) (2023/2022)

KoeditienT aBToHOMIl, % 34.7% | 36.2% +1.5% 37.3% +1.1%

KoediuienT maneBpenocri BiacHoro | 1.26 1.23 -0.03 1.17 -0.06

KaIrrary

3abe3IeueHICTh 3aI1aciB BJACHUMU 2.08 1.84 -0.24 1.84 0.00

00OPOTHUMH KOIITAMH

KoedimienT 3abe3nedeHocTi 61.9% | 63.6% +1.7% 63.9% +0.3%

00OpPOTHUX AKTHUBIB BIIACHUMH

Korrramu, %

KoedimienT iHBecTyBaHHs 288 | 2.79 -0.09 2.73 -0.06

IDicepeno: ckradeno asmopom na ocHosi [68].

Po3paxyHok Moka3HUKIB!

Koedimient aBTonomii (Equity Ratio) = BnacHuit kamitan / 3araabHi akTUBH

2021: $14,004 s / $40,231 maa * 100 = 34.7%

2022: $15,281 mun / $42,305 v * 100 = 36.2%

2023: $14,004 mua / $37,531 mua * 100 = 37.3%

Koedimient maneBpeHocti BiacHoro kamnitany (Equity Maneuverability Ratio) =
Bnacuwmii kamitan / HeoOopoTHi akTUBH

2021: $14,004 mau / $11,704 mau = 1.20

2022: $15,281 mun / $12,123 man = 1.26

2023: $14,004 muu / $12,096 mna = 1.16

3abe3nedeHicTh 3amaciB BiIacHUMH o0opoTHUME Komtamu (Inventory Coverage
by Working Capital) = (Bnacui 060poTHi kotitu / 3anacu)

2021: $17,483 mun / $8,420 mma =~ 2.08

2022: $17,271 man / $8,454 mun = 2.04

2023: $16,615 mun / $8,454 muu =~ 1.96

Koedimient 3abe3nedeHocTi 000poTHUX aKTHBIB BiacHUMHU Komramu (Current
Assets to Equity Ratio) = BmacHi 060poTHi kot / O60pOTHI aKTHBU

2021: $17,483 muu / $28,213 M = 0.62 (62.0%)

2022: $15,946 mnn / $25,202 mua = 0.63 (63.3%)

2023: $15,946 v / $25,202 mua = 0.63 (63.3%)

Koediuient inBectyBanus (Investment Ratio) = HeobopoTHi aktuBu / BrnacHuit

KamiTai
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2021: $11,704 miu / $14,004 mua = 0.84

2022: $12,123 v / $15,281 muta = 0.79

2023: $12,096 miu / $14,004 miau =~ 0.86

AHani3 MoKa3HUKIB cTaHy Ta cTpykrypu kamitany «Nike, Inc.» 3a nepiox 2021-
2023 pp. noka3ye HacTynHi TeHjaeHuii. KoediieHT aBTOHOMII MOCTYNOBO 3pOCTAaB, 1110
CBITYUTH IPO 30UIbIIEHHS YACTKH BJIACHOTO KamiTaly Y 3arajibHii CTPYKTYypl aKTHUBIB
KOMIIaH1i, BKa3yl0uu Ha MOKpaIleHHs (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI.

KoedimieHT MaHEBpEHOCTI BJIACHOTO KamiTady 3HU3UBCS, 110 MOXE CBIIUUTHU
Opo 3HWKEHHS 3/aTHOCTI KOMIMAaHii BUKOPUCTOBYBAaTH BJACHHMNA KamiTam s
¢iHaHCyBaHHSI OOOPOTHHUX AaKTHBIB. 3a0e3MeuYeHICTh 3amnaciB BIACHUMHU OOOPOTHUMU
KOIIITaMU TIOKa3ajia 3MEHIIEHHS, 1[0 MOXE BKA3yBaTH HA 3HIDKEHHS PIiBHS JIIKBIIHOCTI
3anaciB kommanii. KoedimieHT 3a6e3ne4eHocTi 000POTHUX aKTURBIB BIIACHUMHU KOIITaMU
3aJIMIIUBCS MaiKe CTaOUIBbHUM, IO CBIAYUTH MPO 30€peKeHHs BIIHOCHOT CTaOLILHOCTI
B 3a0e3meueHHl 0OOpPOTHUX aKTUBIB BiIacHMMH Komtamu. KoedimieHT iHBecTyBaHHS
3MEHIIUBCS, 0 MOXXE CBIIUUTH PO 3pPOCTaHHS OOCATY IHBECTHUIIIM B HEOOOPOTHI
aKTUBM TMOPIBHSHO 3 BJacHUM Kamitajgom. Lli pe3ynbTaTH cBigYaTh MpO 3arajbHy
cTabUTbHICTh (piHaHCOBOT CcTpykTypH Kamitany «Nike, InC.» 3 geskuMu oO3HaAKaMu
3HI)KCHHS MAHEBPEHOCTI BJIACHOT'O KaIliTally Ta JIIKBIAHOCTI 3aracis.

Tabnuus 2.14 — IasBectuuiiina 6e3neka «Nike, Inc.»

IToxasHuk 2021 | 2022 AOcomroTHe 2023 AOGcomroTHe

BIIXWJIEHHSA BIIXWJIEHHS
(2022/2021) (2023/2022)

KoedirienT ¢hiHaHCOBOTO PU3HKY 1.88 | 1.80 -0.08 1.68 -0.12

KoedirienT 3a6oprosanocti 0.62 | 0.64 +0.02 0.63 -0.01

KoedimieHnT ciiBBimHOIIECHHS 1.44 | 1.39 -0.05 1.44 +0.05

neOITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOT

3a00pProBaHOCTI

KoedirienT motounux 3000B’s13aHb 0.26 | 0.24 -0.02 0.24 0.00

KoedirieHT 10BrocTpoKOBHX 0.74 | 0.76 +0.02 0.76 0.00

3000B’s13aHb

IDicepeno: ckradeno asmopom Ha ocHosi [68].

Po3paxyHOK MOKa3HUKIB:
Koediumient ¢inancoBoro pusuky (Financial Risk Ratio) = 3aranphi

3000B's13auHs / BiracHui kamiran
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2021: $26,227 mua / $14,004 maa =~ 1.88

2022: $27,024 mua / $15,281 ma = 1.80

2023: $23,527 mua / $14,004 maa =~ 1.68

Koedimient 3aboprosanocti (Debt Ratio) = 3aransHi 3000B's13aHHs / 3araibHi
aKTHUBH

2021: $26,227 v / $40,231 mau = 0.65

2022: $27,024 mun / $42,305 M =~ 0.64

2023: $23,527 mua / $37,531 mau = 0.63

Koediuient cmiBBigHOIIEHHS Ae0ITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOi 3a00ProBaHOCTI
(Accounts Receivable to Accounts Payable Ratio) = JleGitopcbka 3a00proBaHicTh /
Kpenuropcreka 3a00proBaHicThb

2021: $4,667 mnu / $3,358 i = 1.39

2022: $4,131 muna / $2,862 muia =~ 1.44

2023: $4,131 munu / $2,862 muH ~ 1.44

Koedimientr morounnx 3000B’s3aHb (Current Liabilities Ratio) = Ilorouni
3000B's13aHH / 3arajibHi1 aKTUBU

2021: $10,730 mau / $40,231 mau = 0.27

2022: $9,256 mun / $42,305 mua = 0.22

2023: $9,256 mun / $37,531 M = 0.25

Koeoimient moBroctpokoBux 30008B’s3anb (Long-term Liabilities Ratio) =
JloBrocTpokoBi 3000B's13aHHs / 3aranbHi aKTUBU

2021: $15,497 mau / $40,231 mau = 0.39

2022: $17,768 miun / $42,305 v = 0.42

2023: $14,271 mau / $37,531 mau = 0.38

Amnani3 noka3HukiB iHBecTuIliiHO1 Oe3meku «Nike, Inc.» 3a mepiox 2021-2023
pp. OKa3ye HACTYIHI TeHICHIII:

Koedirmient ¢inancoBoro pusuky 3um3uBcs 3 1.88 y 2021 pori g0 1.68 y 2023
pOIIi, IO CBIAYUTH MPO 3MEHIIEHHS (PIHAHCOBUX PU3HKIB KOMITaHii.

KoedimienT 3a60proBaHoCTI 3aIUIIMBCS CTAOUTBHUM 3 HEBEJIUKUM 3HUKCHHSIM,

110 BKa3y€ Ha CTaNICTh (PIHAHCOBOT CTPYKTYpH 3000B's13aHb.
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Koediuient cniBBigHOIIEHHS AEOITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI
JeII0 3MIHIOBABCs, 3HU3UBIIKCH y 2022 poli Ta moBepHYBIIMUCH A0 piBHA 2021 poky y
2023 poui. KoedimieHT moToyHux 3000B’A3aHb 3aJIMILKUBCS CTAOUIBHUM, LI0 BKa3zye Ha
CTaJIICTh 3000B'S3aHb IIOAO MOTOYHHUX aKTHUBIB. KoeQilieHT JOBroCTPOKOBUX
3000B’s13aHb I[OKa3aB JESKE 3HIDKCHHS, 10 MOXE CBIAYUTA NP0 3MEHIICHHS
JIOBrOCTPOKOBHUX (piHAaHCOBUX 3000B's13aHb Komnauii. Lli pe3ynbTaTé BKazylOTh Ha
3arajbHy CTaOUIBHICTH (hiHaHcOBoro cranoBuia «Nike, INC.», 3 mesKMMH O3HaKaMU
3MEHIIEHHS (PIHAHCOBUX PU3HKIB Ta CTAOUTBHICTIO CTPYKTYpH 3000B's13aHb.
[aBectumiitnuii noredmian (II1) € yzaraapHeHHMM MOKa3HUKOM, 11O BigoOpa)kae
3/1aTHICTh KOMIAHIi reHepyBaTH MNPUOYTOK 1 3abe3nedyBaTH CTIAKUN (QiHAHCOBUMN
po3BuToK. [HBectumiitnuii pusuk (IP) BimoOpaxae MOXJIMBI 3arpo3u JUisl 1HBECTOPIB,
noB'si3aHi 3 (IHAHCOBOIO MISJIBHICTIO KommaHli. Bara mnoka3HHMKIB y pO3paxyHKY
iHBectuuiiinoro norexmiany (II1) ta iuBectuiiitnoro pusuxy (IP) Bara moka3nukis y
PO3paxyHKy I1HBECTHMI[IHHOTO TOTEHINaly Ta I1HBECTUIIMHOTO PHU3HMKY O3HAYaE, SIKY
YacTKy BIUIMBY KOXKE€H OKpPEMHUU MOKa3HUK Ma€ Ha 3arajibHUi pe3ynbrar. B Hamomy
BUIIAJIKy, MU BUKOPHCTOBYEMO 5 pI3HUX MOKa3HUKIB 1Jis po3paxyHky IIT 1 IP. Jlyst Toro,
o0 BIUIMB KOXHOTO TMOKa3HHMKA OYB OJHAKOBUM, MM MPU3HAYAEMO KOXKHOMY 3 HHUX
Bary 20%. OCKUIBKM MU BHKOPHUCTOBYEMO 5 PI3HHX NOKAa3HHKIB, X Baru IMOBHHHI
cymapno ckiagatu 100%. Lle 3a6e3neunTs MOBHY PENPE3EHTATUBHICTH BCIX MOKA3HUKIB
B 3aragbHOMYy pe3ynbTaTi. Po3aimuBmm 100% Ha 5 MOKa3HUKIB, MU OTPUMYEMO, IO
KOJKEH MOKa3HUK Oyne maTtu Bary 20%.
Po3paxyHok y3arajgpHEHOTO TMOKa3HHMKa iHBecTHIiHOro moteHmiany (II1) mmsa
«Nike, Inc.»:
2021 pix
PenrabenpricTs akTuBIB (13.1%) 3 Baroro 20% BHOCUTH: 13.1:20%=2.62
PenrabenpHicTs BmacHoro kamitamy (34.8%) 3 Baroro 20% BHOCHTH:
34.8-20%=6.96
PenrtabenpHicTs Ipogaxy (12.9%) 3 Baroro 20% BHOCHUTH: 12.9-20%=2.58
Koedimient morounoi mikBimHocTi (2.63) 3 Baroto 20% BHOCUTS: 2.63-20%=0.53

Koedimient aBToromii (34.7%) 3 Baroro 20% BHOCUTB: 34.7-20%=6.94
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[aBectumiitnuit norenuian (II1) 3a 2021 pik: =2.62+6.96+2.58+0.53+6.94=19.63

2022 pik

PentabenbuicTh akTuBIB (14.3%) 3 Baroto 20% BHOCUTH: 14.3-20%=2.86

PentabGenbuicTe BnacHoro kamitany (39.6%) 3 Baroro 20% BHOCHUTB:
39.6-20%=7.92

PenrabenbuicTs npogaxy (9.9%) 3 Baroro 20% BHocuTh: 9.9-20%=1.98

Koedimient norounoi nikBinHocti (2.72) 3 Baroto 20% BHOCUTH: 2.72-20%=0.54

Koedimient apTonomii (36.2%) 3 Baroro 20% BHOCUTB: 36.2-20%=7.24

[aBectumitnuii notenmian (II1) 3a 2022 pik: =2.86+7.92+1.98+0.54+7.24=20.54

2023 pik

PentabenbuicTs akTuBiB (13.5%) 3 Baroro 20% BHOCUTB: 13.5-20%=2.70

PentabenbHicTe BrnacHoro kamitany (36.2%) 3 Baroro 20% BHOCHUTB:
36.2-:20%=7.24

PenrtabenbHicTs pogaxy (9.9%) 3 Baroro 20% BHOcHUTH: 9.9-20%=1.98

Koedirient nmorounoi mikBimHocTi (2.72) 3 Baroro 20% BHOCUTH: 2.72-20%=0.54

Koedimient aBronomii (37.3%) 3 Baroto 20% BHocuTh: 37.3-20%=7.46

[aBectumitanii motenmian (II1) 3a 2023 pik: =2.70+7.24+1.98+0.54+7.46=19.92

VY3aranpbHeHUI MOKa3HUK iHBecTULIiHOTO pu3uky (IP):

2021 pik:

Koedimient dpinancosoro pusuky (1.88) 3 Baroto 20% BHocuTh: 1.88-20%=0.376

Koedimient 3a6oprosanocti (0.62) 3 Baroro 20% BHocuTh: 0.62-20%=0.124

Koedimient crmiBBimHOMEHHS Oe0ITOPCHKOI Ta KPEAMTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI
(1.44) 3 Baroro 20% BHOCHUTS: 1.44-20%=0.288

Koedimiear mortounmx 3000B’s3aub (0.27) 3 Baroro 20% BHOCHUTH:
0.27-20%=0.054

Koedimiear moBroctpoxoBux 30008 ’s3aHb (0.39) 3 Baroro 20% BHOCHUTH:
0.39-20%=0.078

[aBecTunitauii pusuk (IP) 3a 2021 pik: =0.376+0.124+0.288+0.054+0.078=0.92

2022 pik

Koedirmient ¢pinancoBoro pu3uky (1.80) 3 Baroro 20% BHocuth: 1.80-20%=0.36
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Koedimient 3a6oprosanocti (0.64) 3 Baroto 20% BHocuTh: 0.64-20%=0.128
KoediumieHnT cniBBiIHOMIEHHS O€0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI
(1.39) 3 Baror 20% BHOCUTE: 1.39-20%=0.278
Koedimient mnotounux 3000B’s3aHb  (0.22) 3 Baroto 20%  BHOCHUTH:
0.22-20%=0.044
Koedimient noBroctpokoBux 3000B’s3aHb (0.42) 3 Baroto 20% BHOCHUTH:
0.42-20%=0.084
[uBecTumiinuit pusuk (IP) 3a 2022 pik: =0.36+0.128+0.278+0.044+0.084=0.89
2023 pik
Koediuient pinancosoro pusuky (1.68) 3 Baroto 20% BHocuTth: 1.68-20%=0.336
Koedirient 3a6oprosanocti (0.63) 3 Baroro 20% BHOocuTh: 0.63-20%=0.126
Koedimient cniBBinHOMIEHHS Oe0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI
(1.44) 3 Baroro 20% BHOCUTE: 1.44-20%=0.288
Koedimient norounux 30608’ s13aub (0.25) 3 Baroto 20% BHOcuTh: 0.25-20%=0.05
Koedimient mnoBroctpoxoBux 3000B’s3anHb (0.38) 3 Barowo 20% BHOCHUTH:
0.38-20%=0.076
[aBectumitauii pusuk (IP) 3a 2023 pik: =0.336+0.126+0.288+0.05+0.076=0.88
[TimcyMKoOBI pe3yiabTaTd y BUTIISAA1 Ta0OmmIll 2.15
Tabmums 2.15 - Pe3ynbpTaTél po3paxyHKIB I1HBECTHUIIIMHOTO IOTEHINATY Ta

pusuky «Nike, Inc.», 2021-2023 pp.

Pix InBectumitinnii morenmian (I117T) IaBectumiiiamii pusuk (IP)
2021 19.63 0.92
2022 20.54 0.89
2023 19.92 0.88

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha ocHosi [68].

[aBecTumitanii morenmian (II1): Y 2022 pomi IIT 3pic mo 20.54, mo cBiAYUTH
PO MOKpaiieHHs (iHaHCOBO1 €()eKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI kKoMmmadii. Y 2023 pori IIT
nemio 3Hu3uBCs 10 19.92, mo BKazye Ha jaesike MoTipuieHHs €()eKTHBHOCTI MOPIBHSIHO 3
2022 pokom, aje BcCe M€ 3aJTUIIAEThCS BUCOKMM. I[HBecTuunitHuit pusuk (IP): IP
noctymnoBo 3HmwKYyBaBcs 3 0.92 y 2021 pomi mo 0.88 y 2023 pori, mo CBIAYUTH MPO

3MEHIICHHS (iHAHCOBUX pU3HKiB iHBecTyBaHHs B «Nike, Inc.».
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Takum unnoMm, «Nike, INC.» neMOHCTpy€e BUCOKHI IHBECTUIIHUI TTOTSHITIAN 13
MOCTYIOBUM 3HM)KEHHSIM 1HBECTHULIIMHOTO PU3HKY, 1110 POOUTH KOMIIaHiI0 IPUBAOJIUBOIO
JUIsl IHBECTOPIB.

[lono Baprocti akuiii «Nike, Inc.» (puc 2.2), To mpotsrom 2009-2019 pp.
CrocTepirajiiocss 3pOCTaHHs BapTOCTI akuli komnaHii, okpiMm 2017 p., B KoMy axuii
Briasii Ha 4 % mopiBHsAHO 3 2016 p. Skimio x OpaTtu 0 yBaru yBech nepioa 3 2010 p. mo
2019 p., To BapTicTh akIlii 3pocna Ha 326 % 1 ctanoBuna y 2019 p. 77,14 non. CIIA 3a
OJIHY aKIIIIO.
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Pucynoxk 2.2 — Bapricts akiiit «Nike, Inc.» y mon. CILA, 2009-2024 pp.

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHosi [58].

Kopmopaiis «Nike, Inc.» Bonoie 3Ha9HUM IHHOBAIIMHUM PECYPCOM, BKITFOUHO
3 MepeOBUMH MPOAYKTAMH, TATCHTAMH Ta HOBITHIMH MPOEKTaMHU. 30KpeMa, KOMIIaHis
3MicHIIIa akBi3miiro crapranmy «Celect», skuii cremiamidyeTbcs Ha aHaTI3i
nependadyyBaHUX JaHUX [JIs MIJCUJIEHHS CBO€I CTpaTerii MpsMOro B3aEMOJIl 3

kiaiearamu (DTC). Ie#i kpok no3Bosiie «Nike, Inc.» BukopucTOBYBaTH XMapHi
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aHAMITHYHI MIaTGOpPMH JJIs ONTUMI3ALIl 3amaciB 4yepe3 TOYHI MPOrHO3U MICLEBOIO
MOMUTY, IHTEIPYIOUYH 11 TEXHOJIOTIi y CBOT MOOLIBHI JOJATKH Ta IHTEPHET-TIATPOpPMY.

OCHOBHOIO METOIO TIOKYIIKH CTapTaiy OyJIo CKOPOYECHHS Yacy, HEOOXiTHOTO AJIs
BIPOBA/PKCHHSI MOAIOHUX TEXHOJIOTIN, Ta MIABUILECHHS MPOAAXIB Yepe3 PO3IMIUPEHHS
aucTpuOyIiiHux  kaHamiB. CTparerii BKJIIOYEHHS EKCKIIO3MBHHUX TOBapiB Y
BUpOOHUITBO J03Bosise «Nike, INC.» omepaTwBHIlIE aganTyBaTUCA 10 3MIH Yy
CIIO’KMBYMX TIEpeBarax, 10 3HAYHO IMiJIBUINYE ¢(DEKTUBHICTh KEPYBaHHS 3amacamMu Ta
TIOTTTOM.

Kommanis «Nike, InCc.» akTHMBHO iHTEerpye IHHOBAIil, 3IIHCHIOIYH IMOKYIKY
cTapTamiB, fKI CHEHIaJi3yIOThCSl Ha TEPEJIOBHX TEXHOJIOTIAX. 30Kpema, KOMIIaHis
npunbana «Invertex», mo 3aiimaerbest 3D-ckaHyBaHHSIM 1 aBTOMATH3AIIEI0 IS
CTBOPCHHS CIOKMBYMX Ta MEIWYHHX IPHCTPOiB, a Takok «Zodiac», aHaIiTHUHY
KOMITaHII0, sKa PO3po0ssie MOoAeNl JJis TOYHOIro MporHo3yBaHHs. OOuaBa crapranu
iHTerpoBani B nudpoBy komanay «Nike Direct», sika po3muproe CHOXHBYI ITUPPOBI
POEKTH, BKIIOYAIOYU pO3pOOKY TOAATKIB JJIsl Tporpamu JosuibHOCTI Nike+. InTerpartis
Takux KommaHid y migpo3ain «Nike Direct» BimoOpakae cTpareriyHuii HaMip
KOpHopairii akTUBI3yBaTH MpPsAMi MPOJaXi Ta MiABUIIUTH KOHTPOJb HaJ OpeHIOM Ta
kaieHTchbkuMu ganuMu. «Nike, INC.» mporuo3ye 301IbIIeHHS 00CSTIB MPSAMUX MIPOIAXKIB
no 16 mupa nonapie CIIA go kinns ¢irancoBoro 2020 poky 1 CrioaiBaeThes, M0 HOBI
TEXHOJIOT1i CIPUATHMYTh OUIBIN 3pYYHIA IMOKYIII MPOAYKIii B OHJAWH Ta oduaiH
kaHaiax. OkpiM TOoro, KoMmmaHis mpumbdama «Virgin Mega», craprarm, mo po3poOuB
MOOUTBHI TOPTOBENBHI PIICHHS, MIAKPECIIOIYN OPIEHTAIlI0 Ha IHHOBAIIMHUN TIAX1T Y
B3aeMoJIii 3 KkiienTamu [36, c. 72].

Kommaniss «Nike, InCc.» Boyomie 4YHCICHHUMH IaTeHTaMH, 30KpeMa Ha
IHHOBAI[IiHE B3YTTs 3 aBTOMATHU30BaHOIO CHCTEMOIO ITHYPIBKH, SKE CTAJNO MOMYJIIPHUM
3aBmsiKA  300paxkeHHI0O 'y GinbMi «Hazam y waitbytHe». Takox m0 mnoptdens
IHTEJIEKTYyaIbHOI BIIACHOCTI KOpIOpaIlii HaJeXaTh MATEHTH HAa 3aXWCHI TOIYIIKH 3
aMOPTU3AIIMHUMH KOMIIOHEHTAMH Ta CHCTEMH [JI1 MOHITOPUHTY CIIOPTHBHUX
JOCATHEHh 3 BHKOPUCTAHHAM JaHWUX Tpo cepueoutts. Oxpim Toro, «Nike, Inc.»

po3poouna «CryptoKicks» — kpociBku Ha 0a3i OJOKYEiHY, SKi JI03BOJSIOTH
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Bepu(IKyBaTH aBTEHTHUYHICTh MPOAYKIi depe3 LU(PPOBI aKTUBH, IO NPHUB'SI3aHI 0
VHIKaJIbHUX 1AeHTH(IKaTOpiB B3yTTd. Lld TexHosoris A03BoOJIsA€ MepeaaBaTH IMpaBa
BJACHOCTI Ha B3yTTS 4epe3 TpaH3akuii 3 UU(POBUMHU aKTUBAMH, SIKI MOXKYTb
30epiratucs B celiali3oBaHUX LHUPPOBUX JOJATKAX A KPUIITOBAIIOT.

Kommanis «Nike, Inc.» po3mupuia cBor JIHIAKY NPOAYKIi iHHOBAIHHUM
B3yTTsM «FlyEase», po3po0iieHuM crieliaabHo I aTjeTiB 3 00MEeKEeHUMH (DI3UUHUMH
MOJIMBOCTSIMH, IO JI03BOJIAE iM TOBHOIIIHHO 3aiiMatucst crmoptoMm. Lli kpociBku
BUKOPUCTOBYIOTh aJITEPHATHBU TPAAMIIIHHUM IIHYpiBKaM, BKJIIOYAIOYH 3aMKH-
OMMCKAaBKM Ta CHCTEMHU 3 TPOCHKAMHU JUIsl TIOJETIICHHS TPOIeCY B3YTTS Ta 3HATTS
B3yTTs. «FlyEase» inTerpye iHHOBAI[iiHI METOAM JJIS PO3LIUPEHHS JOCTYIY 0
IIKapPIeTKH Ta TMPOIOHYE ajdbTCPHATHBHI BXOAM, TaKli SK MarHiTHI I'ITKH, IO
aJlanToBaHi A0 pi3HOMaHITHUX ¢opm ctor. OCHOBHA TepeBara I1i€i TEXHOJIOT1i moJsrae
y 1l 37aTHOCTI HaJaIITOBYBATHCS HA PI3HI TUIHU CTOI, 3a0e€3Meuylodyd 3pY4YHICTh Ta
JTOCTYITHICTB ISl IITUPOKOTO CIIeKTpa crokuBadiB [37, ¢. 304].

[nmoro 3Hauyioro iHHoBamiero Bix «Nike, Inc.» € po3podka miatgopmu «Nike
Adapt», ska 3a0e3nedye HaJaITYBaHHS il€ajJbHOI TMOCAJAKH 32 JOIOMOI'OKO
BUCOKOTEXHOJIOTIYHOT CHCTeMH IIHYpiBKH. Ll TexHomoris JeMOHCTPYEThCS Yy
oackerbonpHoMy B3yTTi «Nike Adapt BB» i cynpoBomKyeTbess MOOITEHUM T0JaTKOM,
AKUN PErylsapHO OTpuMye OHOBIeHHS. KopuctyBadi MOXyTh HalallITOBYBaTH
IIUTBHICTh ITHYPIBKM O€3MOCEPEeIHhO Ha B3YTTI 3a JOMOMOTOK KHOIOK abo
JTUCTaHIlIITHO 4yepe3 AonaTok. Lls dyHKIis 103BOJIsS€ 3MIHIOBATH TYTiCTh IIHYPIBKUA B
peaNbHOMY Yaci ImiJ1 Yyac TPy, 3aJUIIAI0YHCh HEBUIUMOKO /IS CTOPOHHIX.

B3yTrs ocnamene akymymnsitopom emHicTiO 505 MA*ron, skuii 3a0esneuye
aBTOHOMHY poOoTy Bim 10 mo 20 muiB. 3apspkaHHs BigOyBaeThbcs 4depe3 (PipMOBY
0e3pOTOBY 3apsIHY CTaHIlif0 cTaHAapTy Qi, 1 MOBHUM 3apsi/i aKyMYJISTOpA JOCIATAETHCSA
3a Tpu roauuu. «Nike Adapt BB» npencrapisie coboro mepiimii IpoayKT KOMITaHii, o
30aTHUNA [0 IIOCTIHHWX OHOBJIEHB 3aBIAAKH B3acMOall MDK MOOUIBHHM IOJATKOM 1
OHOBJICHHSMH BOYJIOBAaHOTO TporpamHOro 3a0esnedeHHs. [Ipoekt «FitAdapt»
CIPSIMOBAaHMI Ha YJOCKOHAJEHHS I1€ajbHOiI mNocaiaku y OackerOoii, a MalOyTHeE

BUKOPHUCTAHHS 1[1€1 TEXHOJOT11 nepeadayae ii ajanraiiio 10 1HIIMX BUJIIB CHOPTUBHOTO
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Ta TIOBCSKICHHOTO B3YyTTS, 3 BpaXyBaHHSM YHIKaQJIbHUX BUMOT JO TOCAIKH Yy PI3HUX
YMOBaXx.

[Ile onuiero inHOBamieto B acoptumeHTti «Nike, Inc.» e «Nike Joyride»,
3allaTeHTOBaHAa aMOPTH3alliiHa CHCTEMa, IO CKIAJAAEThCS 3 TUCAY MIKPOCKOIMIYHUX
KyaboK. Lli KyJapKkHM afanTyrOThCS 10 KOHTYpPIB CTOIHM, 3a0€3Meuylody YHIBEpCaldbHY
NIATPUMKY Ta aMOpTH3allil0 MO BCid MoBepxHI. /[MHaMIYyHA YCTLIKA, SIKa BUHUKAE
3aBISKM 11 CUCTEMI, € i1ealbHOI JUIsi OIryHIB, OCKUIBKM 3a0e3mnedye M'ske
aMOPTU3YBaHHS Ta €EKTUBHE 3T KYBaHHS yJIapHUX HABAaHTAXKEHb MPH OIry.

Otxe, MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JIOUIJIBHUM € aKTUBHE 1HBECTYBaHHS Y
«Nike, Inc.», ame inBecTHIii € OUIbII PHU3UKOBAHUMHU Yepe3 HHU3bKUI piBEHb
iHBecTuLiHOI 0e3neku komnanii. [IpoTsrom 2010-2019 pp. crocTepiranocst 3pOCTaHHS
BapTOCTI akI(ii koMmnadii, okpim 2017 p., B sskomy akuii Bnanu Ha 4 % nopisHsHO 3 2016
p. SAxmo xx Opatu a0 yBaru yBech mepion 3 2010 p. mo 2019 p., To BapTicTh akIii
3pocia Ha 326 % 1 ctanoBuna y 2019 p. 77,14 gon. CIIIA 3a onHy axiiro.

Komnanist «Nike, Inc.» ngemMoHCTpye 3HauHHN I1HHOBAI[IMHUN IOTEHIIIA,
BOJIOAIIOYU TIEPEIOBUMH TEXHOJIOT1SIMHU, OOIIMPHOIO MATEHTHOIO 0a3010 Ta moprdeneM
crapramiB. HemonaBui npuabanas BKiIo4aroTh «Celect», kommaniio, sika 3aCTOCOBYE
IIPOTHOCTUYHY aHAJITUKY JUIs TOYHOTO YIPABIIHHA 3armacaMyd Ha PIiBHI pO3JpiOHOT
Toprieimi; «lnvertex», ska cnemianizyerbcsi Ha 3D-ckaHyBaHHI JUIsi aBTOMAaTH3aIlii
CTBOpEHHS MpOAYyKIlii; Ta «ZodiaC», po3pOOHUK MPOrHOCTHYHUX MOJEIeH JIs
onTUMi3aIlii MPOTyKTUBHOCTI.

OnanM 3 krouoBux mareHTiB «Nike, Inc.» e «CryptoKicks», mo BHKOpUCTOBYE
OJIOKUEHH-TEXHOIOTII0 I Bepu(ikaiii aBTEHTHYHOCTI KPOCIBOK uepe3 MHuQpOBi
TOKEHH, 0 3B'A3yIOTh MPOAYKT 13 1IEHTU(]PIKATOPOM MOKYTIIIS, 110 TAPAHTYE 3aXUCT Bif
miapoOOoK 1 3a0e31meuye MPOCTOTY MEePEIPOTAKY.

Cepen iHIWX iHHOBAIliK BapTo Bix3HaunTh «FlyEase», B3yTTs, agantoBane Jyis
CIIOPTCMEHIB 3 OOMEXKEHUMH MOXKIMBOCTAMH, SKe 3a0e3nedye JErKuid TOCTYI Ta
iHauBinyanbHe perymtoBanus; «Nike Adapt», iHTepakTHBHY IaTGopMy st 0COOUCTOT
IIHYPIBKH, IO PETyaIeThes depe3d gonatok; Ta «Nike Joyride», iHHOBaIiiHy

aMOpPTH3aLHY CUCTEMY 3 TUCSY KYJbOK ISl IMHAMIYHOI MIITPUMKHU Ta KOM(POPTY Mif
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gac 0iry.
[IpunOanHa creniani3oBaHUX CTapTaliB 3MILHIOE TEXHOJOTIUYHY 0a3y KOMMaHii
Ta CIPUS€ PO3UIUPEHHIO MOTEHIIaly MPsIMOr0 3BEPHEHHs 10 CIOXHUBayiB. [HHOBAIII],
taki sk «CryptoKicks», «FlyEase» ta «Nike Adapt», 3abesmeuyrors «Nike, Inc.»
KOHKYPEHTHY MepeBary yepe3 BUCOKHI piBeHb IepcoHati3alii IpoayKIii Ta afanTaiio
70 3MIHIOBaHUX BUMOT pUHKY. Lli IHINIATUBH HE TUIbKH MOKPAIIYIOTh CIIOKHBAI[bKHI
JI0CBi, ane ¥ BimoOpaxaroTh 3000B'13aHHSI KOMIIaHii 10 1HHOBAI[Id Ta KPEaTUBHOCTI Y

BCIX acleKTax Ii JISUILHOCTI.
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PO3/I1LJI 3
YIOCKOHAJIEHHSI CACTEMH YIIPABJITHHSI ®THAHCAMU B
TPAHCHAIIIOHAJTbHUX KOPIIOPAIIISIX

3.1 Crparerii yI0CKOHAJICHHS YINPABJIHHS TIpPOLIOBMMH IOTOKAMH B

TPAHCHALIOHAJIBHUX KOPIOPALIAX

CrpaTerii  yOOCKOHAQJCHHS  YyNpaBIiHHA  TPOIMIOBUMH  TOTOKaAaMU B
TPAHCHAIIOHAJIbHUX KOPHOpaliAX BIAIrpaloTh KIIOYOBY POJb Yy MIABUIIECHHI 3arajibHO1
¢inaHcoBoi cTabuIbHOCTI Ta edekTUBHOCTI kommadiil. lle oOymoBieHO TuM, IO
ONTHUMI3allisl TPOIIOBUX IOTOKIB JO3BOJISIE KOMITaHISIM €(EKTUBHINIE PO3MOAUISITH
pecypcH, MIHIMI3YBaTH PH3UKH 1 MIABUIIUATH JIKBIIHICTh, IO € BUPIIAJbHUM JIS
HiITPUMKH OIEPaTHBHOT TISTBHOCTI Ta CTPATETriYHOrO PO3BUTKY [38].

[lepmioyeproBe yaOCKOHAJICHHS  YIpPaBJIIHHS TPOIIOBUMH IOTOKAaMU B
TpaHCHAIIOHAJILBHUX KOPIOpaIlifax mepeadadae IMIUIEMEHTAIlIF0 IHTETPOBAHUX CHUCTEM
yrIpaBiIiHCbKOro 001Ky, Ili cuCTeMH BHUKOHYIOTh KPUTHYHO BaXJIMBY (YHKIIIIO
3a0e3reueHHs] Oe3MepepBHOIO Ta JCTATI30BAHOIO MOHITOPHHTY (PiHAHCOBHX ITOTOKIB.
30kpema, BOHHU J03BOJISIOTH BUSBIISATH, aHAII3yBaTH Ta MIPOTHO3YBATH TEHEHIIIT 1 3MiHU
y (hiHAHCOBHX OMepaIlisix, Mo € HEOOXITHUM JJISI CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha BUKIHKH
Ta MOKJIUBOCTI pUHKY. BUKOpHUCTaHHS aBaHCOBAHUX TEXHOJIOT1 OOPOOKH TAaHUX, TAKUX
K ITYYHUH IHTEJEKT Ta MAIIMHHE HABYAHHS, B paMKaX IHUX CHUCTEM MOXE 3HAYHO
MIIBHINMTH TOYHICTh (piHAaHCOBMX mporHo3iB. lle, B cBolo 4Yepry, A03BOJIsIE
KOpTOpaIisiM alanTyBaTUCA 10 JUHAMIYHUX YMOB TJ100ajJbHOTO PHHKY, ONTHMIi3yBaTH
CBOi KamiTajabHI BUTPATH Ta 3a0€3MEYUTH Kpalle PO3MOAUICHHS PECypCiB.

AKTHBHE BIPOBAKEHHS TAKUX CHCTEM JOIOMAarae KOpropaiisM MiHIMI3yBaTu
(G1HAaHCOBI pU3MKH, Kpallle KOHTPOJIOBATH  Je0ITOPChKY Ta  KPEAUTOPCHKY
3a00proBaHICTh, a TaKOX €(QEKTUBHO YNpaBISITH JIKBiAHICTIO. Taki cucteMu

YOPaBIIHCHKOTO OOJIKY CTalOTh HE3aMIHHUMU I1HCTPYMEHTaMU B CTPATET14YHOMY
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IUIaHYBAaHH] Ta MNPUUHATTI OOTPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIMIEHb, IO 0a3yIOThCS Ha
TOYHUX Ta aKTyaJbHUX JaHUX.

JIist TpaHCHAILIOHATIBHUX KOPIIOPALLIM, SIK1 MParHyTh YAOCKOHAIUTH YNPABIIHHS
TPOIIOBUMH TOTOKaMH, MOXKHA PO3POOUTH KOMIUIEKCHY CTpAaTETiio, siKa BKIIOYATHME
HactynHi eneMmentu: [30, ¢. 25].

1. BripoBajykeHHs! IHTETPOBAHOI CUCTEMU YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY:

Mera: 3abe3neunTu Mpo30picTh (PIHAHCOBUX MOTOKIB 1 MOCHJIMTH MOJIHUBOCTI
iX aHaJi3y Ta KOHTPOJIIO.

- 3axonu: Bubip Ta immiementauis nepegoBux ERP-cuctem (Hampukian,
SAP, Oracle), siki J03BOJISIIOTH IHTETPYBAaTH BCi (DIHAHCOBI MOTOKU B OJHY CHCTEMY,
CTIPOIIYIOYH MOHITOPUHT Ta aHai3.

2. OntuMmizallis rpOIIOBUX IMOTOKIB Yepe3 Kell-MEHEPKMEHT

Mera: TlomimmuTy ynopaBiTiHHS JIKBIAHICTIO Ta 3MEHIIMTH BHUTpPAaTH Ha
o0ciyroByBaHHS 3000B'sI3aHb.

- 3axonu: BuxopucTaHHS aBTOMAaTH30BAHMX CUCTEM JJisi KEPYBaHHS KeIll-
MO3UIIISIMU, aHATI3y ONTUMAIBLHOTO PIBHS 3aaciB TOTIBKU Ta MPOTHO3YyBaHHsI MOTPEO y
Karirari.

3. lIndposa Tpanchopmailis GpiHaHCOBHX OIEpaIlii:

Mera: IligBumutu edeKTUBHICTh (IHAHCOBHUX TIPOIECIB 3a JOMOMOTOIO
TEXHOJIOT1H.

- 3axonu: BrmpoBamkeHHS TEXHOJIOT1H MallMHHOTO HABYAHHS Ta IITYYHOTO
IHTEJNEKTY JiIsi aBTOMAaTu3allii MmpoieciB 300py MaHWX, iX aHali3y Ta MPOTHO3yBaHHS
(b1HAHCOBUX TPEH/IIB.

4. BnockoHaneHHs ()iHAHCOBOTO IJIAHYBaHHS:

Merta: BuOynoByBanHs O1bI TOUHUX Ta €EeKTUBHUX (DIHAHCOBUX CTpaTeTii HA
OCHOBI JIaHUX.

- 3axogu: PerymsapHe oHoBneHHs (iHAHCOBUX MOJCICH Ta METOMIB
O10/KETyBaHHsI, 3a0€3MEUYEeHHs iX BIAMOBIAHOCTI MOTOYHUM E€KOHOMIYHMM yMOBaMm Ta
CTpaTeTriuHUM LUISIM KOpHopalii.

5. IlocuneHHs KOHTPOIIO HAJl BUTPATAMU:
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Merta: MiHiMi3allisi BUTpaAT Ta ONTUMI3AIlis PO3MOJLUTY PECYPCIB.

- 3axomu: BmpoBamkeHHS aBTOMAaTH30BAaHMX CHUCTEM JUISI MOHITOPHUHTY Ta
aHalizy BHTpaT y pealbHOMY 4Yaci, 3ampoBa/DKEHHS TMOJNITUK s 3MEHIICHHS
HEpaliOHAIIBHUX Ta HETUIAHOBAHUX BHUTPAT.

6. PO3BUTOK HABUYOK Ta KOMIETEHII1i MEPCOHATY:

Mera: IlinBumieHHs kBamiikaiii CHiBpOOITHHKIB, 3aliIHUX Y (IHAHCOBOMY
yIpPaBJIiHHI.

- 3axonu: Opraizauis HaBYaJIbHUX MPOrpaM Ta TPEHIHTIB, CIPSIMOBAHUX HA
OiABUIIEHHS pPiBHA mnpodecioHanisMy y (iHaHCOBIM cdepi, 0coOIMBO B acleKTax
BUKOPUCTaHHS HOBITHIX ()1HAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB Ta TEXHOJOT1M.

Taxum YHHOM, 3aIrpoIOHOBAaHI cTpaterii ~ MOXYTh  JIONOMOITH
TPaHCHAI[IOHAJILHUM KOPIIOpAIlisiM HE TiJTbKH TOKPALIUTH YIPABIIHHS T'PONIOBUMH
NOTOKaMHM, ayne ¥ 3abe3nedyuTH Oulbllly (PIHAHCOBY CTAOUIBHICTH 1 COPUITH iXHBOMY
CTaJIOMY 3POCTaHHIO.

JpyruM BaXJIMBUM AacCIEKTOM € ONTHMI3allil CTPYKTYypu Kamitainy Ta
3000B'13aHb. ONTUMI3aIlis CTPYKTYpH KamiTaiay Ta 3000B'i3aHb B TpaHCHAIlIOHAJIBHHUX
KOpIopaIlisix BUMara€ KOMIUIEKCHOTO MIAXOAy, IO BKJIIOYAE KUIbKa CTpaTeriyHUX
eTarniB:

1. BuB4YEHHS MOTOYHOI CTPYKTYpPH KaIliTally: Ha TEPIIOMY €Talli KOMITaHis
NOBMHHA TPOBECTH JIETAJbHUW aHai3 CBOEl TOTOYHOI CTPYKTYpH KarmiTtamy,
BKJIIOYAIOYM  CITIBBIIHOIICHHS BJIACHOTO KamiTaldy J0 3000B'i3aHb, a TaKOX
KOPOTKOCTPOKOBHX Ta JOBTOCTpOKOBHX OopriB. Ile momomoske imeHTH}IKYyBaTH
00macTi, sIKi MOTpeOyI0Th NepedalaHCyBaHHS.

2. Po3poOka ctparerii XemKyBaHHS: XEIDKyBaHHS PHU3HKIB, TMOB'I3aHUX 3
KOJIMBAHHSM BAJTIOTHUX KYyPCiB Ta MPOICHTHUX CTABOK, € KIFOUOBUM JIJIsl 3aXHCTY Bij
MOTEHIIHHUX BTpar. TpaHCHAIIOHAIBHI KOpmopamii MOXYyTh BUKOPHUCTOBYBATH
pi3HOMaHITHI (piHAHCOBI IHCTPYMEHTH, TaKi K BAJIOTHI CBOMH, ()'F0OUYEPCH Ta OIIIIOHH,
JUIS1 3aXUCTY BiJl [IUX PU3UKIB.

3. 3acrocyBaHHS JMHAMIYHOTO OOPTOBOTO YIIPaBJIiHHS: KOMITaHIl MOBWHHI

PO3pOOUTH CTpATErito, SKa T03BOJISE TUHAMIYHO YMPABJISATH iXHIMHU 3000B'I3aHHSIMU B
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3aJIEKHOCT1 BIJ 3MIH y PHUHKOBUX yMoBax. Lle Moxe BkiItouatu pediHaHCYBaHHS
ICHyrouMXx OOpriB 3a OUIbLI BUTIAHUMHU CTaBKaMH Ta BUKOPUCTAHHS CTPYKTYPOBAHUX
(p1HAaHCOBUX MPOAYKTIB JUIsl 3MEHUIEHHS BapTOCTI KamiTtany [34, c. 91].

4. BnpoBamKeHHST ~ TEXHOJIOTIYHUMX  IHHOBAllM  JIg  €(QEeKTUBHINIOTO
YIIPaBIIiHHS TPOIIOBUMHU TIOTOKAMH: BUKOPUCTAHHS TIEPEIOBUX TEXHOJIOTIHM, TaKMX SK
OJIOKYEHH Ta IITYYHUH THTEJIEKT, MOKE MOJIIMIIUTH YIPABIIHHSA IPOUIOBUMH MMOTOKAMU
Ta ONTUMIi3yBaTh BUTpaTH. L[i TexHOiOrii momoMararoTh aBTOMAaTH3YBaTH ILIATEXI,
3MEHIIUTH  TPaH3aKIiiiHI BUTPaTH Ta TOKPALIUTH TOYHICTH  (PIHAHCOBOTO
POTHO3YBaHHS.

5. IlinTpuMka THYYKOCTI KamiTalxy: KOpHopaiii MaroTh HIATPUMYBATH
JOCTaTHIA PiBEHb THYYKOCTI y CBOiX (PIHAHCOBUX pecypcax, 00 MOITH IIBHJIKO
aJlanTyBaTUCS JI0 MOXKJIMBOCTEH Ta BUKJIMKIB. lle BKIItOUae ympaBiiHHS JIIKBIIHICTIO Ta
3a0€3IeueHHsI, 1110 KamiTal JOCTYMHUN JJIsl CTpaTeriYHUX 1HBECTHUIIIN Ta 1HHOBAII1.

3acTocyBaHHS IIMX CTpaTeTii JOMOMOKE TPaHCHAIIOHATBFHUM KOPIOPAIisiM He
TUTLKH ONTHMI3YBaTH CBOIO CTPYKTYPY KaIliTaly Ta 3MEHIIUTH (DIHAHCOBI PU3HKH, ajie
1 MIBUIIUTY 3arayibHy €(DEKTUBHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh HA MIKHAPOTHOMY
piBui [33, c. 1].

Jlns 3MilIHEHHS BITHOCHH 3 I1HBECTOpPAMHU Ta KPEAUTOPAMH Ta IIiJIBUIICHHS
IHBECTHIIIHHOT MPUBAOIMBOCTI TPAaHCHAIIOHATBLHUX KOPIIOpAIlid MPOIOHYEMO HACTYITHY
CTpaTeriio:

1. BpockoHajeHHS cHCTeMH KOPIOPATHBHOTO 3BITyBaHHs: TpaHCHaIIOHATBHI
Kopropailii MOBHHHI PO3BMBATH 1 yIOCKOHAJIIOBATH CBOI CHUCTEMHU KOPIMOPATUBHOTO
3BITYBaHHS 7151 3a0€3MEeUEHHS MIOBHOI MPO30POCTI Ta TOYHOCTI (piHAHCOBOI 1HGOpMAITii.
Ile o3Havyae BIpoOBaKEHHS MDKHAPOIHUX CTaHIAPTIB (iHAHCOBOTO 3BITyBaHHS, TAaKUX
sk MC®3 (MixnaponHi craHgaptd (iHAHCOBOiI 3BITHOCTI), $KI JIOMOMAararTh
3a0e3MeunT €JHICTh Ta TMOPIBHAHHICTH (DiHAHCOBOI iH(OpMAaIi HA MIDKXHAPOTHOMY
PiBHI.

2. PerymsapHicth Ta cBO€YacHICTh 3BiTHOCTI: Koproparii MaroTh myOmiKyBaTH
cBOi (DIHAHCOBI 3BITH PETYISPHO 1 BUacHO. Lle He TUIbKU MiJBUILYE JOBIPY 1HBECTOPIB,

aje i nae iMm HeoOX1HY 1H(OPMAIIiIO JUIsl TPUNUHATTS IHBECTULIINHUX PIlICHb.



75

3. BukopuctaHHs cy4acHMX LHM(PPOBHX IHCTPYMEHTIB: 3acCTOCYBaHHS
uuppoBuX MIaTGopM Ta IHCTPYMEHTIB JUIsl B3Aa€EMOJIl 3 IHBECTOpaMH, TaKuUX AK
IHTEpAaKTUBHI 1HBECTUIIIIHI MOPTaNIH, MOOUIbHI JOAATKHU JJisl 3BITYBaHHs Ta BeOlHapH 3
KEpIBHULITBOM KOMIMAaHIii, MOXX€ 3HA4YHO MOKpAIIUTH JOCTYIHICTh Ta 3PO3yMITICTh
¢dinancoBoi iHGOpMAaITii.

4. Po3mupeHHs KOMYHIKallli 3 iHBecTOpaMH Ta Kpeautopamu: Po3poOka
KOMIUIEKCHOI TpOorpaMy 3BI3KiB 3 1HBECTOpaMH, sKa BKJIIOYaTHME pPETYIApHi
OHOBJIEHHSI TPO X1 BHUKOHAHHS CTpPATEriYHUX IHILIATUB, OPraHi3aliio PEryIsapHUX
3ycTpiueil 3 aHaJIITUKaMU Ta 1HBECTOPAaMHU, a TAaKOXK MPOBEJEHHS KOH(EpEeHLI1i Ta IHITUX
myOJIIYHUX 3aXO0/T1B.

5. IlinTpuMka TPO30pOCTI B KOPHOPATUBHOMY YIpaBJiHHI: 3MILHEHHS
KOPIIOPATUBHOTO ~ YIPABIIIHHSA dYepe3 TOKpAalICHHS CTPYKTYp YIpaBIiHHS, IO
BKJIIOUAIOTh YITKE PO3MEXKYBaHHS 00OB'SI3KIB 1 BIIMOBIIAIBHOCTI MIX PI3HUMH PIBHIMHU
ynpaBiaiHHa. [ligBUIIEHHS CTaHIApTIB KOPIIOPATHBHOI €THKH Ta BIAIMOBIIAIbHOCTI
MO>K€E TACUINTH AOBIPY 1HBECTOPIB 1 3HU3UTH PU3UK KaIliTaIly.

3acTocyBaHHSI LIUX CTpaTerid JO3BOJIUTH HE JIMIIE ONTUMIZYBaTH CTPYKTYpPY
KamiTaly Ta 3MEHIUTH (IHAHCOBI PH3UKH, ajie ¥ 3a0e3NMeuuTh 3pOCTaHHS
IHBECTHIIIHHOT TPUBAOIUBOCTI, 30UIBIICHHS MIKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
Ta MIATPUMAHHS CTaJIOT0 PO3BUTKY [42, c. 99].

TakuM 4YMHOM, YyIOCKOHAJCHHS YNPaBIiHHA TPOIIOBUMH TOTOKaMHU B
TPAHCHAIIOHAILHUX KOPTOpAIisiX € 0araTOBUMIPHUM 1 KOMIUIEKCHHUM IPOIIECOM, IO
BKJIFOYAa€  3aCTOCYBaHHS TMepeAoBUX  (IHAHCOBUX TEXHIK Ta  IHCTPYMEHTIB,
BJIOCKOHAJICHHSI BHYTPIILITHIX TPOIECIB 1 3MIIIHEHHSI PUHKOBOT MO3HIIIT Yepe3 CTpaTeriyHi

(biHAHCOBI PIIICHHS.
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3.2. BupoBajkeHHs iHHOBaLiHHUX (piHAHCOBHMX TEXHOJIONIH AK IHCTPYMEHT
YIOCKOHAJICHHA (PiHAHCOBOI0 MEHEI)KMEHTY B TPAHCHALIOHAJIBHUX KOPIIOpAaLisiX

BnpoBamkenns iHHoBauiiHux (inancoBux texHoisorid (FinTech) Binirpae
3HAYYIly pPOJb Yy MOJepHI3aimii (IHAHCOBOrO MEHEIKMEHTY B TpaHCHAI[lIOHAJIBHUX
koprnopaiisix. lle He TUTbKkM 3MIHIOE TpaJMIliiHI METOAW BEeJEHHsS Oi3Hecy, ale U
CTBOPIOE HOB1 MOKJIMBOCTI JJIsI 3pOCTaHHS Ta IHHOBaliil. AjanTaiis 10 HOBHX
(p1HAHCOBUX TEXHOJIOTIM J03BOJISIE KOPHOpAaLisM 3HAYHO MIJBUIIUTH €()EKTUBHICTD
iXHIX orneparliii, 3MEHIIUTH BUTPATH Ta MOKPALUTUTH CEpPBIC JIJIsl KIIEHTIB.

OmuuM 13 KITIOYOBHX acrekTiB BrnpoBapkeHHs FinTech € aBTomartumzaris
¢dinancoBux npouecis. [udposi maatdopmu, Taki Ak OJIOKUEHH Ta pO3yMHI KOHTPAKTH,
JO3BOJISIOTh 3JIIMCHIOBATH TpPaH3aKIlil 3 BHCOKMM piBHEM O€3IEKH Ta IMPO30POCTi.
30kpeMa, OJOKYEHH TEXHOJIOTIS MOXKE CIYTyBaTH JUIsl BEJIEHHSI HE3MIHHUX Ta MOBHICTIO
IPO30pUX pPeeCTPiB (HIHAHCOBUX OMEpaIlii, IO 3HWKYE PU3UKHU Ta BapTICTh TPAH3AKITIH.

JpyruM BaKJIUBUM €JIEMEHTOM € BUKOPUCTaHHS IITYYHOTO IHTENIEKTY Ta
MalllMHHOTO HaBYaHHS y (iHAHCOBOMY aHami3l Ta TPUUHATTI pimeHb. [ITyunuit
IHTEJIEKT MOJKE aHaJli3yBaTH BEIHUKI OOCATHM JaHUX [JI BUSIBICHHS TEHJICHIIIMH,
nepeaOavYeHHss PUHKOBUX 3MIH Ta ONTHUMI3alii IHBeCTULIMHUX crTparterid. Taka
TEXHOJIOT1Sl JI03BOJISIE KOPITOpAIlisiM ITpaIoBaTy OuIbIl e(eKTUBHO, pearyBaTd Ha 3MiHU
Yy PUMHKOBHMX YMOBax HIBUUIE Ta 3 MEHIIMMU pu3nkami [50, c. 67].

Hampuknan, J.P. Morgan po3po6us cucremy COIN (Contract Intelligence), sika
BUKOPUCTOBYE MAIlIMHHE HAaBYaHHS JJIs aHaANi3y MPaBOBUX JOKYMEHTIB, 3HAYHO
CKOPOYYIOYH Yac 1 3yCHIUIA, MOTPi1OH1 /TSl FOPUIUYHUX TIEPEBIPOK.

TperiM acrekToM € PO3BUTOK MOOUIBHMX IUIATEXKIB 1 MH(PPOBUX TPOIICH, IO
3HAYHO CITPOITY€E MIXHAPOHI MJIATEXK1 Ta TPAHCAKIII MK KOPIIOPAIIISIMU PI3HUX KpaiH.
Le 3a0e3neuye OUIBITY IHTErPAIiF0 MIXXHAPOIHUX PUHKIB, 3HUKYE BapTICTh TPAHCAKIIIH
Ta crpuse riodanizaili 613Hecy.

Kpim Toro, FinTech dacunitrye BBeeHHS HOBUX PEryJATHUBHUX TEXHOJOTI1H

(RegTech), sxi momomararoTh KOpIOpalisM BIAMNOBIAaTH HOPMATHUBHUM BUMOTaM.
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PerynsaTuBHI TEXHONOTil [IO3BOJIAIOTH aBTOMATH3YBAaTH TMPOIECH 3BITHOCTI Ta
JOTPUMAHHS TPABWI, 3HAYHO B3HIDKYIOUM BUTPATH Ha JOTPUMaHHS PETyJAIiid Ta
30UIBIIYIOUYH €(PEKTUBHICTD PEryISATUBHOIO HABAHTAKEHHS.

Jlirantex (LegalTech) sBnsie coOow IHTErpamil0 Cy4aCHUX TEXHOJOTIH Yy
mpaBoBYy cdepy, IO T03BOJIsSE aBTOMATU3yBaTH Ta ONTHUMI3YyBaTH pPI3HI MPaBOBI
nporiecu. TpaHCHaIIOHAJIbHI KOpIopallii akTUBHO BIPOBAKYIOTh 11 TEXHOJOTIT st
MiBUIICHHS €(EKTUBHOCTI Ta 3HIKCHHS BUTpPAT Ha IOpUAWYHI Tocayrd. OgHuM 13
SCKpaBUX TMpUKIaAiB 3actocyBaHHs LegalTech € BukopucTaHHS NPOTrpaMHOTO
3a0e3MeUeHHs JII1  aBTOMaTH3allii MPaBOBUX TPOIEAYp, TaKWX SK KOHTPAKTHE
yIpaBJliHHS, IHTEJIEKTyallbHa BJIACHICTh Ta KOpPIOpaTHBHE 3BiTyBaHHA. Kopmnopaiisa
Microsoft € omnum 13 migepiB y BopoBajkeHHl LegalTech mns onTumizamii cBoix
IOpUAMYHUX TIporieciB. Microsoft BUKOpHUCTOBY€E PI3HOMAHITHI TEXHOJIOTIYHI PIIICHHS,
SKi BKJIIOYAIOTh INTY4YHUH iHTenekT (Al) Ta MalmuHHE HaBYaHHS JUIsI aBTOMaTH3aIlil
aHaJi3y PUIUYHUX JOKYMEHTIB Ta IHIIUX MPAaBOBHUX Mpoueayp [52, c. 76].

[aTerpanii iHHOBaIIHHUX (PIHAHCOBUX TEXHOJIOTIH Y (pIHAHCOBUN MEHEIKMEHT
TpaHCHAIIOHAJILHUX KOPIIOpalliid Takoxk nepeadavae po3BUTOK (HiHAHCOBOTO 3BITYBaHHS
Ta yrpasiiHHs pusnkamu. [{udpoi TexHosorii, Taki sk 00JikoBi miatgopmu Ha 6asi
XMapHUX 00YUCIICHb, HAJAIOTh MOKIIUBICTD 3/IIMCHIOBATH OUTBII TOYHE Ta ONEPATHUBHE
¢diHaHCOBE IIaHYBaHHSA. BOHU MO3BONSAIOTH KOMIAHIAM 3a0€3MedyBaTH OLIbII THYYKE
pearyBaHHS Ha 3MiHM B Oi3HeC-CepeOBHIII Ta €(DEKTUBHIIIIE YIIPABIIHHS KaIliTaJIOM.

Opniero 3 mepemoBux obnacreir BopoBamkeHHss FinTech € po3poOka i
BIIPOBAKCHHSI AJITOPUTMIB 11 pOOOTHM30BAHOTO pagHUKOBOTO (robo-advisory) Ta
aNropuTMivyHOTO Tpedauury. Lli TexHomorii 3acHOBaHI Ha IMITYYHOMY IHTEJEKTI Ta
MOXXYTh aBTOMATHU3yBaTH PIIICHHs MOB'S3aHI 3 1HBECTUIIISIMH, ONTHMIi3allif0 MOpTdes
Ta YIOpaBIiHHS aKTUBaMH, IO 3HAYHO MIiABUINYE €(PEKTUBHICTh I1HBECTHI[IMHHUX
ctpareriii. Hampuknan, Vanguard ta Charles Schwab mpomnonyroTs Taki mociyru, 1o
3a0e3MeuyoTh KIIIEHTaM OUTBIT €PEKTUBHE YIPABIIHHS IXHIMU TOPTHEIIMHU.

[HIIMM 3HaYyHmIUM HampsMKOM € po3BUTOK (inancoBux API (Application
Programming Interfaces), siki 703BOJISIOTh PI3HUM IpOrpamMaM 1 cepBicaM B3a€MOISATH

MK coOoto. Lle cTBOproe OCHOBY i 1HTErpalii (piHaHCOBUX MOCIYT 3 IHIIKMU Oi3HEC-
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npolecaMl B KOMIIaHIi, CHOPHSIOYM CTBOPEHHIO OUIBII THYYKUX 1 MacIITa0OBaHUX
cuctem [54, c. 13].

BukopucTtaHHd aHaNITUYHUX CHUCTEM Y BEJIMKUX Kopropamisx: Bemuki
Kopropaiii, Taki sk Google 1 Amazon, akTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh ME€PEAOB1 aHATITHYHI1
CUCTEMH [JIsl TIIMOOKOTO aHali3y (PIHAHCOBUX MOKAa3HHUKIB, TPOTrHO3YBaHHS TEHIEHLIN
Ta BUSBJIEHHS (1HAHCOBUX pu3HKIB. L{i cucteMu 6a3yroThCs Ha MOTYKHUX aJITOPUTMAX
MAIIMHHOTO HaBYaHHSA Ta IITYYHOTO IHTENEKTYy, IO JO03BOJSE OOpOOJATH BENUKi
o0cAru JaHuX y pexuMi peasibHOTO Yacy.

3aBAsiKM aBTOMAaTH3allli aHali3y BEJMKUX OOCSTIB JaHMX, KOMIIaHIi MOXYTb
IIBUJIKO pearyBaTH Ha 3MIHM B PUHKOBHUX YMOBAaX, MPUKWMATH OOTPYHTOBaHI PIllICHHS Ta
edeKTUBHO pO3MOAUIATH pecypcu. lle He nuime 3HIKYye omepamiiiHi BHTpaTH, ale i
cinpusie 30UTBIIEHHIO MNPUOYTKOBOCTI Ta MIATPUMII KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha
r100aJTbHOMY PUHKY.

Kpim TOro, BakmBOIWO TeMOIO € 3abe3rnedeHHs KibepOe3neku y (iHaHCOBOMY
cektopi. TpaHCHaIiOHaIBHI KoOpIiopalii I1HBECTYIOTh 3HAYHI PECypCH y 3axoau 3
kibepOe3neku, po3poOKy 3axUIeHUX TUIAaTGOPM Ta TPEHYBAHHS CBOT'O IEPCOHANY 3
NUTaHb OE3IeKH, 0 € KPUTUYHO BAKJIMBUM JJIs 3a0€3MEeUCeHHs] HAIIHHOCTI Ta JIOBIpH
kiieHTiB. OgHUM 13 JifepiB y mid cdepi € kommanis |IBM, ska 3actocoBye mepenoBi
TexHoJorii juisi  3a0e3medyeHHs  KiOepOesmekd CBOiX  (iHAHCOBHUX  Omeparlii.
BukopucroByroun 0y0k4eitH, mudpyBaHHs JaHUX Ta 1HIII 1HHOBAIiKHI pimeHHs, |BM
3HIDKYE PHU3UKH HECAHKIIOHOBAHOTO JOCTYIy Ta 3JIOBMUCHHUX i, 3a0e3medyrouu
HaJIIHHUM 3aXUCT CBOIX aKTHBIB Ta iHGOpMaIIii.

[HHOBAITIHHI ¢diHaHCOBI TEXHOJIOT11 HIUPOKO 3aCTOCOBYIOTHCSA
TPAHCHAIIOHAILHUMH KOPIOpAIlisIMU 1O BCbOMY CBITYy. OChb JeKiibKa TNPUKIIAJIB
CBITOBMX KOpmopalii Ta crnenu@iyHuX IHHOBAIIMHUX (IHAHCOBHX TEXHOJIOTIH, SKi
BOHH BUKOPUCTOBYIOTD:

Goldman Sachs — Mapkercekuii poOoTtu3oBanmii pagHuk: Goldman Sachs
po3poOuiia cuctemy i Ha3Boro «Marcus», sika € miatgpopmoro aid UUPPOBUX
¢diHaHCOBUX TOCIYr. Marcus BUKOPHUCTOBYE QITOPUTMHU IUTYYHOTO IHTENEKTY MAJIst

HaJIJaHHS NIepCcOoHaNI30BaHNX (IHAHCOBUX PEKOMEHAIliM Ta YNpaBIIiHHS KpeAUTaMU, 1110
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J03BOJISIE€ KIIIEHTaM ONTUMI3YBAaTH CBOi (PIHAHCOBI PECYPCH.

HSBC — bnokueitn ans mixHapognux ruiarexis: HSBC opna 3 mepmux
BEJIMKUX OaHKIBCHKUX YCTAaHOB, SIKa BUKOpUCTajda OJOKYEHH [IJis1 ONTUMIi3allii
MDKHApPOJHUX IJIATHKHUX MPOLECiB. 3a JOTIOMOT0I0 TEXHOJIOT1T OJI0KYEiTH, OaHK 3HAYHO
CKOPOTHUB Yac Ta BUTPATU HA MPOBEACHHS TPAHCKOPAOHHUX (PIHAHCOBUX TPaH3aKI[1H.

JP Morgan Chase — llItyunuii iHTeNeKkT aisi aHamily KOHTpakTiB: JP Morgan
BUKOPUCTOBY€ IITy4HHH iHTenekT uepe3 cBoto cucremy COIN (Contract Intelligence)
IUI aBTOMATH3allii aHAi3y IOPUIUYHUX JOKYMEHTIB. Lle 103BoMsie 3HAYHO 3MEHIUTH
yac, HEOOXIIHMM JJIs IOPUAWYHUX TMEpPeBIPOK 1 MIABUIIUTH TOYHICTE OOpOOKHU
iHpopMmalIii.

Ant Financial — MoGinbHi miatexi ta ¢piHancoBi nocinyru: Kuraiichbka koMmaHis
Ant Financial, aduniiioana 3 Alibaba Group, kepye ofHi€l0 3 HalOUIBIIUX Y CBITI
mwiaThopm s MoOiTbHUX miarexiB — Alipay. Alipay BukopucToBye pi3Hi (iHaHCOBI
TEXHOJOT1i s 3a0€3MedeHHs] IIMPOKOTO CIEKTpa IMOCIYT, BKJIIOYAIOYW MepeKasi,
KpeIUTYBaHHS Ta 1HBECTHIIII.

Mastercard — PeryastuBai TexHosorii (RegTech): Mastercard inBectye y
po3BuTok RegTech nnst momimieHHsT JOTpUMaHHS PETyISITUBHUX HopM. Lle BKiouae
pO3poOKy I1HCTPYMEHTIB, $SKi JIOIIOMararTh KOMIIaHISIM €()EKTUBHO yIPaBIATH
pU3MKaMH 1 BIATOBIZATH pPETyJATOPHUM BHUMOTaM, 30KpeMa depe3 3aCTOCYBaHHS
OJIOKYEHHY 7151 OLIBIIOT MPO30POCTi B OAHKIBCHKUX OTEpaIlisiX.

Citigroup — ABrtoMartu3amis mpoleciB Ta po3yMHi KoHTpaktu: Citigroup
aKTHBHO 1HTETpye OJIOKYCHH TEXHOJIOTIIO JUIS aBTOMATH3allii MmpoleciB B OaHKIBCHKIN
TSUTBHOCT1, OCOONMMBO Yy cdepl PO3YMHHX KOHTPAKTIB, IO JO3BOJISIE 3HUKYBATH
orepalliiHi PU3UKU Ta TIOKpAIlyBaTH MIBUAKICTH 00poOKM TpaH3akiliii. lle takox
CIIpHsi€ KpaloMy YIPaBIiHHIO BUMOTAMH PETYJISTOPIB Ta 3a0€3MEeUSHHIO BUIIOI SIKOCTI
00CITyroByBaHHS KII€HTIB.

Deutsche Bank — BwukopucTaHHS IITYYHOTO IHTGJICKTY IS YIPABIIHHS
pusukamu: Deutsche Bank BuUKOpHUCTOBYe alropuTMH IITYYHOTO IHTEJIEKTY JJIs
MIJBUIICHHS TOYHOCTI CBOiX CHCTEM YIpaBliHHS pusukamu. Lli  TexHosorii

JOTIOMararoTh OaHKy aHalli3yBaTH BeNWKI OOCSITM JaHuX, mNepeadadaTd MOTEHIIIHHI
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(p1HAHCOBI KpU3H Ta pearyBaTu Ha HUX OUIbLI ONEPATUBHO.

Wells Fargo — BuxopucranHs OIOMETPUYHUX TEXHOJNOTIH Ui Oe3leKku
Tpan3akuii: Wells Fargo BnpoBamkye 010MeTpUUHI TEXHOJIOTI, TaKl sIK pO3Mi3HABAHHS
BIIOUTKIB MaJbIliB Ta 00JWY, JJisi 3a0e3MedyeHHs] Oe3MeKku KIIEHTChKUX aKayHTIB Ta
tpanzakuil. I{i Meroau imeHtudikauii 3a0e3MedylOTh BHUILIUNA PIBEHb 3aXUCTY
MOPIBHIHO 3 TPAAULINHUMHU MAPOJIAMH.

Santander — MixHapoaHi miarexi vepe3 OyokuelH: Santander € opnieo 3
nepuux OaHKIB, sIKI 3alyCTHIIM CIYX)O0Y MIKHApPOJHUX IJIATEXKIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTh
ONMoK4YelH aJisi 3a0e3MeUeHHs] MUTTEBUX, OE3MEUYHUX Ta HEJOPOTUX TPAHCKOPIOHHHX
nepekasiB. lle 3HAYHO MOMIMIIKIO JTOCBIA KIIEHTIB, 3HU3UIO BapTICTh 1 30UIBIINIIO
IIBUKICTH OTIeparliil.

Fidelity Investments — [{udposi aktusu Ta kpunroBaitota: Fidelity Investments
cTtBopuiia okpemy miaposaui, Fidelity Digital Assets, a1 HajgaHHs m[ociayr 3
KacTOJ[1aHCHKOT'O 30epiraHHs Ta TOPTiBJIl KpunToBamroTaMH. Lle mo3Boisie KiieHTam
1HBECTYBaTH B KPUNTOBAIIOTH Ta IHII IU(POBI aKTUBU 3 BUKOPUCTAHHSIM IE€PETOBUX
(hiHaHCOBUX TEXHOJIOT1H 1 BUCOKOTO PiBHS O€3MEKH.

BnpoBamkeHHss iHHOBaIIMHUX (PIHAHCOBUX TEXHOJIOTIN € KUTTEBO BAXKJIMBUM
JUIS  TpaHCHAIIOHAJBHUX KOPIIOpaIlid, IO TMparHyTh 3alMIIaTACS Ha TepeaoBid
IHHOBAIIITHOTO PO3BHUTKY, 30UIBIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta €(QEKTUBHICTh
CBOiX (hiIHAHCOBUX OIepaIliil y rio0ani3oBaHOMY €KOHOMIYHOMY CEPEIOBHIIIL.

Jist ynockoHaneHHs piHaHcoBoro MeHexkMenTy kommanii «Nike, Inc.» moxxnHa
3aMpOTNOHYBAaTH HACTYMHI HAayKOBO OOTPYHTOBaH1 pIlIeHHS, M0 0a3yloThCcs Ha
BIIPOBA/PKCHH1 IHHOBAIITHUX () IHAHCOBUX TEXHOJIOT1M.

briokueiH-TeXHOIO0TisI MOXKEe 3a0e3NeYUTH IMOBHY IPO30PICTh 1 KOHTPOJb 3a
MOXO/KCHHSIM MaTepialliB, BAPOOHUIITBOM Ta JOCTABKOIO MPONYKIIii. BrpoBamkeHHs
Ii€T TEXHOJIOT1l JO3BOJUTH BIJACTEKYBAaTH KOKEH €Tal JIAHIIOTa TMOCTa4aHHS, IO
MIABUAIIUTE €(EKTUBHICTh OMepamiii 1 3MEHMUTh pu3uKku. KpiMm TOro, OMOKYeiH
J03BOJISIE 3MEHIIUTH BUTPATU HA aJAMIHICTPYBaHHsS Ta 3a0€3MEYUTH BUIIUN pIBEHb
Oe3MeKu JaHUX.

Bukopucrtanns mry4dHoro intenekty (Al) nms aHanizy BeIMKHUX OOCSTIB JaHUX
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PO CHOKHUBAIbKY TTOBE/IHKY, COIllaJIbHI M€eJlia Ta PUHKOB1 TPEH/IU 103BOJIUTH KOMIIaHI1
Kpalle po3yMiTH NOTpeOM KIIIEHTIB 1 MPOTHO3yBaTH IMONUT Ha mnpoxaykiito. lle
JOTIOMO>KE ONTHUMI3yBaTH 3alacy, MJIaHyBaTH BUPOOHUIITBO Ta MApPKETUHIOB1 KaMIaHii,
3HIDKYIOUM PHU3MKU NepeBUpoOHUITBA abo aedinuTy ToBapiB. Al Moxe Takox
MOKPAIIUTH TEPCOHATI3AIIII0 MAPKETUHTOBUX MOBIIOMJIECHD 1 MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh
pEKIIaMHUX KaMITaHii.

BnpoBajpkeHHst BiacHOi miuaTGopMu MOOUIBHMX IUIaTEXIiB Ta LU(PPOBOTo
raMaHilsl JTI03BOJIUTH 3a0€3MeunuTd MIBUJKI Ta O€3MmedyHl TpaH3akIii Ui KIIIEHTIB Y
BCbOMY CBITI. Lle Takok BiIKpHE MOXKIUBOCTI JIsl BIPOBAKEHHS MIPOTPaM JIOSIIbHOCTI,
Kl CTUMYJIIOBATUMYTh IMOBTOPHI MOKYIKHU Ta 30UIbIIYBATUMYTh 3aJy4Y€HICTh KIIIEHTIB.
KpiMm Toro, mm@poBi ramaHIll MOXYTh IHTErpyBaTUCA 3 IHIIUMHU (HIHAHCOBUMH
cepBicamu, 3a0e3MeUyrYH JT0JaTKOBY 3PYUYHICTh JUIsl KOPUCTYBAYiB.

Buxopucranus 610MeTpUYHUX JaHUX (HApPUKIAJ, po3Mi3HABaHHSA 00Iu44s abo
BIIOWUTKIB TaJbIIB) IS TEPCOHATI30BAHOTO OOCIYrOBYBaHHS KIIEHTIB y (DI3UYHUX
MarasuHax Ta OHJIaWH J03BOJUTH 3a0€3MEUYUTH 1HAWBIIYATbHUM MIAX1J 10 KOKHOTO
kiieHTa. Lle 03BOJIUTH pPEeKOMEHAYBATH MPOAYKTH Ha OCHOBI MOMEPEIHIX MOKYIOK
KJII€EHTA, TTOKPAIIUTH 3arajlbHUi JTOCBIA MOKYIMOK 1 MiABUIIATHA PIBEHB 3aJ0BOJICHOCTI
KJTIEHTIB.

BnpoBakeHHs: poOOTH30BaHUX paIHHUKIB (robo-advisors) mjisi aBToMatw3aliii
¢biHaHCOBOTO TJIAaHYBAHHSI Ta YIPABIIHHS KaIliTaJIOM JO3BOJUTH KOMIIaH11 €()eKTUBHIIIIE
po3nops/KaTUCs  (piHAHCOBUMHU  pecypcamu. PoOOTH30BaHI pagHUKH  MOXYTh
aHaNI3yBaTH PHUHKOBI JaHI B PEXUMI PEaNTbHOIO Yacy, MO CHPHUITHME ONTHUMI3allii
IHBECTUIIIMHUX CTPATETiN Ta 3HWKEHHIO pU3HKIB [69, c. 155].

CTBOpeHHSI IHTEPAKTUBHOI TIUIATQPOPMHU JUIsl 3aIydCHHS I1HBECTHUIIM BiA
MaHyBAJIbHUKIB OpeHmy u4epe3 KpayadanauHr abo BHUMYCK IU(POBUX aKTHBIB
(HanmpuKJIaJ, TOKEHIB) JO3BOJIMTH 3aJIydaTH TOJATKOBHM KaIliTal JjIs IHHOBAI[IHHHUX
ITPOCKTIB.

TakuM 4YWHOM, BIPOBA/PKCHHS IHHOBAIIMHUX (PIHAHCOBHUX TEXHOJOTIN €
KJIIFOYOBUM  THCTPYMEHTOM  YyJIOCKOHAJIEHHS  ()IHAHCOBOTO  MEHEIXMEHTY B

TpaHCHAIIOHAIIBHUX KoprHopaiisix. TexHosorli, Takl K OJOKYEiH, IITy4YHUIN 1HTEIEKT,
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MOOUIBHI MIaTeX1, O1I0METPUYHI JaHl Ta poOOTU30BAHI PAHUKH, 3HAYHO MIABUIIYIOThH
e(eKTUBHICTh (pIHAHCOBUX OINEpalliid, 3a0€3Meuy0Th NPO30PICTh 1 O€3MEKy TPaH3aKLIMH,
ONTHUMI3YIOTh MPOLIECH TMPOTHO3YBAHHS Ta YNpaBIiHHSA pHU3UKaMH. [HTerpaimis nux
TEXHOJIOT1H CTIpUsi€ 3HWKEHHIO BUTPAT, @ TAKOX MIATPUMYE 1HHOBALIMHUNA PO3BUTOK 1

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh KOPIIOpalliii Ha T100aJbHOMY PUHKY.
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BUCHOBKH

B pesynbraTi mpoBeAEHOro JOCHIKEHHA Oynu chOpMyIbOBaHI HACTYIIHI
BHCHOBKH:

1. AHani3 eBoJioLii Ta PO3BUTKY TpaHCHauioHanbHUX kopropauiii (THK) y
CBITOBIM exoHOMIII TToKa3aB, o THK BigirpatoTs BupiliaibHy poJib y riobanizalii Ta
IHTerpanii eKOHOMIYHUX cucTeM. Big mouaTtky cBoro ¢opmyBaHHS Ha modatky XX
cromitts THK 3a3Hanu 3HauHuX TpaHchoOpMaIliid, aganTyHOYuCh O 3MIHHHUX YMOB
MDKHAPOIHOT TOPTiBIIi, TEXHOJIOTIYHOTO MPOrPecy Ta PETYISITOPHUX cepeaoBuil. Bonu
CTAIA KJIIOYOBUMH TPABIIMU, 3JaTHAMH BIUIMBATH HAa CKOHOMIYHI TIPOIECH Ha
MDKHapOJHOMY PpiBHI, 3aBASKM CBOIM 3HAYHUM (DIHAHCOBHM, TEXHOJOTIYHUM Ta
JIOACHKUM pecypcam.

2. OcHOBHI (piHAHCOBI CTpaTerii TpaHCHAIIOHAJILHUX KOpHOpaliid CrIpsMOBaHi
HAa ONTHUMI3AIlII0 YIPaBIiHHSA pecypcaMH, MIHIMI3alil0 PHU3UKIB 1 MaKCHUMI3aIliio
npudyTkoBocTi. THK BUKOpHCTOBYIOTH CKJIaJIHI (DIHAHCOBI IHCTPYMEHTH Ta MEXaHI3MHU
JUISL YIIPaBJIIHHS KaIliTajaoM, BKJIIOYAIOUM TUBEpCUQIKAIII0 IHBECTHUIIIH, BUKOPUCTAHHS
XEIDKYBAaHHS JJIl 3HUKEHHS BAJIIOTHUX PHU3UKIB Ta 3aCTOCYBAHHS TpPaHCHEPTHOTO
IIIHOYTBOPEHHS JUISI ONTUMI3allii mogaTKoBUX BUTpaT. Taki cTpaterii mo3Boisiors THK
e(heKTUBHO (PYHKIIIOHYBAaTH B YMOBaX BHCOKOi KOHKYPEHTHOCTI Ta MOCTIMHUX 3MiH Ha
MDKHapOHUX (pIHAHCOBUX PHUHKAX.

3. TpaHcHamioHaTBHI KOPIOpAIlii BiIIrpaloTh BaXJIHMBY POJIb Ha MDKHAPOIHHUX
(diHaHCOBUX pUHKAX, OyJAydd HE JHUIIE 3HAYHUMHU IHBECTOpaMH, aje W TOJOBHUMU
pElUITIEHTaMU IHBECTHUIIIMHUX IOTOKIB. BOHM cHpusitoTh 30UTBIIICHHIO JIKBITHOCTI,
pO3BUTKY (hiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB Ta iHTerpaiii ()iHaHCOBMX PUHKIB PI3HUX KpaiH.
HismpHicTs THK cripusie 3minHeHHIO MDXHAPOIHUX €KOHOMIYHHUX 3B'S3KiB, CTUMYITIOE
iHHOBaIlli Ta mMmiABUINYE e(EKTUBHICTh PO3MOAUTY pecypciB. Bomnouac BoHHM
31 TOBXYIOTHCS 3 BUKIMKAMU, TAKUMU K PETYISITOPHI Oap'epu, BAFOTHI KOJTUBAHHS Ta
reOnOJIITUYHI PU3UKH, 1110 BIUIMBAE HA 1X (PIHAHCOBI CTpATErii Ta OnepalliiiHi PIIEHHS.

4. Anani3 ¢inancoBoro crany kommanii «Nike, InC.» moka3aB, Mo Koproparis

JICMOHCTPY€E CTaOLTbHE 3POCTAHHS JIOXOIB, sike 30uThiIoch 3 $18,1 miupa y 2010 porri
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1o $51,2 mapa y 2023 poui. Lle cBimunTh po epeKTHUBHICTH Oi3HEC-CTpaTerii KOMITaHi1
Ta 3JaTHICTh aJanTyBaTHCS JO 3MIHHUX PUHKOBUX YMOB. Bucokuii piBeHb
pentabensHoCTi akTuBIB (13,1% y 2023 pomi) Ta BracHoro kamitany (34,8% y 2023
porti) migkpecitoe 3aaTtHICTh «Nike, INC.» epeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH CBOT pecypcH
JUIs TeHepanii mpuOyTKy. BrmmB kommanii Ha TJI00albHY €KOHOMIKY BHUPAKAETHCS
yepe3 CTBOpEHHA pobouux wicup y 190 kpaiHax, BOpOBaJKEHHS I1HHOBALIN Ta
3aJly4eHHsI 1IHBECTHUIIH, 1110 CIIPHUSIE EKOHOMIYHOMY 3POCTAaHHIO Y PI3HUX PETiOHAX CBITY.

5. ®inancoBo-rocnogapcbka aisubHICTE «Nike, INC.» nemMoHCTpye BHUCOKY
MDKHApOJHY €(PEeKTUBHICTh 3aBJSKH ONTHUMI3allii BUpOOHUYHUX BUTPAT, IHHOBAL[IHHOMY
MiIXOy /0 YIPaBJIiHHS 3aMacaMy Ta BUKOPUCTAHHIO CYYacCHHUX TEXHOJIOTiH. 3pocTaHHs
axkTuBiB KoMrtaHii 3 $37,5 mupa y 2022 pomi go $40,3 mupa y 2023 porri Ta 3000B's13aHb
3 $23,5 mapx go $26,7 mapa 3a Toi ke MEpioj] BKadye Ha 30anmaHcoBaHE (DIHAHCOBE
ynpaBiiHHsI. BukopucranHs nudpoBux miaTdopM UIsi TPOAAXKy TOBApIiB T03BOJISIE
«Nike, Inc.» omepaTMBHO pearyBaTH Ha 3MiHHI PHHKOBI YMOBHM Ta IITPUMYBaTH
BHUCOKHH PIBE€Hb 3a/JI0BOJIEHOCTI KJIIE€HTIB, MPO IO CBIIYUTH 3POCTAaHHS JIOXOJIB BIJ
g poBux npoaaxis 3 $2,8 mupa y 2018 pomi 1o $3,8 mupa y 2019 porri.

6. IHHOBaIiitHI METOAW YNpaBIiHHSA T'POIIOBUMH TOTOKAMH Ta 1HBECTHIlINiHA
crpateris «Nike, INC.» cnpusioTh 3MIlHEHHIO (IHAHCOBOT CTAOLILHOCTI Ta 3POCTAHHIO
kommanii. [Ipunbanus crapramis, Takux sk «Celect», «Invertex» ta «Zodiac», mo3Bosse
KOMITaHii BHKOPUCTOBYBAaTH TIEPEJOBI TEXHOJIOTIi JJIs ONTHUMI3allii oreparifHux
MPOILIECIB 1 MOJIMIICHHS KIIEHTCHKOTO JTOCBiMYy. BIpoBa»KeHHsT TEXHOJOTIH, TaKUX K
«CryptoKicks», «FlyEase», «Nike Adapt» Ta «Nike Joyride», minkpeciroe opieHTalito
KOMIIaHii Ha 1HHOBAIlli Ta PO3BUTOK. [HTErparlisi OJIOKUYEHH-TEXHOJIOT1H y BUPOOHUUYNI
MpolleC MIABHINYE TPO30PICTh Ta aBTEHTHYHICTh MPOAYKTIB, MI0 3MIIHIOE JOBIpY
CIIO’KMBAYIB 1 MOCWIIOE PUHKOBI MO3UIlT KoMmaHii. OYIKy€eThCs, IO OOCAT TPSIMHUX
npoaaxiB jgocsrae $16 mupn mo kiHmg 2024 (iHAHCOBOTO POKY, IO MiTKPECIOE
eheKkTHBHICTD iHBecTHIIIIHOT cTpaTerii «Nike, Inc.».

7. B xomi anamizy OylO BH3HAYEHO, IO YJAOCKOHAJEHHS YIPaBIIHHS
TPOIIOBHMH TOTOKAMU B TPaHCHAIIOHAJIBLHUX KOPIOPAISX BKIIOYAE BIPOBAIHKCHHS

CUCTEM LIEHTPAJI30BAaHOTO YIpaBiiHHS (IHAHCAMU Ta BUKOPUCTAHHS CY4YacCHUX
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TEXHOJIOT1M JJI1 MOHITOPUHTY Ta HPOTHO3YBAaHHsS TPOIIOBHX MOTOKIB. CTparerii,
COpsIMOBaH1 Ha MIABUIIEHHS JIKBIJHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI YNPaBIIHHA OOOPOTHHUMH
KOIITAMH, 30KpeMa aBTOMAaTHU3allis MPOIECiB 300py Ta aHali3y AaHUX, JT03BOJISIOTH
THK 3a6e3neuyBaTH CTIMKICTh 1 THYUYKICTh y (DIHAHCOBHUX oOmeparisix. 3acTOCyBaHHs
TaKUX IHCTPYMEHTIB, SIK MI)KHApOJIHI MIATGOPMHU Ta CUCTEMH YIPaBIiHHS I'POIIOBUMU
notokamu (CMS), crpusie onTuMmi3alii BHYTPILIHbOKOPIOPATUBHUX PO3PAXYHKIB 1
HiIBUIIEHHIO MTPO30POCTI (PIHAHCOBUX OIEpaLlii.

8. AHani3 mokasaB, 110 IHTerpailis IHHOBAI[IMHUX (HIHAHCOBUX TEXHOJIOTIH €
KJIIOYOBUM  YHHHMKOM  YIOCKOHAJeHHS  ()IHAHCOBOTO  MEHE/DKMEHTYy B
TpaHCHAI[IOHAIFHUX  KOpropamisXx. BukopucrtaHHs  OJOKYEHH-TEXHOJNOTIH IS
BepudiKallii TpaH3aKIliil, BIPOBAIKEHHS IITYYHOI'O THTEJICKTY JJisl aHali3y (IHAHCOBUX
PHU3UKIB Ta 3aCTOCYBaHHA poOoTH30BaHO1 aBToMaTu3ailii npoieciB (RPA) mist 06pobku
pYTUHHHMX (DIHAHCOBHMX OMeEpalliil 103BOJISI€ 3HAYHO MIABUIIMTH €(PEKTUBHICTh Ta
Oe3rnexky (piHaHCOBOTO YIpaBIIiHHA. 30KpeMa, Taki TeXHOJIOTIi CIPHUAIOTh 3MEHIIEHHIO
BUTpPAT, TMOKPAUIEHHI0O TOYHOCTI MPOTHO3YBAaHHA Ta MPUCKOPEHHIO MPUNHATTA
yIOPaBIIHCBKUX pillleHb. BrpoBajykeHHs 1HHOBAIIWHUX (IHAHCOBUX TEXHOJIOTIN
JI0TIOMara€e TpaHCHAIIOHAJIBFHUM KOPIOpAIisM aJanTyBaTUCS O UIBUIKO3MIHHUX
PUHKOBHUX YMOB Ta 3a0e31euye KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ha MibKHApOIHIM apeHi.

Takum umHOM, (IHAHCH TpaHCHAI[IOHAJLHUX KOpIIOpaIlii € CKJIaJHOI 1
OaratorpaHHor0 cdeporo, IO BKIOYAE YNPaBIiHHA T'PONIOBUMH IOTOKAMH,
IHBECTHIIIMHY MisUTPHICTh Ta BUKOPUCTAHHS IHHOBAIIMHMX (IHAHCOBUX TEXHOJIOTIH.
Bucokuii piBeHb iHTErpailii B riodaibHy €KOHOMIKY, 31aTHICTh O IIBHUIKOI ajamTarii
10 PUHKOBUX YMOB 1 BIPOBAJKEHHS TEPEJOBUX TEXHOJOIIH  JO3BOJSAIOTH
TPAHCHAIIOHAJILHUM ~ KOpIOparisiM e(QeKTUBHO YOPABISATH CBOIMH (DIHAHCOBUMU
pecypcamu, 3abe3nedyBaTH CTiKe 3pOCTaHHS Ta KOHKYpPEHTHI mepeBaru. Jlocnimkenns
MOKa3ajau, IO ONTuMi3amis ¢GIHAHCOBUX CTpaTerii 1 I1HHOBAIIMHI MiAXOAW JI0
VIOPABIIHHS € KIIOYOBUMHU (aKTOpaMmH, M0 CHPHUSIOTH MIABUIICHHIO €(EeKTHBHOCTI

JISTTBHOCTI TPAHCHAIIIOHAJIBHUX KOPIOpalliil Ta iX BIUIMBY Ha CBITOBY €KOHOMIKY.
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NOJATKHU
JopaTok A
Koncouinoannii 6amanc «Nike, Inc.», 2022-2023 pp.
NIKE, INC. CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
MAY 31,
(In millions) 2023 2022
ASSETS
Current assets:
Cash and equivalents $7,441 $8,574
Short-term investments 3,234 4,423
Accounts receivable, net 4,131 4,667
Inventories 8,454 8,420
Prepaid expenses and other current assets 1,942 2,129
Total current assets 25,202 28,213
Property, plant and equipment, net 5,081 4,791
Operating lease right-of-use assets, net 2,923 2,926
Identifiable intangible assets, net 274 286
Goodwill 281 284
Deferred income taxes and other assets 3,770 3,821
TOTAL ASSETS $37,531 $40,321
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
Current liabilities:
Current portion of long-term debt $— $500
Notes payable 6 10
Accounts payable 2,862 3,358
Current portion of operating lease liabilities 425 420
Accrued liabilities 5,723 6,220
Income taxes payable 240 222
Total current liabilities 9,256 10,730
Long-term debt 8,927 8,920
Operating lease liabilities 2,786 2,777
Deferred income taxes and other liabilities 2,558 2,613
Commitments and contingencies (Note 16)
Redeemable preferred stock — —
Shareholders' equity:
Common stock at stated value:
Class A convertible — 305 and 305 shares outstanding — —
Class B— 1,227 and 1,266 shares outstanding 3 3
Capital in excess of stated value 12,412 11,484
Accumulated other comprehensive income (loss) 231 318
Retained earnings (deficit) 1,358 3,476
Total shareholders' equity 14,004 15,281
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY $37,531 $40,321

The accompanying Notes to the Consolidated Financial Statements are an integral part of this statement.
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Jonatok b

KoncoaigoBanwuii 3BiT npo npudyTku i 30uTkm «Nike, Inc.», 2021-2023 pp.
NIKE, INC. CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME

YEAR ENDED MAY 31,

(In millions, except per share data) 2023 2022 2021

Revenues $51,217 $ 46,710 $ 44,538
Cost of sales 28,925 25,231 24,576

Gross profit 22,292 21,479 19,962
Demand creation expense 4,060 3,850 3,114
Operating overhead expense 12,317 10,954 9,911

Total selling and administrative expense 16,377 14,804 13,025
Interest expense (income), net (6) 205 262
Other (income) expense, net (280) (181) 14
Income before income taxes 6,201 6,651 6,661
Income tax expense 1,131 605 934
NET INCOME $5,070 $ 6,046 $5,727
Earnings per common share:

Basic $3.27 $3.83 $3.64

Diluted $3.23 $3.75 $3.56
Weighted average common shares outstanding:

Basic 1,551.6 1,578.8 1,573.0

Diluted 1,569.8 1,610.8 1,609.4

3BiT PO CyKYNmHHUIi 10Xia KoHcomizoBaHoi komnanii «Nike, Inc.», 2021-2023

NIKE, INC. CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE

INCOME

(Dollars in millions)

YEAR ENDED MAY 31,
2023 2022 2021

Net income $5,070 $6,046 $5,727
Other comprehensive income (loss), net of tax:
Change in net foreign currency translation adjustment 267 (522) 496
Change in net gains (losses) on cash flow hedges (348) 1,214 (825)
Change in net gains (losses) on other (6) 6 5
Total other comprehensive income (loss), net of tax (87) 698 (324)
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME $4,983 $6,744 $5,403
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Joxatoxk B

KoncoaigoBanwuii 3BiT mpo pyx rpomoBux komtiB «Nike, Inc.», 2021-2023 pp.

NIKE, INC.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

YEAR ENDED MAY 31,

(Dollars in millions) 2023 2022 2021

Cash provided (used) by operations:
Net income $5,070 | $6,046 $5,727
Adjustments to reconcile net income to net cash provided (used) by operations:

Depreciation 703 717 744

Deferred income taxes (117) (650) (385)

Stock-based compensation 755 638 611

Amortization, impairment and other 156 123 53

Net foreign currency adjustments (213) (26) (138)
Changes in certain working capital components and other assets and liabilities:

(Increase) decrease in accounts receivable 489 (504) (1,606)

(Increase) decrease in inventories (133) (1,676) 507

(Increase) decrease in prepaid expenses, operating lease right-of-use assets

andother current and non-current assets (644) (845) (182)

Increase (decrease) in accounts payable, accrued liabilities, operating lease

liabilities and other current and non-current liabilities (225) 1,365 1,326
Cash provided (used) by operations 5,841 5,188 6,657
Cash provided (used) by investing activities:

Purchases of short-term investments (6,059) | (12,913) (9,961)

Maturities of short-term investments 3,356 8,199 4,236

Sales of short-term investments 4,184 3,967 2,449

Additions to property, plant and equipment (969) (758) (695)

Other investing activities 52 (19) 171
Cash provided (used) by investing activities 564 (1,524) (3,800)
Cash provided (used) by financing activities:

Increase (decrease) in notes payable, net (4) 15 (52)

Repayment of borrowings (500) — (197)

Proceeds from exercise of stock options and other stock issuances 651 1,151 1,172

Repurchase of common stock (5,480) (4,014) (608)

Dividends — common and preferred (2,012) (1,837) (1,638)

Other financing activities (102) (151) (136)
Cash provided (used) by financing activities (7,447) (4,836) (1,459)
Effect of exchange rate changes on cash and equivalents (91) (143) 143
Net increase (decrease) in cash and equivalents (1,133) (1,315) 1,541
Cash and equivalents, beginning of year 8,574 9,889 8,348
CASH AND EQUIVALENTS, END OF YEAR $7,441 | $8,574 $9,889
Supplemental disclosure of cash flow information:
Cash paid during the year for:

Interest, net of capitalized interest $347 $290 $293
Income taxes 1,517 1,231 1,177
Non-cash additions to property, plant and equipment 211 160 179
Dividends declared and not paid 524 480 438
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	Актуальність даного дослідження обумовлена значною роллю транснаціональних корпорацій у світовій економіці, що стала особливо помітною в умовах глобалізації. Транснаціональні корпорації (ТНК) виступають як ключові гравці міжнародного бізнесу, оскільки...
	На цьому етапі глобалізації, транснаціональні корпорації виступають не лише як вирішальні учасники міжнародного ринку, але й як ключові ініціатори науково-технічного прогресу, змін у розподілі світових фінансових потоків і міжнародної трудової міграці...
	Таким чином, поглиблене вивчення фінансів транснаціональних корпорацій, особливо на прикладі «Nike, Inc.», є важливим для зрозуміння механізмів їх впливу на глобальні та національні економічні системи.
	Проблематика транснаціональних корпорацій займає значне місце у дослідженнях вітчизняних науковців, зокрема в роботах П. Куцика [26], О. Ковтуна [22], Г. Башнянина [14], І.Б. Сороки [40], О.І. Рогача [4], Н.М. Рябця, І.О. Кормакової, І.О. Пєнської, П....
	Мета кваліфікаційної бакалаврської роботи - обґрунтувати теоретичні положення реалізації системи фінансового забезпечення діяльності транснаціональних корпорацій, а також надати практичні рекомендації щодо його удосконалення в сучасних умовах глобальн...
	˗ визначити еволюцію та розвиток транснаціональних корпорацій у світовій економіці;
	˗ дослідити основні фінансові стратегії транснаціональних корпорацій;
	˗ обґрунтувати роль та значення транснаціональних корпорацій у міжнародних фінансових ринках;
	˗ провести аналіз фінансового стану «Nike, Inc.» та його вплив на глобальну економіку;
	˗ проаналізувати фінансово-господарську діяльність «Nike, Inc.» як фактор її міжнародної ефективності;
	˗ проаналізувати інвестиційну стратегію корпорації та її ефективність;
	˗ охарактеризувати стратегії удосконалення управління грошовими потоками в транснаціональних корпораціях;
	˗ дослідити впровадження інноваційних фінансових технологій як інструмент удосконалення фінансового менеджменту в транснаціональних корпораціях.
	Об’єктом дослідження є процеси функціонування транснаціональних корпорацій у глобальній економіці.
	Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти фінансового забезпечення діяльності транснаціональних корпорацій (на прикладі корпорації «Nike, Inc»).
	Методи дослідження. В процесі дослідження було застосовано комплексний методологічний підхід, включаючи: метод систематизації: використаний для класифікації видів і ознак транснаціональних корпорацій, що дозволило забезпечити структуроване розуміння ї...
	Теоретична значущість даної роботи полягає у розробці комплексного підходу до аналізу фінансової стратегії та управління ризиками транснаціональних корпорацій, на прикладі Nike, Inc. Дослідження допомагає краще зрозуміти механізми, які використовують ...
	Практична значущість дослідження полягає у визначенні ефективних фінансових інструментів і методів управління, які можуть бути адаптовані та застосовані іншими компаніями для підвищення їхньої фінансової ефективності та конкурентоспроможності. Результ...
	Інформаційна база дослідження. Основою для проведення аналітичної роботи послугували дані, отримані з офіційних рейтингів, таких як «CEOWORLD», «Fortune 500», «Global 500», «Apparel 50-2020», а також інформація з баз даних провідних міжнародних органі...
	У третьому розділі досліджено способи, якими транснаціональні корпорації можуть удосконалювати свою систему управління фінансами. Було досліджено ключові стратегії удосконалення управління грошовими потоками, а також те, як транснаціональні корпорації...
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСІВ ТНК
	1.1 Еволюція та розвиток транснаціональних корпорацій у світовій економіці
	Утворення транснаціональних корпорацій (ТНК) випливає з об'єктивних процесів інтернаціоналізації сфери виробництва та розподілу. Прогрес цих організацій зумовлений різними чинниками, які сприяють оптимізації вигод (фінансових, виробничих, політичних, ...
	Ключовими критеріями для класифікації організацій як ТНК були кількісні показники: обсяг продажів на зовнішніх ринках; розмір прибутку, здобутого за кордоном; кількість працівників у компаніях за межами країни-метрополії та ін. Термін «транснаціональн...
	Історія ТНК почалася зі створення в 1600 році англійської компанії «East India Company», але процеси транснаціоналізації почали активно розвиватися наприкінці XIX століття, зумовлені перевагою локального виробництва до кінця століття, коли близько 90%...
	З кінця XIX століття існує п'ять виділених етапів розвитку ТНК. На початковому етапі (кінець XIX – початок XX століття) їхня діяльність переважно асоціювалась із видобутком сировини в колоніальних країнах та її переробкою у метрополіях. Створення висо...
	Друга епоха (1929–1945 рр.) була позначена економічними реформами президента США Ф. Рузвельта, які в значній мірі стабілізували ситуацію на глобальному фінансовому ринку. Протягом цього часу спостерігалося прискорення промислового розвитку ведучих кра...
	Третє покоління ТНК почало свій розвиток після завершення Другої світової війни та розпаду колоніальної системи (1945–1960 рр.). Цей період характеризується посиленням функцій зарубіжних виробничих філій, не тільки у країнах, що розвиваються, а й у ро...
	Зарубіжні підрозділи почали спеціалізуватися на виробництві продукції, яка раніше виготовлялася в країні-метрополії для ТНК. Поступово філії ТНК все активніше адаптувались до задоволення місцевих потреб та обслуговування місцевих ринків. Якщо раніше м...
	Динамічний ріст кількості та значення ТНК з 1960-х років відбувався під впливом науково-технічної революції. Впровадження новітніх технологій та оптимізація виробничих процесів, використання навіть некваліфікованого персоналу, сприяли розмежуванню окр...
	Четвертий період (1970–1980-ті) відзначений часом енергетичної кризи та її наслідків ліквідації. Ця епоха характеризується частковим перерозподілом ринку між нафтовими корпораціями країн-членів ОПЕК і західними нафтогазовими компаніями. Протягом цього...
	П'ятий етап (з 1985 р. до сьогодні) асоціюється з перетворенням транснаціональних корпорацій у глобальні компанії. Визначальним фактором у виборі місць для створення дочірніх підприємств є аналіз виробничих витрат, які зазвичай нижчі у країнах, що роз...
	Основні чинники, які сприяли процесам транснаціоналізації у цей період [51, с. 88], включають: бурхливий розвиток високих технологій, інновацій, послуг та інформаційних потоків; зміна інвестиційних пріоритетів, зокрема орієнтація інвесторів на сферу т...
	Сьогодні однією з ключових тенденцій розвитку світової економіки є процеси інтеграції, глобалізації та інформатизації. Інтегральною складовою цих процесів є формування та розширення транснаціональних корпорацій (ТНК), які визначають ступінь участі дер...
	ТНК стають провідними агентами у розвитку світової економіки та міжнародних економічних взаємодій, виступаючи як основні учасники міжнародної економічної діяльності. Їх швидкий розвиток сприяє зглибленню міжнародного поділу праці, впливаючи безпосеред...
	ТНК виникають як продукт міжнародних економічних відносин та водночас слугують одним із найефективніших механізмів впливу на ці відносини, створюючи нові та змінюючи існуючі економічні взаємозв'язки [8].
	Транснаціональні корпорації охоплюють численні компанії різних галузей світової економіки, які розташовані у різних країнах. ТНК контролюють процеси виробництва товарів та надання послуг, як у країні базування, так і за її межами, володіючи великою кі...
	Багатонаціональні корпорації (БНК) представляють компанії, чий капітал та діяльність мають міжнародний характер. Такі компанії об'єднують капітали з двох чи більше країн для здійснення зовнішньоекономічної діяльності [4, 50].
	Ця класифікація є умовною, адже для опису міжнародних корпорацій ключовим аспектом є глобальний характер їхньої діяльності, інвестицій та прибутку. Більшість сучасних міжнародних корпорацій представляють національний капітал, а не мультинаціональний. ...
	Отже, ТНК є корпорацією, яка має господарські структури у двох чи більше країнах, незалежно від їхнього юридичного статусу чи сфери діяльності. Вона діє на основі централізованої системи прийняття рішень, що забезпечує координацію політики та реалізац...
	Зазвичай офіси та штаб-квартири ТНК знаходяться у розвинутих країнах, в той час як їх заводи часто розміщені у країнах, що розвиваються, щоб скористатися перевагами більш дешевої робочої сили та доступних природних ресурсів. Діяльність ТНК може мати я...
	Недоліки включають експлуатацію природних ресурсів, забруднення довкілля, вивезення капіталу до країни-бази, створення конкуренції на національних ринках за рахунок виробництва конкурентоспроможніших товарів [32, с. 45].
	Транснаціональні корпорації належать до найбільших економічних інститутів у світі. Деякі експерти стверджують, що 300 найбільших ТНК контролюють або володіють щонайменше чвертю всіх світових виробничих активів, що демонструє їхній масштаб і вплив у св...
	Макроструктура транснаціональних корпорацій (ТНК) встановлює відносини між її складовими елементами: центральною компанією та підлеглими їй дочірніми компаніями. Зазвичай на вершині ТНК знаходиться материнська компанія, яка відповідає за централізован...
	˗ дочірня компанія;
	˗ асоційована компанія;
	˗ філіал [9].
	Опишемо кожен із видів підрозділів транснаціональних корпорацій.
	Дочірня компанія представляє собою акціонерне підприємство у приймаючій країні, контроль над яким здійснює материнська компанія, володіючи більш ніж половиною її акцій. Материнська компанія має повноваження призначати або відкликати більшість членів у...
	Асоційована компанія є акціонерним підприємством у приймаючій країні, частка акцій якого від 10 до 50 % належить іноземному інвестору. Це надає материнській компанії лише частковий контроль, обмежений обсягом володіння акціями [9, с.100].
	Філіал — це некорпоративне підприємство, яке повністю або частково належить інвестору, і може існувати у формах:
	˗ постійне представництво іноземного інвестора в конкретній країні;
	˗ некорпоративне спільне підприємство, створене іноземним інвестором спільно з третіми сторонами;
	˗ володіння земельними ділянками та/або нерухомістю, що безпосередньо належить іноземному резиденту [9, с.102].
	Вивчення особливостей функціонування ТНК також включає аналіз їх класифікації (рис. 1.2).
	ТНК застосовують різноманітні моделі внутрішньої організації, кожна з яких відображає географічне розміщення їхніх операцій. Відповідно до організаційної структури виробничої мережі, ТНК класифікують на три основні типи [44]. Перший тип, горизонтально...
	Горизонтальна інтеграція означає об'єднання двох або більше компаній, які операційно знаходяться на одному рівні в ланцюзі виробничих поставок і можуть діяти в одній чи різних сферах. Цей процес, також відомий як латеральна інтеграція, протистоїть вер...
	Вертикальна інтеграція являє собою стратегію, за якої компанія забезпечує контроль над своїми постачальниками, дистриб'юторами або роздрібними точками, маючи на меті управління виробничим ланцюгом, зниження витрат і підвищення ефективності. Ця стратег...
	Мережеві ТНК організовують свою діяльність як єдину мережу рівноправних і відносно незалежних компаній-партнерів у різних країнах, володіючи гібридною структурою управління. Формування таких мережевих корпорацій відбувається під впливом потреби в орга...
	У сучасному глобальному господарстві ТНК займають домінантні позиції, контролюючи приблизно дві третини світової торгівлі. Окрім того, 40% цієї торгівлі відбувається всередині мереж ТНК, здійснюючись на основі трансфертних цін, які формуються за страт...
	Серед ключових ролей ТНК у світовій економіці важливе місце займає забезпечення робочих місць, з майже кожним десятим працівником у світі, що є співробітником цих міжнародних корпорацій. Інноваційна діяльність ТНК також має значне вплив, оскільки вони...
	Наразі всі найбільші ТНК розташовані в економічних центрах планети, зокрема в США, ЄС, Японії, Китаї, та активно розвивають свою діяльність на ринках нових індустріальних країн. Проблематика формування транснаціональних корпорацій та їхній вплив на на...
	Отже, можливо зазначити, що на сьогоднішній день виділяють два основні типи міжнародних корпорацій: транснаціональні корпорації (ТНК) та багатонаціональні корпорації (БНК). Відмінність між ними полягає у власності капіталу: у ТНК капітал належить одні...
	Діяльність ТНК має як позитивні, так і негативні наслідки для країн-реципієнтів. Основні переваги включають створення робочих місць, диверсифікацію економічних секторів, підвищення освітнього рівня та навичок місцевого населення, інвестиції в інфрастр...
	Щодо макроструктури ТНК, у її основі знаходиться головна компанія, яка виконує централізоване планування, управління та контроль за діяльністю інших підрозділів. Підрозділи мають три основні форми: дочірнє підприємство, асоційована компанія та філіал....
	1.2 Основні фінансові стратегії транснаціональних корпорацій
	На сучасному етапі еволюції світових господарських зв'язків майже всі національні економічні системи (НЕС) залучені до процесу глобалізації, який включає інтернаціоналізацію виробництва та капіталу, формування єдиної системи соціально-економічних зв'я...
	У процесі свого розвитку, ТНК промислово розвинених країн пройшли певний еволюційний шлях. Корпорації у кожній НЕС спочатку пройшли тривалий період еволюції в межах власної системи, перш ніж стати міжнародними. Завершивши певний цикл розвитку, корпора...
	Як вказано у джерелі [5], характерними особливостями ТНК з точки зору міжнародного права є: наявність багатонаціонального акціонерного капіталу, багатонаціональний керівний центр, а також комплектація адміністрації філій та дочірніх підприємств кадрам...
	Відповідно до М.В. Енге, А. Ліса і Дж. Маєра, інвестиційна діяльність ТНК за кордоном визначається як прямі іноземні інвестиції (ПІІ), якщо компанія контролює більшу частину капіталу приймаючої країни та переміщує виробництво та реалізацію товарів і п...
	Основними характеристиками ПІІ є транскордонне переміщення капіталу, контроль над інвестиційним капіталом зарубіжних підрозділів та баланс руху платежів. Однією з особливостей ПІІ, на відміну від інших видів іноземного інвестування, є можливість контр...
	Головною метою ТНК є максимізація прибутку на інвестований капітал. А. Кирєєва зазначає, що кожна з крупних ТНК США має в середньому підприємства у 10 галузях промисловості, тоді як найбільші включають до 30 – 50 галузей. У Великобританії з 100 провід...
	Так, у дослідженні Антонова Я.В.акцентується на тому, що сучасні фінансові стратегії транснаціональних корпорацій спрямовані на оптимізацію вартості акціонерного капіталу. Визначено чотири методології їх оцінки, які корелюють з основними принципами фі...
	Перший метод – ринкові несправності (DFI), фокусується на недоліках ринку продукції та факторів виробництва; при цьому особлива увага приділяється інвестиціям у виробничі процеси. Ця концепція асоційована з діяльністю корпорацій, орієнтованою на здобу...
	Ринкові несправності становлять значний інструмент для завоювання регіональних ринків та їх контролю з боку ТНК.
	Другий метод – реалізується через державне створення регіональних торговельних альянсів та розробку концепції ринкових несправностей.
	Третій метод – глобалізація та еклектичний підхід, розроблений Дж. Даннінгом. Цей підхід інтегрує кілька етапів економічного аналізу та синтезує теорії організації виробництва, міжнародної торгівлі, теорію фірми та теорію конкурентних переваг. За Данн...
	Четвертий метод – теорія портфеля, яка підтверджує, що «диференційований портфель може забезпечити кращі результати діяльності, ніж той, що не є достатньо диференційованим», тобто використання цього методу передбачає врахування співвідношення ризиків ...
	Н. Горіцька концептуалізує фінансову стратегію як комплексний план діяльності корпорації, що включає створення та планування фінансових ресурсів з метою забезпечення її фінансової стійкості. Цей план охоплює наступні аспекти: планування, облік, аналіз...
	Фінансове планування на підприємстві ґрунтується на використанні методів фінансового менеджменту (аналіз фінансової діяльності, бюджетування, фінансовий нагляд) та інструментів фінансового ринку (факторинг, страхування, лізинг). Відповідно, фінансова ...
	З огляду на основні підходи до диференціації фінансових ресурсів транснаціональних корпорацій, слід зазначити внутрішні та зовнішні фактори, які можна пояснити складною організаційною структурою ТНК, її функціональними аспектами, ієрархією та міжсисте...
	З огляду на складну організаційну структуру транснаціональних корпорацій, окреслимо пріоритетні стратегічні напрями розвитку корпоративного управління, які поділяються на ключові показники ефективності (KPI) в рамках системи збалансованих показників (...
	У (Додатку Г) представлено стратегічну карту, що ілюструє зв'язок між внутрішніми та зовнішніми фінансовими ресурсами ТНК за допомогою збалансованої системи показників. Основним джерелом формування внутрішніх фінансових ресурсів є корпоративні цінні п...
	Таблиця 1.1 – Склад KPI ТНК по кожному компоненту BSC
	У контексті корпоративного управління, акції, що функціонують як фінансові інструменти, відрізняються своєю різноманітністю та становлять основне джерело фінансових потоків, необхідних для створення транснаціональних корпорацій. Світовий досвід демонс...
	Окрім корпоративних цінних паперів, важливу роль у формуванні активів ТНК відіграють основні та оборотні активи, які служать джерелом фінансування та сприяють розширенню корпорації, а також реалізації її соціальної та інвестиційної політики. Іншим зна...
	Проте слід врахувати, що такі фінансові ресурси в рамках корпоративної структури не можуть бути задіяні на етапі створення корпорації та є обмеженими у підтримці її поточної діяльності. Однак використання субординованого боргу як засобу фінансування д...
	У структуруванні внутрішніх фінансових ресурсів ТНК активно використовується законодавчий фреймворк країни приймача. Це зумовлено необхідністю врахування валютних коливань курсів між країною базування та країною-реципієнтом, що включає дохід від валют...
	Світовий досвід діяльності ТНК демонструє, що консолідація фінансових коштів у центральному фінансовому вузлі (країні базування) забезпечує можливість швидкого реагування на як позитивні, так і на негативні зміни, що виникають у процесі формування гро...
	Сучасний розподіл маркетингових часток світового ринку інновацій характеризується наступними даними: США займають 36%, Японія — 20%, Німеччина — 16%, в той час як частки України та Росії становлять 0.2% та 1% відповідно, а загальний об'єм ринку науков...
	Оскільки значну роль у розвитку транснаціональних корпорацій відіграє держава, сприяючи їх діяльності на світовому рівні та забезпечуючи ринки збуту через укладання політичних та економічних угод, а також через створення торговельних союзів, можна ств...
	Виділяють два типи корпоративних кредитів: перший — звичайний або прямий, другий — опосередкований. У випадку використання першого типу кредиту, кредитором виступає головна фірма або банківська система, що є частиною ТНК, а в разі застосування другого...
	Таким чином, аналіз внутрішніх фінансових ресурсів ТНК виявляє їх потенціал у створенні формату ТНК, фінансуванні конкретних проектів, розвитку всієї корпоративної структури, так і її окремих складових. Зовнішні фінансові ресурси корпорації, перш за в...
	Як виявлено у дослідженні [23], порівняно з традиційними підприємствами, що діють у межах національних економічних систем і не мають транснаціонального статусу, зовнішні фінансові ресурси ТНК є значно більш різноманітними та потенційно доступнішими за...
	Як зазначено у (Додатку Г), одним із вирішальних аспектів формування зовнішніх фінансових ресурсів є корпоративні цінні папери, такі як векселі та облігації, які слугують інструментами для коротко- та середньострокового запозичення.
	Метод андеррайтингу — поширений підхід розміщення цінних паперів нових випусків на первинному ринку, який здійснюється інвестиційними компаніями, банками та великими брокерськими фірмами. Цей метод також включає угоду між гарантом і емітентом на розмі...
	Зауважимо, що використання такого «коктейлю» втратило актуальність у розвинених країнах ЄС для зовнішнього фінансування своїх філій та дочірніх компаній у нових країнах-членах ЄС, оскільки розширення Європи та введення єдиної валюти зменшили необхідні...
	Таким чином, у сучасному світі транснаціональні корпорації (ТНК) представляють собою одні з ключових агентів інтернаціоналізації національних економік, які інтегровані у глобальний економічний контекст. Особливістю ТНК є їх структуризація у формі акці...
	Зростання темпів міжнародної торгівлі та фінансових потоків ТНК спонукало до розробки фінансових стратегій, спрямованих на управління цими потоками, що стали основою фінансового планування в діяльності корпорацій. Ці стратегії включають використання і...
	1.3 Роль та значення транснаціональних корпорацій у міжнародних фінансових ринках
	Аналізуючи сучасні тенденції розвитку глобальної економіки, можна відмітити, що однією з ключових характеристик є зростання інтеграційних процесів і зміцнення взаємодій між виробничими структурами різних країн, у різних формах, до чого активно сприяє ...
	Процеси транснаціоналізації зазнали стрімкого розвитку порівняно недавно, адже до середини XIX століття домінувало локальне виробництво. Близько 90% усіх товарів та послуг було вироблено на основі локальних ресурсів і реалізовано в межах тієї ж терит...
	Міжнародний вимір ТНК визначається їх значним обсягом закордонних операцій у різноманітних галузях. Згідно з оцінками експертів ООН, у світі функціонує близько 60 тисяч ТНК, які контролюють понад 850 тисяч закордонних філій, що вносять вклад у 1/10 св...
	Сучасні провідні транснаціональні корпорації (ТНК), такі як General Motors, Ford, IBM, Royal Dutch Shell, контролюють фінансові ресурси, які перевершують величину національного доходу численних суверенних націй. У промислово розвинених країнах приблиз...
	Серед двадцяти головних ТНК світу 12 базуються у США, 6 - у Японії, та по одній у Великобританії та Німеччині. У глобальному банківському кредитуванні японські ТНК займають провідні позиції, особливо в першій десятці [66]. ТНК розширюють свою міжнарод...
	Транснаціональні корпорації (ТНК) активізували своє проникнення на міжнародні ринки не тільки через заснування виробничих підрозділів за межами своїх країн, а й за допомогою застосування таких механізмів, як ліцензування, франчайзинг, управлінські ко...
	Слід відмітити, що протягом останніх двох десятиліть обсяги та динаміка зростання глобальних інвестицій у основний капітал були значно нижчими, ніж обсяги прямих іноземних інвестицій. Філіальна мережа ТНК зазнає швидкого розширення, оскільки приблизно...
	Переважна більшість транснаціональних фірм знаходиться в країнах з розвинутою ринковою економікою, проте зі збільшенням масштабів глобалізації до процесу транснаціоналізації приєднуються також компанії з країн з нижчим рівнем економічного розвитку. На...
	Згідно з даними ООН, сьогодні у світі існує понад 65 тисяч транснаціональних корпорацій (ТНК), які асоціюються з понад 850 тисячами зарубіжних підприємств, а загальна чисельність їхніх працівників сягає приблизно 74 мільйонів осіб.
	У 2021 році, незважаючи на виклики, пов'язані з пандемією COVID-19, глобальний бізнес продемонстрував стійкість, продовжуючи значні інвестиції у наукові дослідження та розробки (НДР). Згідно зі звітом Європейської комісії «The 2021 EU Industrial R&D I...
	З 2004 року Європейська комісія публікує щорічні дані про інвестиції в промислові дослідження та розробки, включаючи дані про материнські та дочірні компанії, що дозволяє аналізувати їх економічну та інноваційну діяльність. Видання 2021 року включає д...
	Звіт також містить аналіз порівняльної ефективності компаній у ЄС та їх глобальних аналогів, включаючи аналіз патентів і внесок у досягнення цілей сталого розвитку ООН. Компанії зі штаб-квартирами в 39 країнах світу продемонстрували, що європейські ін...
	Рисунок 1.3 – Територіальна структура 2500 компаній, які вкладають найбільші суми в дослідження і розробки (НДДКР) в світі в 2021 році, (одиниць; %).
	Джерело: побудовано автором за даними The 2021 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
	Компанії, що входять до категорії «Rest of the World» (RoW), включають представників з Великобританії (105 компаній), Тайваню (86), Південної Кореї (60), Швейцарії (57), а також з ще 15 інших країн. Згідно з даними звіту, транснаціональні компанії Євр...
	Рисунок 1.4 – Частка інвестицій в дослідження та розробки за країнами світу в 2021 році, (%).
	Джерело: Побудовано автором за даними The 2021 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
	У 2020 році пандемія COVID-19 спричинила значні виклики для глобального бізнесу, включно зі значним падінням продажів, прибутків та капітальних вкладень компаній. Однак, незважаючи на ці перешкоди, загальний обсяг інвестицій у науково-дослідні роботи ...
	Звіт підкреслює виклики та можливості, перед якими стоїть ЄС у прагненні покращити свій науково-дослідний потенціал і відновити промислову базу відповідно до нової індустріальної та інноваційної політики, особливо з огляду на перехід до цифрових та зе...
	Компанії зі Сполучених Штатів та Китаю продемонстрували найвищі темпи зростання інвестицій у науково-дослідні роботи та розробки (R&D), складаючи 9,1% та 18,1% відповідно. Ці показники є очікуваними, враховуючи значну частку компаній у секторах ІКТ та...
	Пандемія сприяла прискореному розвитку секторів ІКТ-послуг і охорони здоров'я, водночас завдавши значного удару по автомобільному, аерокосмічному та оборонному секторах. Глобальне зростання інвестицій у наукові дослідження та розробки лідирувало в сек...
	В 2021 році автомобільний сектор, який складає 34% від загального обсягу науково-дослідних робіт та розробок у ЄС, зменшив свої інвестиції на 7,2%, що позначилося на загальному показнику інвестицій в наукові дослідження та розробки у регіоні. Інші сек...
	Франція та Італія відзначилися найбільшим скороченням інвестицій, а тривала технологічна гонка посилилася, коли американські та китайські компанії збільшили свої інвестиції. Інвестиції у наукові дослідження та розробки стають дедалі більш концентрован...
	Таблиця 1.2 – Топ–10 корпорацій-лідерів за витратами на НДДКР серед 2500 ТНК за доходами та інтенсивністю досліджень та розробок в 2021 році
	Джерело: Складено автором за даними рейтингу Global Innovation 1000 – 2021 [67]
	Американські компанії та ІКТ-сектор переважають у першій десятці світових інвесторів у науково-дослідні роботи та розробки, де шість з десяти компаній базуються у США, а решта представлені Швейцарією, Китаєм, Південною Кореєю та Європейським Союзом. Т...
	Список топ-10 компаній змінився незначно протягом останніх п'яти років, з восьми компаній, що зберегли свої позиції з 2016 року. Новими учасниками стали Facebook і Apple, замінивши Toyota і Novartis. Це свідчить про збільшення ролі ІКТ та американськи...
	Рейтинг Clarivate™ 2022 року підтверджує, що інноваційна діяльність стає все більш сконцентрованою, з 100 найкращих глобальних інноваторів, представляючи 12 країн і регіонів. Азія займає провідну роль, особливо у секторах електроніки та обчислювальної...
	Перелік 10 провідних інноваційних компаній 2021 року:
	1. Moderna - біотехнологічна фірма, що спеціалізується на розробці вакцин та фармацевтичних препаратів, зокрема розробила вакцину проти COVID-19, яка має переваги у логістиці.
	2. Pfizer у співпраці з BioNTech - провідна глобальна фармацевтична компанія, яка розробила першу у світі вакцину проти коронавірусу.
	3. Shopify - платформа для створення інтернет-магазинів, що дозволяє користувачам розгортати та управляти онлайн продажами.
	4. SpaceX - аерокосмічна компанія, яка також надає послуги Інтернет-зв'язку через свій підрозділ Starlink.
	5. SpringHill Company - компанія, яка займається виробництвом кінофільмів та телевізійних серіалів.
	6. Epic Games - розробник відеоігор, відомий завдяки таким іграм, як Fortnite.
	7. Netflix - провідний світовий сервіс стрімінгу з аудиторією понад 200 мільйонів абонентів.
	8. Tock - платформа, що надає послуги організації доставки та замовлення їжі з ресторанів.
	9. Microsoft - одна з найбільших у світі компаній у галузі програмного забезпечення та технічних пристроїв з ринковою капіталізацією 1,7 трильйона доларів США.
	10. Graphika - дослідницька організація [19].
	Таким чином, транснаціональні корпорації (ТНК) відіграють вирішальну роль у міжнародних фінансових ринках. Як основні учасники глобальної економіки, ТНК здійснюють значні обсяги капіталовкладень та фінансових операцій, що перетинають національні кордо...
	Окрім того, вони формують економічні тенденції та фінансову стабільність в країнах, де здійснюють інвестиції. Завдяки своєму впливу і ресурсам, ТНК мають потенціал не лише створювати нові можливості на фінансових ринках, але й стимулювати економічний ...
	РОЗДІЛ 2
	ФІНАНСОВИЙ АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНОЇ КОРПОРАЦІЇ «NIKE, INC»
	2.1. Аналіз фінансового стану ««Nike, Inc.» та його вплив на глобальну економіку
	Транснаціональна корпорація «Nike, Inc.» є провідним у світі виробником спортивного взуття та одягу. Основні аспекти діяльності компанії включають: висока якість, надійність, інноваційність і ціну спортивних товарів; взаємодія зі споживачами та їхня п...
	Маркетингова стратегія транснаціональної корпорації «Nike, Inc.» є ключовим фактором її успіху на глобальному ринку спортивного взуття та одягу. Завдяки високоефективним методам просування продукції, компанія здобула всесвітнє визнання. Її логотип «Sw...
	Головні видатки на маркетинг припадають на онлайн та офлайн рекламу, а також включають засоби масової інформації та спонсорські ініціативи. Корпорація активно включає відомих особистостей з індустрії кіно та спорту до своїх рекламних кампаній. Окрім ...
	Транснаціональна корпорація «Nike, Inc.» володіє штатом у 76,7 тисячі працівників та керує приблизно 1,2 тисячами роздрібних точок на міжнародному рівні. У 2019 році обсяги фінансових результатів компанії виявилися наступними: загальний дохід склав 39...
	Корпорація «Nike, Inc.» управляє рядом дочірніх структур, зокрема такими як «TraceMe», «Celect», «Ivertex», «Virgin Mega USA», «Umbro», «Converse», «Hurley», «Cole», «Accelerator Studio LLC» і «All Star C.V.». Дистрибуційна політика компанії розподіле...
	Корпорація «Nike, Inc.» здійснює комерціалізацію своєї продукції через платформу «Amazon.com, Inc.», а також через власний дистрибуційний канал «Nike Direct». Організація розвиває спеціалізовані роздрібні напрями для окремих категорій товарів, утримую...
	Фірмові точки продажу «Nike, Inc.» пропонують преміальну продукцію за конкурентоспроможними цінами. Станом на кінець 2019 року корпорації належало 384 роздрібні точки в США, включаючи 217 фірмових магазинів, 29 магазинів «in-line», призначених виключн...
	Останніми роками цифрові продажі стали ключовим каналом дистрибуції для «Nike, Inc.». Протягом 2018-2019 років обсяги продажів через цифрову платформу зросли з 2,8 млрд дол. США до 3,8 млрд дол. США. Продукція брендів «Nike» і «Converse» доступна на ц...
	Для аналізу сильних та слабких сторін, можливостей та загроз для «Nike, Inc.» було проведено SWOT-аналіз (табл. 2.1).
	Таблиця 2.1 – SWOT-аналіз «Nike, Inc.», 2023 р.
	На основі здійсненого SWOT-аналізу корпорації «Nike, Inc.» можна констатувати, що організація представляє собою значний бренд, активно працюючий над мінімізацією виробничих витрат, розширенням обсягів продажів та проникненням на нові ринки. Ефективніс...
	Серед вразливих аспектів корпорації варто виокремити недостатнє винагородження праці в країнах з розвитком, залежність від рішень роздрібних посередників, значне навантаження борговими зобов'язаннями, що обмежує фінансову гнучкість, обмежені обсяги пр...
	Серед можливостей для «Nike, Inc.» слід відзначити перспективи виходу на ринки країн, що розвиваються, зокрема Індія та Бразилія, розширення діяльності в технологічних проектах, пов'язаних зі здоров'ям та фітнесом, можливості придбання виробничих поту...
	Щодо загроз, то корпорації «Nike, Inc.» можуть зашкодити розповсюдження контрафактних виробів, посилення конкуренції на ринку, зростання витрат на маркетинг, нестабільність валютних курсів, патентні спори, вплив пандемії COVID-19 на продажі, а також т...
	Політичні фактори впливають на операційну діяльність компанії як позитивно, так і негативно. Держава США забезпечила сприятливі умови для національних корпорацій, включно з «Nike, Inc.», шляхом створення умов з низькими процентними ставками та вигідни...
	Таблиця 2.2 – PEST-аналіз «Nike, Inc.»
	Економічні аспекти зазвичай накладають негативний тягар на операції компанії. Корпорація «Nike, Inc.» зазнала зменшення витрат на персонал на 5% у період економічного спаду. Водночас, нестабільна економічна кон'юнктура спонукала «Nike, Inc.» до реорга...
	Соціальні аспекти відіграють позитивну роль у діяльності підприємства. Зростаюча свідомість глобальної спільноти щодо значення здорового способу життя підвищує інтерес до фітнесу, що спонукає збільшення відвідувань спортивних залів і, відповідно, підс...
	Взуттєва продукція корпорації ідентифікується як «зірки» за рахунок 16,07% зростання ринку і 1,97% частки ринку. Взуття «Nike, Inc.» відзначається високою якістю на глобальному рівні. Бренди як «Converse», «Air Jordan» та «Hurley» розглядаються як «зн...
	Основний конкурент «Nike, Inc.» — німецька компанія «Adidas», яка має 59,5 тисяч співробітників та приблизно 2,5 тисячі магазинів по всьому світу. У 2019 році дохід «Adidas» склав 23,6 млрд євро, валовий прибуток – 12,3 млрд євро та чистий прибуток – ...
	«Nike, Inc.» демонструє більші обсяги виробництва та вищий рівень прибутковості порівняно з «Adidas», але останній активно скорочує розрив завдяки суттєвому зростанню доходів і агресивним маркетинговим інвестиціям. Обидві компанії розширюють свої масш...
	Таким чином, можна стверджувати, що корпорація «Nike, Inc.» представляє собою транснаціональний виробник спортивного взуття, одягу та обладнання, з операціями у 190 країнах світу. Основний обсяг доходів корпорації припадає на сегмент спортивного взутт...
	За результатами PEST-аналізу виявлено, що соціальні та технологічні чинники мають позитивний вплив на діяльність компанії, а також декілька політичних чинників. Проте основний негативний вплив надають економічні умови, особливо пов'язані з рецесією, я...
	2.2. Фінансово-господарська діяльність «Nike, Inc.» як фактор її міжнародної ефективності
	Аналіз фінансово-господарської діяльності транснаціональної корпорації «Nike, Inc.» за період 2021-2023 років включає наступні аспекти: структура та динаміка активів, структура та динаміка власного капіталу, структура та динаміка зобов'язань, дохідніс...
	Основними джерелами інформації для цього аналізу є консолідований баланс «Nike, Inc.» (додаток А), консолідований звіт про прибутки і збитки «Nike, Inc.» (додаток Б) та консолідований звіт про рух грошових коштів «Nike, Inc.» (додаток В). Вся інформац...
	Завданням аналізу фінансово-господарської діяльності є оцінка ефективності використання активів, основних засобів, довгострокових фінансових інвестицій, запасів тощо. Виходячи з даних консолідованого балансу «Nike, Inc.», визначаються частки необоротн...
	Аналіз структури та змін у вартості активів «Nike, Inc.» проводиться шляхом порівняння показників на початок і кінець звітного періоду (табл. 2.3).
	Аналіз структури та динаміки активів транснаціональної корпорації «Nike, Inc.» за період 2022-2023 років демонструє зміни в основних категоріях оборотних та необоротних активів, а також загальну вартість активів компанії. Основні показники, що характе...
	Таблиця 2.3 – Структура та динаміка активів «Nike, Inc.» 2022-2023 рр., млрд дол. США
	Оборотні активи:
	Грошові кошти та їх еквіваленти зменшилися на $1.133 млрд, що відповідає відносному зменшенню на 13.21%. Це може свідчити про значні витрати або інвестиції, здійснені компанією впродовж року.
	Короткострокові інвестиції скоротилися на $1.189 млрд, або на 26.88%, що може бути наслідком перерозподілу інвестиційного портфеля або реалізації короткострокових фінансових інструментів.
	Дебіторська заборгованість, чиста зменшилася на $0.536 млрд (11.49%), що може вказувати на покращення процесу збирання заборгованостей або зменшення обсягів продажу на умовах кредиту.
	Запаси залишилися практично на тому ж рівні, збільшившись лише на $0.034 млрд (0.40%), що свідчить про стабільність управління запасами і підтримку необхідного рівня товарних залишків.
	Авансові платежі та інші поточні активи зменшилися на $0.187 млрд (8.78%), що може бути пов'язано з оптимізацією розрахунків з постачальниками або зменшенням передплачених витрат.
	Загалом, сума оборотних активів зменшилася на $3.011 млрд, що становить відносне зменшення на 10.67%. Це свідчить про значні зміни у короткострокових фінансових ресурсах компанії [24, с. 100].
	Необоротні активи:
	Основні засоби, чисті зросли на $0.290 млрд (6.05%), що вказує на продовження капіталовкладень у фізичну інфраструктуру компанії.
	Операційні активи права користування, чисті залишилися практично незмінними, зменшившись лише на $0.003 млрд (0.10%), що свідчить про стабільність в управлінні орендованими активами.
	Ідентифіковані нематеріальні активи, чисті зменшилися на $0.012 млрд (4.20%), що може свідчити про амортизацію або списання частини нематеріальних активів.
	Гудвіл зменшився на $0.003 млрд (1.06%), що може бути результатом коригування вартості придбаних активів.
	Відкладені податкові активи та інші активи зменшилися на $0.051 млрд (1.33%), що може бути пов'язано з змінами у відкладених податкових зобов'язаннях або інших довгострокових активах.
	Загалом, сума необоротних активів зросла на $0.221 млрд, що становить відносне зростання на 1.83%. Це вказує на продовження довгострокових інвестиційних ініціатив компанії.
	Загальна вартість активів компанії зменшилася на $2.790 млрд, що відповідає відносному зменшенню на 6.92%. Це свідчить про загальне скорочення активів компанії впродовж аналізованого періоду, що може бути результатом як зовнішніх економічних умов, так...
	Аналіз показав, що «Nike, Inc.» впродовж 2022-2023 років зазнала змін у структурі своїх активів. Зменшення оборотних активів вказує на можливе зниження ліквідності або стратегічні інвестиції. Водночас, зростання необоротних активів свідчить про продов...
	При аналізі структури та динаміки власного капіталу «Nike, Inc.» (табл. 2.4) оцінюється коефіцієнт власного капіталу.
	Таблиця 2.4 – Структура та динаміка власного капіталу «Nike, Inc.», 2022-2023 рр., млрд дол. США
	Джерело: складено автором на основі [68].
	Аналіз структури та динаміки власного капіталу «Nike, Inc.» за 2022-2023 рр. свідчить про зменшення загального власного капіталу на $1.277 млрд, що відповідає відносному зменшенню на 8.36%. Це зменшення обумовлено значним скороченням нерозподіленого п...
	Аналізуючи структуру та динаміку зобов'язань корпорації «Nike, Inc.» (табл. 2.5), можна відзначити неблагополучні тенденції, пов'язані з наростанням заборгованості організації. Спостерігається як абсолютне, так і відносне зростання обсягів зобов'язань...
	Таблиця 2.5 – Структура та динаміка зобов'язань «Nike, Inc.», 2022-2023 рр., млрд дол. США
	Джерело: складено автором на основі [68]. (1)
	Аналіз структури та динаміки зобов'язань «Nike, Inc.» за період 2022-2023 рр. показує зменшення загальної суми зобов'язань на $1.513 млрд, що становить відносне зменшення на 6.04%. Основними факторами, що сприяли цьому зменшенню, стали скорочення пото...
	Щодо доходів «Nike, Inc.» (рис 2.1), то на протязі 2010-2023 рр. спостерігається позитивна тенденція до зростання з кожним роком. З 2010 р. по 2023 р. компанія збільшувала свої доходи приблизно на 2-3 млрд дол. США в рік, а якщо порівнювати обсяги дох...
	Рисунок 2.1 – Доходи «Nike, Inc.», 2008-2023 рр., млрд дол. США
	Джерело: складено автором на основі [66].
	Факторний аналіз валового доходу корпорації «Nike, Inc.» (табл. 2.6) показує вплив змін у чистому прибутку від продажів та вартості проданих товарів на рівень валового доходу.
	Факторний аналіз валового прибутку «Nike, Inc.» за 2021-2023 рр. показує зростання доходу, валового прибутку та витрат. У період з 2021 по 2022 рр. спостерігалося збільшення доходу на 4.88%, що призвело до зростання валового прибутку на 7.60%. Проте, ...
	Таблиця 2.6 – Факторний аналіз валового прибутку (збитку) «Nike, Inc.», 2021-2023 рр., млрд дол. США
	Джерело: складено автором на основі [68]. (2)
	Аналіз структури та динаміки витрат «Nike, Inc.» за 2021-2023 рр. в таблиці 2.7 показує суттєве зростання витрат у всіх категоріях. Найбільше зростання спостерігалося в операційних накладних витратах та витратах на створення попиту. Ці зростання підкр...
	Таблиця 2.7 – Cтруктура та динаміка витрат «Nike, Inc.», 2021-2023 рр., млрд дол. США
	Джерело: складено автором на основі [68]. (3)
	Аналіз структури доходів «Nike, Inc.» за 2021-2023 рр. показує зростання доходів від продажу взуття та одягу. Найбільше зростання спостерігалося у доходах від продажу взуття, які збільшилися на 8.34% у 2022 році та на 10.69% у 2023 році. Доходи від пр...
	Загальний дохід компанії зріс на 4.88% у 2022 році та на 9.65% у 2023 році, що свідчить про стабільне фінансове зростання та ефективну стратегію продажів у ключових сегментах ринку.
	Таблиця 2.8 – Структура доходів «Nike, Inc.», 2021-2023 рр., млрд дол. США
	Джерело: складено автором на основі [68]. (4)
	На завершення аналізу фінансово-економічної діяльності транснаціональної корпорації «Nike, Inc.», необхідно провести оцінювання індикаторів ефективності її фінансово-господарських операцій (табл. 2.9).
	Таблиця 2.9 – Показники ефективності фінансово-господарської діяльності «Nike, Inc.», 2021-2023 рр.
	Джерело: складено автором на основі [68]. (5)
	Коефіцієнт рентабельності активів (ROA): Обчислюється як відношення чистого прибутку до загальної суми активів.
	2021: ($5.727 млрд / $43.904 млрд) * 100 ≈ 13.1%
	2022: ($6.046 млрд / $42.305 млрд) * 100 ≈ 14.3%
	2023: ($5.070 млрд / $37.531 млрд) * 100 ≈ 13.5%
	Коефіцієнт рентабельності власного капіталу (ROE):
	Обчислюється як відношення чистого прибутку до власного капіталу.
	2021: ($5.727 млрд / $16.451 млрд) * 100 ≈ 34.8%
	2022: ($6.046 млрд / $15.281 млрд) * 100 ≈ 39.6%
	2023: ($5.070 млрд / $14.004 млрд) * 100 ≈ 36.2%
	Коефіцієнт рентабельності діяльності:
	Обчислюється як відношення операційного прибутку до доходу.
	2021: ($5.915 млрд / $44.538 млрд) * 100 ≈ 13.3%
	2022: ($6.675 млрд / $46.710 млрд) * 100 ≈ 14.3%
	2023: ($6.201 млрд / $51.217 млрд) * 100 ≈ 12.1%
	Коефіцієнт оборотності активів:
	Обчислюється як відношення доходу до загальної суми активів.
	2021: $44.538 млрд / $43.904 млрд ≈ 1.01
	2022: $46.710 млрд / $42.305 млрд ≈ 1.10
	2023: $51.217 млрд / $37.531 млрд ≈ 1.36
	Коефіцієнт покриття:
	Обчислюється як відношення поточних активів до поточних зобов'язань.
	2021: $28.213 млрд / $10.730 млрд ≈ 2.63
	2022: $25.202 млрд / $9.256 млрд ≈ 2.72
	2023: $23.527 млрд / $10.610 млрд ≈ 2.22
	Коефіцієнт заборгованості:
	Обчислюється як відношення загальної суми зобов'язань до загальної суми активів.
	2021: $27.531 млрд / $40.231 млрд ≈ 0.62
	2022: $25.040 млрд / $37.531 млрд ≈ 0.67
	2023: $23.527 млрд / $40.231 млрд ≈ 0.58
	Коефіцієнт концентрації залученого капіталу:
	Обчислюється як відношення залученого капіталу до загальної суми активів.
	2021: $27.531 млрд / $40.231 млрд ≈ 68.4%
	2022: $25.040 млрд / $37.531 млрд ≈ 66.7%
	2023: $23.527 млрд / $37.531 млрд ≈ 62.7%
	Аналіз показників ефективності фінансово-господарської діяльності «Nike, Inc.» за 2021-2023 рр. демонструє різні тенденції в основних фінансових показниках. Коефіцієнт рентабельності активів (ROA) і власного капіталу (ROE) свідчать про ефективність ви...
	Таким чином, можна сформулювати висновок, розглянувши загальну оцінку рівня ефективності керування корпорацією «Nike, Inc.» (табл. 2.10). Оцінювання ефективності управління на основі фінансових коефіцієнтів виконується відповідно до наступних критерії...
	Оцінка ефективності управління «Nike, Inc.» за фінансовими коефіцієнтами показує, що в порівнянні з 2022 роком у 2023 році загальний оціночний бал становить -1. Це свідчить про незначне погіршення ефективності управління. Основні негативні зміни були ...
	Таблиця 2.10 – Оцінка ефективності управління «Nike, Inc.» за фінансовими коефіцієнтами, 2022-2023 рр.
	Джерело: складено автором на основі [68]. (6)
	Аналіз фінансово-господарської діяльності транснаціональної корпорації «Nike, Inc.» за період 2021-2023 рр. дозволив оцінити ключові аспекти ефективності управління компанією. Вивчення структури та динаміки активів, зобов'язань, власного капіталу, вит...
	Вартість активів «Nike, Inc.» зменшилась на $2.790 млрд у 2023 році порівняно з 2022 роком, що відповідає відносному зменшенню на 6.92%. Це свідчить про загальне скорочення активів компанії впродовж аналізованого періоду, зокрема через зменшення оборо...
	Загальна сума зобов'язань «Nike, Inc.» зменшилась на $1.513 млрд у 2023 році порівняно з 2022 роком, що становить відносне зменшення на 6.04%. Основними факторами цього зменшення стали скорочення поточної частини довгострокового боргу, кредиторської з...
	Валовий прибуток компанії зріс на $0.813 млрд у 2023 році порівняно з 2022 роком, що становить відносне зростання на 3.78%. Однак, зростання витрат на створення попиту та операційних накладних витрат вплинуло на чистий прибуток, який зменшився на $0.9...
	Суттєве зростання витрат у всіх категоріях. Найбільше зростання спостерігалося в операційних накладних витратах (12.45%) та витратах на створення попиту (5.45%). Це свідчить про збільшення інвестицій у маркетинг та операційну діяльність компанії.
	Загальний дохід компанії зріс на 9.65% у 2023 році порівняно з 2022 роком, що свідчить про стабільне фінансове зростання. Найбільше зростання спостерігалося у доходах від продажу взуття (10.69%). різні тенденції в основних фінансових показниках. Коефі...
	Коефіцієнт рентабельності власного капіталу (ROE) та коефіцієнт рентабельності діяльності також показали зниження у 2023 році.
	У 2022 році загальний оціночний бал ефективності управління становив 2, що свідчить про покращення порівняно з 2021 роком. Однак, у 2023 році загальний оціночний бал знизився до -2, що вказує на погіршення ефективності управління порівняно з попередні...
	Аналіз фінансово-господарської діяльності «Nike, Inc.» показав, що компанія продовжує демонструвати стабільне фінансове зростання за рахунок збільшення доходів від продажу основних товарних груп. Водночас, збільшення витрат та погіршення деяких ключов...
	2.3. Інноваційні методи управління грошовими потоками та інвестиційна стратегія «Nike, Inc.»
	Дослідження інвестиційної привабливості та інноваційного потенціалу корпорації «Nike, Inc.» за 2021-2023 рр. базується на аналізі важливих фінансових показників, викладених у річному звіті компанії. Розгляд включає оцінку наступних аспектів:
	Рентабельність: Це дослідження включає аналіз рентабельності активів, капіталу та продажів, які є ключовими індикаторами ефективності операційної діяльності компанії (табл. 2.11).
	Ліквідність та платоспроможність: Показники ліквідності та платоспроможності вимірюють здатність компанії задовольняти свої короткострокові зобов'язання, що є важливим для забезпечення фінансової стабільності (табл. 2.12).
	Стан та структура капіталу: Оцінка включає аналіз структури власного капіталу і зобов'язань, що дає змогу зрозуміти фінансову архітектуру корпорації (табл. 2.13).
	Інвестиційна безпека: Оцінка інвестиційної безпеки передбачає аналіз ризиків, пов'язаних з інвестиційними активностями компанії та її здатність мінімізувати потенційні втрати (табл. 2.14).
	З метою кількісної оцінки інвестиційного потенціалу, було виконано перетворення зібраних даних у бальну систему, що дозволило категоризувати результати аналізу та визначити очікувані величини інвестиційного потенціалу, інвестиційного ризику та інвести...
	Таблиця 2.11 – Показники рентабельності «Nike, Inc.», 2021-2023 рр.
	Джерело: складено автором на основі [68]. (7)
	Рентабельність активів (Return on Assets, ROA): Чистий прибуток / Загальні активи
	2021: ($5,727 млн / $43,904 млн) * 100 ≈ 13.1%
	2022: ($6,046 млн / $42,305 млн) * 100 ≈ 14.3%
	2023: ($5,070 млн / $37,531 млн) * 100 ≈ 13.5%
	Рентабельність власного капіталу (Return on Equity, ROE): Чистий прибуток / Власний капітал
	2021: ($5,727 млн / $16,451 млн) * 100 ≈ 34.8%
	2022: ($6,046 млн / $15,281 млн) * 100 ≈ 39.6%
	2023: ($5,070 млн / $14,004 млн) * 100 ≈ 36.2%
	Рентабельність продажу (Return on Sales): Чистий прибуток / Дохід від продажу
	2021: ($5,727 млн / $44,538 млн) * 100 ≈ 12.9%
	2022: ($6,046 млн / $46,710 млн) * 100 ≈ 12.9%
	2023: ($5,070 млн / $51,217 млн) * 100 ≈ 9.9%
	Рентабельність продукції: Валовий прибуток / Дохід від продажу
	2021: ($19,962 млн / $44,538 млн) * 100 ≈ 44.8%
	2022: ($21,479 млн / $46,710 млн) * 100 ≈ 45.9%
	2023: ($22,292 млн / $51,217 млн) * 100 ≈ 43.5%
	Рентабельність оборотних активів: Чистий прибуток / Оборотні активи
	2021: ($5,727 млн / $24,084 млн) * 100 ≈ 23.8%
	2022: ($6,046 млн / $23,527 млн) * 100 ≈ 25.7%
	2023: ($5,070 млн / $25,202 млн) * 100 ≈ 20.1%
	Аналіз показників рентабельності «Nike, Inc.» за період 2021-2023 рр. показує наступні тенденції: Рентабельність активів зросла на 1.2% у 2022 році порівняно з 2021 роком, але знизилася на 0.8% у 2023 році.
	Рентабельність власного капіталу збільшилась на 4.8% у 2022 році, але знизилася на 3.4% у 2023 році. Рентабельність продажу знизилася на 3.0% у 2022 році порівняно з 2021 роком, і залишилася стабільною у 2023 році. Рентабельність продукції показала зр...
	Таблиця 2.12 – Показники ліквідності і платоспроможності «Nike, Inc.», 2021-2023 рр.
	Джерело: складено автором на основі [68]. (8)
	Розрахунок показників:
	Коефіцієнт поточної ліквідності (Current Ratio) = Поточні активи / Поточні зобов'язання
	2021: $28,213 млн / $10,730 млн ≈ 2.63
	2022: $25,202 млн / $9,256 млн ≈ 2.72
	2023: $25,202 млн / $9,256 млн ≈ 2.72
	Коефіцієнт швидкої ліквідності (Quick Ratio) = (Поточні активи - Запаси) / Поточні зобов'язання
	2021: ($28,213 млн - $8,420 млн) / $10,730 млн ≈ 1.88
	2022: ($25,202 млн - $8,454 млн) / $9,256 млн ≈ 1.84
	2023: ($25,202 млн - $8,454 млн) / $9,256 млн ≈ 1.80
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності (Cash Ratio) = (Грошові кошти та їх еквіваленти + Короткострокові інвестиції) / Поточні зобов'язання
	2021: ($8,574 млн + $4,423 млн) / $10,730 млн ≈ 1.16
	2022: ($7,441 млн + $3,234 млн) / $9,256 млн ≈ 1.40
	2023: ($7,441 млн + $3,234 млн) / $9,256 млн ≈ 1.16
	Величина власних оборотних коштів (Working Capital) = Поточні активи - Поточні зобов'язання
	2021: $28,213 млн - $10,730 млн = $17,483 млн
	2022: $25,202 млн - $9,256 млн = $15,946 млн
	2023: $25,202 млн - $9,256 млн = $15,946 млн
	Аналіз показників ліквідності та платоспроможності «Nike, Inc.» за період 2021-2023 рр. показує наступні тенденції. Коефіцієнт поточної ліквідності збільшився на 0.09 у 2022 році порівняно з 2021 роком і залишився стабільним у 2023 році. Це свідчить п...
	Величина власних оборотних коштів зменшилась на $ 0.212 млн у 2022 році та ще на $ 0.656 млн у 2023 році, що свідчить про зниження доступних оборотних коштів для покриття поточних зобов'язань. Ці результати свідчать про стабільність ліквідності «Nike,...
	Таблиця 2.13 – Показники стану та структури капіталу «Nike, Inc.», 2021-2023 рр.
	Джерело: складено автором на основі [68]. (9)
	Розрахунок показників: (1)
	Коефіцієнт автономії (Equity Ratio) = Власний капітал / Загальні активи
	2021: $14,004 млн / $40,231 млн * 100 ≈ 34.7%
	2022: $15,281 млн / $42,305 млн * 100 ≈ 36.2%
	2023: $14,004 млн / $37,531 млн * 100 ≈ 37.3%
	Коефіцієнт маневреності власного капіталу (Equity Maneuverability Ratio) = Власний капітал / Необоротні активи
	2021: $14,004 млн / $11,704 млн ≈ 1.20
	2022: $15,281 млн / $12,123 млн ≈ 1.26
	2023: $14,004 млн / $12,096 млн ≈ 1.16
	Забезпеченість запасів власними оборотними коштами (Inventory Coverage by Working Capital) = (Власні оборотні кошти / Запаси)
	2021: $17,483 млн / $8,420 млн ≈ 2.08
	2022: $17,271 млн / $8,454 млн ≈ 2.04
	2023: $16,615 млн / $8,454 млн ≈ 1.96
	Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними коштами (Current Assets to Equity Ratio) = Власні оборотні кошти / Оборотні активи
	2021: $17,483 млн / $28,213 млн ≈ 0.62 (62.0%)
	2022: $15,946 млн / $25,202 млн ≈ 0.63 (63.3%)
	2023: $15,946 млн / $25,202 млн ≈ 0.63 (63.3%)
	Коефіцієнт інвестування (Investment Ratio) = Необоротні активи / Власний капітал
	2021: $11,704 млн / $14,004 млн ≈ 0.84
	2022: $12,123 млн / $15,281 млн ≈ 0.79
	2023: $12,096 млн / $14,004 млн ≈ 0.86
	Аналіз показників стану та структури капіталу «Nike, Inc.» за період 2021-2023 рр. показує наступні тенденції. Коефіцієнт автономії поступово зростав, що свідчить про збільшення частки власного капіталу у загальній структурі активів компанії, вказуючи...
	Коефіцієнт маневреності власного капіталу знизився, що може свідчити про зниження здатності компанії використовувати власний капітал для фінансування оборотних активів. Забезпеченість запасів власними оборотними коштами показала зменшення, що може вка...
	Таблиця 2.14 – Інвестиційна безпека «Nike, Inc.»
	Джерело: складено автором на основі [68]. (10)
	Розрахунок показників: (2)
	Коефіцієнт фінансового ризику (Financial Risk Ratio) = Загальні зобов'язання / Власний капітал
	2021: $26,227 млн / $14,004 млн ≈ 1.88
	2022: $27,024 млн / $15,281 млн ≈ 1.80
	2023: $23,527 млн / $14,004 млн ≈ 1.68
	Коефіцієнт заборгованості (Debt Ratio) = Загальні зобов'язання / Загальні активи
	2021: $26,227 млн / $40,231 млн ≈ 0.65
	2022: $27,024 млн / $42,305 млн ≈ 0.64
	2023: $23,527 млн / $37,531 млн ≈ 0.63
	Коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості (Accounts Receivable to Accounts Payable Ratio) = Дебіторська заборгованість / Кредиторська заборгованість
	2021: $4,667 млн / $3,358 млн ≈ 1.39
	2022: $4,131 млн / $2,862 млн ≈ 1.44
	2023: $4,131 млн / $2,862 млн ≈ 1.44
	Коефіцієнт поточних зобов’язань (Current Liabilities Ratio) = Поточні зобов'язання / Загальні активи
	2021: $10,730 млн / $40,231 млн ≈ 0.27
	2022: $9,256 млн / $42,305 млн ≈ 0.22
	2023: $9,256 млн / $37,531 млн ≈ 0.25
	Коефіцієнт довгострокових зобов’язань (Long-term Liabilities Ratio) = Довгострокові зобов'язання / Загальні активи
	2021: $15,497 млн / $40,231 млн ≈ 0.39
	2022: $17,768 млн / $42,305 млн ≈ 0.42
	2023: $14,271 млн / $37,531 млн ≈ 0.38
	Аналіз показників інвестиційної безпеки «Nike, Inc.» за період 2021-2023 рр. показує наступні тенденції:
	Коефіцієнт фінансового ризику знизився з 1.88 у 2021 році до 1.68 у 2023 році, що свідчить про зменшення фінансових ризиків компанії.
	Коефіцієнт заборгованості залишився стабільним з невеликим зниженням, що вказує на сталість фінансової структури зобов'язань.
	Коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості дещо змінювався, знизившись у 2022 році та повернувшись до рівня 2021 року у 2023 році. Коефіцієнт поточних зобов’язань залишився стабільним, що вказує на сталість зобов'язань щодо...
	Інвестиційний потенціал (ІП) є узагальненим показником, що відображає здатність компанії генерувати прибуток і забезпечувати стійкий фінансовий розвиток. Інвестиційний ризик (ІР) відображає можливі загрози для інвесторів, пов'язані з фінансовою діяльн...
	Розрахунок узагальненого показника інвестиційного потенціалу (ІП) для «Nike, Inc.»:
	2021 рік
	Рентабельність активів (13.1%) з вагою 20% вносить: 13.1⋅20%=2.62
	Рентабельність власного капіталу (34.8%) з вагою 20% вносить: 34.8⋅20%=6.96
	Рентабельність продажу (12.9%) з вагою 20% вносить: 12.9⋅20%=2.58
	Коефіцієнт поточної ліквідності (2.63) з вагою 20% вносить: 2.63⋅20%=0.53
	Коефіцієнт автономії (34.7%) з вагою 20% вносить: 34.7⋅20%=6.94
	Інвестиційний потенціал (ІП) за 2021 рік: =2.62+6.96+2.58+0.53+6.94=19.63
	2022 рік
	Рентабельність активів (14.3%) з вагою 20% вносить: 14.3⋅20%=2.86
	Рентабельність власного капіталу (39.6%) з вагою 20% вносить: 39.6⋅20%=7.92
	Рентабельність продажу (9.9%) з вагою 20% вносить: 9.9⋅20%=1.98
	Коефіцієнт поточної ліквідності (2.72) з вагою 20% вносить: 2.72⋅20%=0.54
	Коефіцієнт автономії (36.2%) з вагою 20% вносить: 36.2⋅20%=7.24
	Інвестиційний потенціал (ІП) за 2022 рік: =2.86+7.92+1.98+0.54+7.24=20.54
	2023 рік
	Рентабельність активів (13.5%) з вагою 20% вносить: 13.5⋅20%=2.70
	Рентабельність власного капіталу (36.2%) з вагою 20% вносить: 36.2⋅20%=7.24
	Рентабельність продажу (9.9%) з вагою 20% вносить: 9.9⋅20%=1.98 (1)
	Коефіцієнт поточної ліквідності (2.72) з вагою 20% вносить: 2.72⋅20%=0.54 (1)
	Коефіцієнт автономії (37.3%) з вагою 20% вносить: 37.3⋅20%=7.46
	Інвестиційний потенціал (ІП) за 2023 рік: =2.70+7.24+1.98+0.54+7.46=19.92
	Узагальнений показник інвестиційного ризику (ІР):
	2021 рік:
	Коефіцієнт фінансового ризику (1.88) з вагою 20% вносить: 1.88⋅20%=0.376
	Коефіцієнт заборгованості (0.62) з вагою 20% вносить: 0.62⋅20%=0.124
	Коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості (1.44) з вагою 20% вносить: 1.44⋅20%=0.288
	Коефіцієнт поточних зобов’язань (0.27) з вагою 20% вносить: 0.27⋅20%=0.054
	Коефіцієнт довгострокових зобов’язань (0.39) з вагою 20% вносить: 0.39⋅20%=0.078
	Інвестиційний ризик (ІР) за 2021 рік: =0.376+0.124+0.288+0.054+0.078=0.92
	2022 рік (1)
	Коефіцієнт фінансового ризику (1.80) з вагою 20% вносить: 1.80⋅20%=0.36
	Коефіцієнт заборгованості (0.64) з вагою 20% вносить: 0.64⋅20%=0.128
	Коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості (1.39) з вагою 20% вносить: 1.39⋅20%=0.278
	Коефіцієнт поточних зобов’язань (0.22) з вагою 20% вносить: 0.22⋅20%=0.044
	Коефіцієнт довгострокових зобов’язань (0.42) з вагою 20% вносить: 0.42⋅20%=0.084
	Інвестиційний ризик (ІР) за 2022 рік: =0.36+0.128+0.278+0.044+0.084=0.89
	2023 рік (1)
	Коефіцієнт фінансового ризику (1.68) з вагою 20% вносить: 1.68⋅20%=0.336
	Коефіцієнт заборгованості (0.63) з вагою 20% вносить: 0.63⋅20%=0.126
	Коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості (1.44) з вагою 20% вносить: 1.44⋅20%=0.288 (1)
	Коефіцієнт поточних зобов’язань (0.25) з вагою 20% вносить: 0.25⋅20%=0.05
	Коефіцієнт довгострокових зобов’язань (0.38) з вагою 20% вносить: 0.38⋅20%=0.076
	Інвестиційний ризик (ІР) за 2023 рік: =0.336+0.126+0.288+0.05+0.076=0.88 Підсумкові результати у вигляді таблиці 2.15
	Таблиця 2.15 - Результати розрахунків інвестиційного потенціалу та ризику «Nike, Inc.», 2021-2023 рр.
	Джерело: складено автором на основі [68]. (11)
	Інвестиційний потенціал (ІП): У 2022 році ІП зріс до 20.54, що свідчить про покращення фінансової ефективності та стійкості компанії. У 2023 році ІП дещо знизився до 19.92, що вказує на деяке погіршення ефективності порівняно з 2022 роком, але все ще ...
	Таким чином, «Nike, Inc.» демонструє високий інвестиційний потенціал із поступовим зниженням інвестиційного ризику, що робить компанію привабливою для інвесторів.
	Щодо вартості акцій «Nike, Inc.» (рис 2.2), то протягом 2009-2019 рр. спостерігалося зростання вартості акції компанії, окрім 2017 р., в якому акції впали на 4 % порівняно з 2016 р. Якщо ж брати до уваги увесь період з 2010 р. по 2019 р., то вартість ...
	Рисунок 2.2 – Вартість акцій «Nike, Inc.» у дол. США, 2009-2024 рр.
	Джерело: складено автором на основі [58].
	Корпорація «Nike, Inc.» володіє значним інноваційним ресурсом, включно з передовими продуктами, патентами та новітніми проектами. Зокрема, компанія здійснила аквізицію стартапу «Celect», який спеціалізується на аналізі передбачуваних даних для підсиле...
	Основною метою покупки стартапу було скорочення часу, необхідного для впровадження подібних технологій, та підвищення продажів через розширення дистрибуційних каналів. Стратегія включення ексклюзивних товарів у виробництво дозволяє «Nike, Inc.» операт...
	Компанія «Nike, Inc.» активно інтегрує інновації, здійснюючи покупку стартапів, які спеціалізуються на передових технологіях. Зокрема, компанія придбала «Invertex», що займається 3D-скануванням і автоматизацією для створення споживчих та медичних прис...
	Компанія «Nike, Inc.» володіє численними патентами, зокрема на інноваційне взуття з автоматизованою системою шнурівки, яке стало популярним завдяки зображенню у фільмі «Назад у майбутнє». Також до портфеля інтелектуальної власності корпорації належать...
	Компанія «Nike, Inc.» розширила свою лінійку продукції інноваційним взуттям «FlyEase», розробленим спеціально для атлетів з обмеженими фізичними можливостями, що дозволяє їм повноцінно займатися спортом. Ці кросівки використовують альтернативи традиці...
	Іншою значущою інновацією від «Nike, Inc.» є розробка платформи «Nike Adapt», яка забезпечує налаштування ідеальної посадки за допомогою високотехнологічної системи шнурівки. Ця технологія демонструється у баскетбольному взутті «Nike Adapt BB» і супро...
	Взуття оснащене акумулятором ємністю 505 мА*год, який забезпечує автономну роботу від 10 до 20 днів. Заряджання відбувається через фірмову бездротову зарядну станцію стандарту Qi, і повний заряд акумулятора досягається за три години. «Nike Adapt BB» п...
	Ще однією інновацією в асортименті «Nike, Inc.» є «Nike Joyride», запатентована амортизаційна система, що складається з тисяч мікроскопічних кульок. Ці кульки адаптуються до контурів стопи, забезпечуючи універсальну підтримку та амортизацію по всій по...
	Отже, можна зробити висновок, що доцільним є активне інвестування у «Nike, Inc.», але інвестиції є більш ризикованими через низький рівень інвестиційної безпеки компанії. Протягом 2010-2019 рр. спостерігалося зростання вартості акції компанії, окрім 2...
	Компанія «Nike, Inc.» демонструє значний інноваційний потенціал, володіючи передовими технологіями, обширною патентною базою та портфелем стартапів. Нещодавні придбання включають «Celect», компанію, яка застосовує прогностичну аналітику для точного уп...
	Одним з ключових патентів «Nike, Inc.» є «CryptoKicks», що використовує блокчейн-технологію для верифікації автентичності кросівок через цифрові токени, що зв'язують продукт із ідентифікатором покупця, що гарантує захист від підробок і забезпечує прос...
	Серед інших інновацій варто відзначити «FlyEase», взуття, адаптоване для спортсменів з обмеженими можливостями, яке забезпечує легкий доступ та індивідуальне регулювання; «Nike Adapt», інтерактивну платформу для особистої шнурівки, що регулюється чере...
	Придбання спеціалізованих стартапів зміцнює технологічну базу компанії та сприяє розширенню потенціалу прямого звернення до споживачів. Інновації, такі як «CryptoKicks», «FlyEase» та «Nike Adapt», забезпечують «Nike, Inc.» конкурентну перевагу через в...
	РОЗДІЛ 3
	УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ В ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОРПОРАЦІЯХ
	3.1 Стратегії удосконалення управління грошовими потоками в транснаціональних корпораціях
	Стратегії удосконалення управління грошовими потоками в транснаціональних корпораціях відіграють ключову роль у підвищенні загальної фінансової стабільності та ефективності компаній. Це обумовлено тим, що оптимізація грошових потоків дозволяє компанія...
	Першочергове удосконалення управління грошовими потоками в транснаціональних корпораціях передбачає імплементацію інтегрованих систем управлінського обліку. Ці системи виконують критично важливу функцію забезпечення безперервного та деталізованого мон...
	Активне впровадження таких систем допомагає корпораціям мінімізувати фінансові ризики, краще контролювати дебіторську та кредиторську заборгованість, а також ефективно управляти ліквідністю. Такі системи управлінського обліку стають незамінними інстру...
	Для транснаціональних корпорацій, які прагнуть удосконалити управління грошовими потоками, можна розробити комплексну стратегію, яка включатиме наступні елементи: [30, с. 25].
	1. Впровадження інтегрованої системи управлінського обліку:
	Мета: Забезпечити прозорість фінансових потоків і посилити можливості їх аналізу та контролю.
	˗ Заходи: Вибір та імплементація передових ERP-систем (наприклад, SAP, Oracle), які дозволяють інтегрувати всі фінансові потоки в одну систему, спрощуючи моніторинг та аналіз.
	2. Оптимізація грошових потоків через кеш-менеджмент
	Мета: Поліпшити управління ліквідністю та зменшити витрати на обслуговування зобов'язань.
	˗ Заходи: Використання автоматизованих систем для керування кеш-позиціями, аналізу оптимального рівня запасів готівки та прогнозування потреб у капіталі.
	3. Цифрова трансформація фінансових операцій:
	Мета: Підвищити ефективність фінансових процесів за допомогою технологій.
	˗ Заходи: Впровадження технологій машинного навчання та штучного інтелекту для автоматизації процесів збору даних, їх аналізу та прогнозування фінансових трендів.
	4. Вдосконалення фінансового планування:
	Мета: Вибудовування більш точних та ефективних фінансових стратегій на основі даних.
	˗ Заходи: Регулярне оновлення фінансових моделей та методів бюджетування, забезпечення їх відповідності поточним економічним умовам та стратегічним цілям корпорації.
	5. Посилення контролю над витратами:
	Мета: Мінімізація витрат та оптимізація розподілу ресурсів.
	˗ Заходи: Впровадження автоматизованих систем для моніторингу та аналізу витрат у реальному часі, запровадження політик для зменшення нераціональних та непланованих витрат.
	6. Розвиток навичок та компетенцій персоналу:
	Мета: Підвищення кваліфікації співробітників, задіяних у фінансовому управлінні.
	˗ Заходи: Організація навчальних програм та тренінгів, спрямованих на підвищення рівня професіоналізму у фінансовій сфері, особливо в аспектах використання новітніх фінансових інструментів та технологій.
	Таким чином, запропоновані стратегії можуть допомогти транснаціональним корпораціям не тільки покращити управління грошовими потоками, але й забезпечити більшу фінансову стабільність і сприяти їхньому сталому зростанню.
	Другим важливим аспектом є оптимізація структури капіталу та зобов'язань. Оптимізація структури капіталу та зобов'язань в транснаціональних корпораціях вимагає комплексного підходу, що включає кілька стратегічних етапів:
	1. Вивчення поточної структури капіталу: на першому етапі компанія повинна провести детальний аналіз своєї поточної структури капіталу, включаючи співвідношення власного капіталу до зобов'язань, а також короткострокових та довгострокових боргів. Це до...
	2. Розробка стратегії хеджування: хеджування ризиків, пов'язаних з коливанням валютних курсів та процентних ставок, є ключовим для захисту від потенційних втрат. Транснаціональні корпорації можуть використовувати різноманітні фінансові інструменти, та...
	3. Застосування динамічного боргового управління: компанії повинні розробити стратегію, яка дозволяє динамічно управляти їхніми зобов'язаннями в залежності від змін у ринкових умовах. Це може включати рефінансування існуючих боргів за більш вигідними ...
	4. Впровадження технологічних інновацій для ефективнішого управління грошовими потоками: використання передових технологій, таких як блокчейн та штучний інтелект, може поліпшити управління грошовими потоками та оптимізувати витрати. Ці технології допо...
	5. Підтримка гнучкості капіталу: корпорації мають підтримувати достатній рівень гнучкості у своїх фінансових ресурсах, щоб могти швидко адаптуватися до можливостей та викликів. Це включає управління ліквідністю та забезпечення, що капітал доступний дл...
	Застосування цих стратегій допоможе транснаціональним корпораціям не тільки оптимізувати свою структуру капіталу та зменшити фінансові ризики, але й підвищити загальну ефективність та конкурентоспроможність на міжнародному рівні [33, с. 1].
	Для зміцнення відносин з інвесторами та кредиторами та підвищення інвестиційної привабливості транснаціональних корпорацій пропонуємо наступну стратегію:
	1. Вдосконалення системи корпоративного звітування: Транснаціональні корпорації повинні розвивати і удосконалювати свої системи корпоративного звітування для забезпечення повної прозорості та точності фінансової інформації. Це означає впровадження між...
	2. Регулярність та своєчасність звітності: Корпорації мають публікувати свої фінансові звіти регулярно і вчасно. Це не тільки підвищує довіру інвесторів, але й дає їм необхідну інформацію для прийняття інвестиційних рішень.
	3. Використання сучасних цифрових інструментів: Застосування цифрових платформ та інструментів для взаємодії з інвесторами, таких як інтерактивні інвестиційні портали, мобільні додатки для звітування та вебінари з керівництвом компанії, може значно по...
	4. Розширення комунікації з інвесторами та кредиторами: Розробка комплексної програми зв'язків з інвесторами, яка включатиме регулярні оновлення про хід виконання стратегічних ініціатив, організацію регулярних зустрічей з аналітиками та інвесторами, а...
	5. Підтримка прозорості в корпоративному управлінні: Зміцнення корпоративного управління через покращення структур управління, що включають чітке розмежування обов'язків і відповідальності між різними рівнями управління. Підвищення стандартів корпорат...
	Застосування цих стратегій дозволить не лише оптимізувати структуру капіталу та зменшити фінансові ризики, але й забезпечить зростання інвестиційної привабливості, збільшення міжнародної конкурентоспроможності та підтримання сталого розвитку [42, с. 99].
	Таким чином, удосконалення управління грошовими потоками в транснаціональних корпораціях є багатовимірним і комплексним процесом, що включає застосування передових фінансових технік та інструментів, вдосконалення внутрішніх процесів і зміцнення ринков...
	Впровадження інноваційних фінансових технологій (FinTech) відіграє значущу роль у модернізації фінансового менеджменту в транснаціональних корпораціях. Це не тільки змінює традиційні методи ведення бізнесу, але й створює нові можливості для зростання ...
	Одним із ключових аспектів впровадження FinTech є автоматизація фінансових процесів. Цифрові платформи, такі як блокчейн та розумні контракти, дозволяють здійснювати транзакції з високим рівнем безпеки та прозорості. Зокрема, блокчейн технологія може ...
	Другим важливим елементом є використання штучного інтелекту та машинного навчання у фінансовому аналізі та прийнятті рішень. Штучний інтелект може аналізувати великі обсяги даних для виявлення тенденцій, передбачення ринкових змін та оптимізації інвес...
	Наприклад, J.P. Morgan розробив систему COIN (Contract Intelligence), яка використовує машинне навчання для аналізу правових документів, значно скорочуючи час і зусилля, потрібні для юридичних перевірок.
	Третім аспектом є розвиток мобільних платежів і цифрових грошей, що значно спрощує міжнародні платежі та трансакції між корпораціями різних країн. Це забезпечує більшу інтеграцію міжнародних ринків, знижує вартість трансакцій та сприяє глобалізації бі...
	Крім того, FinTech фасилітує введення нових регулятивних технологій (RegTech), які допомагають корпораціям відповідати нормативним вимогам. Регулятивні технології дозволяють автоматизувати процеси звітності та дотримання правил, значно знижуючи витрат...
	Лігалтех (LegalTech) являє собою інтеграцію сучасних технологій у правову сферу, що дозволяє автоматизувати та оптимізувати різні правові процеси. Транснаціональні корпорації активно впроваджують ці технології для підвищення ефективності та зниження в...
	Інтеграції інноваційних фінансових технологій у фінансовий менеджмент транснаціональних корпорацій також передбачає розвиток фінансового звітування та управління ризиками. Цифрові технології, такі як облікові платформи на базі хмарних обчислень, надаю...
	Однією з передових областей впровадження FinTech є розробка і впровадження алгоритмів для роботизованого радникового (robo-advisory) та алгоритмічного трейдингу. Ці технології засновані на штучному інтелекті та можуть автоматизувати рішення пов'язані ...
	Іншим значущим напрямком є розвиток фінансових API (Application Programming Interfaces), які дозволяють різним програмам і сервісам взаємодіяти між собою. Це створює основу для інтеграції фінансових послуг з іншими бізнес-процесами в компанії, сприяюч...
	Використання аналітичних систем у великих корпораціях: Великі корпорації, такі як Google і Amazon, активно використовують передові аналітичні системи для глибокого аналізу фінансових показників, прогнозування тенденцій та виявлення фінансових ризиків....
	Завдяки автоматизації аналізу великих обсягів даних, компанії можуть швидко реагувати на зміни в ринкових умовах, приймати обґрунтовані рішення та ефективно розподіляти ресурси. Це не лише знижує операційні витрати, але й сприяє збільшенню прибутковос...
	Крім того, важливою темою є забезпечення кібербезпеки у фінансовому секторі. Транснаціональні корпорації інвестують значні ресурси у заходи з кібербезпеки, розробку захищених платформ та тренування свого персоналу з питань безпеки, що є критично важли...
	Інноваційні фінансові технології широко застосовуються транснаціональними корпораціями по всьому світу. Ось декілька прикладів світових корпорацій та специфічних інноваційних фінансових технологій, які вони використовують:
	HSBC – Блокчейн для міжнародних платежів: HSBC одна з перших великих банківських установ, яка використала блокчейн для оптимізації міжнародних платіжних процесів. За допомогою технології блокчейн, банк значно скоротив час та витрати на проведення тран...
	JP Morgan Chase – Штучний інтелект для аналізу контрактів: JP Morgan використовує штучний інтелект через свою систему COIN (Contract Intelligence) для автоматизації аналізу юридичних документів. Це дозволяє значно зменшити час, необхідний для юридични...
	Ant Financial – Мобільні платежі та фінансові послуги: Китайська компанія Ant Financial, афілійована з Alibaba Group, керує однією з найбільших у світі платформ для мобільних платежів – Alipay. Alipay використовує різні фінансові технології для забезп...
	Mastercard – Регулятивні технології (RegTech): Mastercard інвестує у розвиток RegTech для поліпшення дотримання регулятивних норм. Це включає розробку інструментів, які допомагають компаніям ефективно управляти ризиками і відповідати регуляторним вимо...
	Citigroup – Автоматизація процесів та розумні контракти: Citigroup активно інтегрує блокчейн технологію для автоматизації процесів в банківській діяльності, особливо у сфері розумних контрактів, що дозволяє знижувати операційні ризики та покращувати ш...
	Deutsche Bank – Використання штучного інтелекту для управління ризиками: Deutsche Bank використовує алгоритми штучного інтелекту для підвищення точності своїх систем управління ризиками. Ці технології допомагають банку аналізувати великі обсяги даних,...
	Wells Fargo – Використання біометричних технологій для безпеки транзакцій: Wells Fargo впроваджує біометричні технології, такі як розпізнавання відбитків пальців та облич, для забезпечення безпеки клієнтських акаунтів та транзакцій. Ці методи ідентифі...
	Santander – Міжнародні платежі через блокчейн: Santander є однією з перших банків, які запустили службу міжнародних платежів, що використовують блокчейн для забезпечення миттєвих, безпечних та недорогих транскордонних переказів. Це значно поліпшило до...
	Fidelity Investments – Цифрові активи та криптовалюта: Fidelity Investments створила окрему підрозділ, Fidelity Digital Assets, для надання послуг з кастодіанського зберігання та торгівлі криптовалютами. Це дозволяє клієнтам інвестувати в криптовалюти...
	Впровадження інноваційних фінансових технологій є життєво важливим для транснаціональних корпорацій, що прагнуть залишатися на передовій інноваційного розвитку, збільшити конкурентоспроможність та ефективність своїх фінансових операцій у глобалізовано...
	Для удосконалення фінансового менеджменту компанії «Nike, Inc.» можна запропонувати наступні науково обґрунтовані рішення, що базуються на впровадженні інноваційних фінансових технологій.
	Блокчейн-технологія може забезпечити повну прозорість і контроль за походженням матеріалів, виробництвом та доставкою продукції. Впровадження цієї технології дозволить відстежувати кожен етап ланцюга постачання, що підвищить ефективність операцій і зм...
	Використання штучного інтелекту (AI) для аналізу великих обсягів даних про споживацьку поведінку, соціальні медіа та ринкові тренди дозволить компанії краще розуміти потреби клієнтів і прогнозувати попит на продукцію. Це допоможе оптимізувати запаси, ...
	Впровадження власної платформи мобільних платежів та цифрового гаманця дозволить забезпечити швидкі та безпечні транзакції для клієнтів у всьому світі. Це також відкриє можливості для впровадження програм лояльності, які стимулюватимуть повторні покуп...
	Використання біометричних даних (наприклад, розпізнавання обличчя або відбитків пальців) для персоналізованого обслуговування клієнтів у фізичних магазинах та онлайн дозволить забезпечити індивідуальний підхід до кожного клієнта. Це дозволить рекоменд...
	Впровадження роботизованих радників (robo-advisors) для автоматизації фінансового планування та управління капіталом дозволить компанії ефективніше розпоряджатися фінансовими ресурсами. Роботизовані радники можуть аналізувати ринкові дані в режимі реа...
	Створення інтерактивної платформи для залучення інвестицій від шанувальників бренду через краудфандинг або випуск цифрових активів (наприклад, токенів) дозволить залучати додатковий капітал для інноваційних проектів.
	Таким чином, впровадження інноваційних фінансових технологій є ключовим інструментом удосконалення фінансового менеджменту в транснаціональних корпораціях. Технології, такі як блокчейн, штучний інтелект, мобільні платежі, біометричні дані та роботизов...
	ВИСНОВКИ
	В результаті проведеного дослідження були сформульовані наступні висновки:
	1. Аналіз еволюції та розвитку транснаціональних корпорацій (ТНК) у світовій економіці показав, що ТНК відіграють вирішальну роль у глобалізації та інтеграції економічних систем. Від початку свого формування на початку XX століття ТНК зазнали значних ...
	2. Основні фінансові стратегії транснаціональних корпорацій спрямовані на оптимізацію управління ресурсами, мінімізацію ризиків і максимізацію прибутковості. ТНК використовують складні фінансові інструменти та механізми для управління капіталом, включ...
	3. Транснаціональні корпорації відіграють важливу роль на міжнародних фінансових ринках, будучи не лише значними інвесторами, але й головними реципієнтами інвестиційних потоків. Вони сприяють збільшенню ліквідності, розвитку фінансових інструментів та...
	4. Аналіз фінансового стану компанії «Nike, Inc.» показав, що корпорація демонструє стабільне зростання доходів, яке збільшилось з $18,1 млрд у 2010 році до $51,2 млрд у 2023 році. Це свідчить про ефективність бізнес-стратегії компанії та здатність ад...
	5. Фінансово-господарська діяльність «Nike, Inc.» демонструє високу міжнародну ефективність завдяки оптимізації виробничих витрат, інноваційному підходу до управління запасами та використанню сучасних технологій. Зростання активів компанії з $37,5 млр...
	6. Інноваційні методи управління грошовими потоками та інвестиційна стратегія «Nike, Inc.» сприяють зміцненню фінансової стабільності та зростанню компанії. Придбання стартапів, таких як «Celect», «Invertex» та «Zodiac», дозволяє компанії використовув...
	7. В ході аналізу було визначено, що удосконалення управління грошовими потоками в транснаціональних корпораціях включає впровадження систем централізованого управління фінансами та використання сучасних технологій для моніторингу та прогнозування гро...
	8. Аналіз показав, що інтеграція інноваційних фінансових технологій є ключовим чинником удосконалення фінансового менеджменту в транснаціональних корпораціях. Використання блокчейн-технологій для верифікації транзакцій, впровадження штучного інтелекту...
	Таким чином, фінанси транснаціональних корпорацій є складною і багатогранною сферою, що включає управління грошовими потоками, інвестиційну діяльність та використання інноваційних фінансових технологій. Високий рівень інтеграції в глобальну економіку,...
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