uiii. HafiBpamiimmMm nmpuKIagoM TakuX TPEHIHTIB MOYKHA BBaXKaTh Tpe-
HIHTOBI 3aBJIaHHS 3 Kypcy «bBro/pKeTyBaHHS Ha T IIPUEMCTBI».

Burycknit kype GakanaBpary Ma€e OyTH HaHOLIBII HACHICHNM 3 TOY-
KI 30py IHTCHCHBHOCTI TPEHIHTOBHX 3aHsTh. TyT CIIifl 3aCTOCOBYBaTH
TPEHIHTH 3a ()aXOBUMHU AWCHUIUIIHAMY, SIKI CHOPSIMOBaHI HAa OTPUMAHHS
npodeciftHUX Ta TIOBEAIHKOBUX KOMIICTEHINH, a TaKOXX KOMITJICKCHUN
TPEHIHT 3a CIICIiaJbHICTIO. ['0JIOBHUM 3aBIAHHSM TPEHIHTOBOTO KOM-
IUIEKCY YETBEPTOro KypCy € 1HTerpallisi OTpUMaHNX KOMIICTEHIIN y TeB-
Hy 3arajlcHy CHUCTeMy. Taka CHCTeMa YTBOPIOETHCS, KOJNH 3aKITHOYHHI
TPEHIHI HOCUTh MDKIUCLMIUTIHApHUHA xapakTep. [Ipu 1iboMy BUpiIIeHHs
TPCHIHIOBUX 3aBJaHb N0TPEOY€ 3aCTOCYBAHHs HAOYTHX KOMIICTCHILIH i3
pizaux aucuumH. Came TakuM BUMOraM BIATOBiae aucuuiiiza «Tpe-
HIHT 3 yNPaBIIiHHs Oi3HEC-IPOLECaMH HiIPUEMCTBAY.

Haseneni migxoau 1o (pOopMyBaHHS CHCTEMH TPEHIHIIB J03BOJISI-
I0Tb OLIHUTH CYYaCHHWH CTaH 3alPOBAJUKCHHsS TPCHIHTIB y HaBYailb-
HUI Tpoliec Ta BU3HAYMTH TaKi HAMPSIMKHU 3yCHIIb, SIKi O HaJaIH Mpo-
LeCy 3aCTOCYBaHHsS TPEHIHTIB CHUCTEMHOTo Xxapakrepy. Jlo Takux
KPOKIB CIIiJT BITHECTH:

v’ AyJUT HasBHUX TPCHIHTB, SIKi BAKOPHCTOBYIOTHCS Ha OaKalas-
PCBKOMY Ta MaricTepcbKOMY PiBHI 110 POKax HaBYaHHSL.

v CTBOpeHHSI CHCTEMHU OLIHIOBAaHHS KOMIICTCHIIN CTYJCHTIB (Ha
BXOJIi, y TIPOIIeci Ta 3a pe3yIbTaTaMH HaBUYaHHS).

v Po3po0OKka Ta BIPOBAKEHHS CHCTEMH OIIHIOBAHHS KOMIIETEH-
i BUKJIAAAYiB- TpeHepiB

v' PO3BUTOK IHCTPYMCHTapit0 Ta BiJMOBIAHOTO OpraHi3aLiiHOro
3a0e3MeUeHHs TPEHIHT1B.

v Po3poOka THYYKO HAJIaro/PKYBaHNX TPCHIHIOBHX KOMIUICKCIB
Ju1st 6aKanaBpCbKOro Ta MariCTepCbKOro PiBHs [0 POKAX HABYAHHS.

DopMyBaHHS TaKoi CHCTEMH TPCHIHTIB J03BOJUTH PEAIBHO Iijl-
BUIIUTH SKICTh MiArOTOBKU (haxiBIiB Ta 3a0€3MeYUTH CTAOIIHbHUN 1H-
HOBAI[IITHUI PO3BUTOK YHIBEPCHUTETY.

PeniHa I. M., KaHA. €KOH. HayK, OOLEHT, JOKTOPaHT,
Kadbeapa eKOHOMIKM NiANPUEMCTB

METOAWYHUN IHCTPYMEHTAPIA BUKNAOAYA-TPEHEPA

[TinroToBKa BUCOKOKBaTI(PIKOBAHKMX YIPABIIHINB I Pi3HUX Cep
PUHKOBOi €KOHOMIKH CHOTOIHI HEMOJKJIMBA JIUIIE HAa OCHOBI Tpaju-
LHIHHUX METOIB HaBYaHHs, 1110 OPIEHTOBAHI, B OCHOBHOMY, Ha OBOJIO-
JHHS CTYJIEHTaMH 1HCTPYMEHTAIBPHUMHU T4 CHCTEMHUMH KOMIICTEHIII-

117



samu. CydacHHI pUHOK Ipalli BUMarae BiJl BUIlyCKHMKA HOro KOMYHIi-
KaTUBHHUX KOMIICTCHIIIH, IO BIJIKPUBAIOTh MOMJIMBOCTI OUThIN edek-
TMBHOTO BUKOPUCTAHHSI [IOTCHLialy IaPTHEPCHKUX 3B SI3KIB. Y Taknx
YMOBaX KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb BHITyCKHUKIB HABYAIbHHUX 3aKia-
B 3HAYHOK MIPOKO 3aJICIKUTh BIJ SKOCTI OBOJIOAIHHS HUMH SIK CY-
YaCHUMH €KOHOMIYHHUMH 3HAHHSMH, TaK i PiBHS €KOHOMIYHOI KYJIb-
TypH, BMIHHS MUCJIMTH W JIATH B KaTETOpiajbHIN CUCTEMI PUHKOBOT
€KOHOMIKH.

[TinBUIIEHHS KyJIbTYpH €KOHOMIYHOTO MHUCJICHHS HE MOXE Bil0y-
TUCST caMO 10 co0i. Iy CTy/IeHTIB ayXe BaXKJIMBO YCBIJIOMHUTH, IO
TEXHIKY BJIACHOIO MHCJICHHS MO)KHA YJOCKOHATIOBATH IIJISXOM IIO-
CTIMHOTO TpeHyBaHHs B Koui npodeciiinux 3HaHb. Lle, B cBOIO yepry,
CTaBUTH Nepe]l BUKJIQJa4yaMy MMUTaHHS MIPO HEOOXiAHICTh 3aCTOCYBaH-
HS TakuxX (OpM, METO/IB, IpUIOMIB 1 3aC001B HaBUaHHS, 5Kl O IHTEH-
cU(]iKyBaIl HaBYAJIBHHI IPOIEC, MAKCUMAJIbHO aKTUBI3yBaJU Hay-
KOBO-TTI3HABAJIbHY ISTLHICTH OCi0, 110 HABYAIOTHCS.

Buknanauamu kadeapu €KOHOMIKHM MiIMPUEMCTB IIUPOKO BHKO-
PHUCTOBYIOTHCS IHHOBAIIiIHI METOI HABUAHHS. 30KpeMa:

» Mooepayiss ma Mo3zkoei wmypmu (Brainstorming)

Moodepayis ta moskosutl wmypm — Ji€BI IHCTPYMEHTH, SKi J03-
BOJISIIOTb JOJIYYUTH 10 [i3HABAIBHOI AIsUIHOCTI CTyAeHTiB. besmnoce-
PENHBO MiJ] Yac JIEKIii BOHU MOXYTh CTaTH CBIKOM CTBOPEHHS HOBOI
kinacudikanii, NpuiMaTH ydacTb y PO3TIIyMayeHi TEpMiHIB, SKUMHU
orepye HaBYajbHA AUCHUILTIHU. Bukiamadamu kadenpu €KOHOMIKH
HIATNPUEMCTB IPOBOIATHCA MOJEpalLlii Ta MO3KOBI IITYPMH Ha TEMHU:
«Po3BUTOK MmigmpUeEMCTBA — TI€...»; «bi3HEeC-KynbTypa K 5 1 po3y-
Mito»; «Jlo mpoMuciI0BO-(hiHAaHCOBUX 00’ €JHAHb HAJIEXKATH ...»; «Ma-
Jie TATPUEMHHIITBO B PUHKOBIN €KOHOMIITI»; «OCOOIUBOCTI CTBOPEH-
Hs iHHOBAIH 1 (hopMyBaHHS MONMUTY Ha HUX»; «Kpurepil mpuiHATTS
pillleHb B yMOBaxX HEBH3HAYCHOCT».

Januii TpeHIHTIB 1HCprMeHT J103BOJISIE TJIHOLIE 3p03yM1TI/I CTyJleH-
Ta 1 Ha OCHOBI I[LOT'O 3HAWTHU BIAIMOBIIHI MOTHBALIIHHI CTUMYIIH, 1100
MIPUBUTH HOMY JIFOOOB 10 HABYAHHS.

» bpugineosi ouckycii (ceminap-ouckycii) ma kpyeni cmoau

lInpoke BUKOPUCTAaHHS JAHOTO TPEHIHIOBOIO IHCTPYMEHTY B Ha-
BYATTLHOMY TPOLEC J03BOJISE PO3BUHYTH Y CTYJCHTIB HABHYKH KO-
HOMIYHOrO MUCJICHHS, IPE3CHTALlli, CIlyXaHH: Ta BiJCTOIOBAHHS BJIac-
HOT AYMKH Tia yac auckycii. Kpim Toro, cucremaTHuHa y4acTh JItO-
JMHUA y PI3HOTO POJAY AMCKYCISIX JI03BOJIIE MOOOPOTH CTpax Iepen
0COOMCTUM BHCTYIIOM Ha ayauTopito. HalOimbImy 3aiikaBiIeHICTh y
CTYJCHTIB BUKJIMKaIX OpU(IHTOBI TUCKYCIT Ta KPYIJIi CTOJIM HA TEMHU:
«CyTHICTh Ta MOJETBHUNA P Oi3HEC-KYIBTYp»; «PeiHKeHIpruHT TOC-
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MOIaPCHKOTO PO3BHUTKY MiAMPHEMCTBA»; «YTIPABIIHHI pPECypCHUM
00MiHOM»; «E(eKTHBHICT MCHEI)KMEHTY KalliTaily MiANPUEMCTBAY;
««CyyacHi miaxoan 10 (OpMyBaHHs MOTCHIUATY IIiANPHEMCTBAY;
PuHOK aKuiif i (iHOYTBOPEHHs Ha MinnpueMcTBiy; «llsixu noxonas-
HSl KPU30BUX MPOSIBIB HA IPOMHCIOBUX MIAPHEMCTBAX Y KpaiHI».

» Poboma 6 manux epynax

JlaHuii TPEHIHTOBHI IHCTPYMEHT JTO3BOJISIE aKTHUBI3yBaTH BCiX 0e3
BUKJIIOYUCHHS YYACHUKIB TPEHIHIY LUIIXOM KOJICKTHBHOIO BUKOHAHHSI
3aBJlaHHs 3 OOMEKCHUM JIiMiTOM 4Yacy. Bin CTHMYJIIOE PO3BHTOK Kpe-
aTHBHOCTI 1 38 yMOBH IJICHTHYHOCT] 3aBaHHs 3HAUTH KUIbKa BaplaH-
TiB 1Or0 BUpILIEHHS 32 PaXyHOK Pi3HOTO MPAKTUYHOTO JIOCBiTY, TEOpe-
TUYHHX Ta METOJMYHUX 3HAHb YYACHHUKIB Malux rpym. Tomy naHuit
TPEHIHIOBUI IHCTPYMEHT BHKOPUCTOBYEThCS L€ OLIBII YCIILIHO B THX
ayI[I/ITOPISIX Jle y4aCHNUKH TPEHIHI'Y MarOTh NPAKTUYHUH JOCBiA yIpaB-
JHCHKOI AiSITBHOCTI (I_IMH LI10). IIpuknasamu 3aBJaHb, SIKi BUKOPH-
CTOBYIOTH BUKJIaJa4i Kaeapy CKOHOMIKH MANPHEMCTB Ui poOOTH B
Maimx rpymnax, €: «[IposeneHns excreprusu GisHec-1uiaHiBy; «/[liar-
HOCTHKA e(PEKTHBHOCTI IPOLIECIB (OPMYBAHHS | BUKOPHCTAHHS KalliTa-
ny»; «OOIPYHTYBaHHs TOCIONAPCHKUX PIIICHb IIOAO 3a0e3MeYeHHs
KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTl nignpuemcrsay; «Pospobka KOPIOpaTHB-
HOI NPOrpaMK aHTUKPU30BUX 3ax0.iB»; «OuiHka opraH13au11/1Horo Ta
TEXHIYHOTO PIBHABHPOOHMYOI cucTeMmn»; «Po3poOka opraHizamiiHOro
HPOEKTY BUPOOHUYOTO MiAPO3ALTY MiIPHEMCTBAY Ta 1H.

» Keticu, imimayiuni 3a0ayui ma cumyayitini KOMIJIEKCHI 3A80AHHS.

Keiic-memoo mupoKo BUKOPUCTOBYETBCS B YCbOMY CBITI B XOAI
HaBYaHHs. Bukiazaui kadeapu eKOHOMIKH HlI[HpI/ICMCTB Ha 3aHATTAX
BUKOPHCTOBYIOTh HE TIIBKM BXKE BiJIOMi KEHCH, a i CaMOCTIHHO po3-
MPalboOBYIOTh HOB1 y BIJNOBIIHOCTI 3 pealisiMi €KOHOMIYHOTO JKUTTS
BITYM3HSIHUX MiANPHEMCTB. [IpukimazamMu TakuxX CIyTylOThb KEWCH:
«IuBecTuiiiine 3a0e3nedeHHs PO3BUTKY MEOJIEBOro MiANPUEMCTBA
«Jlaronay; «bankpyrcreo BAT «Kunsnm»; «OpraHisaiiiina crpykrypa
kommanii Peitndopa»; «KuiBchkuit BepCTaT06y)_IlBHI/II/I 3aBoJ] (OMTH-
Mizarist 6i3Hec-miporieciB)»; «ToproBa mapka 3AT «Bepec»»; «Ctpa-
Teris po3BUTKY Ta ii 6e3neka TL] «KapaBany»; «Onrtumizaris 6i3Hec-
noptdens komnanii «O00JIOHEY Ta iH.

Inimayiina 3a0aua NPEACTaBIIsE COOOKO OIUC OKPEMOi, HE3HAYHOT
YaCTKU JIi0Y0i CUCTEMH 1 MOKE BHKOPHCTOBYBATHCS SIK iMiTamiiHa
MIKpO-MOZIeNb. 3BUYAIHO, TaKka 3a/1a4a CIPOILy€ OIS Ha MPOIeC
TOCITOJIAPIOBAaHHS 1 B Hii MOYKHA PO3IJISAATH Ti YHM 1HII €JIEMEHTH
OKpeMo.

ImiTamiitai 3aga4i «KomIuiekcHa orfiHka mpariiBHuKay, «J[Ba qupek-
Topn», «P0O3paxyHOK BapTOCTI MOTHBAIITHOTO TIOPTQENS KepiBHUKA»
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BUKOPHUCTOBYIOTBCSI B HaBYAJIbHOMY HpOIECI Ui OUIBII TIIHOOKOTO
3aCBOEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb Ta SIK 0a3y ISl MPAKTHYHOTO MPHCTO-
CYBaHHSI HOPMaTHBHUX METOAMYHHX ITiIXO/IIB.

Cumyayiiini KOMIIeKCHI 3080aHHs. — BAXIIUBUH TTI3HABAIBHUH 1H-
CTpyMEHT. 3a iX JOMOMOTrOI0 CTYJACHT MAro4d CIpaBy 3 PeaTbHUMHU
abo K 3 YMOBHUMH LU(GPOBUMHU JAHUMH, PO3LIMPIOE KOJO CBOIX
3HaHb 3 €KOHOMIKHM MiAnpuemcTBa. [IpukinagaMu Takux 3aBAaHb CIIy-
rytoTh: «[loOyn0Ba JaHIIOKKAa MPIOPUTETIB CHOXKUBAUIB ISl BU3HA-
YCHHSI HANPSMKY TpaHchopMmallii 613Hec-Moeni KoMIaHii»; «Dopmy-
BaHHs IPYII [ ANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3a JJOIIOMOTH KJIACTEPHOTO aHa-
J3y» Ta iH.

» Ilpezenmayii ma sspmapku b6iznec-ioeu

llpesenmayis — yHIBEpCAIbHUN TPCHIHTOBUN IHCTPYMEHT, SKUM
IIHPOKO BUKOPHCTOBYETHCS ISl ONPUIIOHEHHS pe3ynbTaTiB poOOTH.
Ienyrots pi3HI BHAM NpE3CHTALi, SKi BUKOPHCTOBYIOTBCS K OKpe-
MUl 3axia (HampuKiIaa, 3aXUCT IHAMBIIYadbHUX 3aBlIaHb, KypCOBHX
Ta MariCTepChbKUX AUIUIOMHHUX POOIT), a0 B SKOCTI 3aKPIILIIOI0YOTO
€JIEMEHTY IPOBEJICHHS TIEBHOTO €Tally KOMILJIEKCHOTO TpEeHIHTy (Ha-
NPHKJIAJ, IPE3CHTALIs Pe3yIbTaTiB POOOTH MalHX IPYI).

B pamkax aucumrmuiinu «OOIpyHTYBaHHS Ta eKcrepTusa Oi3Hec-
npoeKnB» Kaeapa eKOHOMIKH HI,ILHpI/ICMCTB IPOBOJUTH SIPMapKy 6i3-
Hec-11elf — BHYTPIIIHBO-TPYIIOBHI KOHKYPC Oi3HEC-TUIaHIB.

» Teopui pobomu

JlaHnii TPEHIHrOBHi IHCTPYMCHT HaOyB CBOTO IOLIMPCHHS B
OCTaHHI POKH. Cryznenram MaricTepcbkoi mporpamu «MeHepKMEeHT
NiANPUEMHULBKOL AISUIBHOCTI» B paMKax AucuuIuiizg «KomIuiekcHuit
TPEHIHT» TPOTOHYETHCA TMIATOTYBAaTH BiJICOPOJIMK 3a MarepiajlaMu
MiAIpUeEMCTBAa — 0a3M MPAKTHUKU 3 BUCBITICHHSIM HaWOUIbII TOCTPOT
JUIsL HBOTO HPOOJIEMU €KOHOMIYHOTO 3Mmicty. IoTiM y cTyneHTehKii
ayUTOPII MCIIs NIEPEeriIsLy JaHOTO BiICOPOIMKA BiIOYBA€ETHCS MOLIYK
HUISAXIB i1 BUPILICHHS.

» Jlinosi ma ponvosi icpu

inosa epa — 3HaK0Ba MOJENb MTPO(ECIHHOT MISITHHOCTI, KOHTEKCT
SIKOT 3371a€ThCSl 3HAKOBUMH K 3ac00aMu — 3a OTIOMOTO0 MOB MO/JIe-
JIFOBAHHS, IMITAllii 1 3B’513Ky, BKIIOYA0YU IPUPOAHY MOBY. Bonu Mo-
KYTh 3aCTOCOBYBATHCS I HABYAHHS, JiarHOCTHKH IHI[I/IBl}:[yaJIBHI/IX
MOXIIMBOCTEH yYaCHHUKIB I'DH, OpraHisauii Hpouecy HPHHHSTTS pi-
[IeHb, Y JOCHITHUIBKUX HUAX. Buknanadi kadeapn eKOHOMIKH Tij-
MIPUEMCTB PO3POOWIIN Ta MPOBOAATH NiIOB1 irpu: «Dipmay; «[loteH-
miamy; «Miii 6i3Hec-mapTHep iHo3eMetby; «[Ipupoaa Ha TpogaK».

Tak, nimosa rpa 3 gucuuiniinu «lloTeHiian Ta po3BUTOK MiaIpH-
emctBay «[loTeHmiam» y SKOCTI KOHTPOJBHOTO (TiJCYMKOBOTO) iH-
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CTPYMEHTY II€PEBIPKU 3HaHb CTYJEHTIB Iepe]] ICHUTOM OyIa arnpobo-
BaHa y TpaBHi 2007 poky i Maia ycnix. I'pa CKIafaeThest 3 CeMU KIIko-
YOBHX €TalliB-KOHKYPCIB: «OpaTop», «METOAHM OLIHIOBaHH», «I1a3-
mm», «pyHKUisy, «gemmnpparopy, «ox, sadaddYka», «HTENEKTyalb-
HUll moTeHniam». CTyIeHTH MaloTh MOKa3aTH BOJIOJIHHS MPEIMETOM
KypCy Ta BJIaCHI OpaTopchKi 3A10HOCTI, BMIHHS ONEPAaTHUBHO aHAIi3y-
BaTH CHUTYAIlif0, BECTH TIONIYK BIiJICYTHBOI iH(opMaIlii, BUpINIyBaTH
3a/1a4l MiIBUIIEHOI CKJIAIHOCTI, 11eHTU(IKYBaTH (QYHKIIIO TPOIIOBOT
OJIMHUIII Ta METOJM OI[IHIOBAHHS TOTEHITITy ITiIMTPHUEMCTBA, HaMida-
TH BapiaHTH Ji} 1 mpuitMaTy pillleHHs 3aBASKH CBOEMY IHTEIEKTYallb-
HOMY TIOTCHITiaTy.

Ponvosa epa — 1e y BU3HaU€HOMY 3MICTI pENETHUIlis] BUPOOHUYOT
YW CYCHUIBHOI MisUTLHOCTI JIFOAMHUA. BOHA /1a€ MOXKIIMBICTH TIPOTpaTH
NPAaKTUYHO Oy/b-SKy KOHKPETHY cmyam}o B 00JIMYYSIX, 11O A03BOJISIE
Kpallle 3p03yMITH IICHXOJIOTIIO JIO/CH, CTaTH Ha IXHE MICLIE, 3pO3yMi-
TH, 10 HIMH pyXa€ B TOH YU TOM MOMEHT peanbHOI noxii. HaitGinb-
LM 1HTEepeC y CTYJCHTIB BUKJIMKAIOTh pOsiboBi irpu: «Tpu Kopouku
xnmibay, «Pama mupekropiBy, «Bubip mpereHneHTa Ha mocamy Opura-
aupay, «Bce 3apajn KUTTs (TEXHIKA BEACHHS IEPErOBOPIB)».

3aBsIKK IrPOBUM METOaM HaBYaHHs BiJOYBA€ThCs BaXIIHBA [ICH-
XOJIOTiYHA NePEOPIEHTALlisl, KOXKHUH [IOUNHAE PO3YMITH, IO BiH BKE
HE MPOCTO CTYJEHT, IO BIAMOBIJIAE Mepesa BUKIAgadeM, a oOmmyys,
10 BOJIOJI€ TIpaBaMH ¥ OOOB’sI3KaMu, OOMUYYS, HA SKOMY JIEKUTh
BIJIMOBITAJIGHICTh 32 yXBAJICHHS PIllICHHS, BUOIp BU3HAYEHOI TOYKH
3opy. Lle, 3Buuaiino, lHTeHCI/I(blee pobOoTy CTyZHEHTIB, I03BOJISE
LIBUJIIC 3aCBOITH BUKIAACHMUIT MaTepiall i mpuubaTy JOCBiL MaibyT-
HBOI MPoeciifHOT NiSITHHOCTI.

» Jlabopamophi pobomu 3 SUKOPUCIIAHHAM KOMN TOMepHoi mex-
nixu (Internet-3aeoamnns)

CydJacHull TPEeHIHIOBHI 1HCTPYMEHT — BHMKOHAHHS PI3HOTO POAY
HaBYAJIbHUX 3aBJaHb 3 BUKOPUCTAHHSIM KOMII IOTEPHOI TeXHIKH. Mae
HEOOMEKEHI MOMJIMBOCTI JJIsl OMAHyBaHHS METOJUYHOTO arapary
TIPUKITATHUX JUCIHILIIH 32 JIOTIOMOTOIO BiIOBIIHOTO MPOTPAMHOTO
3a0e31eUeHHS:

e Microsoft Excel — mnaGoparopna poGora «['padoanamiTudna
MoOJIeJIb TIOTeHLIany MinpueMcTBay 3 aucuuiuiing «lloTenmian Tta
PO3BHTOK ITiIIPUEMCTBAY;

e Project Expert — naGopatopHa po6ota «OOTpyHTYBaHHS Ta pe-
CypcHe 3a0e3rneueHHs po3po0KHU Ta peaizarlii 013HeC-IIPOSKTy» 3 JTUC-
nututiaa «OOTpyHTYBaHHS Ta €KCTIepTH3a 013HEC-TIPOCKTIBY;

e Power Point — mpe3enTaiii poOoTH Manux rpyn y XOAl KOM-
TJICKCHOTO TPEHIHTYy MaricTepchbkoi mporpamu «MeHEeHKMEHT TIijI-
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MIPUEMHULIBKOT JISUIBHOCTI» Ta HpOQeciiHO-OpIEHTOBHOTO TPEHIHTY
(Monynps 1 «CTBOpEHHSI HOBOTO IMiJIPUEMCTBA») 332 HANPSIMKOM €KO-
HOMIKa MIANPUEMCTBA, 1HIII BUIU MPE3CHTAILil;

o Internet-3aBgannst — «[lomyk KpeAUTHOI ycTaHOBHU JUIsl (piHAH-
CyBaHHS Majoro Oi3Hecy» 3 IUCIMIUIIHU «YTIpaBIiHHSI pecypcamu
M APHUEMCTBAY.

» Komnnexcni ma kopnopamueHi mpernineu

Oco0nuBe Micue y JIoTili MiATOTOBKK OakalaBpiB 3 €KOHOMIKH
MIpUEMCTBA Ha (DaKyJIbTETI €KOHOMIKM Ta YIpPaBIIiHHS 3aiiMae Ha-
BUagbHa auciumiiHa «KomruiekcHuil TpeHinr». Ha mortounuii mo-
MEHT PO3pOOJICHO Ta BIPOBAKEHOTAKY TPEHIHTOBY MOJIENb YIIPaB-
JIHHS MIAIPUEMCTBOM, sika 06 Oyjla NMPUMHATHOI Ui €(heKTUBHOIO
3aCTOCYBAHHsI Ha Hill HOBITHIX KOHUCMLIA YIPaBIiHHS.

Tpeninr y dopmi €KII3 Mozentoe peanbHO Air0Yl MiJIPHEMCTBA
TaKUM YHHOM, IO NICBHA YaCTHHA BHYTPILIHIX BHPOOHIYHX MPOIIECiB
3MIHACHIOETHCS (PIKTMBHO, a TOCHOAAPCHKI Omepartii, TOKyMEHTOOOir,
3a/1a4l M0 MEHEIKMEHTI, MAPKETHHTY 1 KOHTPOJIIHTY TOIIO — pealib-
HO. JIo (IKTHBHHX €JIEMEHTIB BiTHOCATHCS BHUPOOHWYHMI TEpCOHAI,
TOBApHI 1 TPOMIOBI NOTOKH. OJHAK iXHIii pyX BIOUBAETHCS B IOKYMCH-
TO00IrY (hipMH BiIITOBITHAM YHHOM.

Hii criBpoGITHUKIB HABYAIBHO-TPEHYBAILHOT (PIPMHU MOJICIIIOIOTh-
Cst OKpeMo Juist eTaniB «CTBOPEHHs! HOBOTO HiAPHEMCTBa» Ta «DyH-
KI[IOHYBaHHs Ta PO3BUTOK IixnpueMcrsa». Ha mepmomy erami re-
pendaueHo TPOBEICHHS JUIOBMX 1 POJBOBUX Irop, BIANOBIAHO, 3
MOJIETIIOBaHHSIM il 3aCHOBHHUKIB Ta nepcoHairy. Hanpukian, Ha etarmi
«CTBOpEHHS HOBOTO MiANPHEMCTBA» CTyIEHTaM OyJe 3alpOOHOBAHO
oOrpyHTyBaTu Oi3HEC-17Iet0, PO3pOOUTH Oi3HEC-TIaH Ta 3MOJICITIOBATH
Jlii 3aCHOBHUKIB 1100 CTBOpPEHHs Ta peectpailii ¢ipmu. [Ipu mpomy
BiJIITPAIbOBYBATUMYThCS SIK TIPOCTi (CTaHZApTHI) TOCIIOAAPCHKI OTIe-
paii, Tak 1 ckiaaHi (He nepeadayyBani abo BBiJHI) omneparlii, SKi He-
00XiTHO 3IHCHUTH B TIpOIIeCi BUKOHAHHA Oi3Hec-1uiaHy. Eramy «DyH-
KIIIOHYBaHHsI Ta PO3BUTOK IMiJIPUEMCTBa»0yJI0 HaJaHO (POpPMY POIIBO-
BOI I'PH 3 MOJICTIOBAHHSM il CIIIBPOOITHHUKIB IMPOTATOM irpOBOTO TIe-
pioxy.

Ha maricrepcbkoMy piBHI HaBYaHHs AucUuIUIiHA «KOMIUICKCHUI
TPEHIHI» € CKIA0BOK MariCTepcbKoi nporpamu « MeHe/KMEeHT mij-
IPUEMHALBKOT JISUIBHOCTD) JUIS CTY/ICHTIB HATIPSIMKY «Exonomika
HiAMpUEMCTBa» Ta ciayxadiB LIeHTpiB MaricTrepchbkoi MiATOTOBKH Ta
micaaaumioMuoi ocsitu IBH3 «KHEY imeni Baguma I'eTbManay.

MeTor TpOBENCHHS KOMIUICKCHOTO TPEHIHTY 3 MariCTepChKOi
nporpamu «MeHEDKMEHT HiANPUEMHHIIBKOT JiSUTBHOCTI» € y3araib-
HEHHS OTPHUMAaHUX CTYICHTAMH B MPOIECI HaBYAHHS TEOPETUUHHX
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3HAHb, 3aCTOCYBAHHS HAsBHOI'O JIOCBily Ta KOMIICTCHUIN 1yist popMmy-
BaHHsl L{UIICHOrO YSIBJICHHS [IPO OCHOBHI HAIPSIMKH, @ TaKOXK IHCTPY-
MEHTH 31ICHEHHS YIPaBIIHCHKOI TiSTBHOCTI.

B x00i npogedennsa mpeninzy upiuyromocs maxi 3a60anHs

» BIANPaIIOBaHHs CTYJEHTAMH KOHKPETHHX T'OCIIOJAPCHKUX CHTYya-
111 TTicIs 3aBepIISHHS BU3HAUYEHOr0 €TaIly TEOPETUYHOI IMiIT0TOBKH;

» HaOyTTs CTyJIEHTAaMH NMPAKTHYHUX HABUYOK [0 BUKOHAHHIO iH-
JIUBITyalbHUX 3aBJlaHb, IXHKOI MyONiYHOI Mpe3eHTallii, HaBYaHHS
e eKTUBHIN pOoOOTI B KOMaHIi;

» pO3BUTOK (axoBUX MpodeciiHNX KOMIETeHIIH, JiIepchbKuX
SIKOCTEH IIIJITXOM 1HIIIFOBaHHS aKTUBHOCTI CTY/ICHTIB.

[Tin "ac mpoBeeHHsSI TPEHIHTY MaroTh MICIe MIKIUCIMILTIHAPHI
3B’SI3KM MDK TaKMMH MariCTepCbKMMH KypcamH, SIK «YIIpaBIiHH
MPOCKTAMID), «YTIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO IMIAIPHEMCT-
Ba», «YIpaBIiHHS BapTICTIO MiAnpuemcrsay, «OOIpyHTyBaHHS Ta
eKcrepTH3a O13HEC-IPOCKTIBY, «YTIPABIIHHS PECYpCaMt MiAIPHEMCT-
Ba», «ExoHOMI4Ha Oesmeka Oi3HeCy», «YIpPaBIiHHS CTpAaTeriYHAMU
3MIHAMH MiAIPUEMCTBAY, «YTIPaABIIHHSA AHTUKPH30BOIO JIISUTBHICTIO
Hi,ILHpI/ICMCTBa» «OHTI/IMiSaHiH Oi3Hec- npoueciB» «KOHTpOJ‘IiHF» Ta
IHIIAMA JUCLIUILTIHAMH, 110 BUKJIaJaJIMCh Ha PI3HAX eTarax IMiAroTos-
K1 OakanaBpiB 1 MaricTpis.

Buknanaui xadenpu eKOHOMIKU MiJIMPUEMCTB y paMKaxX MpOrpaMu
TACIS MTP4 npoBoamiu Takox 1 KOpPIOpaTHBHI TPEHIHTH Ha IiJi-
npuemctBax: «JABP3» (M. KuiB); «3axuct» (m. Ilepescna-Xmeinb-
HUIbKUH); «RIA» (M Tepuomine); «bidmiyc» Ta «Irmy» (M. JIbBiB).
JlaHnii TpeHIHrOBUH IHCTPYMEHT J03BOJIsIE HAOYTH HOBHX 3HaHb, Ha-
BUYOK 1 JIOCBIy MIEPCOHAY MiMPUEMCTBA B KOPOTKHI MPOMIKOK 4a-
Cy Ta CHpusi€e YCHIIIHIA po3poOlili Ta peasizalii akTyaJbHUX JJIsl KOM-
naHii 013HEC-TIPOCKTIB.

VYcnimHoMy 3acTOCYBaHHIO TPEHIHTOBUH 1HCTPYMEHTIB CIIpHsIE
SKICHA IIATOTOBKA BUKJIa1a4iB TPEHEPIB:

¢ 17 BuximagadiB kadeApu EKOHOMIKH MiANPHUEMCTB MPOUIIN
BHYTPIIIHLOYHIBEPCUTETCHKII TPEHIHT-Kypc «BmpoBapkeHHS TPeHiH-
TOBHUX TEXHOJIOT1H Y HaBUAJIBHUI ITpOIECy;

¢ 5 BUKJaJauiB MPUIAHAIN y4acThb y pi3HHx Mi)KHapOI[HI/IX MIPOEK-
Tax Ta Iporpamax: akazemii BUKJIaJAIlbKOT maiictepaocti CEUME;
ceMiHapax 3 IHTEpaKTUBHHX MeTo[iB HaBuaHHA InWEnt, TOBapI/ICTBa
Kapna [lyiic6epra, nporpamu TACIS.

Bucnosku i nponosuyii:

® TIepPEeBaro0 BUKOPUCTAHHS TPEHIHTOBUX IHCTPYMEHTIB Y HaBYAJIb-
HOMY TpolLIeci € Ha0YyTTS CTyJEHTaMH (CIyXayaMH) BCIX BHJIIB KOMIIE-
TEHI[i (IHCTpYMEHTAILHUX, KOMYHIKATHBHHUX Ta CHCTEMHHUX);
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® 3aHATTs y OpMI TpeHIHTy B cepepHboMy Ha 10—12 % Bukim-
KaloTh OUTBIINH 1HTEpEC y CTYJACHTIB HiXK 1HII TpaauiiHi Gpopmu Ha-
BYAHHS;

® IS MaKCUMAajbHOI aKTHBi3allli HAayKOBO-TII3HABAIBHOI JTislb-
HOCTI CTYJIEHTIB HEOOXiHO 3aCTOCOBYBATH IIUPOKHHA CIEKTP TPEHiH-
TOBHX 1HCTPYMEHTIB;

® Ha CHOTOJHINIHIN €Hh IHHOBAIIHI TPEHIHTOBI TEXHOJIOTII PO3-
poOJeni HabaraTo Kparle HiX MaTepiaJibHO 1 TEXHIUHO 3a0e3neyeHi;

e He 3B@KAlOYM Ha Te, 10 B YHIBEPCUTETI TMOCTYIIOBO 3’ IBJISIETHCS
crierianbHa JiTepaTypa 3 TPECHIHIOBUX TEXHOJOTI HaBYaHHS, iCHYE
npoGuiema 3 HeBlI[HOBl,Z[HICTIO 10TpebaM TPEeHIHTy ayz[mopm

® KpiM TOT0, KOMII FOTepHI KJ1acu HOTpe6y10TL CYTTEBOI MOJIEpHi-
3alii Ta BUXOAy 110 OUTbII MIBHIKICHOT Mepexi Internet;

® Ui MOJANBIIOTO YIOCKOHAICHHS MPOLIECy aKTHBI3aIll HaBYaH-
HsI 3 JIOIIOMOT'0F0 TPEHIHIOBHX TEXHOJIOT1i POIIOHYEMO CTBOPHUTH Ha
0a3i yHiBepcUTETY MpodeciifHy CIIKY BUKIIAIa4diB-TPEHEPIB.

[HTeHcHBHUI XapakTep MIArOTOBKH (PaxiBIiB 3 €KOHOMIKH MOTpe-
Oye 3acTOCYBaHHS METOMIB BHKJIQJAHHS, SKI CYTTEBO BiAPI3HIIOTHCS
BiJl KJIACHYHOTO MiAXOIy O HaBYAHHS CTYJICHTIB y BHIIUX HABYaJb-
HUX 3aKJIa/1ax.

VYenix BIPOBA/KEHHS IHTEPAKTUBHHUX METOJIB HaBYaHHS 0a3yeTb-
Csl HA IHTCHCUBHII nepejadi iHQOPMALIIT, MOXKIMBOCTI PO3BHUTKY Ca-
MOCTIHHOCTi, OBOJIOJ[iHHI B BOJIHOYAC 1 CTELiaJbHUMH, 1 MOBEIIHKO-
BUMU HaBUYKaMH.

Hucmos C. M., kaHA. eKOH. HayK, AOLEHT,
3acTynHKK 3aBigyBada kacdeapy MakpOEKOHOMIKM
Ta Aep>KaBHOro ynpasniHHSA

MDKMPEOMETHWUNA TPEHIHI «KOMMNEKCHE
AEP>XABHE YMNPABJNIHCbKE 3ABOAHHA»:
gocsif, NPOBIEMU

Binnosiano no YxBanu Buenoi pagu ynisepcutery «Ilpo Bnposa-
JDKCHHS TPEHIHTOBUX TEXHOJIOT1H HaBYaHHS 3 ypaxyBaHHSM OCOOJIH-
BOCTEH BIMOBIMHUX crerianbHocTel» (2004 p.) kadeapa MakpoeKo-
HOMIKHM Ta JEpKaBHOTO YIPABIIHHS PO3poOmia METOIUYHEe 3a0e3re-
YEeHHs 1 3alpoBajuiia TPEHIHT MiJ Ha3Bow «Kommniexcne oepowcasne
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