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РЕФЕРАТ 
 

Кваліфікаційна бакалаврська робота містить 69 сторінок 

машинописного тексту, 11 таблиць, 2 рисунка, перелік використаних 

джерел з 35 найменувань, 1 додаток. 

 

Оптимізація галузевої структури аграрного підприємства 

 

Об'єктом дослідження є процес створення молочно-товарної ферми.  

Предметом дослідження є методи і процеси розробки та оцінки 

ефективності проєкту створення молочної ферми як цілісного комплексу.  

Мета дослідження полягає у вивченні та аналізі поточного стану 

галузевої структури та сівозміни ТОВ «КАРБОН-АГРО» та розробці 

пропозицій щодо їх оптимізації для підвищення загальної ефективності 

підприємства. 

Для досягнення поставленої мети передбачається виконання наступних 

завдань: 

 Аналіз теоретичних та методичних аспектів оптимізації галузевої 

структури та сівозміни в аграрному секторі. 

 Вивчення та аналіз поточної ситуації в галузевій структурі та 

сівозміні на прикладі ТОВ «КАРБОН-АГРО». 

 Ідентифікація проблемних зон у структурі та сівозміні, які 

потребують оптимізації. 

 Розробка стратегічних рекомендацій щодо оптимізації галузевої 

структури та сівозміни. 

Методи дослідження: економіко-статистичний метод, розрахунково-

конструктивний і нормативний методи, аналіз, синтез, індукція, дедукція. 

Робота має практичне значення для аграрного сектору, забезпечуючи 

розробку конкретних методик для аналізу та планування змін у структурі 

виробництва. Внутрішня документація ТОВ "КАРБОН-АГРО", наукові 

джерела та аналітичні звіти стали базою для дослідження. 

Рік виконання кваліфікаційної бакалаврської роботи 2024 

Рік захисту роботи 2024 

Ключові слова: галузева структура, сівозміна, аграрне підприємство, 

оптимізація, ефективність, стратегії, аналіз, методи. 
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ВСТУП 

 

 

Сучасні виклики аграрного сектору України вимагають від підприємств 

адаптації до змінюваних умов господарювання, оптимізації виробничих 

процесів та ефективного використання ресурсів. Одним із ключових аспектів 

управління аграрними підприємствами є оптимізація галузевої структури та 

сівозміни, що забезпечує сталість виробництва, зниження ризиків та 

підвищення економічної ефективності. Розгляд даної проблематики на 

прикладі ТОВ «КАРБОН-АГРО» в місті Черкаси дозволяє виявити 

специфічні чинники, що впливають на галузеву структуру та сівозміну, та 

розробити прикладні рекомендації для підвищення їх ефективності. 

Актуальність даної роботи полягає у необхідності адаптації аграрних 

підприємств до сучасних умов господарювання через оптимізацію 

виробничих процесів, зокрема через вдосконалення галузевої структури та 

системи сівозміни. Враховуючи важливість забезпечення продовольчої 

безпеки країни та підвищення конкурентоспроможності на міжнародних 

ринках, дана тема є надзвичайно релевантною. 

Мета дослідження полягає у вивченні та аналізі поточного стану 

галузевої структури та сівозміни ТОВ «КАРБОН-АГРО» та розробці 

пропозицій щодо їх оптимізації для підвищення загальної ефективності 

підприємства. 

Для досягнення поставленої мети передбачається виконання наступних 

завдань: 

1. Аналіз теоретичних та методичних аспектів оптимізації галузевої 

структури та сівозміни в аграрному секторі. 

2. Вивчення та аналіз поточної ситуації в галузевій структурі та 

сівозміні на прикладі ТОВ «КАРБОН-АГРО». 
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3. Ідентифікація проблемних зон у структурі та сівозміні, які 

потребують оптимізації. 

4. Розробка стратегічних рекомендацій щодо оптимізації галузевої 

структури та сівозміни. 

У роботі об'єктом дослідження є галузева структура та система сівозміни 

ТОВ «КАРБОН-АГРО», розташоване у місті Черкаси. Предметом 

дослідження виступають процеси та методи оптимізації галузевої структури і 

сівозміни цього підприємства.  

Методологічною базою дослідження слугує комплекс наукових методів, 

економіко-статистичний метод, розрахунково-конструктивний і нормативний 

методи, аналіз, синтез, індукція, дедукція. 

Базою для дослідження стали внутрішні звіти ТОВ «КАРБОН-АГРО», 

наукові публікації та аналітичні звіти. Це забезпечує глибокий і комплексний 

аналіз ситуації та допомагає в формулюванні обґрунтованих стратегій 

оптимізації. 

Ця робота сприяє поглибленню теоретичних знань у сфері управління 

аграрними підприємствами, зокрема в аспектах оптимізації галузевої 

структури та сівозміни. Вона розширює існуючі підходи до оптимізації, 

інтегруючи новітні наукові розробки та методологічні інструменти, що 

адаптовані до специфіки українського агропромислового комплексу. 

З методичної точки зору, дослідження забезпечує розробку конкретних 

методик для аналізу та планування змін у структурі виробництва, що можуть 

бути використані іншими аграрними підприємствами для оптимізації їхньої 

діяльності. Це допомагає у вирішенні практичних завдань, зокрема у 

підвищенні ефективності виробництва та зниженні витрат. 

Практичне значення роботи полягає у безпосередньому впровадженні 

розроблених рекомендацій на ТОВ «КАРБОН-АГРО», що дозволить 

підвищити їх продуктивність та конкурентоспроможність. Результати 

дослідження мають вплив на поліпшення управлінських рішень та 

оптимізацію ключових процесів на підприємстві. 
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Інформаційна база дослідження охоплює внутрішній документообіг 

ТОВ «КАРБОН-АГРО», наукову та методичну літературу, аналітичні звіти 

індустрії, дані українських та міжнародних аграрних досліджень, що 

дозволяє забезпечити повноту аналізу та об'єктивність висновків. 

Структура роботи включає вступ, де обгрунтовано важливість і 

актуальність дослідження, три основні розділи, які охоплюють теоретичні, 

аналітичні та практичні аспекти оптимізації галузевої структури та сівозміни, 

та висновки, які підсумовують ключові результати дослідження і пропонують 

рекомендації для їх застосування. Такий підхід забезпечує логічність викладу 

матеріалу і зручність в його сприйнятті. 

Кількість використаних джерел – 35 найменувань. Загальний обсяг 

роботи – 69 сторінок 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТ ОПТИМІЗАЦІЇ 

ГАЛУЗЕВОЇ СТРУКТУРИ ТА СІВОЗМІНИ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ 

 

 

1.1 Поняття галузевої структури аграрних підприємств та її 

оптимізація 

 

 

Галузева структура аграрних підприємств визначається як система 

розподілу сільськогосподарської діяльності за окремими напрямами 

виробництва, яка відображає спеціалізацію та організаційний поділ праці в 

аграрному секторі. Це включає в себе вибір конкретних видів рослинництва, 

тваринництва та переробних процесів, які оптимізують використання 

ресурсів і ефективність виробничих процесів, забезпечуючи при цьому 

економічну вигоду та стійкість аграрного підприємства. 

Галузева структура аграрних підприємств відображає розподіл та 

організацію сільськогосподарської діяльності на засадах виділення основних 

напрямків виробництва, таких як рослинництво, тваринництво, переробна 

промисловість та інші специфічні галузі. Основною метою формування 

галузевої структури є ефективне використання ресурсів, оптимальне 

поєднання різних видів діяльності для забезпечення стабільності та 

прибутковості аграрного підприємства [1]. 

Рослинництво охоплює широкий спектр діяльностей, спрямованих на 

вирощування рослин для харчових, фуражних та інших промислових потреб. 

Ця галузь відіграє критичну роль в економіці багатьох країн, враховуючи 

забезпечення продовольчої безпеки та сировини для промисловості. 

Розвиток сучасного рослинництва тісно пов'язаний з застосуванням 

передових технологій. Використання GPS та систем точного землеробства 
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дозволяє фермерам точно керувати посівами, оптимізувати використання 

ресурсів (вода, добрива, засоби захисту рослин) та мінімізувати вплив на 

довкілля. Дрони та супутникові знімки використовуються для моніторингу 

стану полів і швидкого реагування на зміни в умовах вирощування. 

Методи обробітку землі також зазнали значних змін. Консерваційне 

землеробство, що включає мінімальне або нульове оброблення грунту, зелені 

насадження та сівозміну, стає все більш популярним. Ці практики спрямовані 

на збереження родючості грунтів, підвищення їх вмісту органічних речовин 

та зменшення ерозії. 

Тваринництво також є важливим сектором аграрної галузі, що сприяє 

виробництву великого асортименту продуктів харчування та сировини для 

індустрії [7]. 

Ефективне управління здоров'ям тварин вимагає від фермерів 

детального розуміння ветеринарних наук та епідеміології. Регулярні 

ветеринарні перевірки, вакцинація та впровадження санітарних та гігієнічних 

норм допомагають запобігти спалахам хвороб і забезпечити високий рівень 

продуктивності стад. 

Селекційна робота та генетичне вдосконалення тварин відіграють 

ключову роль у підвищенні продуктивності та адаптивності до умов 

утримання. Використання сучасних біотехнологій та методів штучного 

осіменіння сприяє вирощуванню здоровіших і продуктивніших порід. 

Раціональна годівля є основою успішного тваринництва. Балансування 

раціону відповідно до потреб різних видів та категорій тварин, використання 

кормових добавок та вітамінів дозволяє підтримувати оптимальний стан 

здоров'я тварин та їх продуктивність. 

Переробна промисловість в аграрному секторі включає діяльність з 

переробки сільськогосподарської сировини у готову продукцію, наприклад, 

молокопереробні заводи, м'ясокомбінати, підприємства з виробництва кормів 

тощо. Така діяльність сприяє збільшенню доданої вартості продуктів і 

зміцненню ринкових позицій аграрних підприємств [1]. 
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Важливою особливістю галузевої структури аграрних підприємств є їх 

здатність адаптуватися до змін ринкових умов, екологічних вимог та 

науково-технічного прогресу. Це передбачає не лише раціональне 

використання земельних та інших природних ресурсів, а й постійне 

впровадження інновацій у всіх аспектах діяльності. 

Оптимізація вибору культур для вирощування, враховуючи ґрунтові 

умови, кліматичні особливості, технічні можливості підприємства та попит 

на ринку. Це дозволяє забезпечити високу якість продукції та максимальний 

врожай. 

Використання передових сільськогосподарських технологій для 

вирощування обраних культур з максимальною продуктивністю та 

ефективністю використання ресурсів (води, добрив, пестицидів тощо) [7]. 

При необхідності, розгляд можливості вирощування кількох видів 

культур для зменшення ризиків, пов'язаних з однобічною залежністю від 

ринкових умов або природних факторів (наприклад, погодних умов). 

Розгляд можливості поєднання різних галузей в агропідприємстві, таких 

як рослинництво, тваринництво, агротуризм тощо, для створення синергії та 

оптимізації використання ресурсів. 

Розгляд можливостей для управління всією ланцюгом виробництва і 

забезпечення контролю над якістю продукції від посіву до реалізації на 

ринку. [2]. 

При плануванні стратегії формування оптимальної галузевої структури 

сільськогосподарського підприємства необхідно чітко визначити широкий 

спектр факторів, які впливають на цей процес у рухомості. У сучасних 

умовах розвитку ринкової економіки в аграрному секторі ключовими 

чинниками формування структури виробництва є поєднання різноманітних 

зовнішніх (макроекономічних, ринкових) та внутрішніх (управлінських, 

технічних, організаційно-економічних) чинників [2]. 
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Оптимальний варіант виробничої спеціалізації та комбінації галузей у 

сільськогосподарському підприємстві має відповідати наступним ключовим 

критеріям [2]: 

1. Незаперечне виконання угодних зобов'язань з планових 

постачань продукції. 

2. Врахування конкретних умов господарювання підприємства, 

включаючи ґрунтово-кліматичні та економічні фактори. 

3. Збалансоване використання та збереження родючості усіх видів 

земель. 

4. Мінімізація негативного впливу сезонності на виробництво, 

особливо у рослинництві. 

5. Раціональне використання робочої сили протягом року. 

6. Збільшення обсягів виробництва продукції при оптимальних 

витратах праці. 

7. Інтенсифікація виробництва в рослинництві та тваринництві для 

підвищення урожайності та продуктивності. 

8. Ефективне використання капіталу для досягнення покращень у 

виробництві. 

9. Формування достатніх запасів продукції для задоволення 

внутрішніх потреб господарства та місцевої спільноти. 

10. Максимізація прибутку як на рівні окремих галузей, так і в 

цілому для сільськогосподарського підприємства. 

Ці критерії визначають оптимальний шлях розвитку та управління 

сільськогосподарським підприємством, сприяючи його стабільності та 

успішності на ринку. 

Економіко-математичний метод визначення оптимальної галузевої 

структури сільськогосподарського підприємства є складним та досить 

ресурсоємним процесом, але в той же час він відкриває широкі можливості 

для точного аналізу та прийняття обгрунтованих рішень. Основна суть цього 

методу полягає в створенні математичної моделі, яка враховує різноманітні 
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критерії оптимальності, такі як максимізація прибутку, мінімізація витрат, 

оптимізація використання ресурсів тощо. 

Однією з переваг економіко-математичного методу є його гнучкість. 

Завдяки математичній моделі можна врахувати різноманітні фактори та 

змінні, що впливають на діяльність підприємства. Це дозволяє отримувати 

більш об'єктивні результати та адаптувати стратегії виробництва до змінних 

умов [19]. 

З іншого боку, використання економіко-математичного методу вимагає 

наявності відповідного програмного забезпечення та кваліфікованого 

персоналу. Розробка та налагодження математичних моделей може бути 

складною та часоємкою процедурою, а вимоги до персоналу включають 

знання математичного моделювання, економіки та програмування. 

Крім того, економіко-математичний метод може бути обмежений 

доступністю даних. Для побудови точних математичних моделей потрібні 

достатньо повні та достовірні дані про фінансовий стан підприємства, 

ринкові умови, виробничі можливості та інші фактори, що впливають на 

діяльність [3]. 

Метод розрахункової оптимізації галузевої структури 

сільськогосподарського підприємства включає кілька послідовних етапів [3]: 

1. Аналіз економічної ефективності виробництва та реалізації 

різних видів продукції за останні 3-5 років. 

2. Визначення основних та додаткових товарних галузей, які можна 

успішно поєднати на підприємстві. 

3. Дослідження факторів спеціалізації та інтеграції, встановлення 

критеріїв розвитку галузей та визначення оптимальної структури посівних 

площ. 

4. Розрахунок максимальних обсягів виробництва для ефективних 

галузей та можливості ліквідації неефективних видів продукції. 
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5. Визначення оптимальних розмірів допоміжних галузей, які мають 

прямий зв'язок з головною галуззю і необхідні для повного використання 

внутрішніх ресурсів підприємства. 

На останньому етапі проводять остаточне уточнення розмірів головної 

галузі, що може призвести до їхнього незначного зменшення порівняно зі 

вихідними розрахунками. Також здійснюють варіантні розрахунки і 

балансові узгодження. 

Після цього, на основі комплексної оцінки різних показників, вибирають 

найефективніший варіант поєднання галузей [3]. 

Процес визначення оптимальної галузевої структури 

сільськогосподарського підприємства, який ґрунтується на проєктуванні 

ідеальної організаційної форми та поступовому наближенні до неї, зазвичай 

вимагає більш практичного підходу до управління. Основна ідея полягає в 

тому, щоб спочатку визначити ідеальну або оптимальну структуру, яка може 

включати оптимальне поєднання галузей діяльності, розмірів, масштабу та 

інші параметри. Потім здійснюється аналіз існуючих обмежень та реалій 

ринку, які можуть впливати на реалізацію такої структури [19]. 

Цей метод передбачає шаг за шагом наближення до ідеальної структури, 

враховуючи певні обмеження. Наприклад, підприємство може мати 

обмежений доступ до певних ресурсів або технологій, обмеження з боку 

регулюючих органів, або може зазнавати впливу конкретних ринкових умов. 

Такі обмеження можуть вимагати адаптації ідеальної структури для 

врахування реальних умов та максимізації вигоди в рамках цих обмежень. 

Однією з переваг цього методу є те, що він дозволяє більш гнучко 

реагувати на зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі 

підприємства. Враховуючи наявні обмеження, можна визначити оптимальну 

стратегію розвитку, яка буде реалізована поетапно, з урахуванням обставин. 

Проте, цей метод може бути більш часо- та ресурсоємним порівняно з 

економіко-математичним підходом, оскільки вимагає поетапного аналізу та 

корекції стратегії. Крім того, ідеальна структура, яка враховується на 



13 
 

початковому етапі, може бути нестабільною або нереалістичною в контексті 

змінюваних умов ринку або технологій. Тому постійне коригування та 

адаптація є важливою складовою такого підходу. 

Останнім, але обов'язковим етапом оптимізації галузевої структури є 

удосконалення організаційної та управлінської структур підприємства. 

У 2022 році Білоцерківська дослідно-селекційна станція Інституту 

біоенергетичних культур і цукрових буряків Національної академії аграрних 

наук України (НААН) продемонструвала значне збільшення посівних площ 

під кукурудзу на зерно, ріпак та соняшник, у порівнянні з даними 2018 року. 

Це свідчить про зміни в аграрній політиці або стратегії господарства, 

спрямовані, ймовірно, на оптимізацію виробництва або реакцію на зміни на 

ринку [20]. 

Збільшення посівних площ під кукурудзу на зерно на 61,1% може бути 

обумовлене зростанням попиту на цей продукт або сприятливими ринковими 

умовами для його вирощування. Кукурудза є важливою культурою як для 

внутрішнього споживання, так і для експорту, тому її збільшення може бути 

стратегічним кроком для підприємства. 

Збільшення посівних площ під ріпак на 102,6% і соняшник на 47% також 

може бути відображенням стратегічного рішення господарства. Ріпак і 

соняшник є важливими культурами для виробництва олії, яка має великий 

попит на ринку. Збільшення їх вирощування може бути спрямоване на 

забезпечення внутрішнього ринку олією та експортними можливостями [20]. 

У той же час, зменшення посівних площ під горохом та іншими 

зернобобовими культурами на 1,8 - 2 рази може бути обумовлене низьким 

попитом на ці продукти, складністю вирощування або іншими факторами, які 

впливають на прибутковість вирощування цих культур. 
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Таблиця 1.1. –Динаміка посівних площ та обсягу виробленої продукції, 

Білоцерківська дослідно-селекційна станція Інституту біоенергетичних 

культур і цукрових буряків НААН України, 2018-22 рр. [20] 

Рік 2018 2019 2020 2021 2022 Зміна 

Площа посівів, га       

Пшениця озима 926 967 969 1156 852 -74 

Гречка 112 54 156 68 96 -16 

Ячмінь ярий 83 178 133 103 166 +83 

Овес ярий 20 47 20 32 28 +8 

Горох 319 49 69 10 85 -234 

Інші зернобобові 114 159 107 59 48 -66 

Кукурудза(зерно) 283 526 696 763 456 +173 

Соняшник 308 393 276 278 450 +142 

Соя 365 263 355 242 252 -13 

Ріпак озимий 152 198 120 147 308 +156 

Буряки цукрові 291 122 112 95 93 -198 

Урожайність, ц/га       

Пшениця озима 51.5 58.7 37.8 51.3 39.0 -12.5 

Гречка 19.0 14.7 11.1 11.4 9.6 -9.4 

Ячмінь ярий 45.5 42.6 39.0 45.5 28.1 -17.4 

Овес ярий 50.2 30.3 48.1 46.8 35.2 -15.0 

Горох 26.2 28.4 24.4 33.0 21.9 -4.3 

Інші зернобобові 15.7 18.1 12.5 11.2 4.4 -11.3 

Кукурудза(зерно) 85.0 81.2 57.8 98.9 46.9 -38.1 

Соняшник 29.7 36.1 22.2 36.6 20.3 -9.4 

Соя 27.7 23.3 12.8 27.1 23.9 -3.8 

Ріпак озимий 28.7 29.7 15.6 28.8 34.4 +5.7 

Буряки цукрові 421 306.4 259.5 180.6 252.7 -

168.3 

Питома частка культур у структурі посівів, 

% 

      

Пшениця озима 31.1 32.7 32.2 39.1 30.1 -1.0 

Гречка 3.8 1.8 5.2 2.3 3.4 -0.4 

Ячмінь ярий 2.8 6.0 4.4 3.5 5.9 +3.1 

Овес ярий 0.7 1.6 0.7 1.1 1.0 +0.3 

Горох 10.7 1.7 2.3 0.3 3.0 -7.7 

Інші зернобобові 3.8 5.4 3.6 2.0 1.7 -2.1 

Кукурудза(зерно) 9.5 17.8 23.1 25.8 16.1 +6.6 

Соняшник 10.4 13.3 9.2 9.4 15.9 +5.5 

Соя 12.3 8.9 11.8 8.2 8.9 -3.4 

Ріпак озимий 5.1 6.7 4.0 5.0 10.9 +5.8 

Буряки цукрові 9.8 4.1 3.7 3.2 3.3 -6.5 
Джерело: створено автором 
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Надання переваг у структурі сівозміни олійним культурам, таким як 

ріпак та соняшник, і значне зменшення вирощування зернових бобових 

культур має негативний вплив на процес гуміфікації та відновлення 

родючості грунтів. Щоб запобігти виснаженню чорноземів Лісостепу, 

важливо своєчасно переглянути та оптимізувати галузеву структуру 

підприємства, зокрема зосередитися на розвитку тваринництва. Дослідження, 

проведені для виробничих умов ДП "Чайка", яке має розвинене скотарство, 

показали значні переваги такої галузевої структури для раціонального 

використання виробничих ресурсів. Наприклад, використання соломи для 

виробництва органічних добрив демонструє помітно кращі результати 

порівняно з мульчуванням [21]. 

Підвищення у сівозміні відсоткового відношення бобових культур 

(горох, соя, вика тощо) допомагає вирішити потреби у протеїні для годівлі 

тварин. ДП "Чайка" має кілька племінних ферм високопродуктивної 

племінної молочної худоби, що потребує вирішення проблеми виробництва 

кормів. Тут досягається максимальний ефект одночасно для рослинництва і 

тваринництва. Продуктивність дійних корів голштинської породи є 

найвищою в Україні і становить 8-10 тонн за лактацію. Для забезпечення 

потреб в кормах та збереження гумусу в ґрунтах можна рекомендувати 

часткове залучення земель на користь створення культурних пасовищ. 

Системний випас худоби може сприяти відновленню родючості ґрунтів без 

значного використання органічних та мінеральних добрив. 

Екологічне обґрунтування сівозміни передбачає розташування культур 

на найкращих попередниках, дотримання встановлених строків повернення 

культур на попереднє місце та забезпечення оптимальної структури посівів 

для уникнення дефіциту або мінімізації втрат гумусу в ґрунтах, які можуть 

бути компенсовані за допомогою внесення мінімальної кількості (10 тонн) 

органічних добрив. Планування сівозміни повинно відповідати вимогам 

екологічних норм. За нашими розрахунками, середня кількість органічних 

добрив, необхідних для відновлення гумусу на 1 гектарі площі сівозміни, має 
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складати принаймні 20 тонн на рік, але фактично цей показник значно 

менший. Це дозволяє зробити висновок, що раніше використовувана 

сівозміна не відповідала екологічним стандартам [21]. 

Екологічне обґрунтування сівозміни є важливим аспектом сучасного 

сільськогосподарського виробництва, оскільки воно сприяє збереженню та 

відновленню родючості ґрунтів, зменшенню використання хімічних добрив 

та забезпеченню сталого виробництва продукції. 

Дотримання встановлених строків повернення культур на попереднє 

місце [3]: 

 Забезпечення відновлення ґрунтового плодючості шляхом використання 

культур, які не вимивають поживних речовин та не сприяють ерозії ґрунту. 

 Мінімізація ризику забруднення ґрунту хімічними речовинами шляхом 

переривання циклу застосування пестицидів та інших агрохімікатів. 

Результати аналізу показують, що раніше використовувана сівозміна не 

відповідала екологічним стандартам через недостатню увагу до відновлення 

та збереження родючості ґрунтів. Для відновлення гумусу та підвищення 

стійкості агроекосистеми необхідно більше уваги приділяти вибору культур 

та їх розташуванню на полях, а також дотримуватися встановлених 

екологічних норм та строків сівозміни. 

Ефективність вирощування культур значно залежить від їх розміщення у 

сівозміні після наявних попередників. Умови, які створюються під впливом 

попередників, визначають урожайність культур, що є ключовим показником 

ефективності вжитих агротехнічних заходів. Після впровадження сівозміни, 

включаючи розробку структури посівів, оптимальне чергування культур, 

системи обробітку ґрунту та захисту рослин, необхідно розробити заходи для 

адаптації до нової системи. Ці заходи включають план освоєння сівозміни, в 

якому вказуються фактичні попередники (культури) в кожному полі за два 

останні роки і перехід до прийнятого чергування культур [29]. 

План трансформації сільськогосподарських земель на майбутнє може 

бути розроблений з урахуванням ступеня розораності. Це означає розробку 
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рекомендацій для більш раціонального та ефективного використання цих 

земель. Наприклад, можна розробити план переведення орних земель угідь у 

інші форми використання з метою оптимізації їхнього використання. 

Висока розораність сільськогосподарських угідь, зокрема орних земель, 

вказує на те, що значна частина цієї земельної площі використовується для 

сільськогосподарських цілей, зазвичай для культивування рослин. Коли 

розораність перевищує 60%, це може мати негативний вплив на 

довгострокову стійкість екосистеми та біорізноманіття [29]. 

У Лісостеповій зоні, яка характеризується сприятливими умовами для 

сільськогосподарського виробництва, фактична розораність часто перевищує 

рекомендовані норми. Наприклад, в господарстві ДП "Чайка" Київської 

області за період з 2015 по 2020 рік розораність становила 97%, що свідчить 

про те, що більшість доступної землі використовується для 

сільськогосподарських потреб. 

Така інтенсивна експлуатація орних земель може мати наслідки для 

екосистеми та природних ресурсів регіону. Вона може призвести до втрати 

родючості ґрунтів, ерозії ґрунтів, втрати рослинного та тваринного 

біорізноманіття, а також забруднення водних ресурсів внаслідок 

використання агрохімікатів та добрив. Такі процеси можуть стати 

серйозними екологічними проблемами, що потребують уваги та дії з боку 

відповідних органів управління та сільськогосподарських підприємств [29]. 

Така трансформація сільськогосподарських земель може бути 

обґрунтованою, особливо якщо господарство має значний виробничий попит 

на корми для великої рогатої худоби. Наприклад, у господарстві "Чайка" 

може бути доцільно змінити структуру використання земельних ресурсів з 

метою задоволення цієї потреби. 

Для цього можуть бути прийняті різні заходи. По-перше, можна 

використовувати більшу площу для створення пасовищ або сіяти багаторічні 

кормові культури, такі як трави, які забезпечують стабільний та тривалий 

джерело корму для тварин протягом кількох сезонів. Крім того, можна 
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вирощувати однорічні культури, такі як кукурудза для силосу, яка є 

важливим джерелом корму для великої рогатої худоби, особливо у зимовий 

період. 

Такі заходи не тільки задовольняють внутрішні потреби господарства у 

кормах, але й можуть мати позитивний вплив на стабільність виробництва та 

зниження залежності від закупівлі кормів зовнішніх постачальників. Крім 

того, вони можуть сприяти оптимізації використання земельних ресурсів, 

зменшенню негативного впливу на довкілля та підвищенню економічної 

ефективності господарства [29]. 

Обрана технологічна стратегія має значний вплив на урожайність 

сільськогосподарських культур. У виробничих умовах ДП "Чайка" 

спостерігалася позитивна тенденція у врожайності основних зернових 

культур, таких як пшениця озима, ячмінь озимий і кукурудза, а також зросла 

урожайність гороху та багаторічних трав протягом періоду з 2014 по 2022 

рік. 

Дослідження показали, що збільшення частки бобових культур, таких як 

соя, у сівозміні сприяє підвищенню врожайності пшениці озимої. Також 

збільшення врожайності пшениці спостерігається при використанні більших 

доз азотних та калійних добрив. 

Оптимізація структури сільськогосподарських посівів та стратегічне 

планування грають ключову роль у підвищенні врожайності та поліпшенні 

умов агротехніки. Для досягнення цих цілей необхідно враховувати 

різноманітні фактори, які впливають на вирощувані культури, включаючи 

ґрунтово-кліматичні умови, використання добрив та засобів захисту рослин. 

Перше, що варто враховувати, це належний аналіз ґрунтових і 

кліматичних умов в регіоні. Різні культури вимагають різних умов для 

успішного росту та розвитку, тому вибір сільськогосподарських культур для 

вирощування повинен базуватися на їх відповідності конкретним умовам. 

Друге, ефективне використання добрив та засобів захисту рослин є 

ключовим аспектом в підвищенні врожайності. Внесення органічних та 
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мінеральних добрив забезпечує рослини необхідними поживними 

речовинами, що сприяє їх здоровому росту та розвитку. Крім того, належне 

застосування засобів захисту дозволяє боротися з хворобами та шкідниками, 

що може значно підвищити врожайність [27]. 

Третє, належний обробіток ґрунту також важливий для забезпечення 

оптимальних умов для росту рослин. Регулярне розпушування та 

розв'язування ґрунту допомагає забезпечити доступ рослин до води, повітря 

та поживних речовин, що сприяє їх здоровому росту та розвитку. 

Враховуючи ці аспекти, сільськогосподарські господарства можуть 

розробляти стратегії з покращення врожайності та ефективно 

використовувати ресурси для досягнення найкращих результатів у 

вирощуванні культур. 

Деякі культури у сівозміні можуть забезпечувати власні потреби у 

вирощуванні кормів для молочного скотарства, що створює передумови для 

ефективного планування кормової сівозміни. Наприклад, пшениця та 

кукурудза можуть використовуватися на декількох полях у сівозміні. У 

господарстві ДП "Чайка", де розвинене тваринництво, важливо мати 

достатній обсяг кормів для утримання свиней та худоби протягом усього 

періоду їх вирощування. Вирощування кормових культур у кормових 

сівозмінах також сприяє збереженню родючості ґрунтів [27]. 

Для оптимізації сівозміни розумно визначити баланс гумусу в 

верхньому шарі ґрунту шляхом аналізу структури посівних площ та обсягу 

виробництва органічних добрив, з метою забезпечення сталого відтворення 

родючості ґрунту. Нормативні дози біологічно активного гною (компосту), 

необхідні для позитивного балансу гумусу в ґрунті, розраховуються 

враховуючи структуру посівних площ у сівозміні, згідно з таблицею 1.2. 
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Таблиця 1.2 – Розрахунок балансу гумусу в орному шарі ґрунту польової 

сівозміни за структурою посівів [27] 

Культура Площа, 

га 

Мінералізація 

гумусу, т 

Відновлення 

гумусу, т 

Баланс 

гумусу, т 

Пшениця 

озима 

136,6 0,8 109,3 0,25 

Кукурудза 

зерно 

68,3 1,5 102,5 0,25 

Кукурудза 

силос 

68,3 1,2 82,0 0,15 

Однорічні 

трави 

68,3 0,8 54,6 0,25 

Соняшник 68,3 1,5 102,5 0,15 

Всього 410 - 450,9 - 

Джерело: створено автором 

Для забезпечення активного відновлення поживних речовин у ґрунті у 

Лісостепу України використовують коефіцієнт гуміфікації органічних 

добрив, який складає 0,05. Це означає, що за сприятливих умов з однієї тонни 

гною в ґрунті може утворитися 50 кг гумусу. За допомогою цього 

коефіцієнта та показника балансу гумусу в сівозміні можна визначити 

загальну потребу в органічних добривах для досягнення оптимального 

балансу гумусу в орному шарі ґрунту. 

Розрахунок виглядає наступним чином: -362,1 : 0,05 = 7242 т. Це є 

загальна кількість органічних добрив, необхідних для розширеного 

відтворення родючості ґрунту. Для точнішого обчислення враховується 

відсоток (+15%), що дає: 7242 х 1,15 = 8238 т. 

Отже, на кожному гектарі орних земель у сівозміні рекомендується 

вносити в середньому 20 т гною на рік. Однак за даними статистики в 

Україні цей показник не перевищує 4 т на рік або 20% від мінімальної 

потреби [26]. 
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Розташування культур у сівозміні, або вибір попередника, відіграє 

важливу роль у забезпеченні стабільних та високих врожаїв у сільському 

господарстві. Правильно підібрані попередники можуть позитивно впливати 

на урожайність та якість наступних культур, забезпечуючи їм необхідні 

поживні речовини та оптимальні умови для росту. 

Одним із ключових аспектів є взаємодія між різними рослинами, які 

вирощуються на тій самій ділянці землі. Деякі культури можуть випускати 

речовини, що стимулюють або гальмують ріст інших культур, це називається 

алелопатією. Наприклад, певні рослини можуть виділяти сполуки, які 

сприяють росту деяких культур, тоді як інші можуть гальмувати розвиток 

шкідників або хвороб. 

Крім того, попередники можуть впливати на фізичний стан ґрунту. Деякі 

культури можуть покращувати структуру ґрунту, зменшуючи його 

компактність та збільшуючи водопроникність, що сприяє кращому 

збереженню вологи та доступу рослин до неї. Інші культури можуть мати 

менший вплив на фізичні властивості ґрунту або навіть призводити до його 

втомленості та втрати родючості [26]. 

У зв'язку з цим, важливо обирати попередників з урахуванням їхнього 

впливу на рослини та ґрунтове середовище. Правильно складена сівозміна 

дозволить оптимізувати використання земельних ресурсів, забезпечити 

стабільні врожаї та зберегти родючість ґрунту на тривалий термін. 

У сучасній сільському господарстві високопродуктивні сорти 

сільськогосподарських культур вимагають підвищеної родючості ґрунту, 

високого рівня вологості та відсутності бур'янів. Це підкреслює значення 

правильного вибору попередників для вирощування таких сортів. Вибір 

попередників повинен враховувати регіональні особливості, структуру 

посівних площ і реакцію рослинних сортів на них. 

 

 

1.2 Методичні підходи до оптимізації сівозміни 
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Система сівозміни передбачає використання різноманітних 

сільськогосподарських культур упродовж певного часового періоду. Цей 

процес допомагає підтримувати оптимальні якості та структуру ґрунтів, що в 

свою чергу сприяє підвищенню продуктивності агроекосистем. 

На сьогодні існують рекомендації щодо періодичності зміни 

сільськогосподарських культур, які враховують попередній досвід у різних 

грунтово-кліматичних зонах. Якщо відповідно дотримуватись основних 

принципів чергування культур у системі сівозміни, то можна запобігти 

виснаженню ґрунтів та досягти оптимального результату. Цей метод 

сільського господарства набуває все більшої популярності серед фермерів, 

оскільки він сприяє підвищенню врожайності сільськогосподарських культур 

[13]. 

Концепція сівозміни є ключовою стратегією в сільському господарстві, 

яка полягає у систематичній зміні сільськогосподарських культур на тій же 

ділянці землі з метою покращення родючості ґрунту, зниження ризику 

виникнення хвороб та шкідників, а також оптимізації виробництва. Основні 

принципи сівозміни включають в себе зміну культур у визначені строки, 

врахування характеристик попередника та стану ґрунту, а також адаптацію 

до регіональних умов вирощування. 

Щорічна зміна культур на одній ділянці землі, в рамках концепції 

сівозміни, є ключовим стратегічним підходом у сільському господарстві з 

декількох причин. 

По-перше, різноманіття культур сприяє різноманітності поживних 

речовин, які використовуються для росту різних рослин. Кожна культура має 

свої власні потреби в поживних речовинах, а також спроможності до 

видобуття різних елементів з ґрунту. Під час зміни культур на одній ділянці, 

одні види рослин можуть відновлювати поживні речовини, які інші види 

використовують, що дозволяє забезпечити баланс та рівновагу в ґрунті. Це 
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запобігає виснаженню ґрунту від певних елементів та сприяє його загальному 

здоров'ю та родючості [25]. 

По-друге, щорічна зміна культур допомагає уникнути акумуляції хвороб 

та шкідників, які можуть атакувати однорічні культури. Кожна культура має 

свої власні хвороби та шкідники, і коли одна культура вирощується на тій 

самій ділянці кожен рік, це може призвести до збільшення популяцій 

шкідників та поширення хвороб у ґрунті. Шляхом зміни культур цей процес 

можна запобігти або, принаймні, знизити його імпакт, оскільки хвороби та 

шкідники, специфічні для певних культур, не матимуть постійного джерела 

їжі та умов для розмноження. 

Отже, щорічна зміна культур у сівозміні сприяє збереженню родючості 

ґрунту, зменшенню ризику захворювання рослин та шкідників, а також 

покращенню загального стану агроекосистеми. Цей підхід дозволяє досягти 

стабільних та високих врожаїв у довгостроковій перспективі, забезпечуючи 

ефективне та стійке сільське господарство [25]. 

Цикл сівозміни може бути різною тривалістю, залежно від конкретних 

умов і потреб господарства. Він може варіюватися від 3 до 7 або більше 

років. Крім того, різні культури можуть висіватися по черзі або в парі, щоб 

оптимізувати використання ресурсів та забезпечити найкращі умови для 

росту. 

У деяких випадках, сільськогосподарські ділянки можуть залишатися 

необробленими або використовуватися як пасовища для худоби протягом 

певних сезонів, що також сприяє відновленню родючості ґрунту та 

збереженню його структури [13]. 

Останній варіант є значно кращим, оскільки він сприяє внесенню 

органічного гною в грунт, що походить від великої рогатої худоби. Інший 

підхід до системи сівозміни полягає в зміні сільськогосподарських культур 

для створення укриття та використання зелених добрив, які служать кормом 

для домашньої худоби, захищають ґрунт від ерозії та збагачують його 

рослинними залишками [4]. 
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Важливість чергування сільськогосподарських культур стає дедалі 

очевиднішою через розвиток наук, таких як ботаніка та хімія. Доступна 

інформація підтверджує, що деякі сільськогосподарські рослини можуть 

виснажувати ґрунт від певних поживних речовин, тоді як інші виділяють ці 

речовини. Це може стимулювати розвиток інших сільськогосподарських та 

не тільки культур. 

Хоча не існує загальноприйнятої стандартної схеми для застосування 

сівозміни, проте можна виявити певні закономірності у цьому процесі. 

Загальні принципи грунтозахисної сільськогосподарської сівозміни 

включають висаджування листових і коренеплідних культур бобових рослин. 

Листяні рослини виділяють фосфорну кислоту, необхідну для активного 

розвитку кореневих рослин. У свою чергу, коренеплідні культури 

виробляють калій, який дуже важливий для бобових. Рослини з родини 

бобових виділяють азот, що має велике значення у процесах росту 

сільськогосподарських культур [4]. 

Оптимізація сівозміни є важливим елементом сучасного агрономічного 

управління, оскільки вона сприяє покращенню виробничих показників 

сільського господарства та забезпечує стійкість виробництва в 

довгостроковій перспективі. 

Планування послідовності культур для вирощування на одній ділянці 

землі протягом певного періоду часу враховує ряд факторів, таких як фізичні 

та хімічні властивості ґрунту, кліматичні умови регіону, врожайність 

культур, їхні потреби у поживних речовинах, стійкість до шкідників та 

хвороб, а також вимоги до вологості та температури. 

Оптимізація сівозміни — це стратегічне планування порядку посіву 

різноманітних культур на тій же площі з метою максимізації врожайності та 

збереження родючості ґрунту. Цей підхід полягає в тому, щоб протягом 

кількох років на одній ділянці чергувати різні види рослин, забезпечуючи 

таким чином відновлення поживних речовин у ґрунті та запобігаючи його 

виснаженню через монотонний посів однієї культури [22]. 
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Одним з ключових переваг оптимізації сівозміни є збільшення 

різноманітності використання поживних речовин у ґрунті. Різні культури 

мають різні вимоги до живлення, тому чергування різних рослин дозволяє 

оптимально використовувати наявні в ґрунті ресурси та уникнути їх 

нераціонального використання. 

Крім того, змінюючи культури на полях, фермер може зменшити ризик 

поширення хвороб і шкідників, що можуть накопичуватися при вирощуванні 

однорічних культур. Це стосується як захворювань, які можуть атакувати 

конкретну культуру, так і шкідників, які мають певний період активності та 

вплив на певні види рослин. 

Однак, оптимізація сівозміни також вимагає уважного аналізу і 

планування, оскільки не всі культури можуть бути взаємозамінними та деякі 

можуть мати специфічні вимоги до ґрунту та кліматичних умов. Поряд із 

цим, важливо враховувати екологічні аспекти сівозміни, зберігаючи баланс у 

біорізноманітті та підтримуючи здоров'я ґрунтової мікробіоти. 

Один з основних методів оптимізації сівозміни — це балансування між 

різними типами культур, щоб уникнути виснаження певних поживних 

речовин у ґрунті та накопичення шкідників та хвороб. Для цього 

використовується ротація між різними родинами рослин, наприклад, 

злаковими і бобовими. Бобові допомагають збагачувати ґрунт азотом завдяки 

своїй здатності фіксувати атмосферний азот, що є важливим для підтримки 

плодючості ґрунту та здоров'я наступних культур [5]. 

Ще одним важливим аспектом є включення в сівозміну культур з 

різними агрономічними вимогами та різними кореневими системами. Це 

сприяє більш раціональному використанню ґрунтових шарів, дозволяє різним 

культурам отримувати різні поживні речовини з різних глибин. Крім того, 

різноманітність кореневих систем сприяє поліпшенню структури ґрунту, що 

важливо для водного та повітряного режиму [5]. 

Також, важливо розглядати аспекти відновлення ґрунту і запобігання 

ерозії, що може бути досягнуте шляхом введення в сівозміну культур з 
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густою біомасою, таких як гречка чи гірчиця, або через застосування технік 

мульчування чи сидератів. Сидерати — це культури, що вирощуються не для 

збору врожаю, а для вкриття та захисту ґрунту, а також для покращення його 

біологічних та хімічних характеристик. 

Врахування аспектів відновлення ґрунту та запобігання ерозії є 

критичними у концепції сівозміни, оскільки забезпечення здоров'я та 

родючості ґрунту є ключовим для стійкого та продуктивного сільського 

господарства. 

Інтеграція культур з густою біомасою, таких як гречка чи гірчиця, у 

сівозміну може відігравати важливу роль у запобіганні ерозії та відновленні 

родючості ґрунту. Ці культури мають потужну систему коренів та швидко 

ростуть, утворюючи густу рослинну покрив, яка здатна утримувати ґрунт на 

місці та запобігати його втраті від водного потоку або вітру. Крім того, під 

час розкладання біомаси ці культури вносять органічні речовини в ґрунт, 

покращуючи його структуру та родючість [22]. 

Техніки мульчування також є ефективним засобом захисту ґрунту від 

ерозії. Мульча — це матеріал, який розподіляють на поверхні ґрунту для 

збереження вологи, захисту від висихання та відмивання, а також для 

підтримання родючості. Використання мульчі може бути вигідним для 

покриття після використання попередників у сівозміні або для захисту ґрунту 

під час періодів, коли на ділянці немає активної культури. 

Сидерати є ще однією важливою складовою у збереженні та відновленні 

родючості ґрунту. Вони використовуються як покривні культури, які 

залишаються на полі після використання основних культур або між 

вирощуванням основних культур. Сидерати здатні поліпшувати ґрунтову 

структуру, утримувати вологу, поповнювати поживні речовини та захищати 

ґрунт від ерозії. 

Практика змішаних посівів також може бути ефективною частиною 

сівозміни, дозволяючи одночасне вирощування кількох культур на одному 
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полі, що може знижувати ризик втрати врожаю через шкідників чи хвороби, а 

також покращувати баланс поживних речовин і структуру ґрунту. 

Таблиця 1.3 – Оптимізація сівозміни для підтримки ґрунтової родючості 

та управління шкідниками 

Рік Культура Призначення 

культури 

Особливості використання в сівозміні 

1 Пшениця Зернова Покращує структуру ґрунту, широко 

використовує поживні речовини 

2 Соя Бобова Фіксує азот, покращує родючість ґрунту 

3 Кукурудза Зернова Високі вимоги до поживності ґрунту, глибока 

коренева система 

4 Гречка Покривна Покращує структуру ґрунту, 

використовується для контролю ерозії 

5 Гірчиця 

(сидерат) 

Сидерат Покращує біологічні характеристики ґрунту, 

пригнічує бур'яни 

6 Овес Зернова Використовується для відновлення структури 

ґрунту 

Джерело: створено автором 

 

У побудові сільськогосподарської сівозміни ключовими принципами є 

наступні [14]: 

1. Вибір правильних рослин-попередників, який є критичним для 

успішної сівозміни. 

2. Забезпечення оптимального поєднання сільськогосподарських 

культур у схемі. Необхідно враховувати оптимальну періодичність 

повернення певних сільськогосподарських культур на одне поле.  

На етапі вибору культур-попередників можуть виникати складнощі, 

особливо в умовах кризи у тваринництві, що обмежує різноманіття 

доступних сільськогосподарських культур для вирощування. Важливо 

зауважити, що ідеальної схеми сівозміни не існує, але розуміння основних 

принципів вибору рослин-попередників сприяє зробленню оптимального 

вибору. 

При проєктуванні схем динамічних сівозмін сільськогосподарських 

культур важливо керуватися такими основними принципами [14]: 
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 Уникайте послідовного використання сільськогосподарських культур, 

які мають схожі характеристики. 

 Дотримуйтеся оптимальних періодів повернення 

сільськогосподарських культур на те саме поле. 

 Обов'язково враховуйте ґрунтово-екологічні (технологічні) групи. 

 Приділяйте увагу специфіці розташування ґрунтів. 

 Враховуйте всі можливі фактори, такі як наявність 

сільськогосподарської техніки, оцінка господарства та економічні показники. 

При виборі сільськогосподарських культур-попередників 

використовуйте найкращі варіанти, обираючи ті, що гарантують стабільно 

високу врожайність.  

Однак у деяких випадках обмежені умови можуть призводити до 

використання лише допустимих або недопустимих попередників. 

Добрим сільськогосподарським культурам-попередникам надається 

перевага, оскільки вони забезпечують стабільно високу врожайність в 

сприятливих умовах. Допустимі попередники можуть мати високу 

врожайність за сприятливих умов, але низьку продуктивність у інших. 

Культури-попередники, які є умовно допустимими, можуть погіршувати 

умови для наступного врожаю, тоді як недопустимі можуть шкодити 

ґрунтам, утворюючи несприятливі умови для наступних 

сільськогосподарських культур [15]. 

Розташування сільськогосподарських сівозмін у такий спосіб, щоб поля 

мали однакові розміри та були згруповані за технологічними 

характеристиками, має кілька важливих переваг. 

По-перше, це допомагає забезпечити оптимальне використання машин 

та обладнання, так як поля з однаковими розмірами та технологічними 

характеристиками можуть бути оброблені без зайвих перерв. Це зменшує час 

та витрати на обробку ґрунту, посів, догляд і збір врожаю. 

По-друге, рівні поля дозволяють ефективно використовувати 

механізовані та автоматизовані процеси в сільському господарстві, такі як 
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автопідготовка ґрунту, автоматизоване поливання та внесення добрив. Це 

сприяє підвищенню продуктивності та зниженню витрат праці та ресурсів. 

Тривалість сільськогосподарської сівозміни визначається періодом 

повернення культур на те саме поле. Це важливо з точки зору збереження 

родючості ґрунту та запобігання виснаженню його ресурсів. Перериви між 

вирощуванням однієї й тієї ж культури дозволяють ґрунту відновлюватися, а 

також зменшують ризик розвитку хвороб та шкідників, що характерний для 

монокультур. 

Отже, розташування сільськогосподарських сівозмін за розмірами та 

технологічними характеристиками поля, разом з правильною тривалістю 

сівозміни, є важливими стратегіями для досягнення найвищого рівня 

продуктивності та ефективного використання ресурсів у сільському 

господарстві. 

Протягом останніх п'яти років структура використання земельних площ 

під сільськогосподарські культури відчутно змінилася. Зокрема, 

спостерігається значне зростання частки використання площ для зернових та 

технічних культур у сівозміні. В Національній академії аграрних наук 

України визначено пріоритетні напрямки наукових досліджень, серед яких 

великий акцент робиться на потребу інноваційного розвитку систем 

землеробства та землекористування. Основи технології раціонального 

використання земельних і виробничих ресурсів у цьому контексті 

враховують необхідність оптимізації використання посівних площ та ротації 

культур у сівозміні, особливо з урахуванням збільшення частки 

високоенергетичних культур у сівозміні [15]. 

Використання різноманітних багаторічних трав (таких як конюшина, 

еспарцет, люцерна) та бобових культур (горох, вика, соя) у сівозміні є 

корисним, оскільки це дозволяє накопичувати в ґрунті від 60 до 150 

кілограмів біологічного азоту на гектар. Цей азот має тривалу дію і 

ефективно використовується у подальших сівозмінах, особливо під 

пшеницею озимою та буряками цукровими. Це дозволяє зменшити потребу у 
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внесенні азотних добрив. У свою чергу, багаторічні трави, горох та соя у 

сівозміні сприяють підвищенню якості зерна пшениці озимої, збільшенню 

вмісту клейковини та білка [6]. 

Якщо в господарстві є велика рогата худоба та інші 

сільськогосподарські тварини, то зазвичай вирощуються відповідні культури. 

Проте значна частина господарств не займається тваринництвом, а ті, що 

займаються, поступово зменшують чисельність поголів'я. На 1 травня 2023 

року у всіх категоріях господарств кількість великої рогатої худоби склала 

2549,8 тис. голів, що на 7,8% менше, ніж у відповідний період 2022 року. З 

них у сільськогосподарських підприємствах було 937,0 тис. голів (на 1,0% 

менше), у господарствах населення – 1612,8 тис. голів (на 11,3% менше). 

Щодо кіз, їх кількість становила 1355,2 тис. голів, що на 7,2% менше, ніж у 

відповідний період минулого року. З них у сільськогосподарських 

підприємствах було 390,4 тис. голів (на 0,8% менше), у господарствах 

населення – 964,8 тис. голів (на 9,5% менше) [6]. 

Оптимізація використання орних земель включає раціональне 

розподілення органічних і мінеральних добрив під інтенсивні культури 

землеробства, які вирощуються на основі їх ефективного використання 

згідно з науково обгрунтованими нормами для кожного виду культури. 

Тенденція в Україні полягає в обмеженні переліку культур для вирощування, 

з перевагою надаванням 5-7 культурам, таким як пшениця, кукурудза, 

соняшник, соя та ріпак. У невеликих господарствах впроваджуються 

вузькоспеціалізовані сівозміни з короткою ротацією, де оптимальні ротації 

вибираються для сумісних культур, які можуть вирощуватися без змін 

протягом трьох-п'ятирічного циклу, а для несумісних культур, таких як льон, 

люпин, соняшник, - тривають від п'яти до восьми років. Крім того, поля, де 

вирощуються ці культури у коротких ротаційних сівозмінах, поділяють на 

дві частини і чергують культури на кожній з них. Збагачення ґрунту 

поживними речовинами може здійснюватися за допомогою раціонального 

використання побічних продуктів (наприклад, соломи гічки та інших) та 
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відходів виробництва. Вирощування зернових культур сприяє накопиченню 

значної кількості соломи, яка може бути використана для виробництва 

органічних добрив, особливо важливо для господарств з розвиненим 

молочним скотарством [10]. Зазначено, що останнім часом гичку не 

використовують як корм для тварин, а використовують як сидерат, ріжучи її 

гичкозбиральними машинами і подрібнюючи, а потім розкидаючи по полю. 

У зв'язку з цим доцільно провести оцінку використання гички як сидерату. 

Україна має зонування розміщення сільськогосподарських культур у 

сприятливих природно-кліматичних умовах, що забезпечує високу 

врожайність та збереження родючості ґрунтів. Наприклад, кращі умови для 

вирощування цукрових буряків утворюються в західній частині Лісостепу з 

достатньою кількістю опадів. В результаті досліджень виявлено, що 

врожайність цукрових буряків у середньому за 10 років на деяких станціях 

становила від 37,5 до 43,8 тон на гектар. 

Україна щорічно збільшує обсяги експорту зерна. У 2020 році кількість 

зернових, зернобобових та борошна, вивезених на зовнішні ринки, склала 

57,2 млн. тонн, що перевищує минулорічні показники на 6,8 млн. тонн. 

Головними експортними культурами залишаються кукурудза та пшениця, 

відповідно 30,3 та 20,5 млн. тонн. Позитивним зрушенням у структурі 

експорту є збільшення обсягів реалізації переробленого зерна – 334,2 тис. 

тонн. Проблемою залишається зменшення попиту на цей ресурс в Україні. 

Головною причиною зменшення попиту на зерно є щорічне зменшення 

поголів’я тварин, зокрема у скотарстві. За останні 20 років поголів’я великої 

рогатої худоби в Україні зменшилося у 5 разів. Швидкими темпами 

зменшувалася також кількість корів. Зовсім інший підхід до управління 

виробничими ресурсами спостерігається у Державному підприємстві 

«Чайка». Тривалий час чисельність поголів’я великої рогатої худоби в цьому 

господарстві залишається стабільною. Збереження чисельності корів 

підштовхує господарство до використання ресурсів рослинництва для 

розвитку кормової бази тваринництва. 
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Рисунок 1.1 – Статистика по продукції твариннцицтва [33] 

Джерело: створено автором 

У господарстві протягом тривалого періоду (від 2015 до 2020 року) 

молоко та інша продукція тваринництва складають 44–45% структури 

товарної продукції (молоко – 26,6–28%), що вимагає використання зерна та 

інших рослинних продуктів для кормів. Позитивним аспектом такого 

управління ресурсами є оптимізація посівних площ та екологічна орієнтація у 

землекористуванні. Спрямована на результат племінна робота та інтенсивне 

вирощування молодняка дозволили господарству отримати тварин з 

продуктивністю понад 8 тонн молока за лактацію. Велика частка корів дає 

продукцію у діапазоні від 9 до 11 тонн за лактацію. Цей генофонд має велике 

значення для розвитку молочного скотарства в Україні. 

Враховуючи ступінь розораності сільськогосподарських угідь, розробка 

плану трансформації орних земельних ділянок в інші типи угідь стає 

доцільною з метою їх більш раціонального використання. Висока розораність 

вважається тоді, коли орні землі складають 60% або більше від загальної 

площі сільськогосподарських угідь. Фактична розораність у ДП "Чайка" 
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значно перевищує рекомендовані норми. У господарстві може відбуватись 

трансформація сільськогосподарських земель враховуючи потреби у кормах 

або зміни попиту на ринку відповідного виду продукції. У філії "Дударків" 

нараховується 300 корів, і відповідно до рекомендацій, на Лісостепу 

пасовища мають складати 0,4 га на одну голову. Таким чином, господарство 

повинно використати 120 га для створення пасовищ. Протягом періоду 2016–

20 років підприємство розводило понад 300 голів молодняка, що вимагає 

збільшення площі пасовищ на 60 га. Отже, на основі цих розрахунків є 

доцільним під час трансформації земельних угідь збільшити площу пасовищ 

на 180 га [33]. 

При раціоналізації структури посівних площ у господарстві можна 

очікувати зростання врожайності завдяки впровадженню відповідних 

агротехнічних заходів. Врожайність сільськогосподарських культур 

відзначається значною динамікою змін з року в рік, що переважно пов'язано з 

ґрунтово-кліматичними умовами, ефективністю використання добрив та 

засобів захисту рослин. Підвищення врожайності досягається за допомогою 

органічних та мінеральних добрив, правильною обробкою ґрунту та 

оптимізацією сівозміни. Важливо враховувати, що вирощування кормових 

культур істотно сприяє збереженню родючості ґрунтів. 

Для визначення оптимального співвідношення кормових культур в 

загальному обсязі їх вирощування можна використовувати моделювання або 

рекомендовані норми. Використання моделей оптимізації раціонів годівлі 

тварин і розподілу кормових ресурсів дозволить досягти конкурентних 

показників виробництва з мінімізацією площ під кормові культури. Це 

особливо важливо для аграрних підприємств, які спеціалізуються на 

молочному скотарстві або планують відновлювати його. Загальний баланс 

зерна визначається за допомогою розрахунків, які враховують орендовану 

землю та інші внутрігосподарські потреби. 
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Таблиця 1.4 – Оптимізована структура посівних площ 

сільськогосподарських культур на перспективу, ДП «Чайка», філія 

«Дударків» [35] 

Сільськогоспод

арська культура 

Вид 

проду

кції та 

її 

загаль

на 

потреб

а 

Валова 

продук

ція* 

Урожайні

сть, ц/га 

Посів

на 

площ

а, га 

% до 

орної 

землі 

після 

трансфор

мації 

Розрахун

кова 

потреба 

коригува

ння, +/- 

Скорего

вана 

площа 

Пшениця озима 19178,

9 

21096,7

9 

47,0 452,3 -47,53 387,9 21,9 

Ячмінь озимий 2682,7 2950,97 34,2 86,6 -5,22 79,53 4,49 

Кукурудза на 

зерно 

14060,

7 

15466,7

7 

56,6 274,8 -31,01 232,8 13,15 

Овес 6619,6 7281,56 46,7 157,2 -20,39 129,6 7,32 

Соняшник 4112,8 4524,08 22,2 209,4 -43,39 150,6 8,5 

Горох 576,6 634,26 31,6 20,5 -2,23 17,48 0,99 

Вика та суміші 284,94 313,43 33,6 8,8 -0,2 8,6 0,49 

Гречка 27,5 30,25 2,4 13,3 -0,2 13,1 0,74 

Багаторічні 

трави 

- - 270,3 - - 489 25,0 

Однорічні 

трави 

- - 115,5 - - 196 10,0 

Кукурудза на 

силос 

19840 27776 236,2 117,6 -15,95 96 5,42 

Джерело: створено автором 

На основі скорегованої структури посівів можна розробити план 

розміщення культур в сівозміні господарства. Найбільш раціональним для 

ДП "Чайка" є розташування озимих зернових і кукурудзи на зерно в сівозміні 

відповідно до їх питомої частки у сівозміні по всьому господарству. 

Дотримання науково обґрунтованих норм сівозміни сприяє підвищенню 

продуктивності сільськогосподарських культур, забезпечує збереження 

родючості ґрунтів та екологічну стабільність. 
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РОЗДІЛ 2 

ВИВЧЕННЯ ТА АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «КАРБОН-АГРО» 

 

 

2.1 Аналіз поточного стану галузевої структури та сівозміни ТОВ 

«КАРБОН-АГРО» 

 

 

Підприємство «Карбон-агро» займається сільськогосподарською 

діяльністю, спрямованою на вирощування та продаж сільськогосподарської 

продукції. «Карбон-агро» займається вирощуванням різних видів 

сільськогосподарських культур, таких як зернові, олійні культури, овочі, 

плодові дерева тощо. Для досягнення якісної продукції використовуються 

сучасні технології вирощування, включаючи застосування добрив, насіння 

високої якості, полив та контроль за шкідниками. Після збирання 

сільськогосподарської продукції, «Карбон-агро» забезпечує її правильне 

зберігання та переробку. Це може включати сортування, очищення, упаковку 

та інші процеси, що покращують якість та тривалість зберігання продукції. 

Основна діяльність ТОВ КАРБОН-АГРО за КВЕД 46.75 оптова торгівля 

хімічними продуктами, додаткові: 01.61 Допоміжна діяльність у 

рослинництві, 01.63 Післяурожайна діяльність, 02.20 Лісозаготівлі. 

Підприємство було створено у 2016 році [17]. 

Підприємство знаходиться за адресою: м. Черкаси, бульвар Шевченка, 

буд. 145, офіс 309/1. Підприємство КАРБОН-АГРО надає повний комплекс 

послуг по внесенню КАС (карбамідно-аміачна суміш). 

Система управління організації і її організаційна структура є 

взаємопов'язаними. Організаційна структура повинна відповідати планам 

компанії і цільовим орієнтирам концепції її управління.  
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Управління КАРБОН-АГРО здійснюється відповідно до його Статуту і 

являє собою лінійно-функціональну організаційну структуру, оскільки 

містить як елементи лінійного підпорядкування, так і функціональні 

підрозділи. 

Всього у ТОВ КАРБОН-АГРО 31 співробітник, з яких 8 працівників 

входять до складу адміністративного блоку і 23 працівника до виробничого 

блоку.  

Ключовими відділами адміністративного блоку є адміністративно-

господарський відділ (включає 4 особи), відділ збуту (включає 2 особи: 

менеджер комерційної служби і збуту, комерційний керівник), фінансовий 

відділ (бухгалтер, головний економіст). До складу виробничого блоку 

входять служба головного технолога, логістичний відділ, складська служба і 

безпосередньо виробництво [17]. 

Таблиця 2.1 – Методи управління та організаційні аспекти у ТОВ 

"КАРБОН-АГРО" 

Категорія Деталі 

Економічні методи 

управління 

- Планування: складання планів товарообігу, витрат 

- Самоокупність: функціонування за рахунок власних 

коштів 

- Встановлення сум заробітної плати кожному працівнику 

Організаційно-розпорядчі 

методи 

- Забезпечення ефективності системи управління на 

основі наукової організації 

Об'єкти регламентування - Організація 

- Структурні підрозділи (положення про підрозділ) 

- Посади (посадова інструкція) 

- Відносини між організацією і колективом (правила 

внутрішнього розпорядку) 

Організаційний регламент - Класифікаційні нормативи 

- Документаційні стандарти 

- Схеми управління 

- Норми часу 

- Правила відряджень 
Джерело: створено автором 

 

Робота з персоналом будується на підставі Положення про 

регламентуючі документи по персоналу ТОВ КАРБОН-АГРО. Всі положення 
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і документи по роботі з персоналом, розроблені на підставі даного 

положення в ТОВ КАРБОН-АГРО, обов'язкові для виконання. 

Таблиця 2.2– Склад і ступінь використання земельних угідь ТОВ 

Карбон-агро  

Види угідь, га 
Роки 2022 у 

% до 

2018 2018 2019 2020 2021 2022 

Загальна земельна площа, га 6050 6120 6100 6140 6200 102,5 

в т. ч.: с/ г угіддя 5674 5731 5710 5781 5823 102,6 

з них:        

- рілля 5557 5612 5595 5675 5709 102,7 

- сінокоси 71 74 68 59 67 94,4 

- пасовища 33 32 33 33 34 103,0 

Присадибні ділянки 4 4 4 4 3 75,0 

Інші угіддя 372 385 386 355 374 100,5 

Показники ступеня використання 

Питома вага с/г угідь у 

загальній земельній площі,% 
93,8 93,6 93,6 94,2 93,9 100,1 

Розораність с/г угідь,% 97,9 97,9 98,0 98,2 98,0 100,1 

Джерело: розроблено автором  

Аналіз структури земельного фонду ТОВ Карбон-агро показує, що 

загальна земельна площа в 2022 році в порівнянні з 2018 роком збільшилася 

на 150 га, що відповідає зростанню на 2,5%. При цьому збільшилася і площа 

сільськогосподарських угідь на 149 га або на 2,6%, а саме: 

- ріллі на 152 га або 2,7%; 

- пасовища на 1 га або 3,0%. 

Збільшення земельних фондів також спричинило за собою зменшення 

площі сінокосів на 5,6%, присадибних ділянок – на 25%. 
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Таблиця 2.3 – Структура земельного фонду ТОВ «Карбон-агро»  

Види угідь, га 

Роки 2022 у % до 

2018 2018 2019 2020 2021 2022 
П

л
о
щ

а 

П
и

то
м

а 

в
аг

а 

П
л
о
щ

а 

П
и

то
м

а 

в
аг

а 

П
л
о
щ

а 

П
и

то
м

а 

в
аг

а 

П
л
о
щ

а 

П
и

то
м

а 

в
аг

а 

П
л
о
щ

а 

П
и

то
м

а 

в
аг

а 

П
л
о
щ

а 

П
и

то
м

а 

в
аг

а 

Всього с/г. 

угідь 
5674 93,8 5731 93,6 5710 93,6 5781 94,2 5823 93,9 149 0,1 

з них: рілля 5557 91,9 5612 91,7 5595 91,7 5675 92,4 5709 92,1 152 0,2 

сінокоси 71 1,2 74 1,2 68 1,1 59 1,0 67 1,1 -4 -0,1 

Інша земельна 

площа 
376 6,2 389 6,4 390 6,4 359 5,8 377 6,1 1 -0,1 

Загальна 

земельна 

площа, га 

6050 100 6120 100 6100 100 6140 100 6200 100 150 0,0 

Джерело: Розраховано автором на основі даних підприємства 

 

В своєму життєвому циклі ТОВ «Карбон-агро» знаходиться на етапі 

зрілості. Відбувається стандартизація всіх процесів усередині підприємства 

та ускладнення організаційної структури. Праця працівників стає 

вузькоспеціалізованою, відповідальність кожного підрозділу багаторазово 

зростає. Водночас, керівництво отримує більше повноважень для контролю 

на всіх рівнях. Відбувається делегування повноважень, децентралізація 

влади, заохочення внутрішніх ініціатив працівників та підрозділів у рамках 

стратегії організації. Департаменталізація дозволяє проводити кадрові заміни 

ефективно та без наслідків для виробничих процесів. Головним завданням 

підприємства є підвищення ефективності своєї діяльності, внутрішніх та 

зовнішніх процесів [18].  
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Таблиця 2.4 – Основні техніко-економічні показники діяльності ТОВ « 

Карбон-агро» 

Найменування показника 

Один. 

вимір

у 

Роки 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення, % 

2020 2021 2022 
2021-

2020 

2022-

2021 

2021-

2020 

2022-

2021 

Власний капітал 
тис. 

грн. 
18111 15210 14772 -2901 -438 -16,0 -2,9 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (робіт, послуг) 

тис. 

грн. 
15020 14407 22196 -613 7789 -4,1 54,1 

Собівартість реалізованої 

продукції  

тис. 

грн. 
12245 12760 18937 +515 +6177 +4,2 +48,4 

Валовий прибуток 
тис. 

грн. 
2775 1647 3259 -1128 1612 -40,6 97,9 

Чистий прибуток / збиток 
тис. 

грн. 
107 -2331 110 -2438 2441 

-

2278,5 
-104,7 

Середньооблікова 

чисельність працівників, 
осіб 48 46 31 -2 -15 -4,2 -32,6 

Фонд оплати праці 
тис. 

грн. 
4142,0 4320,0 3578,0 178,0 -742 4,3 -17,2 

Фондовіддача грн. 2,6 2,6 4,5 -0,03 1,98 -1,2 77,5 

Середньомісячна заробітна 

плата одного працівника 
грн. 7191 7826,1 9618,3 +635,1 +1792,2 +8,8 +22,9 

Середньорічна вартість 

основних засобів 

тис. 

грн. 
5796 5628 4886 -168 -742 -2,9 -13,2 

Середньорічна вартість 

оборотних коштів 

тис. 

грн. 
6522 3789 4093 -2733 +304 -41,9 +8,0 

Продуктивність праці 

тис. 

грн. 

/особ

у 

312,9 313,2 716,0 0,3 402,8 0,1 128,6 

Рентабельність власного 

капіталу 
% 0,6 - 0,7 - - - - 

Рентабельність основної 

діяльності 
% 0,9 - 0,6 - - - - 

Рентабельність 

підприємства 
% 0,7 - 0,5 - - - - 

Дебіторська 

заборгованість 

тис. 

грн. 
2960 820 10382 -2140 9562 -72,3 1166,1 

Кредиторська 

заборгованість 

тис. 

грн. 
7788 13558 16471 5770 2913 74,1 21,5 

Джерело: розроблено автором  

 

Сьогодні ТОВ «Карбон-агро» має штат постійних робітників, кількість 

яких налічує 31 особу. У результаті аналізу даних табл. 2.4, відзначено 

зменшення чисельності працівників ТОВ Карбон-агро за період 2019-2021 
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рр. на 17 осіб. Щодо продуктивності праці – то в 2021 р. обсяг виробництва 

на 1 працівника дорівнював 716 тис. грн. Продуктивність праці за 

аналізований період зросла на 403,1 тис грн. у вартісному виразі, що 

відповідає збільшенню у 2022 році на 128% порівняно з 2020 р. 

За період 2019-2022 рр. дохід підприємства зростає, а разом з ним і 

чистий прибуток. У 2020 році діяльність підприємства була збитковою. 

Основні засоби у ТОВ Карбон-агро використовуються ефективно. У 

2019 році було вироблено продукції та надано послуг на суму 2,6 гривні на 

кожну використовувану гривню основних засобів. До 2021 року показник 

зріс до 4,5 грн [18].  

Ключовим показником, що характеризує ефективність діяльності 

підприємства, є рентабельність. Рентабельність діяльності ТОВ Карбон-агро 

є низькою. Інші показники рентабельності мають таку ж динаміку, як 

рентабельність основної діяльності. 

Підприємство «Карбон-агро» спеціалізується на виробництві, зберіганні, 

переробці, доробці і продажу продукції, пов'язаної з сільським господарством 

та використанням вуглецю для підвищення якості ґрунту і врожайності. 

Технологія виробництва: Підприємство «Карбон-агро» використовує 

сучасні методи та технології для вирощування сільськогосподарських 

культур. Це можуть бути технології зрошення, органічного вирощування, 

використання мікроелементів, аеропоніка, гідропоніка або інші інноваційні 

підходи до сільського господарства [17]. 

Технологія зберігання: Для зберігання сільськогосподарської продукції 

«Карбон-агро» використовує спеціальні зберігальні приміщення, які 

забезпечують оптимальні умови для тривалого зберігання. Це можуть бути 

сховища з контрольованою температурою, вологістю та газовим складом, а 

також системи вентиляції та моніторингу, що дозволяють зберігати 

продукцію у відповідності до її особливостей. 

Технологія переробки і доробки: Після збирання сільськогосподарської 

продукції «Карбон-агро» може проводити її переробку і доробку, щоб 
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отримати готові продукти з вищою доданою вартістю. Це можуть бути 

процеси сортування, очищення, калібрування, консервації, ферментації, 

сушіння або інші методи обробки, які залежать від конкретного виду 

продукції та ринкових потреб. 

Продаж продукції: Після виробництва, зберігання та переробки 

продукція «Карбон-агро» продається на ринку. Це може включати оптову та 

роздрібну торгівлю, експорт або постачання продукції до інших підприємств 

чи організацій. Продаж може здійснюватися через власні торгові точки, 

дистриб'юторів, агентів або інтернет-платформи [18]. 

Важливим аспектом технології «Карбон-агро» є використання вуглецю 

для підвищення якості ґрунту і врожайності. Це може включати застосування 

вуглецевих добрив, компостування, мульчування або інші методи 

збереження і збагачення ґрунту вуглецем, що сприяє покращенню якості 

сільськогосподарських культур та екологічній стійкості виробництва. 

Підприємство «Карбон-агро» приділяє велику увагу боротьбі з 

хворобами та шкідниками, які можуть негативно впливати на 

сільськогосподарську продукцію. Для цього вони використовують різні 

підходи та технології (табл.2.5.). 
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Таблиця 2.5 – Боротьба з хворобами та шкідниками «Карбон-агро» 

№ Захід Зміст 

1 Застосування 

превентивних 

заходів 

Підприємство ставить акцент на попередження появи хвороб 

та шкідників шляхом регулярного моніторингу стану 

рослин, ґрунту та оточуючого середовища. Вони 

дотримуються гарного сільськогосподарського практику, 

таких як використання здорових насіння та рослинного 

матеріалу, ротація посівів, санітарна обробка, зрошення, 

добрива і засоби захисту рослин. 

2 Біологічний 

контроль 

«Карбон-агро» сприяє використанню біологічних методів 

контролю за шкідниками та хворобами. Наприклад, вони 

можуть вводити корисних комах або мікроорганізмів, які 

природним шляхом регулюють популяцію шкідників. Це 

може бути застосування біологічних препаратів, 

використання ентомофагів або вірусів, які атакують 

шкідливих організмів. 

3 Інтегрований 

захист рослин 

«Карбон-агро» використовує підхід інтегрованого захисту 

рослин, де комбінуються різні методи боротьби з хворобами 

та шкідниками. Це може включати використання 

біологічних контролерів, хімічних препаратів, фізичних 

бар'єрів, зміну культурної техніки та інших заходів в 

залежності від конкретної ситуації. 

4 Екологічно 

безпечні методи 

Підприємство «Карбон-агро» прагне використовувати 

екологічно безпечні методи боротьби з хворобами та 

шкідниками. Вони дбають про ефективність та екологічну 

безпеку використовуваних препаратів і методів, мінімізуючи 

негативний вплив на навколишнє середовище та здоров'я 

людей. 
Джерело: створено автором 

 

Ці підходи допомагають підприємству «Карбон-агро» забезпечити 

ефективний контроль за хворобами та шкідниками, зберігаючи високу якість 

своєї сільськогосподарської продукції і забезпечуючи екологічну стійкість 

своїх виробничих процесів. 

Аналіз інфраструктури аграрного ринку та агротрейдингу.Агротрейдинг 

у «Карбон-агро» охоплює процес купівлі, продажу та торгівлі 

сільськогосподарською продукцією. Агротрейдинг у «Карбон-агро» 

здійснюється двох рівнях – локально у місті Черкаси та Черкаській області та 

національно на території України. Здійснюється спеціальними 

автоцистернами по всій території України. Доставка карбонових добрив у 

«Карбон-агро» може здійснюватися різними способами залежно від розмірів 
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замовлення, відстані та умов підприємства. Автомобільна доставка - це 

найпоширеніший спосіб доставки добрив у компанії у «Карбон-агро». Великі 

транспортні засоби, такі як вантажівки або цистерни, можуть 

використовуватися для перевезення карбонових добрив до місця 

призначення. Цей метод використовується у «Карбон-агро» для доставки на 

невеликі відстані або в місцеві регіони [17]. 

Функції агротрейдингу «Карбон-агро» включають закупівлю продукції 

від фермерів та інших постачальників, обробку сільськогосподарської 

продукції, організацію логістичних процесів, включаючи доставку товарів та 

ланцюжок постачання. 

Інфраструктура аграрного ринку міста Черкаси, де знаходиться 

«Карбон-агро» включає різноманітні структури та установи, які сприяють 

розвитку та функціонуванню сільськогосподарського сектору. Черкаські 

фермерські ринки є місцем, де фермери та сільськогосподарські виробники 

можуть продавати свою продукцію безпосередньо споживачам, на 

фермерських ринках продаються свіжі овочі, фрукти, яйця, молочні продукти 

та інші сільськогосподарські товари. «Карбон-агро» також бере участь у 

фермерських ринках.  

У Черкасах наявні зернові термінали, які забезпечують зберігання, 

переробку та транспортування зернових культур, це важливий елемент 

інфраструктури для зернового сектору і торгівлі зерном. Також у Черкасах є 

зерносховища для зберігання великих обсягів зерна. Зерносховища 

забезпечують безпечне та ефективне зберігання зерна до його подальшої 

торгівлі або використання. 

Черкаси мають розвинуту транспортну інфраструктуру, що включає 

автомобільні дороги, залізничні лінії. Це сприяє ефективній доставці 

сільськогосподарської продукції до ринків і споживачів [18]. 

Маркетинг «Карбон-агро», яка спеціалізується на карбонових добривах, 

включає широкий спектр стратегій і дій для просування своїх продуктів. 

Агрокомпанія «Карбон-агро» постійно проводить дослідження ринку, 
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аналізує попит та конкуренцію, ідентифікує цільову аудиторію та її потреби. 

Це допомагає визначити сприятливі ринкові сегменти та розробити стратегію 

маркетингу на наступні пів року. 

У «Карбон-агро» є розроблений сильний бренд і унікальна пропозиція 

цінності для своїх добрив. Це, насамперед унікальні назва, логотип, дизайн 

упаковки та комунікаційних елементів, які відображають якість, 

ефективність і екологічні переваги продуктів «Карбон-агро». Агрокомпанія 

може використовувати різні канали просування для досягнення своєї цільової 

аудиторії, оскільки наразі цей аспект у компанії розвинений слабо, компанія 

орієнтується на вже існуючих споживачів продукції та не залучає нових 

клієнтів посередництвом реклами. Компанія може акцентувати увагу на 

інноваційних розробках та унікальних властивостях своїх карбонових 

добрив, щоб відрізнитися від конкурентів. Наприклад, вони можуть 

продавати або вирощувати для демонстрації екологічно чисті продукти, що 

сприяють підвищенню врожайності та збереженню родючості ґрунту [17].  

Компанія «Карбон-агро» бере участь у виставках і конференціях, які 

спрямовані на презентацію продуктів сільськогосподарського господарства. 

Важливим аспектом маркетингу є підтримка відносин з клієнтами. 

«Карбон-агро» забезпечує якісне обслуговування клієнтів, консультування 

щодо оптимального використання карбонових добрив та надання підтримки 

після продажу.  

«Карбон-агро» також розвиває партнерські відносини з іншими 

суб'єктами аграрного сектору, такими як дистриб'ютори, роздрібні продавці, 

сільськогосподарські об'єднання та окремі фермери.  

Аграрний менеджмент компанії «Карбон-агро» охоплює широкий 

спектр діяльності, яка спрямована на ефективне управління аграрними 

ресурсами та досягнення поставлених цілей.  

Аграрний менеджмент «Карбон-агро» включає розробку детальних 

планів виробництва карбонових добрив, враховуючи ринкові тенденції, 

потреби клієнтів та наявні аграрні ресурси, що включає встановлення 
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виробничих показників, розподіл ресурсів, планування використання 

обладнання та розробку графіків виробництва. Компанія «Карбон-агро» веде 

закупівлю сировини, необхідної для виробництва карбонових добрив, а 

також контролює постачання та логістику, це включає оцінку 

постачальників, переговори про умови постачання, управління запасами та 

вирішення питань, пов'язаних з логістикою та доставкою. 

Важливим аспектом аграрного менеджменту «Карбон-агро» є контроль 

якості карбонових добрив, які виробляє компанія, насамперед це 

встановлення стандартів якості, проведення лабораторних аналізів, внутрішні 

контрольні процедури та дотримання регуляторних вимог. Аграрний 

менеджмент у «Карбон-агро» також включає розробку стратегій маркетингу 

та продажу карбонових добрив. «Карбон-агро» вивчає ринок, розробляє 

маркетингові плани, визначає цільову аудиторію та взаємодію з клієнтами 

[18]. 

Компанія «Карбон-агро» здійснює ефективне фінансове управління, 

включаючи управління витратами, фінансовий аналіз та планування 

інвестицій. Ефективне фінансове управління допомагає забезпечити стійкість 

фінансових показників та розвиток компанії «Карбон-агро». 

Ефективний аграрний менеджмент у «Карбон-агро» включає управління 

персоналом, включаючи найм, навчання та розвиток, оцінку продуктивності 

та стимулювання працівників. Компанія «Карбон-агро» має на меті створити 

команду фахівців, які мають необхідні знання та навички для досягнення 

успіху. 

Кожна з складових аграрного менеджменту має велике значення для 

ефективності та успішності компанії «Карбон-агро». Оскільки, їх правильне 

поєднання та взаємодія допомагають забезпечити оптимальне використання 

ресурсів, досягнення поставлених цілей та збільшення 

конкурентоспроможності на ринку. 

Інноваційна діяльність використання карбонових добрив в агробізнесі 

компанії «Карбон-агро» включає ряд ініціатив, спрямованих на 
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вдосконалення продуктів, процесів та підходів до використання цих добрив у 

сільському господарстві. Компанія «Карбон-агро» проводить дослідження та 

розробку нових формул карбонових добрив, які максимально враховують 

потреби різних видів рослин та умов вирощування. Насамперед, це включає 

оптимізацію співвідношення поживних речовин, введення нових компонентів 

або використання технологій мікро- та нанооболонок для кращого контролю 

за випуском поживних речовин у ґрунт [17]. 

«Карбон-агро» ставить акцент на розробку та використання екологічно 

чистих карбонових добрив, які мають менший негативний вплив на 

навколишнє середовище, використання органічних компонентів, 

біорозкладних матеріалів або інших інноваційних речовин, що зменшують 

негативний вплив на ґрунт і водні ресурси. Компанія «Карбон-агро» розвиває 

інноваційні методи та технології для покращення ефективності застосування 

карбонових добрив у сільському господарстві. «Карбон-агро» здійснює 

розробку точного землеробства та систем підживлення, використання 

сучасних технологій поливу та розподілу добрив, а також впровадження 

автоматизованих систем контролю та моніторингу, що дозволяють 

підтримувати оптимальні умови для рослинного росту. 

«Карбон-агро» наразі працює над можливістю використання 

супутникового зондування та аналізу даних для оцінки стану рослинності та 

потреби в поживних речовинах. За дослідженням компанії «Карбон-агро» це 

зможе дозволити точно визначати потреби культур та адаптувати розподіл 

добрив відповідно до їхніх потреб, забезпечуючи оптимальне використання 

ресурсів та зменшення негативного впливу на довкілля. 

Отже, ці інноваційні види діяльності допомагають компанії «Карбон-

агро» залишатися конкурентоспроможною на ринку та впроваджувати 

передові практики у сільському господарстві. Вони спрямовані на 

покращення продуктивності, збільшення якості виробленої продукції, 

оптимізацію використання ресурсів та збереження навколишнього 

середовища. 
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2.2 Проблеми галузевої структури та сівозміни ТОВ «КАРБОН-

АГРО» 

 

 

Оптимізація посівних площ та впровадження змін у сівозміни, зокрема, 

через збільшення частки енергетично багатих культур, є ключем до 

раціонального використання землі та інших виробничих ресурсів. 

Використання зернових та бобових культур в сівозмінах не тільки сприяє 

збільшенню частки енергетично важливих культур, але й значно підвищує 

вміст гумусу у ґрунті. Це, в свою чергу, створює оптимальні умови для 

застосування добрив, що веде до покращення якості сільськогосподарської 

продукції. У господарствах, де пріоритетно розвивається тваринництво, 

особливу увагу приділяють кормовим культурам [14]. 

Помітне зменшення поголів'я худоби у багатьох фермерських 

господарствах України також спонукає до зміни структури посівних площ, 

зокрема до збільшення частки зернових та технічних культур у сівозміні. 

Крім того, значне збільшення урожайності цих культур за останні п'ять років 

свідчить про ефективність агротехнічних заходів [17]. 

Забезпечення ґрунту поживними речовинами через раціональне 

використання побічних продуктів, таких як солома та солом'яні відходи, 

відіграє важливу роль у виробництві органічних добрив. Важливим аспектом 

є також правильне розміщення культур у сівозміні, базуючись на 

дослідженнях оптимальних попередників для кожної культури, що сприяє 

покращенню умов їх росту та розвитку. 

Одним із пріоритетних напрямків Національної академії аграрних наук 

України є розробка інновацій для аграрного сектору та систем 

землекористування, з метою оптимізації посівних площ та впровадження 

більш ефективних сівозмін. 
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ТОВ "КАРБОН-АГРО" активно використовує передові підходи в 

аграрній практиці, оптимізуючи структуру посівних площ та чергування 

культур для підвищення врожайності та збереження родючості ґрунтів. 

Важливим напрямком є зменшення кількості азотних добрив, особливо при 

післяжнивному внесенні під озиму пшеницю та цукрові буряки, що сприяє 

економії ресурсів і підвищенню ефективності вирощування. 

В компанії віддають перевагу високопродуктивним культурам, таким як 

пшениця, кукурудза, соняшник, соя та ріпак, що відповідає 

загальнонаціональним тенденціям обмеження кількості вирощуваних 

культур. Це сприяє більш цілеспрямованому використанню земельних 

ресурсів та покращує менеджмент аграрної діяльності підприємства [18]. 

ТОВ "КАРБОН-АГРО" також застосовує ротацію полів з короткими 

циклами сівозміни, що дозволяє підтримувати родючість ґрунтів та 

забезпечувати їх збалансоване використання. Важливим є дотримання 

екологічних норм і стандартів при плануванні посівів, особливо з 

урахуванням оптимального чергування культур та використання органічних 

добрив для підтримки гумусного балансу. 

Значна увага приділяється ефективному використанню побічної 

продукції від вирощування культур, зокрема виробництву органічних добрив 

з соломи та інших рослинних відходів. Це не тільки сприяє збагаченню 

ґрунту, але й підвищує якість та кількість врожаю, покращуючи таким чином 

загальні показники продуктивності підприємства. 

Для забезпечення сталого розвитку та адаптації до змін кліматичних 

умов, компанія розробляє довгострокові плани використання земель, що 

включають заходи з обробітку ґрунту, захисту рослин, а також детально 

продуману структуру чергування культур. Планування включає стратегії 

збільшення врожайності, які базуються на наукових дослідженнях і 

передовому аграрному досвіді, з особливою увагою до вирощування 

кормових культур для потреб тваринництва [18]. 
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ТОВ «КАРБОН-АГРО» є активним учасником аграрного ринку, 

займаючись вирощуванням різноманітних сільськогосподарських культур та 

їх подальшим зберіганням та переробкою. Проте, як і будь-яке підприємство, 

«КАРБОН-АГРО» стикається з рядом проблем, які можуть впливати на 

ефективність його діяльності. Розглянемо детальніше деякі з цих проблем, 

пов’язаних з галузевою структурою та сівозміною. 

Однією з основних проблем є одноманітність виробничої структури. 

Незважаючи на різноманітність культур, які вирощує підприємство, велика 

частина земельних угідь використовується під зернові культури та олійні. Це 

створює певні ризики, пов’язані зі змінами клімату, хворобами рослин та 

коливаннями цін на світових ринках. 

Інноваційні технології в агрономії постійно розвиваються, але не завжди 

швидко інтегруються в практику підприємства. Застосування передових 

технологій зрошення, точного землеробства та біологічних методів захисту 

рослин могло б значно покращити ефективність і екологічну безпеку 

виробництва [18]. 

Ерозія ґрунтів — це процес, при якому верхній, найбільш родючий шар 

ґрунту втрачається через вітрові або водні потоки. На підприємстві 

"КАРБОН-АГРО", яке інтенсивно використовує земельні ресурси для 

вирощування зернових і олійних культур, висока розораність призводить до 

зниження природного захисту ґрунту від ерозійних процесів. Особливо це 

актуально у періоди сильних дощів або вітрів, коли відсутність рослинного 

покриву не затримує ґрунт. Згідно з дослідженнями, інтенсивне землеробство 

без заходів по збереженню ґрунту може призводити до втрати до 10-15 тонн 

ґрунту на гектар щорічно, що істотно знижує його родючість. 

Зменшення біорізноманіття на полях "КАРБОН-АГРО" виникає через 

монокультурне землеробство, коли постійно вирощуються одні й ті самі 

культури на великих площах. Це призводить до зниження кількості видів 

рослин, які можуть вирощуватися на цих землях, а також впливає на 

різноманіття інших організмів, таких як комахи, птахи та мікроорганізми, які 
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відіграють важливу роль в агроекосистемах. Це знижує ефективність 

природного контролю шкідників та хвороб і збільшує залежність від 

хімічних пестицидів. За даними Екологічного Інституту, посилене 

використання пестицидів може призводити до резистентності шкідників, 

забруднення ґрунтів і води, а також негативно впливати на здоров'я людей. 

Таким чино, неналежне планування сівозміни може призвести до 

накопичення в ґрунті шкідників і збудників хвороб, що з часом може 

викликати серйозні проблеми з вирощуванням культур. 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБКА ТА ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОПОЗИЦІЙ З 

ОПТИМІЗАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «КАРБОН-АГРО» 

 

 

3.1 Розробка стратегій оптимізації галузевої структури 

У сучасних умовах аграрного виробництва, особливо в контексті змін 

клімату та глобалізації ринків, ТОВ «КАРБОН-АГРО» стикається з 

викликами, які вимагають гнучкої адаптації та інноваційних підходів до 

галузевої структури та сівозміни. Наразі компанія орієнтується на 

вирощування зернових та олійних культур, які займають значну частину 

сільськогосподарських угідь. Зокрема, це культури такі як пшениця, 

кукурудза, соняшник та ріпак. Однак, для підтримки родючості ґрунтів і 

зменшення залежності від хімічних добрив, постає потреба у більш 

різноманітній сівозміні, що включала б і бобові культури. 

Ключові цілі для оптимізації [23]: 

1. Підвищення родючості ґрунтів: Інтеграція бобових культур, які 

природньо збагачують ґрунт азотом. 

2. Зниження витрат на добрива: Використання біологічних переваг 

бобових зменшить потребу в хімічних добривах. 

3. Диверсифікація виробництва: Розширення портфеля продукції 

для зменшення ризиків, пов'язаних із коливаннями ринку. 

4. Покращення екологічної стійкості: Впровадження практик 

сталого землеробства, зниження ерозії та покращення біорізноманіття. 

Зернові культури, такі як пшениця і кукурудза, є важливими для 

компанії з кількох причин. На перше, пшениця і кукурудза мають стабільний 

попит як на внутрішньому, так і на міжнародному ринках. Це пов'язано з їх 

широким використанням як у харчовій промисловості, так і у виробництві 

кормів для тварин. Згідно з даними Української зернової асоціації, експорт 
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пшениці з України в останні п'ять років зріс на 20%, що свідчить про високу 

рентабельність цієї культури. Кукурудза також демонструє зростаючі 

тенденції у виробництві та експорті, збільшивши обсяги продажу за кордон 

на 15% за останній рік. [23] 

Бобові культури, такі як соя та горох, стають все більш важливими в 

сільському господарстві з ростом усвідомлення екологічних проблем та 

потреби в зменшенні впливу сільськогосподарської діяльності на 

навколишнє середовище. Особливо важливою є їх роль у зниженні витрат на 

добрива та підвищенні родючості ґрунтів. 

Однією з ключових переваг бобових культур є їх здатність фіксувати 

атмосферний азот завдяки симбіотичним відносинам з бактеріями родини 

Rhizobiaceae. Цей процес, відомий як біологічна фіксація азоту, дозволяє 

бобовим рослинам забезпечувати себе азотом без необхідності в додатковому 

застосуванні азотних добрив. Таким чином, вирощування бобових культур 

може значно зменшити витрати на добрива для сільськогосподарських 

підприємств [28]. 

Крім того, внесення бобових культур у сівозміну може позитивно 

вплинути на структуру ґрунту. Бобові рослини мають корінневу систему, яка 

сприяє покращенню біологічної активності та структури ґрунту. Це створює 

кращі умови для проникнення повітря та вологи до ґрунту, підвищуючи його 

водопроникність та дренаж, що, в свою чергу, покращує умови для розвитку 

наступних посівів. 

Наприклад, дослідження Українського інституту аграрних наук 

підтвердили, що внесення сої у сівозміну дозволило зменшити потребу у 

внесенні азотних добрив на наступні посіви пшениці на 30%. Це свідчить про 

значний вплив бобових культур на економічну ефективність та екологічну 

стійкість сільськогосподарського виробництва. 

Бобові культури, такі як соя, горох, люпин та боби, відіграють ключову 

роль у природному збагаченні ґрунтів азотом. Це відбувається завдяки їх 

унікальній здатності фіксувати атмосферний азот за допомогою симбіозу з 
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бактеріями роду Rhizobium, які колонізують кореневі вузли цих рослин. Цей 

процес не тільки сприяє накопиченню азоту в ґрунті, але й зменшує 

залежність аграріїв від синтетичних азотних добрив, що є важливим з 

економічної та екологічної точки зору [28]. 

Дослідження показують, що внесення в сівозміну бобових може 

збільшити вміст азоту в ґрунті на 20-40 кг на гектар в залежності від виду 

бобової культури та умов вирощування. Наприклад, поле, де перед 

пшеницею вирощували сою, демонструвало на 25% вищий урожай порівняно 

з полем, де сою не вирощували. Таке збільшення урожайності без додаткових 

витрат на добрива є значним стимулом для аграріїв інтегрувати бобові в 

сівозміну. 

Інтеграція бобових та зернових культур у сівозміну сприяє поліпшенню 

біорізноманіття на аграрних угіддях. Більше біорізноманіття не тільки 

підвищує екологічну стійкість агроекосистем, але й знижує ризик масового 

розповсюдження хвороб та шкідників. Ротація між різними групами культур 

змінює "харчове середовище" для шкідників та патогенів, чим обмежує їх 

розмноження [28]. 

Дослідження, проведене у 2021 році у Вінницькій області, виявило, що 

ротація гороху та пшениці знизила поширеність фузаріозу на пшениці на 

35% порівняно з монокультурою пшениці. Це свідчить про те, що така 

ротація сприяє природному обмеженню розвитку патогенних організмів в 

ґрунті та на рослинах. 

Також, ротація допомагає знизити чисельність специфічних шкідників, 

які адаптуються до певних культур. Наприклад, чергування сої та кукурудзи 

ефективно зменшує популяцію кореневої черв'яка кукурудзи, шкідника, який 

важко контролювати виключно хімічними методами [30]. 

Точне землеробство передбачає застосування сучасних технологій для 

максимізації ефективності сільськогосподарських операцій та мінімізації 

впливу на довкілля. Одним з ключових аспектів точного землеробства є 

використання супутникових даних та сенсорів для детального аналізу стану 
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ґрунтів. Це дозволяє аграріям отримувати точні дані про вологість, 

структуру, поживний статус ґрунту та інші важливі показники, які впливають 

на вибір культур для сівозміни. 

Використання дронів з інфрачервоними камерами в сільському 

господарстві відкриває нові можливості для моніторингу та управління 

виробництвом. Особливо це стає корисним при плануванні посіву бобових 

культур, які мають властивість природно збагачувати ґрунт азотом. За 

допомогою інфрачервоних камер, дрони можуть сканувати ґрунт та виявляти 

зони з низьким рівнем азоту, що допомагає агрономам визначити оптимальні 

місця для посіву бобових культур [30]. 

Один із прикладів успішного використання цієї технології був 

зафіксований у дослідженні, проведеному у 2022 році на півдні України. В 

цьому дослідженні агрономи використовували дані супутникового 

моніторингу, зібрані за допомогою дронів з інфрачервоними камерами, для 

адаптації сівозміни на ділянках з нерівномірним розподілом поживних 

речовин, зокрема азоту. Це дозволило їм оптимізувати сівозміну, перенесучи 

бобові культури на зони з низьким рівнем азоту, що стимулює природне 

збагачення ґрунту азотом. 

Результати цього дослідження свідчать про значний потенціал 

використання технологій моніторингу з інфрачервоними камерами для 

підвищення урожайності та оптимізації виробництва в сільському 

господарстві. У порівнянні з традиційними методами ведення сівозміни, 

використання таких технологій може призвести до значного зростання 

урожайності, що в свою чергу сприятиме підвищенню ефективності та 

прибутковості сільського господарства [30]. 

Точне землеробство також передбачає індивідуальний підхід до кожної 

ділянки на основі зібраних даних. Адаптація сівозміни під конкретні умови 

кожної ділянки дозволяє максимізувати продуктивність та стійкість 

сільськогосподарських культур. Застосування сучасних технологій GPS та 

ГІС дозволяє точно визначити оптимальне розміщення культур на різних 
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частинах поля з урахуванням їх специфічних вимог до ґрунту та 

мікроклімату. 

Система управління полями на базі географічних інформаційних систем 

(ГІС) виявляється дуже ефективним інструментом для оптимізації сівозміни 

та підвищення продуктивності сільського господарства. На прикладі ферми 

на Черкащині видно, як ця технологія допомогла розробити детальний план 

сівозміни, спрямований на максимізацію використання плодючості ґрунту та 

оптимізацію витрат на добрива. 

Географічні інформаційні системи забезпечують можливість детального 

аналізу та візуалізації ґрунтових властивостей, рельєфу та інших аспектів, які 

впливають на вирощування рослин. Використовуючи цю інформацію, 

фермери можуть розробити стратегії сівозміни, спрямовані на оптимальне 

використання різноманітності ґрунтів на їхній території [24]. 

У випадку ферми на Черкащині, вони використовували ГІС для 

розробки плану сівозміни, де культури з високими вимогами до плодючості 

ґрунту (наприклад, кукурудза або соя) розміщувалися на найбільш плодючих 

ділянках, тоді як менш вимогливі культури (наприклад, горох або овес) 

висівалися на менш родючих зонах. Це дозволило максимально використати 

потенціал плодючих ґрунтів та зменшити витрати на добрива, оскільки їх 

внесення було цілеспрямованим та зорієнтованим на конкретні вимоги 

культур на кожній ділянці. 

Результатом такого підходу стала збільшена загальна урожайність 

ферми на 20%, що свідчить про ефективність використання ГІС для 

оптимізації сівозміни. Цей приклад ілюструє, як нові технології можуть 

допомогти фермерам приймати більш обґрунтовані рішення, спрямовані на 

підвищення продуктивності та стійкості сільського господарства [24]. 

Завдяки інтеграції точного землеробства у планування сівозміни, аграрії 

отримують можливість не тільки підвищити продуктивність, але й значно 

покращити екологічний стан сільськогосподарських угідь, знижуючи 
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негативний вплив на довкілля та забезпечуючи більш стійке ведення 

сільського господарства. 

Чергування зернових культур і бобових є ключовим принципом сталого 

землеробства, оскільки це сприяє підтримці та підвищенню родючості 

ґрунту, а також має значний економічний та екологічний вплив. 

Бобові культури, такі як соя та горох, є важливим елементом цього 

циклу через їхню здатність фіксувати атмосферний азот за допомогою 

спеціальних бактерій, що живуть у кореневій системі цих рослин. Цей процес 

біологічної фіксації азоту природно збагачує ґрунт азотом, що робить його 

більш поживним для наступних культур [31]. 

Одним із ключових переваг чергування зернових і бобових є зменшення 

потреби у хімічних добривах. Бобові культури забезпечують азотом не лише 

себе, але і наступні культури у сівозміні, що дозволяє фермерам зменшити 

використання азотних добрив та знизити витрати на них. Це також робить 

сільське господарство більш екологічно стійким, оскільки менша кількість 

хімічних добрив потрапляє до навколишнього середовища, що сприяє 

збереженню водних ресурсів та запобігає забрудненню ґрунту та водних 

джерел. 

Крім того, чергування культур допомагає зберегти біорізноманіття 

ґрунту та зменшити ризик поширення хвороб та шкідників, які можуть 

атакувати одну культуру. Різноманітність у сівозміні сприяє більш 

ефективному використанню ресурсів, робить ґрунт більш стійким до стресів 

та підвищує стійкість врожаю до неблагоприятних погодних умов. 

Дослідження, проведене в Україні в 2021 році, показало, що 

впровадження сої та гороху в сівозміну з пшеницею та кукурудзою може 

збільшити вміст органічного азоту в ґрунті на 20-25% вже через два роки. 

Окрім того, таке чергування сприяє збільшенню урожайності зернових на 

наступний рік після бобових на 10-15%, завдяки покращеному стану ґрунту. 

Ще одним ефективним методом підвищення ефективності сівозміни є 

використання міжурочних посівів. Такий підхід передбачає вирощування 
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бобових або інших культур між рядами основних зернових культур, що 

допомагає зберігати вологу, запобігати ерозії ґрунту та підтримувати 

біорізноманіття в агроекосистемі. Бобові культури зокрема добре адаптовані 

для такого використання, оскільки вони не тільки покращують структуру 

ґрунту, але й зберігають вологу у верхніх шарах ґрунту, що є важливим для 

зернових культур в періоди посухи [31]. 

На дослідницькій станції поблизу Вінниці, використання міжурочних 

посівів сої між рядами кукурудзи дозволило знизити втрати вологи на 30% і 

зменшити ерозію ґрунту на 25% протягом трьох років досліджень. Таке 

поліпшення умов землеробства не тільки сприяє стабільності врожаю, але й 

забезпечує більш стійке використання природних ресурсів. 

Автоматизовані системи зрошення, обладнані датчиками вологості 

ґрунту та погодними станціями, стають важливим елементом сучасного 

аграрного виробництва. Такі системи дозволяють точно визначати потребу в 

воді на конкретних ділянках, оптимізуючи використання водних ресурсів та 

забезпечуючи необхідну кількість вологи рослинам у відповідний час. Це 

сприяє не тільки збільшенню врожайності, але й зниженню витрат на 

зрошення. 

Наприклад, в українському степовому регіоні, де дефіцит вологи є 

значною проблемою, впровадження таких систем дозволило зменшити 

споживання води на 30%, одночасно підвищивши врожайність кукурудзи на 

20% порівняно з традиційними методами зрошення. 

Що стосується дозування добрив, то автоматизовані системи здатні 

аналізувати хімічний склад ґрунту за допомогою сенсорів та відповідно 

регулювати кількість вносимих добрив, що забезпечує необхідне живлення 

рослин без ризику перенасичення ґрунту. Це знижує екологічний вплив від 

використання добрив та зменшує їх витрати [31]. 

Органічні та карбонові добрива відіграють ключову роль у підтримці 

здоров'я ґрунту, збагачуючи його необхідними мікроелементами та 

органічним вуглецем. Використання цих добрив сприяє підвищенню вмісту 
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органічної речовини в ґрунті, покращуючи його структуру та здатність 

зберігати вологу, що є критично важливим для збереження родючості ґрунту 

в умовах змін клімату. 

Розробка органічних добрив, які містять карбонові компоненти, як-от 

біочар (угільне добриво), є одним з новітніх напрямків у цьому секторі. 

Наприклад, використання біочару на полях з кукурудзою в дослідницьких 

умовах показало зниження потреби в мінеральних добривах на 20% та 

покращення врожайності на 15%. 

Ці технології демонструють ефективне поєднання сучасних 

технологічних інновацій із традиційними знаннями про здоров'я ґрунту, 

відкриваючи нові можливості для сталого розвитку сільського господарства. 

 

 

3.2 Розробка стратегій оптимізації сівозміни 

 

 

На основі аналізу земельного фонду ТОВ "КАРБОН-АГРО", який 

показує збільшення загальної площі сільськогосподарських угідь і ріллі з 

5674 га у 2018 році до 5823 га у 2022 році, стає зрозумілим потенціал для 

оптимізації сівозміни. В той же час, структура використання землі лишається 

стабільною, що свідчить про потребу інноваційного підходу до сівозміни для 

підвищення продуктивності та сталості землеробства [15]. 

Нами було виконано варіаційно-дисперсійний аналіз відповідно до 

даних додатку А. Маємо коливання від 15% у 2014 році до 18% у 2023 році з 

невеликими коливаннями впродовж періоду. Основні причини цих коливань 

можуть бути пов'язані зі зміною цін на ринку, зміною витрат на виробництво, 

а також із загальноекономічними умовами в країні. 

Зросла з 200 млн.грн. у 2014 до 260 млн.грн. у 2023. Тренд на зростання 

може бути результатом розширення земельних площ, покращення технологій 

вирощування та ефективності використання ресурсів. 
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Спостерігаємо зниження питомої частки з 30% у 2014 до 21% у 2023, що 

може свідчити про зміщення фокусу агрофірми на інші культури. 

 

Рисунок – 3.1 Динаміка рентабельності підприємства ТОВ «КАРБОН-

АГРО» 

Джерело: створено автором 

Поступове збільшення частки від 10% у 2014 до 21% у 2023 вказує на 

зосередження уваги на цій культурі через її вищу рентабельність. 

Згідно з проведеним аналізом, ТОВ «КАРБОН-АГРО» демонструє 

позитивну динаміку в рості валової продукції та зміну структури сівозміни з 

перевагою на олійні культури. Ці зміни сприяють покращенню 

рентабельності виробництва і є ключовими для стратегії оптимізації 

галузевої структури підприємства [15]. 

Проведемо аналіз залежності рентабельності виробництва від структури 

посівних площ. 

Для аналізу були взяті дані про рентабельність виробництва, валову 

продукцію та структуру посівних площ за роками (2014-2023). Метою 

аналізу є визначення, як розподіл посівних площ між різними категоріями 

культур (зернові злакові, зернові бобові, багаторічні трави, ріпак, соняшник, 

кукурудза) впливає на рентабельність виробництва. 
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Використовуючи регресійний аналіз, ми оцінюємо вплив частки 

кожного типу культур на загальну рентабельність виробництва. Виходячи з 

наданих даних, модель регресії буде наступною: 

Y =β0+β1X1+β2X2+β3X3+β4X4+β5X5+β6X6+ϵ 

де: 

Y — Рентабельність виробництва, % 

X1 — Частка зернових злакових, % 

X2 — Частка зернових бобових, % 

X3 — Частка багаторічних трав, % 

X4 — Частка олійних культур (ріпак), % 

X5 — Частка олійних культур (соняшник), % 

X6 — Частка кукурудзи, % 

 β0,β1,…,β6 — параметри регресії, 

ϵ — випадкова похибка. 

Таблиця 3.1 – Варіаційно-дисперсійний аналіз залежності 

рентабельності виробництва продукції рослинництва від площа посівів 

Джерело 

варіації 

df SS MS F P-значення 

Регресія 6 423.168 70.528 15.899 0.0001 

Залишок 3 8.872 2.957   

Всього 9 432.040    

Джерело: створено автором 

Таблиця 3.2 – Розрахунок коефіцієнтів регресійного рівняння 

Перемінна Коефіцієнт Стандартна похибка t-статистика P-значення 

Константа 497.323 95.217 5.223 0.001 

Зернові злакові -0.131 0.030 -4.414 0.002 

Зернові бобові -0.213 0.041 -5.145 0.0008 

Багаторічні трави -0.229 0.043 -5.374 0.0005 

Ріпак -0.228 0.042 -5.374 0.0005 

Соняшник -0.212 0.041 -5.144 0.0008 

Кукурудза -0.131 0.030 -4.414 0.002 

Джерело: створено автором 

На основі проведеного аналізу впливу розміщення культур у сівозміні на 

рентабельність виробництва можна зробити наступні висновки. Дослідження 

підтвердило значущість структури посівних площ для економічної 
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ефективності аграрного виробництва. Регресійний аналіз виявив, що кожен 

вид культур має виражений вплив на фінансові результати, причому зміни в 

частках окремих культур, зокрема олійних та зернових бобових, здатні 

суттєво змінювати рентабельність. 

За результатами моделювання, зниження частки кукурудзи та зернових 

злакових в сівозміні корелювало із зростанням рентабельності, що може 

свідчити про вищі витрати на вирощування цих культур порівняно з 

отриманими доходами від їх реалізації. Водночас збільшення частки олійних 

культур, особливо ріпаку та соняшника, також позитивно впливало на 

економічні показники, що може бути пов'язано з їх високою ринковою ціною 

та попитом [32]. 

Це дослідження підкреслює важливість гнучкого підходу до планування 

сівозміни, де кожен агрономічний вибір повинен базуватися на ретельному 

аналізі впливу культур на ґрунтові та економічні умови. Запропоновані дані 

мають слугувати основою для розробки оптимізованих моделей ведення 

сівозміни, що дозволить досягти не лише вищої рентабельності, але й сталого 

розвитку аграрних територій з огляду на екологічні стандарти та потреби 

ринку. 

ТОВ "КАРБОН-АГРО" традиційно спирається на вирощування зернових 

та олійних культур. Збільшення частки таких монокультур призводить до 

зниження біорізноманітності, що може сприяти розповсюдженню 

специфічних шкідників та хвороб. Введення бобових культур, таких як соя, 

горох, і боби, може поліпшити цю ситуацію завдяки їхній здатності 

фіксувати атмосферний азот. Цей процес природно збагачує ґрунт азотом, що 

зменшує потребу в хімічних добривах та підвищує його родючість [16]. 

Застосування бобових у сівозміні не тільки зменшує біологічне 

навантаження на ґрунт, але й дозволяє вирівнювати мікробіологічний баланс, 

знижуючи ризик захворювань, що специфічні для основних культур 

господарства. Крім того, ці культури можуть слугувати відмінними 
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попередниками для зернових, поліпшуючи умови для їх росту та розвитку в 

наступні роки. 

На основі аналізу динаміки валової продукції, яка показала стійке 

зростання від 200 млн грн у 2014 році до 260 млн грн у 2023 році, ТОВ 

"КАРБОН-АГРО" може виграти від розширення площ під культури з 

високою рентабельністю, такі як кукурудза та ріпак. Ріпак і кукурудза 

показали високий потенціал рентабельності, який забезпечує стабільний 

дохід і дозволяє знизити економічні ризики, пов'язані з коливаннями на 

ринку [7]. 

Збільшення площ під кукурудзою та ріпаком дозволить не тільки 

покращити фінансові результати, але й використати переваги чергування 

культур у сівозміні, що підвищує родючість ґрунтів та знижує потребу в 

хімічній обробці. Кукурудза, будучи важливою енергетичною культурою, 

вимагає значних площ і глибокої обробки ґрунту, що допомагає покращити 

його структуру та забезпечити кращий доступ кисню до кореневої системи 

рослин [8]. 

Точне землеробство — це комплексний підхід, який використовує 

передові технології та дані для оптимізації всіх аспектів аграрної діяльності. 

Цей підхід включає в себе використання супутникових навігаційних систем, 

дронів для моніторингу полів та роботизованого обладнання, яке дозволяє 

здійснювати точне внесення добрив та засобів захисту рослин. Використання 

точного землеробства в ТОВ "КАРБОН-АГРО" дозволить значно підвищити 

ефективність використання ресурсів. За даними досліджень, точне 

землеробство може знизити витрати на добрива на 15-20% і збільшити 

врожайність на 10-15% [9]. 

Крапельне зрошення є іншою важливою інновацією, яка може бути 

впроваджена на полях ТОВ "КАРБОН-АГРО". Ця система дозволяє подавати 

воду безпосередньо до кореневої системи рослин, мінімізуючи втрати води, 

що є особливо важливим в умовах змін клімату та періодичних посух. За 

даними агрономічних досліджень, використання крапельного зрошення може 
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знизити водоспоживання на 30-60% порівняно з традиційними методами 

зрошення. Також це зрошення сприяє збільшенню урожайності на 20-50%, 

залежно від типу культур. 

На прикладі агрофірми з США, яка повністю перейшла на точне 

землеробство та крапельне зрошення, спостерігається зниження витрат на 

вирощування кукурудзи на 12% при одночасному підвищенні врожайності на 

18%. Враховуючи ці дані, ТОВ "КАРБОН-АГРО" може розглядати 

впровадження цих технологій як стратегічний крок для підвищення 

ефективності виробництва і зниження екологічного впливу [7]. 

Інтегрований захист рослин (ІЗР) є стратегією управління шкідниками, 

хворобами та бур’янами, яка використовує комплексний підхід для 

максимального скорочення залежності від хімічних засобів захисту. Цей 

підхід включає моніторинг шкідників, використання природних ворогів 

шкідників (біологічний контроль), а також вибір стійких сортів рослин. 

Наприклад, впровадження ІЗР на полях пшениці в Німеччині дозволило 

знизити використання пестицидів на 40%, при цьому врожайність зросла на 

10% через кращий контроль за шкідниками і хворобами. 

Адаптація до кліматичних змін вимагає від аграріїв прогнозування та 

підготовки до екстремальних погодних умов, таких як посухи, зливи або 

аномальні температури. Важливим аспектом адаптації є вибір 

високоадаптивних сортів рослин та зміна технологій обробітку ґрунту, що 

може включати збільшення органічного вмісту ґрунту для підвищення його 

водоутримувальної здатності. Наприклад, у Каліфорнії, США, фермери, які 

впровадили крапельне зрошення і вибрали сорти, стійкі до посухи, змогли 

знизити споживання води на 20% і одночасно підвищити урожайність на 15% 

[7]. 

Впровадження інтегрованого захисту рослин і стратегій адаптації до 

кліматичних змін в агропідприємстві "КАРБОН-АГРО" може значно 

покращити стійкість культур до негативних зовнішніх впливів і зменшити 

залежність від зовнішніх ресурсів, таких як вода і хімічні добрива. 
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Застосування цих стратегій дозволить підприємству не тільки зберегти, але й 

збільшити врожайність, мінімізуючи впливи екстремальних погодних умов, 

що у свою чергу позитивно вплине на економічні показники діяльності. 

Включення бобових культур в сівозміну може значно підвищити 

родючість ґрунтів завдяки здатності бобових фіксувати атмосферний азот. 

Згідно з даними, внесення бобових в систему сівозміни може знизити 

потребу в азотних добривах на 20-30%. При цьому вартість азотних добрив 

складає близько 20% від загальних витрат на добрива на фермі, тож економія 

може скласти до 6% від загальних витрат на добрива за рік [8]. 

Збільшення площ під культурами з високою рентабельністю, такими як 

кукурудза і ріпак, може підвищити загальний дохід підприємства. Заміна 

10% площ під менш рентабельними культурами на кукурудзу та ріпак 

збільшує дохідність на 50 грн за гектар. За площу в 1000 гектарів збільшення 

прибутковості складе 5000 грн на рік. 

Розвиток виробництва органічних добрив з соломи та інших відходів 

зменшує залежність від закупівлі комерційних добрив. Зниження витрат на 

добрива може скласти до 25-30% в залежності від поточних цін на ринку 

добрив. Якщо витрати на добрива становлять 100 000 грн на рік, то економія 

може досягти 25 000 - 30 000 грн. 

Впровадження точного землеробства та систем крапельного зрошення 

зменшує витрати на воду та добрива на 20-30%. При загальних витратах на 

воду і добрива в розмірі 150 000 грн, економія може скласти до 45 000 грн на 

рік. [11] 

Для повної економічної оцінки даних стратегій, ми можемо 

використовувати ряд базових формул для розрахунку потенційної економії 

витрат та збільшення доходів. Зазначені стратегії оцінюватимуться за 

допомогою розрахунку впливу на зменшення витрат (Cost Saving, CS) і 

збільшення доходів (Revenue Increase, RI). 

1. Економія на добривах через інтеграцію бобових: 
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CSдобрива = Площа бобових*Економія на азотних добривах за 

гектар*Ціна добрив (3.1) 

2. Збільшення доходів від розширення площ під рентабельними 

культурами: 

RIкультури = Додаткова площа культури*Додатковий дохід за гектар 

(3.2) 

3. Економія на добривах через органічне землеробство: 

CSорганічні = Поточні витрати на добрива*Відсоток економії (3.3) 

4. Економія від технологічного оновлення: 

CSтехнології = (Витрати на воду + Витрати на добрива) *Відсоток 

економії (3.4) 

5. Економія на захисті рослин: 

CSзахист = Поточні витрати на захист*Відсоток економії (3.5) 

Проведемо розрахунки: 

1. Економія на добривах через інтеграцію бобових: 

CSдобрива = 100 га *30 кг/га *0.5 грн/кг = 1500 грн 

2. Збільшення доходів від розширення площ: 

RIкультури = 50 га *100 грн/га = 5000 грн 

3. Економія на добривах через органічне землеробство: 

CSорганічні = 50000 грн *0.30 = 15000 грн 

4. Економія від технологічного оновлення: 

CSтехнології = 100000 грн *0.25 = 25000 грн 

5. Економія на захисті рослин: 

CSзахист = 20000 грн *0.40 = 8000 грн 

Інтеграція біорізноманітності за допомогою введення бобових культур в 

сівозміну дозволяє економити кошти на хімічних добривах, оскільки бобові 

збагачують ґрунт азотом. Загальна економія від цієї дії складає 1500 грн. Це 

підтверджує ефективність біорізноманітності як способу підвищення 

ефективності використання ресурсів і покращення екологічного стану 

ґрунтів. 
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Розширення площ під рентабельними культурами сприяє збільшенню 

доходів, що в цьому випадку склало 5000 грн. Це вказує на важливість 

гнучкого управління посівними площами в залежності від ринкових умов та 

потенціалу культур [12]. 

Органічне землеробство з використанням відходів для виробництва 

добрив дозволяє знизити залежність від зовнішніх постачальників добрив та 

зекономити значні кошти (15000 грн). Окрім фінансової вигоди, цей метод 

сприяє покращенню стану ґрунтів і підвищенню екологічної стійкості 

агросистем. 

Технологічне оновлення, включаючи точне землеробство і системи 

крапельного зрошення, забезпечило економію в розмірі 25000 грн. 

Впровадження сучасних технологій значно підвищує ефективність 

використання ресурсів і зменшує витрати, підтверджуючи їх високу 

економічну доцільність. 

Поліпшення управління посівами через інтегрований захист та 

адаптацію до кліматичних змін знизило витрати на захист рослин на 8000 

грн, що демонструє ефективність проактивних заходів управління ризиками. 
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ВИСНОВКИ 

 

У сучасних умовах глобалізації та зростаючих вимог до стійкості 

аграрного сектору, оптимізація галузевої структури та сівозміни є ключовими 

факторами успішності аграрних підприємств. Дана робота має на меті 

глибоке дослідження та аналіз діяльності ТОВ «КАРБОН-АГРО» із 

подальшим виявленням ефективних шляхів оптимізації їх аграрної 

діяльності. З огляду на виклики, що стоять перед аграрними підприємствами, 

такі як потреба в раціональному природокористуванні, збереження родючості 

ґрунтів та підвищення економічної ефективності, актуальність даного 

дослідження є беззаперечною. 

1. В ході виконання першого завдання було вивчено наукову літературу 

та методичні підходи до оптимізації галузевої структури та сівозміни. 

Встановлено, що ключовими факторами, які впливають на ефективність 

аграрного виробництва, є правильний вибір культур для сівозміни та 

збалансований розподіл земельних ресурсів між різними видами аграрної 

діяльності. Результати аналізу дозволяють визначити оптимальні моделі 

сівозміни та структури аграрного виробництва, засновані на економічних, 

екологічних та соціальних параметрах. 

2. На другому етапі роботи проведено детальний аналіз існуючої 

галузевої структури та сівозміни ТОВ «КАРБОН-АГРО». В ході аналізу було 

встановлено, що компанія володіє значними земельними ресурсами, загальна 

площа яких у 2022 році становила 6200 га, що на 2,5% більше порівняно з 

2018 роком. Основна частина земельного фонду компанії припадає на 

ріллю—5709 га. Проте, використання земельних ділянок характеризується 

певними неефективностями, які знижують загальну продуктивність 

підприємства. 

Однією з основних проблем є ерозія ґрунтів, що спостерігається на 

деяких ділянках. Це зумовлено нераціональним підходом до обробітку землі, 



68 
 

зокрема, надмірним використанням важкої техніки та неадекватною 

системою сівозміни, яка не сприяє відновленню ґрунтів. Така ситуація не 

тільки знижує якість ґрунту, а й підвищує витрати на відновлювальні заходи, 

що неефективно з економічної точки зору. З огляду на вибір культур для 

посіву, було виявлено, що в сівозміні переважають монокультури, зокрема 

зернові, що підвищує ризик поширення шкідників та хвороб. Недостатня 

диверсифікація культур також впливає на стійкість до кліматичних змін та 

зменшує можливості для оптимізації використання земельних ресурсів. 

На основі проведеного аналізу можна зробити висновок, що ТОВ 

«КАРБОН-АГРО» має великі резерви для оптимізації своєї діяльності у сфері 

землекористування та сівозміни. Це включає перегляд технік обробітку 

ґрунту для зменшення ерозії, впровадження сучасних агротехнологій для 

підвищення ефективності використання земель, а також розширення 

сівозміни для покращення ґрунтового покриву і зниження екологічного 

навантаження. 

3. В процесі дослідження було виявлено кілька ключових проблемних 

зон, які включають зниження родючості ґрунтів, нераціональне використання 

земельних площ та недостатнє використання технологій точного 

землеробства. Також проблемою є надмірне зосередження на одноманітних 

культурах, що знижує ефективність сівозміни та підвищує ризик зараження 

ґрунтів шкідниками та хворобами. 

4. На основі аналізу галузевої структури та сівозміни ТОВ «КАРБОН-

АГРО», розроблено комплексний підхід до оптимізації аграрної діяльності 

підприємства, який охоплює впровадження інноваційних технологій, 

вдосконалення системи управління сівозміною, розширення культурного 

різноманіття та покращення управління земельними ресурсами. Також 

акцентується увага на необхідності адаптації до змін клімату та переходу на 

сталі методи агровиробництва. 

Впровадження інноваційних технологій передбачає застосування 

сучасних агротехнічних рішень, зокрема систем точного землеробства, що 
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дозволяють оптимізувати використання ресурсів, знижуючи витрати та 

підвищуючи продуктивність. Технології крапельного зрошення та 

автоматизованого контролю за станом посівів можуть істотно покращити 

управління водними та поживними ресурсами, а також зменшити вплив 

людського фактора. Оптимізація системи управління сівозміною включає 

перегляд існуючої моделі обертання культур з врахуванням агроекологічних, 

економічних та кліматичних чинників. Інтеграція бобових культур, таких як 

горох та люпин, які збагачують ґрунт азотом, сприятиме підвищенню його 

родючості та зниженню потреби у мінеральних добривах. 

Розширення культурного різноманіття не тільки знизить ризики 

пов'язані з монокультурним виробництвом, але й дозволить підприємству 

гнучко реагувати на зміни ринкової кон'юнктури. Додавання в асортимент 

культур з високою ринковою вартістю, таких як спеціальні сорти зернових, 

масличних та овочевих культур, забезпечить зростання доходів та 

диверсифікацію виробництва. Покращення земельного менеджменту 

передбачає ефективне планування використання земельних ділянок, що 

враховує їх біологічні та ландшафтні особливості. Створення оптимальних 

умов для кожної культури, використання ерозійно-стійких технологій 

обробітку ґрунту допоможуть зберегти його родючість та продуктивність. 

Адаптація до змін клімату потребує впровадження агротехнічних заходів, 

спрямованих на мінімізацію впливу негативних кліматичних факторів, таких 

як посуха або затоплення. Використання сортів, стійких до абіотичних 

стресів, розробка та впровадження систем екстреного реагування на погодні 

аномалії забезпечить стабільність виробництва. 

Підсумовуючи виконану роботу, можна констатувати, що аналіз та 

рекомендації, викладені в даному дослідженні, відкривають нові перспективи 

для оптимізації діяльності ТОВ «КАРБОН-АГРО». Впровадження 

запропонованих змін дозволить підприємству не тільки підвищити свою 

конкурентоспроможність, але й забезпечити сталий розвиток у відповідності 

з сучасними екологічними та економічними стандартами. Реалізація 
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стратегічних ініціатив вимагатиме злагодженої роботи усього колективу та 

впровадження сучасних технологій, що в кінцевому підсумку сприятиме 

досягненню високих результатів та зміцненню позицій підприємства на 

ринку.
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ДОДАТКИ 

 

ДОДАТОК А 

Показники для варіаційно-дисперсійного аналізу 

Рік Рентабельність 

виробництва, 

% 

Валова 

продукція, 

млн.грн 

Зернові 

злакові, 

% 

Зернові 

бобові, 

% 

Багаторічні 

трави, % 

Олійні 

культури 

(ріпак), 
% 

Олійні 

культури 

(соняшник), 
% 

Кукурудза, 

% 

2014 15 200 30 5 15 10 20 20 

2015 17 210 28 5 15 12 20 20 

2016 16 215 27 5 15 13 20 20 

2017 18 225 25 5 15 15 20  20 

2018 20 230 25 5 15 15 20 20 

2019 19 235 25 5 14 16 20 20 

2020 18 220 24 5 14 17 20 20 

2021 16 240 23 5 14 18 20 20 

2022 17 250 22 5 13 20 20 20 

2023 18 260 21 5 13 21 20 20 

 


