
 

 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

КИЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ  

ІМЕНІ ВАДИМА ГЕТЬМАНА 

 

ФАКУЛЬТЕТ ОБЛІКУ ТА ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Кафедра податкового менеджменту та фінансового моніторингу 

 

ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНА ПРОГРАМА  

"ПОДАТКОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ТА ФІНАНСОВИЙ МОНІТОРИНГ У 

СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ" 

 

галузь знань: 07 "Управління та адміністрування" 

спеціальність: 071 "Облік і оподаткування" 

  

 

Форма навчання: очна (денна) 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА МАГІСТЕРСЬКА РОБОТА 

 

на тему: 

 

ПОДАТКОВЕ ПЛАНУВАННЯ ЯК СКЛАДОВА БЕЗПЕКИ БІЗНЕСУ 

 

здобувача: Кравченко Тетяни Миколаївни __________________ 

 

Науковий керівник: д.е.н., професор Криштопа І.І. __________________ 

 

 

 

Робота допущена до захисту перед екзаменаційною 

комісією з атестації здобувачів вищої освіти (ЕК) 

 

 

Завідувач кафедри: д.е.н., професор Ловінська Л.Г 

_________________   

 

Київ – 2023 



 

 

РЕФЕРАТ 

 

 

Кваліфікаційна магістерська робота містить 90 сторінок, 23 таблиці, 11 

рисунків, список використаних джерел з 52 найменувань, 7 додатків.  

«Податкове планування як складова безпеки бізнесу» 

Об'єктом дослідження є процес податкового планування в суб’єктах 

господарювання. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних, 

організаційних та практичних засад податкового планування як складової безпеки 

бізнесу. 

Мета і завдання дослідження. Мета полягає в науковому обґрунтуванні 

теоретичних і організаційно-методичних засад податкового планування як 

складової безпеки бізнесу, а також розробці практичних рекомендацій щодо його 

удосконалення в АТ «ПУМБ». 

Завдання кваліфікаційної магістерської роботи:  

- розкрити поняття та структуру безпеки бізнесу; 

- дослідити  економічну сутність податкових ризиків, їх класифікацію та 

підходи до управління; 

- висвітлити сутність податкового планування та розкрити його місце в 

безпеці бізнесу; 

- дослідити побудову облікового процесу в АТ «ПУМБ»; 

- висвітлити методику обліку діяльності АТ «ПУМБ»; 

- розкрити методику оподаткування діяльності АТ «ПУМБ»; 

- дослідити організацію податкового планування в АТ «ПУМБ»; 

- висвітлити методику податкового планування в АТ «ПУМБ»; 

- оцінити ефективність податкового планування в АТ «ПУМБ» та 

запропонувати напрями його удосконалення. 

Теоретична, методична та практична значущість отриманих 

результатів. Основні практичні результати дослідження полягають у наданні 



 

 

пропозицій в частині оптимізації податкового навантаження АТ «ПУМБ». А саме, 

даному суб’єкту господарювання рекомендовано долучитись до проєкту Дія.Сіті та 

заключити GIG-контракти з ІТ-фахівцями.  

Рік виконання кваліфікаційної роботи: 2023. 

Рік захисту роботи - 2023. 
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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ 

 

 

АБС – автоматизована банківська система 

АТ– акціонерне товариство  

ВЗ – військовий збір 

ГУР –  Головне управління розвідки Міністерства оборони України 

ДПС – Державна податкова служба 

ДСНС – Державна служба України з надзвичайних ситуацій 

ЄСВ – єдиний соціальний внесок на загальнообов'язкове державне 

соціальне страхування 

ЗСУ – Збройні сили України 

МСБО – міжнародні стандарти фінансової звітності 

МСФЗ – міжнародні стандарти фінансової звітності 

НБУ – Національний банк України 

НП(С)БО – національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку 

ПДВ – податок на додану вартість 

ПДФО – податок на доходи фізичних осіб 

ПУМБ – Перший Український Міжнародний Банк 

СБУ – Служба безпеки України 

ТрО – Сили територіальної оборони Збройних Сил України 

ФОП – фізична особа-підприємець. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Сучасний стан фінансової системи України 

характеризується динамічним розвитком банківської системи та формуванням 

нормативно-правового поля регулювання банківської діяльності. Банки, будучи 

ключовою ланкою ринкової економіки, здійснюють фінансово-посередницькі 

операції між суб'єктами господарювання, надають фінансові ресурси, необхідні для 

розвитку виробництва, сприяють оптимізації розміщення грошових коштів. Проте 

для ефективної діяльності будь-якого банку важливе значення має дотримання 

податкового законодавства та ефективне податкове планування. Означене 

актуалізує обрану тему дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблем 

оподаткування у сфері банківської діяльності присвячено праці С.П.Стеценка, 

А.М.Вергун, К.В.Стріжко, Я.В.Самусевич, В.С.Лень, А.В.Височини, 

О.С.Ватаманюка, М.О. Бондаренка, С.С. Брехова, В.І.Коротуна, Я.В.Греця, 

О.Г.Корнєва, О.В.Мірошниченко, Т.Г.Савченко, Л.М.Кіндрацької, 

А.М.Герасимович, О.В.Цятковської, В.С.Амбарчян. Враховуючи вагомий внесок 

означених науковців та цінність отриманих ними результатів, вивчення теорії та 

практики діяльності вітчизняних банків свідчить про необхідність приділення 

більшої уваги питанню податкового планування як складової безпеки бізнесу. 

Мета дослідження полягає в науковому обґрунтуванні теоретичних і 

організаційно-методичних засад податкового планування як складової безпеки 

бізнесу, а також розробці практичних рекомендацій щодо його удосконалення в АТ 

«ПУМБ». 

Завдання кваліфікаційної магістерської роботи:  

- розкрити поняття та структуру безпеки бізнесу; 

- дослідити  економічну сутність податкових ризиків, їх класифікацію та 

підходи до управління; 
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- висвітлити сутність податкового планування та розкрити його місце в 

безпеці бізнесу; 

- дослідити побудову облікового процесу в АТ «ПУМБ»; 

- висвітлити методику обліку діяльності АТ «ПУМБ»; 

- розкрити методику оподаткування діяльності АТ «ПУМБ»; 

- дослідити організацію податкового планування в АТ «ПУМБ»; 

- висвітлити методику податкового планування в АТ «ПУМБ»; 

- оцінити ефективність податкового планування в АТ «ПУМБ» та 

запропонувати напрями його удосконалення. 

Об'єктом дослідження є процес податкового планування в суб’єктах 

господарювання. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних, 

організаційних та практичних засад податкового планування як складової безпеки 

бізнесу. 

Методи дослідження. Дослідження відбувалось за допомогою групування 

та систематизації даних – для спрощення великого об’єму інформації, покращення 

процесу аналізу, наочного представлення інформації у вигляді схем та таблиць; 

узагальнення та порівняння – для оцінювання схожості та відмінностей, переваг чи 

недоліків; індукції та дедукції – для формулювання тверджень, пояснення певних 

спостережень; формалізацію та символічну логіку – для чіткого визначення 

термінів, усунення невизначеності та формулювання висновків. 

Теоретична, методична та практична значущість отриманих 

результатів. Основні практичні результати дослідження полягають у наданні 

пропозицій в частині оптимізації податкового навантаження АТ «ПУМБ». А саме, 

даному суб’єкту господарювання рекомендовано долучитись до проєкту Дія.Сіті та 

заключити GIG-контракти з ІТ-фахівцями.  

Інформаційна база дослідження. У процесі дослідження використано 

праці вітчизняних та зарубіжних авторів (статті, монографії, підручники), 

законодавчі та нормативно-правові акти, матеріали науково-практичних 



6 

 

конференцій, інформацію з Інтернет-джерел, а також практичні матеріали АТ 

«ПУМБ».  

Апробація результатів дослідження. Результати дослідження були 

представлені та позитивно оцінені на 82 Міжнародно науково-практичній 

конференції молодих науковців, аспірантів, здобувачів і студентів «Інформаційне 

суспільство: технологічні, економічні та технічні аспекти становлення» 

(м. Тернопіль, 9-10  жовтня 2023 року). 

Структура роботи. Кваліфікаційна магістерська робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. 

Загальний обсяг роботи складає     сторінок. Основний текст кваліфікаційної роботи 

викладено на 90 сторінках друкованого тексту. Робота містить 23 таблиці, 11 

рисунків, 7 додатків. Список використаних літературних джерел включає 52 

найменування. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ПОДАТКОВОГО ПЛАНУВАННЯ ЯК 

СКЛАДОВОЇ БЕЗПЕКИ БІЗНЕСУ 

 

 

1.1 Безпека бізнесу: поняття та структура 

 

 

Вітчизняним суб’єктам господарювання доводиться здійснювати свою 

ринкову діяльність в умовах високої невизначеності процесів, які відбуваються як 

у національній, так і у світовій економіці. Для того, щоб успішно протидіяти 

факторам загроз і забезпечити стабільну роботу та розвиток підприємства 

необхідно мати ефективну систему  безпеки бізнесу.  

Безпека бізнесу - це комплекс заходів і стратегій, спрямованих на 

забезпечення фінансової стійкості та надійності підприємства, а також захисту його 

активів, ресурсів і операцій від різних загроз та ризиків. Мета — запобігати 

можливим загрозам та мінімізувати їх наслідки [1].  

Підхід до організаційного забезпечення безпеки бізнесу може варіюватися 

в залежності від розміру, виду діяльності та потреб конкретного суб’єкта 

господарювання. Також, варто зазначити, що даний підхід може бути адаптований 

до конкретних потреб бізнесу та враховувати специфіку його діяльності та ризиків.  

Загальну організаційну структуру управління безпекою бізнесу можна подати 

наступним чином: 

- Вище керівництво. Відповідає за встановлення загальної стратегії 

безпеки та прийняття стратегічних рішень.  

- Департамент безпеки. Являє собою спеціалізований відділ безпеки, який 

відповідає за розробку, впровадження та контроль за всіма аспектами безпеки 

бізнесу. Зокрема, забезпечує інформаційну безпеку (а саме, особливий акцент 

здійснюється на захисті інформації підприємства, включаючи захист від 
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кіберзагроз і витоку даних); фізичну безпеку (а саме, забезпечує безпеку фізичних 

об'єктів, включаючи будівлі, устаткування та персонал). 

- Департамент планування кризових ситуацій. Відповідальний за 

розробку та виконання планів у випадку кризових ситуацій, таких як природні 

катастрофи, терористичні атаки чи інші надзвичайні події. 

- Департамент внутрішнього контролю. Відповідальний за виявлення 

можливих внутрішніх порушень та забезпечує відповідність внутрішніх процедур 

та стандартів 

- Департамент персоналу і навчання. Відповідальний за навчання 

персоналу з питань безпеки та введення стандартів та процедур, які допомагають 

співробітникам реагувати на потенційні загрози. 

- Зовнішні партнери. Співпраця з зовнішніми консультантами, 

агентствами з безпеки та іншими партнерами для отримання додаткової експертизи 

та ресурсів. 

У якості складових частин безпеки бізнесу в економічній літературі 

виокремлюють: фінансову, фізичну, інформаційну, операційну, юридичну та 

регуляторну, репутаційну безпеки, персонал та ресурси [2]. Детальніше про 

трактування кожного складника безпеки бізнесу наведено у таблиці 1.1.  

Таблиця 1.1 - Основні складові частини безпеки бізнесу 
 

Вид безпеки бізнесу Опис безпеки бізнесу 

1 2 

Економічна безпека Передбачає розвинену систему управління ризиками, стійкість 

до зовнішніх впливів, відсутність корупції та дотримання 

правових норм.  

Фізична безпека Захист майна, об'єктів та персоналу від фізичних загроз, таких 

як злам, крадіжки, природні катастрофи та інші небезпеки. 

Інформаційна безпека Захист конфіденційної інформації, даних клієнтів, 

інтелектуальної власності та інших цінних ресурсів від 

кіберзагроз, хакерських атак і витоку даних. 

Операційна безпека Забезпечення ефективності бізнес-процесів, планування 

кризових ситуацій, попередження виробничих аварій та 

забезпечення безперебійності діяльності. 

Юридична та регуляторна 

безпека 

Відповідність законодавству, нормативам і стандартам, що 

регулюють діяльність підприємства, а також уникнення 

юридичних конфліктів і санкцій. 
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Продовження таблиці 1.1 

1 2 

Репутаційна безпека Заходи для збереження і підтримки доброї репутації бізнесу, 

включаючи взаємодію з клієнтами, споживачами і 

громадськістю. 

Персонал і ресурси Заходи для забезпечення безпеки персоналу, правильного 

управління кадровими ресурсами, а також розвитку безпеки 

внутрішнього середовища. 
Джерело: складено автором на основі [2] 

Важливою складовою безпеки бізнесу є економічна безпека.   Економічна 

безпека — це стан економіки, що забезпечує достатній рівень соціального, 

політичного, оборонного існування і прогресивного розвитку суб'єкта безпеки, 

невразливість і незалежність його економічних інтересів стосовно можливих 

зовнішніх і внутрішніх загроз і впливів [2]. Економічна безпека підприємства - це 

стійкий стан його захищеності від негативного впливу зовнішніх і внутрішніх 

загроз, дестабілізуючих чинників, за якого забезпечується стабільна реалізація 

основних комерційних інтересів і цілей статутної діяльності.  

Виділяють наступні підходи до розуміння сутності поняття економічної 

безпеки підприємства: 

- захист від несанкціонованого доступу до інформації. 

- захист від методів кримінальної конкуренції. 

- захист від загроз. 

- стан стійкості чи рівноваги або ефективного використання його 

ресурсів. 

- залежність від гармонізації інтересів [3]. 

Загалом економічна безпека підприємства передбачає: 

- високу фінансову ефективність, незалежність і стійкість роботи 

підприємства; 

- розвиненість і конкурентоспроможність технологічної бази 

підприємства; 

- високий рівень організації управління підприємством; 

- жорсткий кадровий відбір; 

- забезпечення відповідності екологічним стандартам; 
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- ефективний механізм правового регулювання всіх напрямів діяльності 

підприємства; 

- забезпечення інформаційної безпеки роботи підприємства; 

- гарантії безпеки працівників підприємства, а також збереження їхнього 

майна та професійних інтересів. 

Структура економічної безпеки бізнесу включає різні складові та аспекти, 

які спільно спрямовані на забезпечення стійкості і успішності підприємства в 

економічному середовищі. Основні складові структури економічної безпеки 

включають такі елементи як фінансову безпеку, маркетинг та розвиток, управління 

ресурсами, інновації та розвиток, планування та стратегію, ризиковий менеджмент, 

юридичну та регуляторну службу, персонал та навчання. Детальніше наведено на 

рисунку 1.1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 –  Структура економічної безпеки 

Джерело: Побудовано автором на підставі [3] 

Структура економічної безпеки бізнесу 

Фінансова безпека: 

   - Фінансовий аналіз та планування бюджету. 

   - Мінімізація фінансових ризиків та 

оптимізація оподаткування. 

   - Управління ліквідністю та фінансовими 

ресурсами. 

Маркетинг та розвиток: 

   - Маркетингові дослідження та аналіз ринку. 

   - Розробка маркетингових стратегій та акцій. 

   - Розширення ринків і збільшення клієнтської 

бази. 

Управління ресурсами: 

   - Ефективне управління та розподіл ресурсів 

(людські, матеріальні, технічні). 

   - Забезпечення доступу до необхідних 

ресурсів. 

Юридична та регуляторна безпека: 

   - Дотримання законодавства та 

регуляторних вимог. 

   - Уникнення юридичних конфліктів та 

санкцій. 

Ризик-менеджмент: 

   - Виявлення, аналіз та управління 

різними видами ризиків, включаючи 

фінансові, оперативні та стратегічні 

ризики. 

Планування та стратегія: 

   - Розробка стратегічних планів і підходів 

до розвитку бізнесу. 

   - Аналіз та моніторинг конкурентного 

середовища. 

Інновації та розвиток: 

   - Забезпечення внутрішнього і зовнішнього 

інноваційного розвитку. 

   - Постійне оновлення продуктів і послуг. 

Персонал і навчання: 

   - Розвиток та навчання персоналу з 

питань економічної безпеки. 

   - Управління персоналом і кадрові 

питання. 
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Фінансова безпека є важливою і ключовою складовою загальної безпеки 

бізнесу і спрямована на забезпечення фінансової стійкості та стабільності 

підприємства в різних умовах. Вона охоплює різні аспекти фінансового управління 

та ризиків.  

Фінансова безпека підприємства – це захищеність його діяльності від 

негативних впливів зовнішнього середовища, а також спроможність швидко 

усунути різноманітні загрози або пристосуватися до існуючих умов, що не 

позначаються негативно на його діяльності [4]. Можна виділити декілька основних 

компонентів фінансової безпеки. Детальніше вони описані в таблиці 1.2.  

Таблиця 1.2 - Основні компоненти фінансової безпеки 

Компонент фінансової безпеки Трактування компоненту 

Фінансовий аналіз Ретельний аналіз фінансових звітів та інших 

фінансових показників для оцінки поточного стану 

підприємства і виявлення можливих ризиків. 

Планування бюджету Розробка бюджетів і планів доходів та витрат для 

забезпечення фінансової дисципліни та контролю. 

Управління ліквідністю Забезпечення наявності достатньої ліквідності для 

вирішення поточних фінансових зобов'язань і 

надходжень. 

Мінімізація фінансових ризиків Виявлення та управління різними видами фінансових 

ризиків, такими як процентні ставки, валютні ризики 

та ризики ринкових коливань. 

Ефективне управління оподаткуванням Мінімізація податкових витрат і оптимізація 

податкових обов'язків шляхом законних засобів. 

Робота з кредиторами та інвесторами Управління відносинами з банками, кредиторами та 

інвесторами для забезпечення фінансової підтримки 

та залучення капіталу. 

Диверсифікація фінансових джерел Залучення фінансування з різних джерел для 

зменшення ризику та різноманіття джерел 

фінансування. 

Фінансова дисципліна Захист від надмірного витрачання, контроль за 

фінансами та введення ефективних внутрішніх 

фінансових процедур. 

Податкова безпека Забезпечення податкової безпеки допомагає бізнесу 

уникати негативних наслідків податкових порушень, 

зберігати хорошу репутацію та забезпечити сталість 

операцій. 
Джерело: Складено автором на основі [4] 

 

Податкова безпека є важливою складовою фінансової безпеки бізнесу і 

охоплює заходи та стратегії, спрямовані на забезпечення оптимального 

оподаткування та відповідності податковому законодавству. Вона має важливе 
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значення для фінансової стабільності підприємства та впливає на його здатність до 

виконання фінансових зобов'язань та збільшення прибутковості.  

Податкова безпека обґрунтована важливістю податкових платежів як 

основного джерела доходів бюджетів усіх рівнів. Також, великий вплив податкова 

безпека має для підприємства, бізнес повинен дотримуватись усіх податкових 

законів та правил, що стосується обчислення, звітування та сплати податків, 

раціонально управляти своєю податковою стратегією, мінімізуючи податкові 

ризики та витрати, готовим до податкових перевірок, мати належну документацію, 

що підтверджує його фінансову діяльність.  

Податкова безпека підприємства - це фінансово-економічний стан платника 

податків, що забезпечує мінімізацією податкових ризиків, при якому з боку 

господарюючого суб’єкта повністю й вчасно сплачуються нараховані податки, а з 

боку виконавчих і законодавчих органів забезпечується передбачені законом 

захист платника податків. Це сприяє зростанню чистого прибутку підприємства й 

підвищенню економічної безпеки українських платників податків [5].  

До ключових складників податкової безпеки можна віднести оптимізацію 

оподаткування - використання можливостей для зменшення податкового 

навантаження і мінімізації податкових витрат законними методами. Це включає в 

себе використання податкових пільг, відстрочення оподаткування та інші стратегії 

для максимізації прибутку. Також, одна з складових- відповідність законодавству. 

Важливе дотримання всіх податкових законів і вимог. Невідповідність може 

призвести до податкових санкцій, аудитів та юридичних проблем. Не менш 

важливим є мінімізація ризиків, тобто визначення та управління ризиками, 

пов'язаними з податками, включаючи ризики зміни податкового законодавства, 

аудитів та спорів з податковими органами. Також, варто не забувати про податкове 

планування (розробку податкових стратегій, які враховують конкретні цілі та 

потреби бізнесу і дозволяють зменшити податкове навантаження) та внутрішні 

контрольні процедури (впровадження ефективних систем внутрішнього контролю 

для забезпечення точності та надійності фінансової звітності, а також для 

виявлення можливих податкових помилок).  
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Податкова безпека платників податків – це фінансово-економічне 

становище платника податків, забезпечує мінімізацію податкових ризиків за умови 

дотримання податкової дисципліни [6]. 

Податкова безпека тісно пов’язана з системою оподаткування на 

підприємстві, оскільки правильно налагоджена система оподаткування 

безпосередньо впливає на податкову безпеку підприємства. Зв'язок оподаткування 

з податковою безпекою полягає в тому, що оподаткування впливає на фінансову 

стійкість та стабільність підприємства і, відповідно, на його загальну безпеку. 

Оподаткування і податкова безпека взаємопов'язані, оскільки спільно впливають на 

фінансову діяльність та фінансову стабільність бізнесу. Ефективне управління 

оподаткуванням допомагає забезпечити фінансову безпеку та зберегти фінансові 

ресурси для подальшого розвитку і зростання. Можна виділити декілька ключових 

моментів зв'язку податкової безпеки та оподаткування. Детальніше вони наведені 

у таблиці 1.3.  

Таблиця 1.3 - Зв'язок оподаткування з податковою безпекою 

Вид зв'язку Опис зв'язку 

Фінансова стійкість Високі податкові зобов’язання та надмірне оподаткування 

можуть призвести до недостатньої ліквідності та фінансової 

нестабільності бізнесу. Правильне оподаткування 

допомагає зберігати фінансову стійкість. 

Оптимізація прибутку Ефективне оподаткування дозволяє бізнесу максимізувати 

чистий прибуток, зберігаючи більше грошей для розвитку та 

інвестування в діяльність 

Фінансові ресурси Відсутність порушень в оподаткуванні дозволяє зберегти 

фінансові ресурси, які можна використовувати для 

погашення зобов'язань, розвитку бізнесу та зменшення 

ризиків. 

Управління ризиками Неправильне оподаткування може призвести до ризиків, 

таких як податкові аудити та санкції. Правильне 

оподаткування допомагає уникнути цих ризиків та 

зменшити податкові труднощі. 

Відповідність законодавству Недотримання податкового законодавства може призвести 

до юридичних проблем і втрати довіри клієнтів та 

інвесторів. Відповідність податковому законодавству є 

важливою складовою податкової безпеки 

Податкове планування Правильне податкове планування допомагає оптимізувати 

податкові зобов'язання та зменшити податкові витрати, що 

сприяє фінансовій безпеці. 
Джерело: складено автором на підставі [7] 
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В основі податкової безпеки організації лежить податкова оптимізація, 

податкове планування, оцінка податкових ризиків і навантаження шляхом 

використання спеціальних методів та інструментів оцінки їх впливу на економічну 

безпеку і ефективність діяльності організації [7]. 

Зв'язок податкової безпеки з податковим менеджментом дуже тісний, 

оскільки податковий менеджмент є однією з ключових складових забезпечення 

податкової безпеки бізнесу. Взаємодія може відбуватись за допомогою декількох 

чинників. Податковий менеджмент включає розробку податкових стратегій, які 

враховують конкретні потреби та цілі бізнесу. Ці стратегії спрямовані на 

мінімізацію податкових витрат та оптимізацію податкових зобов'язань, що впливає 

на фінансову безпеку. Це можна віднести до податкової стратегії. Податковий 

менеджмент включає в себе забезпечення дотримання податкового законодавства. 

Це важливо для уникнення податкових санкцій і забезпечення законності 

фінансової діяльності. Що варто зазначити як відповідність законодавству. 

Податковий менеджмент допомагає ідентифікувати та управляти різними видами 

податкових ризиків, включаючи ризики зміни податкового законодавства та 

аудиту. Саме ці критерії можна віднести до мінімізації ризиків. До внутрішнього 

контролю варто віднести впровадження ефективних внутрішніх процедур і систем 

контролю для забезпечення точності та надійності фінансової звітності є частиною 

податкового менеджменту, що впливає на податкову безпеку. Також, не менш 

важливим, є взаємодія з податковими органами під час аудитів, запитів і інших 

податкових питань.  

Таким чином, податкова безпека і податковий менеджмент взаємодіють для 

забезпечення фінансової стійкості та безпеки бізнесу. Податковий менеджмент є 

інструментом для досягнення податкової безпеки, забезпечуючи оптимізацію 

податкових процедур і стратегій, дотримання законодавства і управління 

податковими ризиками. 
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1.2 Економічна сутність податкових ризиків, їх класифікація та підходи 

до управління  

 

 

Виявлення сутності податкових ризиків має проводитися в контексті 

дослідження ознак, успадкованих від родового поняття "ризик". Саме слово 

"ризик" у перекладі з багатьох іноземних мов означає "загроза", "небезпека" (лат. 

resekum - небезпека, скеля; італ. risiko - небезпека; франц. riscue - загроза, 

ризикувати). Негативний характер цього поняття знайшов відображення і в 

сучасних визначеннях. В більшості випадків ризик трактують як діючий фактор, 

або ж фактор процесу, що розвивається, який має потенційно негативний вплив на 

процес [8].  

Ризики в безпеці бізнесу включають в себе потенційні загрози і небезпеки, 

які можуть спричинити фінансові, репутаційні, правові, а також фізичні шкоди 

компанії. Це може включати в себе ризики кібербезпеки, природні лиха, злочинні 

дії, несправності обладнання, інсайдерські загрози, а також недотримання 

законодавства та регулювань. Бізнес повинен ефективно управляти цими ризиками 

шляхом розробки стратегій безпеки, планів відновлення після кризи. 

Таким чином, ґрунтуючись на результатах проведеного аналізу, вважаємо 

обґрунтоване  визначення В.С.Лень., який стверджує, що податковий ризик –  це 

ймовірність втрат, спричинена невизначеністю і конфліктністю податкової сфери 

та можливість виникнення негативних наслідків у процесі прийняття 

управлінських рішень щодо реалізації податкової політики підприємства [9].  

У Податковому кодексі України наведено визначення ризику. Зокрема в 

пп. 14.1.221 ст. 14 зазначено: «під ризиком розуміють імовірність недекларування 

(неповного декларування) платником податків податкових зобов’язань, 

невиконання платником податків іншого законодавства, контроль за яким 

покладено на контролюючі органи [10] 

Ризики можна розподіляти за різними критеріями, одним із них є джерело 

виникнення ризику. 
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Джерело ризику — це чинники (явища, процеси), які спричиняють 

невизначеність результатів, конфліктність у широкому сенсі цього поняття [11]. 

Виділяють такі джерела виникнення ризиків: 

- спонтанність природних явищ; 

- випадковість, тобто існує ймовірність того, що за одних і тих самих 

умовах може бути різний результат, який не можна однозначно передбачити; 

неповнота, недостатність інформації, на яку спираються під час ухвалення 

рішення; 

Також, варто зазначити та виділити основні підходи до класифікації ризиків 

в безпеці бізнесу. Їх можна згрупувати за трьома основними критеріями: за 

походженням ризику, за видом ризику, за ймовірністю та впливом. Детальніше 

кожну класифікацію можна розглянути на рисунку 1.2.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Класифікація ризиків в безпеці бізнесу 

Джерело: Побудовано автором на основі джерела [11] 

За походженням ризику: 

   - Внутрішні ризики: пов'язані з 

факторами, які контролюються самою 

компанією, такі як несправності 

обладнання, недоліки управління та 

інсайдерські загрози. 

   - Зовнішні ризики: пов'язані з 

зовнішніми чинниками, такими як 

природні катастрофи, кібератаки, зміни 

регулювань і політичні події. 

За видом ризику: 

   - Фінансові ризики: пов'язані з можливими фінансовими втратами, такі як втрати 

від крадіжок, затрати на відновлення після кризи тощо. 

   - Операційні ризики: виникають внаслідок несправностей в процесах бізнесу, 

включаючи помилки персоналу та технічні несправності. 

   - Репутаційні ризики: пов'язані з можливими пошкодженнями репутації компанії 

внаслідок подій, що приводять до негативного відгуку громадськості. 

   - Кібербезпека: включає в себе ризики, пов'язані з кібератаками, витоками даних і 

порушеннями інформаційної безпеки. 

За ймовірністю та впливом: 

   - Високий ризик: ризики, які мають велику 

ймовірність і серйозний вплив на компанію. 

   - Низький ризик: ризики з низькою 

ймовірністю та мінімальним впливом 

Класифікація ризиків в безпеці бізнесу 
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Кожне підприємство, що здійснює податкове планування, має приділяти 

велику увагу тим ризикам під час податкового планування. Своєю чергою, кожна 

схема податкової оптимізації має свої слабкі та сильні сторони, і керівник, який 

намагається впровадити будь-яку з них, має чітко розуміти, до яких наслідків це 

може призвести. Серед найвідоміших податкових ризиків варто виділити наступні: 

1) ризики податкового контролю та посилення податкового тягаря: 

- донарахування податків; 

- нарахування пені; 

- штрафні санкції; 

- накладення арешту на майно;  

- притягнення до адміністративної відповідальності  

- притягнення до кримінальної відповідальності; 

2) ризик неможливості компенсувати наслідки ризикової ситуації, що 

виникла, у тому числі й грошовими коштами. При грамотному податковому 

плануванні прораховуються можливі втрати в разі невдалого завершення кожної 

угоди. Якщо такого прорахунку немає, то підприємство може зіткнутися з такою 

ситуацією, коли на його рахунках буде недостатньо коштів для компенсації тих чи 

інших втрат, що може призвести до істотного погіршення фінансового становища 

фірми; 

3) ризик помилкового обчислення і сплати податку. Цей ризик насамперед 

пов'язаний із некомпетентністю працівників бухгалтерії, що полягає в 

елементарному незнанні норм законодавства (що, як відомо, не звільняє від 

відповідальності), і може стати причиною низької обізнаності працівників 

бухгалтерії в механізмі реалізації будь-якої податкової схеми; 

4) зміна податкового законодавства. Як нам відомо, в Україні податкове 

законодавство піддається певним змінам та доповненням навіть у період воєнного 

стану. Та варто зазначити, що завдяки інформаційним технологіям, що стрімко 

розвиваються, простежити за змінами законодавства стає набагато легше і 

доступніше. У зв'язку з цим можна виділити такі ризики цієї групи: 

- введення нових податків і зборів; 
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- зміна податкових ставок; 

- зміна порядку визначення податкової 

- зміна строків та умов сплати податків і зборів; 

- скасування податкових пільг, 

5) можливість двоякого трактування норм податкового законодавства.  При 

створенні схеми з податкового планування необхідно чітко дотримуватися 

приписів законодавчих норм, але буквальне читання закону не завжди може 

забезпечити успіх у реалізації тієї чи іншої податкової схеми. Корисно буває 

ознайомитися з арбітражною практикою з цього питання, що дає можливість 

підприємцям запобігти тим труднощам, з якими зіткнулися інші організації; 

6) ризик зміни працівників бухгалтерії на підприємстві та подальше 

передання повноважень з ведення бухгалтерського та податкового обліку; 

7) підготовка договорів, актів, специфікацій та інших первинних документів 

працівниками, які не володіють достатніми знаннями і кваліфікацією. Надалі 

неправильно оформлені документи можуть стати об'єктом уваги з боку податкових 

органів; 

8)невідповідність обраної методології обліку виду діяльності підприємства 

(наприклад, коли організація-виробник веде облік з використанням тих 

інструментів, що більше притаманні торговельним підприємствам); 

9) недостатня увага керівників підприємств до можливості виникнення 

ризикових ситуацій. Дедалі частіше й частіше під час розроблення податкових схем 

керівники, головним чином, наголошують на зниженні податкових платежів, 

пошуку прогалин у законодавстві та способів обійти закон у той чи інший спосіб.  

10) оптимізація податкових платежів. Бізнеси можуть виявити ризики, 

спробуючи мінімізувати податкові платежі. Проте, це також може призвести до 

конфліктів з податковими органами, які можуть визначити податкову оптимізацію 

як недійсну або недопустиму. 

11) міжнародний аспект. Для міжнародних компаній, податкові ризики 

можуть включати в себе питання відповідності податковому законодавству різних 
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країн, подвійне оподаткування та ризики відсоткового податку на джерело при 

виведенні капіталу за кордон. 

Також, класифікацію ризиків у податковому плануванні можна подати у 

вигляді схеми, яка зображена на рисунку 1.3.  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Класифікація ризиків в податковому плануванні 

Джерело: Побудовано автором за інформацією[12] 
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Фактори виникнення податкових ризиків такі: 

- недостатній рівень автоматизації процесу підготовки податкової 

бухгалтерської звітності; 

- відсутність податкових фахівців у штаті; 

- відсутність постійно діючої процедури внутрішнього аудиту діяльності 

суб'єкта податкових правовідносин; та ін. 

Організації потрапляють у зону потенційного ризику, прагнучи зменшити 

податковий тягар. Система управління податковими ризиками – «це узагальнення 

результатів контролю та систематизація недоліків і порушень нормативно-

правових актів суб’єктами підприємництва у процесі господарської діяльності, 

схем ухилень від оподаткування, а також загальних ознак, що можуть вказувати на 

наявність вищенаведених порушень [12]. Одним з основних інструментів 

ефективного управління податковими ризиками є вибір найбільш підходящої 

стратегії. 

Можна розглянути основні причини виникнення податкових ризиків, які 

наведені у таблиці 1.3. 

Таблиця 1.3 Причини виникнення податкових ризиків 

Причина Трактування 

Відхилення рівня 

рентабельності (на 10 % 

більше) 

Першочерговими причинами є: заниження фінансового 

результату від продажів, завищення собівартості проданих 

товарів. 

Також це можуть бути такі причини, як: низька націнка, 

знижка або інші заходи щодо залучення клієнтів, висока 

конкуренція, подорожчання сировини тощо. 

Визнання здатності фізичної 

або юридичної особи впливати 

на діяльність інших осіб за 

допомогою наявності 

взаємозалежності приватних 

інтересів, що призводять до 

ухилення від оподаткування. 

Наявність таких зв'язків дає змогу засумніватися в реальності 

угод, що проводяться, а отже, наслідками можуть стати: 

зняття витрат з податку на прибуток, відрахувань з ПДВ, 

донарахування цих податків, нарахування пені та штрафів. 

Застосування договорів 

лізингу (оренди) 

персоналу 

Цей ризик пов'язаний з підтвердженням обґрунтованості 

витрат на цю операцію для цілей оподаткування. 

Законність цих операцій підтверджується арбітражними 

судами. 

Укладення договорів з 

контрагентами без наявності 

розумних причин 

Унаслідок цього відбувається відображення в податковій 

звітності значних сум податкових відрахувань, це свідчить 

про несумлінність платника податків. 
Джерело: розроблено автором за інформацією [12] 
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Варто виділити основні стратегії:  

- стратегія максимальної податкової безпеки, яка спрямована на 

абсолютне виконання податкового законодавства; 

- стратегія ухилення від оподаткування, виражається у свідомому 

порушенні податкового законодавства (спотворенні доходів і (або) витрат, 

маніпулюванні нормами цивільного права при кваліфікації правочинів, несплаті 

податків тощо; 

- стратегія "пом'якшення" податкових наслідків, яка передбачає відмову 

від завідомо неправомірних правочинів і мінімізацію сумнівних господарських 

операцій; 

- стратегія податкової оптимізації, яка спрямована на зменшення 

величини податкових зобов'язань (або перенесення їх виконання на пізніші строки), 

а також скорочення податкових ризиків за допомогою цілеспрямованих 

правомірних дій платника податків. 

Управління ризиками в податковому плануванні є дуже важливим у 

податковому плануванні. Варто виділити основні аспекти:  

- Зменшення фінансових витрат. Пені, штрафи, податкові перевірки та 

інші санкції можуть призвести до значних для компанії фінансових витрат у 

випадку, якщо податки обліковуються неналежним чином. Саме управління 

ризиками допоможе уникнути цих витрат та зберегти капітал для інших цілей.  

- Підвищення податкової ефективності. Належне управління ризиками 

дозволяє компаніям скористатися законними податковими пільгами та зменшити 

свої податкові зобов’язання. Це зменшить податкові витрати та підвищить 

прибутковість.  

- Забезпечення дотримання законодавства. Податкове законодавство є 

складним та може змінюватись. Управління ризиками передбачає забезпечення їх 

дотримання шляхом постійного ознайомлення з податковим законодавством та 

уникнення непотрібних юридичних проблем.  

- Захист репутації. Податкові скандали та недбале податкове планування 

можуть зашкодити репутації компанії та викликати негативну реакцію суспільства. 
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Правильне управління ризиками допоможе уникнути таких ситуацій і зберегти 

позитивний імідж. 

- Забезпечення стабільності бізнесу. Податкові ризики можуть створити 

нестабільність у фінансовому плануванні та привести до неочікуваних фінансових 

витрат. Управління ризиками забезпечує стабільність бізнесу та сприяє 

довгостроковому успіху. 

- Економія часу та ресурсів. Ефективне управління ризиками дозволяє 

бізнесу уникнути зайвих витрат, часу та зусиль на вирішення податкових питань і 

зосередитись на розвитку бізнесу.  

Не менш важливо зазначити, що при управлінні податковими ризиками, 

підприємство може зазнати не тільки економії коштів чи отримати прибуток, а й 

зазнати збитків.  

Управління податковими ризиками передбачає в собі низку підходів та 

стратегій, які допомагають компаніям зменшити податкові ризики та забезпечити 

дотримання податкового законодавства. До основних підходів можна віднести: 

Податкова політика та стратегія:  

- розробити чітку податкову політику та стратегію для всієї компанії; 

- забезпечити відповідність реальності податкових зобов’язань та 

рішень. 

Податкове планування: 

- Оптимізувати податкові зобов’язання за допомогою законних методів; 

- Забезпечити податкове планування для мінімізації податкових витрат. 

Податковий аудит:  

- Проведення внутрішнього чи зовнішнього податкового аудиту для 

виявлення можливих ризиків і невідповідностей; 

- Виправлення виявлених проблем та недоліків. 

Податковий облік та звітність: 

- Забезпечення правильного ведення бухгалтерського обліку та звітності 

відповідно до податкового законодавства; 

- Суворий контроль податкових декларацій та звітів.  
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Податкове навчання: 

- навчання персоналу з питань оподаткування та податкового 

законодавства; 

- підвищення обізнаності про внутрішні податкові ризики. 

Взаємодія з податковими органами: 

- налагодження ефективних каналів комунікації та взаємодії з 

податковими органами; 

- вирішення податкових питань у відкритий та чесний спосіб. 

Зовнішні консультації:  

- залучення експертів та консультантів з податкового обліку та права для 

отримання професійної допомоги у вирішені складних податкових питань.  

Таким чином, податковий ризик, як і інші ризики в економічній та 

фінансовій сфері, пов’язаний зі здатністю оцінити величину, або навпаки, не 

прийняти його, яке отримане чи неотримане у результаті настання певних ризиків 

чи подій. Для ефективного управління такими ризиками варто створити систему 

ризик-менеджменту. Саме ризик-менеджмент ідентифікує податкові ризики, 

оцінює їх небезпеку та визначає заходи для їх запобігання. Також, він повинен 

визначати витрати або позитивні фінансові наслідки у разі настання таких ризиків. 

Не менш важливим є визначення того, які фінансові витрати або позитивні 

фінансові результати будуть результатом настання таких ризиків.  

 

 

1.3 Податкове планування в безпеці бізнесу 

 

 

Податкове планування на сьогоднішній день є, мабуть, найактуальнішим і 

найзначнішим питанням, яке стоїть перед економікою. Зокрема, це питання 

широко поширене в країнах, що розвиваються. Податкове планування - поняття, 

яке відноситься до системи управління податками та координації діяльності 

підприємства з метою законного зменшення податкових платежів. Також, 
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податкове планування трактують як елемент податкового менеджменту, що 

формує підґрунтя для ухвалення оптимальних управлінських рішень у сфері 

оподаткування [13]. 

Податкове планування- це процес розробки та реалізації стратегій, 

спрямованих на зменшення податкових зобов’язань у законний та ефективний 

спосіб. Основною метою податкового планування є мінімізація суми податкових 

зобов’язань фізичних та юридичних осіб при дотриманні законодавства.  

Сутність податкового планування полягає у визнаному за кожним 

платником податків праві використовувати всі допустимі законом засоби, шляхи і 

методи для максимального скорочення своїх податкових зобов'язань. Можливість 

податкового планування зумовлена наявністю в податковому законодавстві вельми 

великої сфери, де норми права з достатньою точністю не визначені або 

допускається їх неоднозначне тлумачення. Також, сутність податкового 

планування в безпеці бізнесу можна подати наступним чином, як показано у 

таблиці 1.4.  

Таблиця 1.4 - Завдання податкового планування в безпеці бізнесу. 

Завдання Трактування 

Зменшення фінансових ризиків Добре розроблений податковий план може допомогти 

зменшити податкові витрати компанії, які можуть 

спричинити фінансову нестабільність та загрози для 

бізнесу. 

Підвищення прибутковості Оптимізація податкового навантаження може збільшити 

чистий прибуток компанії. 

Забезпечення дотримання 

законодавства 

Податкове планування допомагає уникнути потенційних 

конфліктів з податковими органами та забезпечити 

дотримання податкового законодавства. Це важливо для 

запобігання юридичним проблемам. 

Захист репутації Неправильне податкове планування може привести до 

негативної реакції громадськості та зашкодити репутації 

компанії. Правильне планування може допомогти 

уникнути таких ситуацій.  

Ефективне управління ризиками Податкове планування може допомогти компаніям 

ідентифікувати та управляти податковими ризиками, 

запобігти потенційним проблемам та підвищити 

стійкість.  

Максимізація використання 

податкових переваг 

Податкове планування має на меті зменшити податковий 

тягар шляхом максимального використання наявних 

податкових пільг та звільнень. 
Джерело: розроблено автором за даними [13] 
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Залежно від тривалості періоду і характеру розв'язуваних завдань 

розрізняють: 

- стратегічне (довготривалий курс підприємств і вирішення 

великомасштабних завдань)  

- тактичне (поточний, повсякденний характер) податкове планування. 

Залежно від розміру території, на якій платник податків здійснює свою 

діяльність, податкове планування може бути міжнародним, національним, 

місцевим. Залежно від типу платника податків може бути корпоративним або  

індивідуальним. 

Розглянемо стратегічне податкове планування. Стратегічне податкове 

планування - використання платником податків таких прийомів і методів, які 

зменшують його податкові зобов'язання протягом тривалого часу або в процесі 

всієї діяльності платника податків. Стратегічне (довгострокове) планування 

забезпечує основу для всіх управлінських рішень. 

Елементи цього виду планування: 

- вибір найбільш вигідного з точки зору оподаткування місця 

розташування організації, її структурних підрозділів і керівних органів; 

- вибір організаційно правової форми організації та організаційно 

господарської структури. 

Стратегічне податкове планування - це високорівневий підхід до оптимізації 

податкових обов'язків компанії, який спрямований на досягнення довгострокових 

фінансових та бізнес-цілей. Основна ідея полягає в розробці комплексної стратегії, 

яка враховує податкові аспекти в усіх аспектах діяльності компанії. Важливі 

аспекти стратегічного податкового планування включають наступне: 

- Визначення мети і цілей (перший крок полягає у визначенні 

конкретних мети і цілей стратегічного податкового планування). Це може бути 

зменшення податкових витрат, оптимізація структури корпорації або забезпечення 

відповідності податковому законодавству. 
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- Аналіз поточного стану (ретельний аналіз фінансового стану компанії 

та її податкової ситуації, включаючи податкові зобов'язання, витрати та податкові 

пільги). 

- Розробка стратегії (на основі виявлених потреб і цілей розробляється 

стратегія для досягнення податкових цілей). Ця стратегія може включати в себе 

вибір оптимальної юридичної структури, розміщення активів та інші підходи. 

- Підготовка плану дій (створення конкретного плану дій, включаючи 

зазначення кроків, які потрібно виконати для реалізації стратегії). 

- Виконання та моніторинг (впровадження стратегії та постійний 

моніторинг її ефективності). Зміни в податковому законодавстві та фінансовій 

ситуації компанії можуть вимагати коригування стратегії. 

- Податковий аудит (регулярний аудит для перевірки дотримання 

стратегії та виявлення можливих невідповідностей). 

- Довгостроковий план (стратегічне податкове планування орієнтоване 

на досягнення довгострокових цілей). Це означає, що воно враховує фінансові та 

бізнес-цілі на рік, п'ять років, десять років та інше. 

- Податкова освіта та навчання (залучення спеціалістів і консультантів 

для надання податкового навчання і навчання персоналу). 

Тактичне податкове планування - це процес розробки і впровадження 

податкових стратегій та заходів на короткий термін з метою зниження податкових 

обов'язків компанії. Відмінністю від стратегічного податкового планування, яке 

орієнтоване на довгострокові цілі, оперативне податкове планування фокусується 

на конкретних операціях, транзакціях та подіях, що відбуваються в поточному 

бухгалтерському періоді. Основні аспекти тактичного податкового планування 

включають наступне: 

- Оцінка поточної ситуації (аналіз поточної податкової ситуації компанії, 

включаючи оподаткування прибутку, ПДВ, акцизи, податки на нерухомість та інші 

види податків). 
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- Оптимізація витрат (визначення можливостей для оптимізації 

податкових витрат, включаючи витрати на дослідження і розробку, амортизацію та 

інші види витрат). 

- Оптимізація структури операцій (розгляд структури операцій компанії 

для максимізації податкових переваг). 

- Планування оподаткування прибутку (визначення стратегій для 

оптимізації податку на прибуток, включаючи зміни в розрахунку прибутку, 

відстрочене оподаткування та інші методи). 

- Відстеження податкових зобов'язань (систематичне відстеження 

податкових зобов'язань та розробка планів для їх своєчасної сплати). 

- Податковий аудит (проведення аудиту для перевірки дотримання 

податкового законодавства та виявлення можливих помилок або недоліків). 

- Податкове планування для спеціальних подій (розробка стратегій для 

оптимізації оподаткування під час спеціальних подій, таких як злиття, придбання, 

реорганізація тощо). 

Варто зауважити, що податкове планування включає в себе різні стратегії і 

методи для оптимізації податкових зобов’язань компанії. Детальніше можна 

розглянути у таблиці 1.5. 

Таблиця 1.5 - Види стратегій та методів для оптимізації податкових 

зобов’язань 

Назва Назва 

англійською 

Опис 

1 2 3 

Податкове 

планування 

прибутку 

Income Tax 

Planning 

- Оптимізація прибуткового податку, включаючи 

мінімізацію оподаткування прибутку та використання 

податкових винятків. 

   - Розробка стратегій для оптимізації витрат і зниження 

оподаткування прибутку 

Податкове 

планування на 

рівні 

корпорації 

Corporate Tax 

Planning 

Оптимізація податків на корпорацію, включаючи 

оптимізацію структури ділового плану, міжнародну 

оптимізацію податкових обов'язків та інші стратегії. 

Міжнародне 

податкове 

планування 

International Tax 

Planning 

- Розробка стратегій для оптимізації податкових 

обов'язків у міжнародних операціях компанії, включаючи 

використання податкових договорів та міжнародних 

структур 
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Продовження таблиці 1.5 
1 2 3 

Податкове 

планування 

інвестицій 

Investment Tax 

Planning 

Розробка стратегій для оптимізації податкових обов'язків 

від інвестицій, включаючи оптимальний вибір інвестицій 

та використання податкових пільг для інвесторів 

Податкове 

планування 

бізнесу 

Business Tax 

Planning 

Розробка стратегій для оптимізації податкових обов'язків 

для підприємств, включаючи вибір оптимальної 

юридичної структури, оптимізацію витрат та податкове 

планування на рівні бізнесу. 
Джерело: складено автором на підставі [14] 

Можна виділити такі основні етапи проведення податкового планування: 

- на першому етапі визначається поставлене завдання, і намічаються 

основні шляхи його досягнення; 

- на другому етапі відбувається аналіз ситуації, і обирають 

найефективніші інструменти досягнення поставлених цілей; 

- третій етап характеризується створенням схеми податкового 

планування з чітким визначенням місця і ролі обраних інструментів; 

- на четвертому етапі відбувається здійснення господарської діяльності 

платника податків відповідно до затвердженої схеми та з використанням обраних 

інструментів податкового планування. 

Проте, варто зазначити, що іноді використовують дещо детальні етапи 

податкового планування. Він вміщує в собі збір інформації, аналіз поточного стану, 

визначення цілей та потреб, розробку стратегій, планування дій, виконання 

стратегій, моніторинг та коригування, податковий аудит, документування, 

звітність. До прикладу, основні моменти кожного з них:  

1. Збір інформації (зокрема, в частині фінансів, доходів, витрат і активів). 

2. Аналіз поточного стану: 

   - Оцінка поточного податкового стану для визначення податкових 

обов'язків і витрат. 

   - Виявлення потенційних податкових ризиків та можливостей для 

оптимізації. 

3. Визначення цілей і потреб: 

   - Встановлення конкретних цілей податкового планування, таких як 

зменшення податкових витрат або забезпечення відповідності законодавству. 
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   - Визначення потреби в оптимізації податкових обов'язків на короткий або 

довгий термін. 

4. Розробка стратегії: 

   - Розроблення конкретних стратегій для досягнення поставлених цілей. Це 

включає в себе вибір підходів та методів оптимізації податків. 

5. Планування дій: 

   - Визначення конкретних дій, які потрібно виконати для реалізації 

стратегії податкового планування. 

   - Встановлення термінів і відповідальних осіб за кожну дію. 

6. Виконання стратегії: 

   - Здійснення дій, визначених у плані, для оптимізації податків. 

   - Використання податкових переваг та методів, розроблених на етапі 

стратегії. 

7. Моніторинг та коригування: 

   - Постійний моніторинг виконання податкового плану та його 

ефективності. 

   - Коригування стратегії та дій, якщо ситуація змінюється або змінюються 

податкові правила. 

8. Податковий аудит: 

   - Періодичний аудит для перевірки дотримання податкового 

законодавства та виявлення можливих помилок або ризиків. 

   - Забезпечення відповідності зі стандартами та нормами. 

9. Документування: 

   - Ведення документації щодо всіх податкових операцій та заходів для 

забезпечення відповідності з податковим законодавством та відстеження змін. 

10. Звітність: 

    - Підготовка необхідних звітів та декларацій для податкових органів та 

інших зацікавлених сторін. 

Наступним важливим моментом, яке дозволить зрозуміти, що таке 

податкове планування, є його принципи. [14].  
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Варто виділити наступні:  

- Легальність (Compliance). Податкове планування повинно повністю 

дотримуватися чинного податкового законодавства. Всі дії повинні бути в межах 

закону та відповідати його букві та дусі. 

- Максимізація віддачі (Maximization of Tax Efficiency). Основною 

метою планування є мінімізація податкових витрат та оптимізація податкових 

обов'язків, забезпечуючи максимальну віддачу від податкових ресурсів. 

- Співзвучність з фінансовими цілями (Alignment with Financial Goals). 

Податкове планування повинно відповідати фінансовим та бізнес-цілям. Воно має 

служити досягненню цілей компанії або особи. 

- Збалансованість ризиків і винагороди (Risk-Reward Balance). 

Планування повинно бути збалансованим між ризиком і винагородою. Оптимізація 

податків повинна відповідати величині ризиків, які вона може створити. 

- Співробітництво з фахівцями (Engagement of Experts). Залучення 

кваліфікованих податкових консультантів і юристів допомагає розробляти і 

реалізовувати ефективні стратегії податкового планування. 

- Мінімізація податкових ризиків (Risk Minimization). Податкове 

планування повинно враховувати ризики і прагнути до їх мінімізації. Це включає в 

себе уникнення податкових санкцій і правопорушень. 

- Довгострокова перспектива (Long-Term Perspective). Податкове 

планування спрямоване на досягнення довгострокових фінансових та бізнес-цілей, 

а не на короткострокові вигоди. 

- Врахування змін (Adaptation to Changes). Податкове законодавство 

змінюється. Податкове планування повинно бути гнучким і враховувати зміни, щоб 

залишатися ефективним. 

- Правдивість і точність (Accuracy and Truthfulness). Податкова звітність 

та декларації повинні бути правдивими та точними, для запобігання податковим 

санкціям. 
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- Збереження конфіденційності (Confidentiality). Податкове планування 

може включати чутливу інформацію. Забезпечення конфіденційності є важливим 

аспектом планування [15]. 

Проте, принципи також можна трактувати як аналогічні принципам 

бюджетування податків. І описати їх можна так:  

- принцип єдності (системності) передбачає, що податкове планування 

має системний характер. Це, зокрема, означає, що, по-перше, податкові плани 

необхідно скоординувати з бюджетами підприємства (бюджетом виробництва, 

продажу, витрат на збут тощо), по-друге, податкові плани окремих підрозділів 

підприємства слід скоординувати із загальним (генеральним) податковим планом 

підприємства. 

- принцип участі означає, що кожен співробітник підприємства, який має 

безпосереднє відношення до податкового планування, повинен брати участь у 

розробці податкових планів. 

- принцип безперервності полягає в тому, що процес податкового 

планування має здійснюватися безупинно, при цьому раніше розроблені податкові 

плани слід постійно аналізувати й коригувати залежно від змін законодавства. 

- принцип гнучкості полягає в тому, що податкові плани необхідно 

складати таким чином, щоб згодом їх можна було відкоригувати з урахуванням 

непередбачених змін обставин (наприклад, зміни в законодавстві). 

- принцип точності означає, що податкові плани мають бути точні, 

конкретизовані й деталізовані такою мірою, якою це дають змогу зовнішні та 

внутрішні фактори (умови) [15]. 

- Крім того, можна виділити і спеціальні принципи податкового 

планування: 

- принцип законності передбачає, що податкове планування необхідно 

здійснювати в суворій відповідності із чинним законодавством. 

- принцип комплексності полягає в тому, що податкове планування всіх 

податкових платежів необхідно здійснювати в комплексі, з урахуванням їхнього 

взаємного впливу. При цьому в податковому плануванні необхідно брати до уваги 



32 

 

всі галузі права (трудове, цивільне тощо), які мають безпосереднє відношення до 

схем оптимізації. 

- принцип оптимального співвідношення ризику й вигід передбачає, що 

економічний ефект від оптимізаційних заходів має перевищувати можливі збитки 

від їх упровадження з урахуванням ризиків [16]. 

Правове регулювання податкового планування включає набір законів, 

правил і положень, які визначають, як особи та компанії можуть використовувати 

податкові стратегії для оптимізації своїх податкових обов'язків. Регулювання 

податкового планування великою мірою залежить від законодавства кожної країни, 

і воно може значно відрізнятися в різних юрисдикціях. Під час податкового 

планування варто користуватись міжнародними та національними нормативно- 

правовими актами.    

Правове регулювання інформаційного забезпечення податкового 

планування визначає правила та вимоги, пов'язані з обміном інформацією між 

податковими органами, фінансовими установами та іншими сторонами з метою 

забезпечення дотримання податкового законодавства та боротьби з уникненням 

податків. Ось деякі ключові аспекти правового регулювання інформаційного 

забезпечення податкового планування: 

- обмін інформацією між країнами. Багато країн укладають міжнародні 

податкові угоди та угоди про обмін інформацією, такі як Common Reporting 

Standard (CRS) та Конвенція OECD про адміністративне співробітництво в галузі 

податків. Ці угоди зобов'язують учасників обмінюватися фінансовою інформацією 

про іноземних платників податків. 

- Звітність та вимоги до фінансових установ. Банки, фінансові установи 

та інші фінансові посередники зобов'язані збирати та звітність інформації про 

клієнтів та їхні фінансові транзакції, зокрема, в контексті податкового 

резидентства. 

- Заходи проти використання офшорів та "податкових районів". Багато 

країн вживають заходів для запобігання використанню офшорних компаній та 

"податкових районів" для уникнення податків. Це включає в себе вимоги до 
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реєстрації та звітності про власників компаній та рахунків в офшорних 

юрисдикціях. 

- Заходи проти агресивного податкового планування. Багато країн 

впроваджують законодавчі заходи для боротьби з агресивним податковим 

плануванням та уникненням податків, такі як "заходи проти переадресації 

прибутку" та "заходи проти особливих операцій". 

- Захист конфіденційності та даних. Законодавство також визначає 

правила щодо збереження конфіденційності інформації та особистих даних 

платників податків під час обміну інформацією. 

- Співробітництво з іншими юрисдикціями. Багато країн встановлюють 

механізми співробітництва з іншими юрисдикціями у справах податкового обміну 

і боротьби з податковими злочинами. 

- План BEPS та MLI, які спрямовано на боротьбу з несплатою податків 

[17].  

В літературі зустрічається декілька підходів до несплати податків. 

Розрізняють Агресивне податкове планування, уникнення та ухилення. 

Агресивне податкове планування визначається як використання податкових 

стратегій і структур, які виглядають законними, але насправді суперечать духу 

закону та цілям податкового законодавства і призводять до значного зменшення 

податкових зобов'язань. 

Як наголошує О. Ватаманюк, термін «агресивне податкове планування» не 

має чіткого наукового визначення, що може викликати неточності у його 

сприйнятті. Тим не менше, за основу в розумінні цього явища слід брати ерозію 

бази оподаткування та переміщення прибутків корпорацій, які стають можливими 

або через наявність прогалин у взаємодії різних податкових систем, або в деяких 

випадках – через застосування двосторонніх податкових угод [17]. 

Агресивне податкове планування визначається як використання податкових 

стратегій або структур, які можуть виглядати легально, але фактично призводять 

до суттєвого зменшення податкових обов'язків, порушуючи дух закону та цілі 

податкового законодавства. Наступними його характерними особливостями є: 



34 

 

Не дотримання духу закону (агресивне податкове планування може 

включати в себе використання податкових стратегій, які, хоча і не прямо 

порушують букву закону, але суперечать духу або цілям податкового 

законодавства). 

Зловживання податковими перевагами (це може включати в себе 

зловживання податковими перевагами або підходами, призначеними для інших 

цілей, або використання їх у незвичайних обставинах). 

Креативність та складність структур (агресивне планування може включати 

в себе складні податкові структури, які розроблені для уникнення податків, а не для 

покращення фінансової ефективності або оптимізації бізнес-процесів). 

Використання податкових парадоксів (деякі агресивні податкові стратегії 

можуть спиратися на недоліки або парадокси в податковому законодавстві з метою 

зменшення обов'язків). 

Міжнародний аспект (агресивне міжнародне податкове планування може 

включати в себе використання міжнародних структур і механізмів з метою 

уникнення податків). 

Відсутність суттєвого бізнес-сенсу (в деяких випадках агресивне податкове 

планування можуть використовувати структури, які не мають суттєвої 

господарської цілі, окрім уникнення податків). 

Також, визначають такі загальні передумови ефективної протидії 

агресивному податковому плануванню в Україні: 

- визначення протидії агресивному податковому плануванню як 

особливого напряму податкової політики зі створенням відповідного нормативного 

та інфраструктурного забезпечення; 

- врахування міжнародного досвіду та координація дій з протидії 

агресивному податковому плануванню з наддержавними інституціями (ОЕСР, 

ООН, ЄС); 

- забезпечення керованості ризиками у сфері агресивного податкового 

планування [18] 
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Все нормативне поле спрямоване на боротьбу з обходом від оподаткування. 

Порівнюючи категорії «обхід оподаткування» та агресивне податкове планування, 

М. Бондаренко розмежовує їх, наголошуючи, що зловживання правами в 

податкових відносинах породжує одночасно дві проміжні категорії – обхід 

оподаткування (більш прийнятний для обходу внутрішнього законодавства) та 

агресивне податкове планування (характеризує зловживання міжнародними 

податковими угодами [19]. 

Уникнення та ухилення від оподаткування - це два різних підходи до 

зменшення податкових обов'язків, і різниця між ними полягає в їхніх легальності 

та етичності: 

1. Уникнення оподаткування (Tax Avoidance): 

   - Легальне та етичне: Уникнення податків передбачає використання 

законних податкових стратегій та переваг, наданих податковим законодавством, 

для зменшення податкових обов'язків. 

   - Максимізація віддачі за допомогою законних засобів: Цей підхід 

дозволяє особам та компаніям максимально використовувати податкові переваги 

для досягнення своїх фінансових цілей. 

   - Підтримується законом: Уникнення податків не порушує закон і 

відповідає податковому законодавству. 

2. Ухилення від оподаткування (Tax Evasion): 

   - Нелегальне та неетичне: Ухилення від оподаткування передбачає свідоме 

подавання неправдивих або неповних податкових декларацій з метою уникнення 

сплати податків. 

   - Шахрайство та порушення закону: Це є законним порушенням та 

кримінальною діяльністю, оскільки особа або компанія намагаються уникнути 

податки шляхом обману. 

   - Позбавлення відповідності закону: Ухилення від оподаткування є 

незаконним і може призвести до серйозних податкових санкцій, штрафів та навіть 

кримінального переслідування [20]. 
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Таким чином, досягнення поставленого завдання в рамках податкового 

планування багато в чому, якщо не в основному, визначається правильним вибором 

інструментів податкової оптимізації. Як мету податкового планування виділено 

зменшення витрат, які пов'язані безпосередньо з податковими платежами 

підприємства, а також зменшення його податкових ризиків 
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РОЗДІЛ 2  

ОБЛІКОВО - ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 ПОДАТКОВОГО ПЛАНУВАННЯ 

 

 

2.1 Побудова облікового процесу в АТ «ПУМБ»  

 

 

Управління сучасними банками - це одна з найскладніших сфер 

інтелектуальної діяльності людини. Ефективного управління можна досягти за 

умови наявності повної та достовірної інформації про формування ресурсів та їх 

розміщення, досягнуті фінансові результати діяльності, можливі ризики та загрози. 

Система, яка надає таку інформацію, є обліком. 

АТ «Перший Український Міжнародний Банк» (ПУМБ) - комерційний 

український банк, який був заснований як закрите акціонерне товариство 20 

листопада 1991 року. Станом на 23 грудня 1991 року був зареєстрований 

Національним Банком України (НБУ). І вже в квітні 1992 року почав здійснювати 

банківські операції [21].  

Найвищим органом управління ПУМБ є Загальні збори акціонерів. 

Наглядова рада банку, яка обирається Загальними зборами акціонерів і є підзвітною 

їм, забезпечує захист прав акціонерів банку, а також контролює та наглядає за  

діяльністю Правління банку. Головою Ради директорів є Голова Правління. від 

жовтня 2012 року цю посаду обіймає Сергій Черненко [22]. Банк налічує більше 

6000 працівників. Організаційна структура банку зображена на Додатку А. Згідно 

виписки з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-

підприємців та громадських формувань (Додаток Б), головний офіс  АТ «ПУМБ» 

знаходиться у місті Київ, на вулиці Андріївська 4.  

АТ «ПУМБ» - один з провідних українських банків, який належить до 

промислово-фінансової  групи «СКМ»[23]. Схематичне зображення структури 

власності АТ «Перший Український Міжнародний Банк» станом на 1 січня 2023 

року зображене на рисунку 2.1. 
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Рисунок 2.1 –  Схематичне зображення структури власності АТ «ПУМБ» 
Джерело: Складено автором на основі згрупованої інформації [21,22] 

Статут АТ «ПУМБ» зображений в Додатку В. Згідно витягу з Єдиного 

державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських 

формувань (Додаток Г), вид економічної діяльності- 64.19 (Інші види грошового 

посередництва (основний)), Розмір статутного (складеного) капіталу (пайового 

фонду) становить 4 780 594 950,00 грн.  

Важливо зазначити, що АТ «ПУМБ» станом на 3 серпня 2023 року має дуже 

високу кредитоспроможність, прогноз стабільний, що показує його як стійкий 

банк, враховуючи умови сьогодення [24]. 

Основними своїми конкурентами АТ «ПУМБ» вважає Monobank та 

ПриватБанк. Проте, варто звернути увагу на те, що в умовах воєнного стану, 

показники АТ «ПУМБ» є високими та успішними. Фінансові показники станом на 

1 липня 2023 року зображені в таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 - Фінансові показники АТ «ПУМБ» на 1 липня 2023 року 
Показник Показник в грошовому еквіваленті 

Розмір кредитного портфеля 44698.18 млн грн 

Активи 125710.96 млн грн 

Власний капітал 15716.12 млн грн 

Статутний капітал 4780.59 млн грн 

Кошти банків 2265.95 млн грн 

Загальний обсяг внесків 104355.31 млн грн 

Депозити фіз. осіб 42058.96 млн грн 

Зобов'язання 109994.84 млн грн 

Чистий прибуток 3676.53 млн грн 
Джерело: Складено за інформацією[25] 

92,342249 % 7,657750% 
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Банк ПУМБ надає послуги з різних галузей банківської діяльності. До них 

можна віднести роздрібне банківське обслуговування (особисті рахунки, банківські 

картки, мобільні додатки інтернет-банкінг, та інші послуги для приватних 

клієнтів), корпоративне банківське обслуговування (корпоративні фінансові 

рішення, враховуючи кредити, депозити та управління рахунками), депозити 

(розміщення коштів клієнтів на депозитні рахунки, з можливістю отримання 

відсотків), послуги з кредитування для фізичних та юридичних осіб (житлові 

кредити, споживчі кредити, готівкові кредити, кредитні картки, овердрафти, 

кредити на розвиток бізнесу 5-7-9, факторинг), мобільні банківські додатки та веб 

банкінг для роздрібного та корпоративного сегменту (за допомогою якого можна 

здійснювати перекази, платежі, відслідковувати свої рахунки), інші послуги 

(страхування, лізинг, супровід векселів, обмін валют, міжнародні перекази).  

Також, варто звернути увагу на вплив та внесок АТ «ПУМБ» під час війни. 

Банк не тільки вистояв на фінансовому ринку, а ще й показав потужну 

корпоративно-соціальну відповідальність. ПУМБ інвестував у підтримку 

співробітників понад 171 млн грн, працевлаштував в інші підрозділи колег з 

окупованих територій, створив фонд допомоги мобілізованим співробітникам 

ПУМБ, координаційний центр з розселення працівників на Західній Україні та 

надання необхідної допомоги, не втратив операційну безперервність, зберіг бізнес, 

продовжує виконувати всі взяті на себе зобов'язання, кредитувати бізнес у війну, 

віддає перевагу безпеці людей, коштів, цінностей та даних, вчасно сплачує всі 

податки, скерував на підтримку ЗСУ, ТрО, ДСНС, Нацполіції, Нацгвардії, ГУР та 

СБУ понад 94 млн грн, створив мерч «Ми однієї крові» за підтримки українського 

малого бізнесу та художників, де частина прибутку йде на кровоспинні турнікети 

та 10 мільйонів було перераховано громадським організаціям ДонорUA, «Агенти 

крові» та «Госпітальєри», благодійний партнер «Смілива гривня», повністю 

відмовився від використання російської мови у всіх своїх сервісах, в тому числі 

внутрішніх, створив програму безумовної підтримки у переході на українську мову 

«БезуМОВНА підтримка» та багато іншого [26]. 
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 Важливим аспектом під час дослідження проблеми побудови облікової 

політики АТ «ПУМБ»  є оцінка його облікової політики. Облікова політика банку - 

це сукупність принципів, методів і процедур, що використовуються банком для 

складання та подання фінансової звітності [27]. Облікова політика є елементом 

системи бухгалтерського обліку в банку і застосовується з урахуванням інших 

нормативних актів з бухгалтерського обліку. 

Облікову політику в банку розробляє головний бухгалтер, а затверджує 

керуючий банку. Основні елементи облікової політики банку прийнято розглядати 

в таких аспектах: організаційно-технічний, методологічний, податковий. 

Облікова політика, що є реалізацією одного й того самого методу 

бухгалтерського обліку, обов'язково відрізнятиметься в різних організаціях. 

Можливість вибору конкретних способів оцінки, калькуляції, складу і порядку 

ведення рахунків, форми бухгалтерського обліку тощо. - усе це загалом становить 

ступінь свободи організації у формуванні облікової політики. 

Велике значення мають цілі облікової політики. Серед цілей розроблення 

облікової політики комерційного банку можна виділити: 

- конкретизацію порядку використання допустимих нормативними 

актами способів ведення бухгалтерського обліку;  

- надання нормативного статусу самостійно розробленим способам 

ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності; 

- установлення механізмів реалізації способів бухгалтерського обліку 

відповідно до структури та специфіки діяльності банку; 

- установлення методів внутрішньобанківського контролю для 

виключення помилок і зловживань. 

Кожен банк розробляє і затверджує облікову політику, яка повинна 

включати документи, що відображають особливості діяльності кожного банку, а 

також масштабність виконуваних банком операцій, умови діяльності його філій і 

відділень. У разі зміни законодавства про бухгалтерський облік, розробці або 

виборі нового способу ведення бухгалтерського обліку, істотній зміні умов 
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діяльності банку, можуть вноситися зміни до облікової політики кредитної 

організації. 

Грамотно розроблена облікова політика дає змогу визначити оптимальні 

методи обліку та оцінки активів із зобов'язаннями. Під час формування облікової 

політики варто закладати основи податкового планування, формулювати 

обов'язкові елементи облікової політики з метою оподаткування [28]. 

Нині найактуальнішими для компаній є питання легалізації та одночасно 

оптимізації податкових платежів до бюджету. Знання особливостей чинного 

законодавства про податки і збори допомагає знайти грамотний і раціональний 

підхід до вирішення цього питання за допомогою податкового планування. 

Податковим плануванням (tax planning) є цілеспрямована діяльність компанії 

платника податків, спрямована на використання всіх нюансів податкового 

законодавства з метою мінімізації податкових зобов'язань. Податкове планування - 

це легальний шлях зниження податкових виплат, в основі якого лежить 

використання наданих податковим законодавством можливостей коригування 

методології ведення бухгалтерського та податкового обліку. 

Раціональне ведення податкового обліку компанії неможливо уявити без 

грамотно складеної і ретельно продуманої облікової політики для цілей його 

ведення. Наскільки в повному обсязі всі нюанси визначення податкових 

зобов'язань будуть враховані в даному внутрішньому документі компанії, залежить 

не тільки величина податків, а й фінансове благополуччя компанії в цілому. Крім 

того, облікова політика грає важливу роль в оподаткуванні з багатьох причин: 

- визначення прибутку (облікова політика визначає, які прибуткові та 

витратні позиції включаються в фінансові звіти компанії). Особливості обліку 

можуть впливати на обсяги прибутку, які декларуються для цілей оподаткування. 

- розрахунок податків (фінансові звіти, які формуються на основі 

облікової політики, служать основою для розрахунку оподатковуваного прибутку). 

Це може включати в себе податок на прибуток корпорацій або інші види податків. 
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- дотримання законодавства (облікова політика повинна відповідати 

податковому законодавству країни). Різниця між обліковою та податковою 

політикою можуть викликати податкові ризики та аудити. 

- оптимізація оподаткування (облікова політика може включати в себе 

стратегії оптимізації оподаткування, які допомагають зменшити обсяги податків, 

які компанія повинна сплатити). Це може включати в себе використання 

податкових лазів, вивчення ставок податків, вибір оптимальної форми 

оподаткування та інше. 

Вибір певних елементів облікової політики та її встановлення 

оформлюється у вигляді наказу керівника (власника) підприємства. Також, вибір 

альтернативних елементів податкової політики може мати певні податкові 

наслідки. До податкових наслідків вибору альтернативних облікових методів 

можна віднести амортизацію, оцінку запасів, відстрочення оподаткування, вплив 

на податкові кредити, розпізнавання прибутку та витрат.  

Банк ПУМБ, як і інші фінансові установи, використовує спеціальну, 

автоматизовану форму бухгалтерського обліку, яка відрізняється від форм 

бухгалтерського обліку, що використовуються в інших секторах бізнесу. Форма 

бухгалтерського обліку банку включає в себе наступні основні компоненти: 

- Фінансова звітність (ПУМБ складає фінансову звітність, яка включає 

баланс, звіт про прибутки та збитки та іншу фінансову інформацію). Ці звіти 

готуються відповідно до Міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ) або 

інших відповідних стандартів. 

- Податкова звітність (банк також зобов'язаний подавати податкову 

звітність відповідно до українського податкового законодавства). Ця звітність 

включає інформацію про розрахунок податку на прибуток та інших податків, які 

банк зобов'язаний сплачувати. 

- Інші звіти (банк може звітувати про різні аспекти своєї діяльності, такі 

як звіти про ризики, звіти про капітал та інші документи, що регулюються 

фінансовими та банківськими органами). 
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Автоматизована форма обліку передбачає використання комп'ютерної 

програми для ведення бухгалтерського обліку. Організація може сама розробити 

або придбати ліцензійну програму. Вибір програми залежить від величини 

організації, числа фактів господарського життя, потреб в роздільному обліку [29].  

Особливості та переваги автоматизованої форми обліку наведені у таблиці 2.2.  

Таблиця 2.2 - Особливості автоматизованої форми обліку 

Особливість Трактування 

Зберігання та обробка даних Система автоматизованого обліку дозволяє зберігати всі 

фінансові та облікові дані в електронному форматі. Це 

полегшує доступ до даних та їх обробку. 

Автоматизований облік транзакцій Система може автоматично реєструвати та обробляти 

транзакції, що робить процес обліку більш ефективним 

та швидким. 

Захист даних Автоматизовані системи обліку можуть забезпечувати 

захист та збереження конфіденційності фінансових 

даних 

Генерація звітів Система може автоматично генерувати різні звіти, 

включаючи фінансові звіти, звіти про прибуток і збиток, 

баланси тощо. 

Інтеграція з іншими системами Системи автоматизованого обліку можуть 

інтегруватися з іншими програмами та системами в 

організації, такими як програми управління запасами 

або програми для обслуговування клієнтів. 
Джерело: складено автором за інформацією [29] 

Для обліку ПУМБ використовує різноманітні програмні забезпечення та 

автоматизації за допомогою програмних продуктів. Серед програмного 

забезпечення варто виділити три основних: 1С Підприємництво (використовується 

у зв’язку з тим, що ліцензія ще не закінчилась), АБС Scrooge (Sirius) та IBM Lotus 

(здебільшого для написання службових записок, оформлення відпускних, 

передання зобов’язань).  

Розглянемо детальніше  АБС Scrooge, оскільки переважно в ньому 

проводиться  облікова діяльність та бухгалтерські проведення.  

АБС Scrooge - це комплексна система для автоматизації операційної, 

облікової та управлінської діяльності кредитної установи з розгалуженою мережею 

відділень, що забезпечує інтегроване управління ресурсами банку та його 

ефективну діяльність. Система забезпечує формування єдиного інформаційного 

простору - всі операції територіально-розподіленого банку здійснюються в єдиній 
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базі даних, що гарантує повну прозорість роботи філій і можливість побудови 

централізованого бек-офісу [30]. 

Система оптимізує роботу корпоративного та роздрібного бізнесу, 

казначейського управління, бухгалтерії банку, департаменту ризиків, фінансового 

моніторингу, автоматизує процес надання звітів банку для регулятора, як за 

національними, так і за міжнародними стандартами фінансової звітності.  

1C:Enterprise, також відома як "1С:Підприємство", це популярна 

автоматизована система управління підприємством та бухгалтерська програма, 

розроблена компанією 1C. Вона призначена для автоматизації різних галузей 

бізнесу та включає в себе різні модулі та конфігурації для різних сфер діяльності. 

Вона включає в себе бухгалтерський облік, управління складом, кадровий облік, 

управління виробництвом, звіти та аналітику, CRM, можливості інтеграції.  

IBM Lotus- програмний продукт, платформа для автоматизації спільної 

діяльності робочих груп (Groupware), що містить засоби електронної пошти, 

персональних і групових електронних календарів, служби миттєвих повідомлень і 

середовище виконання додатків ділової взаємодії [31].  

Також, за допомогою Power Platform та SharePoint були розроблені 

автоматизовані рішення, за допомогою яких було створено електорнний архів та 

підтвердження документів дня в електронному вигляді. За допомогою SQL та 

Power BI створюються вибірки та в подальшому загальнобанківські звіти з 

результатами діяльності, що дозволяє якісно відслідковувати не тільки облік, але й 

загальну роботу банку, аналізувати чинники та працювати над удосконаленням 

окремих елементів.  

Важливо звернути увагу, що бухгалтерський облік в банку здійснюється у 

розрізі етапів первинного, поточного та підсумкового обліку.   

Ведення первинного обліку в банку - це процес реєстрації та обліку 

фінансових транзакцій та подій, які стосуються банківської діяльності. Цей вид 

обліку включає в себе реєстрацію всіх фінансових операцій, які відбуваються в 

банку, і є однією з основних складових бухгалтерського обліку банку. 
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До ведення первинного обліку в банку можна віднести реєстрацію 

фінансових транзакцій, фіксацію даних, зберігання документації, дані матеріали 

використовуються під час аналізу та аудиту, та важливим є дотримання вимог 

законодавства. Детальне трактування наведене в таблиці 2.3.  

Таблиця 2.3 – Завдання, які вирішує первинний облік  

Завдання  Трактування 

Фіксація даних Для кожної транзакції потрібно фіксувати всі важливі дані, такі як 

дата, сума, номер рахунку клієнта, валюта тощо. 

Зберігання документації Важливо зберігати всі документи, пов'язані з фінансовими 

транзакціями, такі як чеки, документи про перекази, договори тощо. 

Реєстрація фінансових 

транзакцій 

Всі фінансові транзакції, які виконуються в банку, повинні бути 

ретельно зареєстровані, включаючи внесення та вилучення коштів, 

видачу кредитів, операції з цінними паперами тощо. 

Джерело: складено автором за інформацією [32] 

 

Важливо зауважити, що дані, зібрані під час первинного обліку, 

використовуються для аналізу фінансової діяльності банку та для проведення 

аудиту. Вони допомагають визначити ризики та виявити помилки чи незаконні дії. 

Також, Банки повинні дотримуватися вимог фінансового та банківського 

законодавства у справах первинного обліку. Це включає в себе відповідність 

стандартам звітності та ведення облікових записів відповідно до вимог регуляторів. 

До первинних документів при веденні обліку в банку можна віднести 

договори, чеки та виписки, квитанції про внески, розпорядження про перекази, акти 

обслуговування, довідки та звіти, документи про касові операції, повідомлення від 

клієнтів, цінні папери, лізингові угоди, інші специфічні документи, які можуть 

залежати від виду банківської діяльності.  

Поточний облік в банку включає в себе регулярний контроль і облік 

фінансових операцій та подій, які відбуваються в банку в режимі реального часу. 

Організація документообороту на етапі поточного обліку пов'язана з великими 

масивами документів, починаючи від приймання документів до зберігання 

документів після обробки та здавання в архів. Варто звернути увагу, що поточний 

облік вирішує ряд завдань в банку, що зображено на таблиці 2.4.  
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Таблиця 2.4 – Завдання, які вирішує  поточний обліку в банку  

Завдання Трактування 

Моніторинг руху 

коштів 

Банк веде поточний облік всіх операцій з коштами, включаючи 

внески, видачі, перекази, оплати та інші фінансові операції клієнтів. 

Спостереження за 

рухом цінних паперів 

Якщо банк працює з цінними паперами, він веде облік цих цінних 

паперів, включаючи купівлю, продаж та управління цінними 

паперами клієнтів. 

Моніторинг кредитів та 

позик 

Банк веде облік надання та погашення кредитів та позик, 

включаючи визначення відсотків та графіків погашення. 

Обробка операцій через 

рахунки клієнтів 

Банк веде облік операцій через поточні та депозитні рахунки 

клієнтів, зокрема виписки, перекази та зняття коштів. 

Моніторинг ризиків та 

здійснення контролю 

Банк веде поточний облік для виявлення ризиків та вживає заходів 

для контролю ризиків фінансової діяльності. 

Звітність і аудит Поточний облік дозволяє банку створювати звіти на етапі 

підсумкового обілку  для внутрішнього управління та зовнішньої 

звітності.  

Джерело: складено автором за інформацією [32] 

Не менш важливим інструментом в програмному забезпеченні ведення 

поточного обліку та керування фінансовими операціями клієнтів є оборотно-

сальдові відомості (ОСВ). ОСВ дозволяють банку відстежувати рух коштів на 

рахунках клієнтів, визначати залишки та здійснювати контроль за фінансовою 

активністю. До функцій ОСВ можна віднести відображення рахунків клієнтів, 

автоматичний розрахунок залишків, здійснення розрахунків та операцій, 

формування звітів та виписок, автоматичний контроль за операціями, моніторинг 

руху цінних паперів, безпеку та захист даних.  

Підсумковий облік в банку - це процес агрегування та аналізу фінансової 

інформації для створення фінансових звітів та внутрішнього аналізу, що допомагає 

приймати управлінські рішення та відповідати вимогам регуляторів і аудиторів. 

Його характеристика наведена в таблиці 2.5.  

Таблиця 2.5 – Характеристика підсумкового обліку в банку 

Елемент 

характеристики 

Трактування 

1 2 

Фінансова звітність Банк формує різні підсумкові фінансові звіти, такі як баланс, звіт про 

прибутки і збитки, звіт про зміни власного капіталу та звіт про 

готовність до ризиків. Ці звіти надають комплексну інформацію про 

фінансовий стан банку. 

Відповідність 

законодавству 

Банк повинен дотримуватися вимог фінансового та банківського 

законодавства при веденні підсумкового обліку. Це включає в себе 

дотримання стандартів звітності та інших нормативів. 
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Продовження таблиці 2.5 

1 2 

Звітність перед 

регуляторами та 

акціонерами 

Банк повинен надавати фінансову звітність перед регуляторами 

(наприклад, національним банками чи фінансовими установами) та 

акціонерами банку, що включає в себе інформацію про фінансовий 

стан та результати діяльності. 
Джерело: складено автором за інформацією [32] 

Фінансова звітність банку на етапі підсумкового обліку надає комплексну 

інформацію про фінансовий стан та результати діяльності банку. До них можна 

віднести баланс, звіт про прибуток і збитки, звіт про зміни власного капіталу, звіт 

про готовність до ризиків, додатки до фінансової звітності, аудиторський звіт.  

Процес організації обліково-операційної роботи банку - це дуже складний 

процес, який вимагає дотримуватися всіх правил і принципів, а також 

дотримуватися послідовності виконання операцій. 

 

 

2.2 Облік діяльності АТ «ПУМБ» 

 

 

Фінансові результати банківського бізнесу можна отримати, розрахувати, 

оцінити, порівняти тільки завдяки бухгалтерському обліку, який націлений на 

обробку потоків грошових коштів для подальшого формування аналітичних, 

фінансових звітів про стан і рух активів, зобов'язань, капіталу, доходів, витрат, 

прибутку банку. Володіючи великим оперативним обсягом інформації, 

бухгалтерський облік у банках являє собою фундамент, на основі якого надалі 

будують системи аналізу та приймають економічно обґрунтовані рішення щодо 

діяльності банку. 

Бухгалтерський  облік в банках України -  це складова системи обліку,  що 

включає сукупність правил, методик та   процедур   обліку  для  виявлення,  

вимірювання,  реєстрації, накопичення,  узагальнення,  зберігання та передавання  

інформації  про  операції  банку  зовнішнім  користувачам,  а також внутрішнім 

користувачам  для  прийняття  управлінських рішень [33]. 
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Банк веде облік всіх фінансових операцій, враховуючи облік результатів 

діяльності (наприклад,  прийом та видачу коштів, кредитні операції, інвестиції), 

облік активів та пасивів, прибутків та збитків, доходів та витрат. Варто розглянути 

детально кожен з цих аспектів.  

Облік активів в банку - це процес фіксації, класифікації та оцінки різних 

видів активів, якими банк володіє або контролює. Активи банку включають в себе 

різні фінансові та нефінансові об'єкти, які мають вартість та можуть бути 

використані для генерації доходу. Ось основні складові обліку активів в банку: 

- Грошові активи (це готівка та еквіваленти готівки, які банк має в касі 

або на рахунках у центральних банках). Грошові активи є найбільш ліквідними та 

можуть бути використані для забезпечення ліквідності банку. 

- Кредити та позики (активи банку включають кредити, які банк надав 

клієнтам, а також інші види позик, які банк може містити). Це включає в себе як 

корпоративні, так і роздрібні кредити. 

- Нерухомість та майно (деякі банки мають власну нерухомість або інше 

майно, яке вони можуть використовувати для власних потреб або зберігання). 

- Лізингові активи (якщо банк надає лізингові послуги, то активами 

можуть бути предмети, які здаються в лізинг). 

- Інші активи (ця категорія включає в себе різноманітні активи, такі як 

запаси, обладнання, права і ліцензії, патенти та інтелектуальну власність). 

В таблиці 2.6 наведено типові кореспонденції рахунків, які стосуються 

обліку активів банку.   

Таблиця 2.6 – Типові кореспонденції рахунків з обліку активів банку 

Події 

Відображення в обліку згідно вимог 

НБУ  
Алгоритм 

розрахунк

у суми 

Призначення 

  Дебет Кредит 

1 2 3 4 5 6 

Відображення 

об'єкта лізингу 

Дт Необоротні 

активи, утримувані з 

метою подальшого 

продажу Кт 

Дебіторська 

заборгованість з 

придбання предмету 

лізингу 

3408 3510 

В сумі 

вартості 

об'єкта, без 

ПДВ- у 

дату 

поставки 

об'єкта 

лізингу 

відображення 

придбання 

об'єкта лізингу 

№ <номер 

договору> від 

<дата договору 

лізингу> 
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Продовження таблиці 2.6 

1 2 3 4 5 6 

Відображення 

зобов’язань з 

надання кредиту 

на 

міжбанківському 

рівні 

Дт Активи до 

отримання та 

депозити до 

розміщення   Кт 

Контррахунок для 

рахунків 90-95 

9350 9900 

В сумі 

договору, в 

дату 

операції 

Відображення 

зобов'язань по 

кредиту 

<найменування 

клієнта> згідно 

договору 

№<номер 

кредитного 

договору> від 

<дата 

кредитногодог

овору> 
Джерело: складено автором на основі внутрішніх документів підприємства  

Не менш важливе значення у обліковій діяльності банку відіграє облік 

зобов’язань. Облік зобов'язань в банку - це процес фіксації, класифікації та оцінки 

різних видів зобов'язань, які банк має перед своїми клієнтами та іншими 

контрагентами. Зобов'язання банку включають в себе різні фінансові та 

нефінансові зобов'язання, такі як депозити клієнтів, позики від інших банків та 

фінансові інструменти, які банк випустив. До основних складових обліку 

зобов’язань в банку можна віднести: 

- Депозити клієнтів (це грошові кошти, які клієнти вкладають на рахунки 

банку з метою зберігання, отримання відсотків або здійснення розрахунків). 

Депозити можуть бути поточними, строковими, зберіганням тощо. 

- Позики від інших банків (банк може брати кредити або позики від 

інших банків для забезпечення своєї ліквідності або для фінансування своєї 

діяльності). 

- Фінансові інструменти (банк може видавати фінансові інструменти, 

такі як облігації, які становлять зобов'язання перед власниками цих інструментів на 

виплату відсотків та повернення основної суми в майбутньому). 

- Зобов'язання перед постачальниками та іншими контрагентами (банк 

може мати невиконані зобов'язання перед постачальниками, іншими фінансовими 

установами або контрагентами). 
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- Резерви та зобов'язання перед клієнтами (банк повинен створювати 

резерви на покриття можливих втрат в результаті невиконання зобов'язань перед 

клієнтами, такі як непогашені кредити). 

- Позикові зобов'язання перед центральним банком (банк може мати 

зобов'язання перед центральним банком внаслідок використання готівкових ліній 

кредитування). 

Типові кореспонденції рахунків, які стосуються обліку зобов’язань, 

відображені у таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 – Типові кореспонденції рахунків операцій з обліку зобов’язань 

банку 

Події 

Відображення в обліку згідно 

вимог НБУ  Алгоритм 

розрахунку суми 
Призначення 

  Дебет Кредит 

1 2 3 4 5 6 

Розміщення 

депозиту, в 

тому числі 

поповнення 

Дт Картковий 

рахунок 

приватного 

клієнта. Поточний 

рахунок 

приватного 

клієнта    Кт 

Строкові депозити 

приватних 

клієнтів, Депозити 

на вимогу 

приватних 

клієнтів  

2620       

2620 

2630    

2620 

В сумі 

вкладу/поповнення 

Перерахування 

коштів на 

вкладний рахунок 

<найменування 

клієнта> згідно 

депозитного 

договору №<номер 

депозитного 

договору> від 

<дата депозитного 

договору> 

Розміщення 

депозиту, в 

тому числі 

поповнення 

Дт Картковий 

рахунок 

приватного 

клієнта. Поточний 

рахунок 

приватного 

клієнта    Кт 

Строкові депозити 

приватних 

клієнтів, Депозити 

на вимогу 

приватних 

клієнтів 

2620       

2620 

2630    

2620 

В сумі 

вкладу/поповнення 

Перерахування 

коштів на 

вкладний рахунок 

<найменування 

клієнта> згідно 

депозитного 

договору №<номер 

депозитного 

договору> від 

<дата депозитного 

договору> 
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Продовження таблиці 2.7 

1 2 3 4 5 6 

Поповнення 

депозиту 

готівковими 

коштами 

Дт Каса                                      

Кт Строкові 

депозити 

приватних 

клієнтів, 

Депозити на 

вимогу 

приватних 

клієнтів 

Каса 2630              

2620 

В сумі поповнення 

готівковими 

коштами 

Перерахування 

коштів на вкладний 

рахунок 

<найменування 

клієнта> згідно 

депозитного 

договору №<номер 

депозитного 

договору> від 

<дата депозитного 

договору> 

Джерело: складено автором на основі внутрішніх документів підприємства 

Також, варто звернути увагу на облік капіталу. Облік капіталу в банку 

включає в себе фіксацію, класифікацію та оцінку різних видів капіталу, який банк 

має на меті забезпечити свою фінансову стійкість та відповідність регуляторним 

вимогам. Капітал банку є важливим ресурсом, який забезпечує його здатність до 

видачі кредитів та участь в різних фінансових операціях. До основних його 

складових можна віднести:  

- Основний капітал (це капітал, який банк має на меті забезпечити свою 

діяльність та операції). Він включає в себе власний капітал банку, такий як 

акціонерний капітал та накопичені прибутки. 

- Резерви та накопичені прибутки (банки можуть створювати резерви, які 

призначені для покриття можливих втрат або невиконання зобов'язань).  

- Підвищення капіталу через інструменти фінансування (банки можуть 

залучати капітал через емісію фінансових інструментів, таких як облігації, 

переважні акції, які можуть конвертуватися в акції тощо). 

- Спеціальні резерви та капітал для відповідності регуляторним вимогам 

(деякі регулятори встановлюють спеціальні вимоги щодо мінімального рівня 

капіталу, які банки повинні дотримуватися).  
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- Спеціальні резерви для конкретних ризиків (банки можуть створювати 

спеціальні резерви для покриття конкретних видів ризиків, таких як кредитний 

ризик, ризик ринкових збитків). 

Типові кореспонденції рахунків, які стосуються обліку капіталу, наведено в 

таблиці 2.8. 

Таблиця 2.8 – Типові кореспонденції рахунків операцій з обліку капіталу 

банку 

Події 

Відображення в обліку згідно вимог НБУ Алгоритм 

розрахунку 

суми 

Призначення 

  Дебет Кредит 

Відображення 

попередніх 

внесків до 

статутного 

капіталу  

Дт Каса, Поточний 

рахунок, Коррахунок                              

Кт Незареєстрований 

статутний капітал  

Каса, 

Поточний 

рахунок, 

Коррахунок 

5004 
В сумі 

внеску 

Відповідно до 

призначення у 

вхідному 

платіжному 

документі 

Формування 

загальних 

резервів та 

фондів  

Дт Прибуток звітного 

року    Кт Загальні 

резерви за рішенням 

акціонерів банку, 

резервні фонди, інші 

фонди банку, 

сформовані за 

рахунок прибутку 

банку 

5040 

5020    

5021    

5022 

В сумі 

дивідентів 

до сплати 

Дивіденти 

акціонерам 

(власникам) 

Банку 

Збільшення 

статутного 

капіталу за 

рахунок 

прибутку або 

його частини 

(до державної 

реєстрації) 

Дт Прибуток звітного 

року, Нерозподілені 

прибутки минулих 

років                          

Кт Незареєстрований 

статутний капітал 

5040          

5030 
5004 

В сумі 

збільшення 

статутного 

капіталу 

Збільшення 

статутного 

капіталу 

згідно 

<документ 

підстави > від 

<дата 

документа 

підстави> 
Джерело: складено автором на основі внутрішніх документів підприємства 

Варто звернути увагу на те, що велике значення відіграє облік витрат та 

доходів. Адже за допомогою нього керівники банку можуть зрозуміти, звідки банку 

надходять доходи і які витрати він має для ведення своєї діяльності. Облік доходів 

та витрат в банку - це процес фіксації, класифікації та аналізу всіх фінансових 

операцій та подій, пов'язаних з генерацією доходів та витратами банку. Важливим 

документом, який регулює облік витрат та доходів є Постанова НБУ «Про 

затвердження Правил бухгалтерського обліку доходів і витрат банків України» 
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[34]. Зокрема, в ній зазначено, що банк окремо відображає в бухгалтерському 

обліку кожний вид доходу і витрат [34].  Опираючись на МСФЗ, дохід – це 

збільшення економічних вигод впрдовж звітного періоду, який відображається у 

вигляді збільшення активу або зменшення зобов'язань, які мають вплив на 

збільшення капіталу, за виключенням вкладнів засновників [35]. В той же час, 

витрати трактують як зменшення економічних вигод впрдовж звітного періоду, 

який відображається у вигляді зменшення активу або збільшення зобов'язань, в 

наслідок чого відбувається зменшення власного капіталу (за винятком зменшення 

капіталу внаслідок його вилучення чи розподілу власниками) [35]. Якщо брати до 

уваги ПКУ (ст.138 п.1), витрати на збут, адміністративні витрати , інші операційні 

витрати не відносяться до витрат операційної діяльності, а відносяться до інших 

витрат [36]. 

Структура доходів та витрат банку є важливою для підприємства. Її вигляд 

зображений на рисунку 2.2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2 – Схематичне зображення структури доходів та витрат банку 
Джерело: складено автором за згрупованою інформацією [34,35] 

 

 

Доходи/витрати 

Від звичайної діяльності Від надзвичайної діяльності 

Інші Операційні 

Небанківські Банківські 

Мають випадковий (разовий) характер 

включають інші доходи, 

які не відносяться до 

основної діяльності 

банку, але забезпечують 

здійснення банківської 

діяльності 

включають інші доходи, 

які не відносяться до 

основної діяльності 

банку, але забезпечують 

здійснення банківської 

діяльності 

адміністративні 

витрати; інші 

небанківські операційні 

доходи (витрати) 

 

процентні доходи; 

комісійні доходи; 

результат від торгових 

операцій банку; 
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Серед банківських доходів/витрат варто виділити наступні: 

- процентні 

- комісійні 

- торговельні 

- інші банківські доходи/витрати. 

Детально типові кореспонденції рахунків можна розглянути у таблиці 2.9.  

Таблиця 2.9 - Типові кореспонденції рахунків з обліку доходів та витрат 

банку 

Події 

Відображення в обліку згідно вимог 

НБУ  

Алгоритм 

розрахунку 

суми 

Призначення 

  Дебет Кредит 

Нарахування 

комісійного 

доходу від 

розралунків з 

страховими 

компаніями 

Дт Нараховані 

комісії, до отримання 

банком за 

договорами 

співпраці, в т.ч. за 

залучення клієнтів 

Кт Комісійні доходи, 

що сплачується банк 

третіми особами за 

договорами 

співпраці, в т.ч. за 

залучення клієнтів 

(СК окремі) 

3578 6519 

В сумі 

розрахованої 

комісійної 

винагороди за 

звітний період 

в дату 

узгодження 

Акта 

Комісійна 

винагорода від 

«назва СК> за 

період 

«звітний 

період> згідно 

№ <номер 

договору 

Партнера> від 

<дата 

дотовору> 

Перерахування 

комії банку-

партнеру за 

рахунок ПУМБ 

за 

документарними 

операціями 

Дт Комісійні витрати 

за гарантіям клієнта, 

Комісійні витрати за 

гарантіям Банку 

Кт Коррахунок 

7508 
Корраху-

нок 

В сумі комісії 

банку- 

кореспондента 

Відповідно до 

умов договору 

Джерело: складено автором на основі внутрішніх документів підприємства 

Облік доходів та витрат банку тісно пов’язаний з обліком результатів 

діяльності банку. Облік результатів діяльності в банку - це процес фіксації, 

класифікації та аналізу фінансових результатів банку за певний період. У зв’язку з 

війною, не кожен банк зміг вистояти на фінансовому полі. Відтак, якщо 

порівнювати результати діяльності українських банків за грудень 2022 року [37] та 

за вересень 2023 року [38], можемо спостерігати, що кількість банків  зменшилась 

з 67 до 64, що свідчить про те, що не кожен банк може впоратись з суворими 

умовами сьогодення.  
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Можна виділити ключові моменти обліку результатів діяльності банку: 

- Прибутки (те, що банк отримує від різних джерел, до них можна 

віднести відсотковий дохід від кредитів та депозитів, комісійні доходи, прибуток 

від торгівлі цінними паперами, прибуток від фінансових послуг тощо). 

- Збитки (включають в себе всі види витрат, включаючи оплату 

персоналу, витрати на операційну діяльність, податки, витрати на маркетинг та 

рекламу, витрати на обслуговування боргів та інші витрати). 

- Аналіз результатів (банк проводить аналіз фінансових результатів, щоб 

зрозуміти, наскільки ефективно він заробляє гроші та де можливо покращити свої 

фінансові показники). Аналіз результатів діяльності допомагає ідентифікувати 

сильні та слабкі сторони фінансової діяльності банку. 

- Звітність (банк зобов'язаний представляти фінансові результати 

відповідно до внутрішніх та зовнішніх стандартів звітності). Це включає в себе 

підготовку фінансових звітів та відомостей, які надаються регуляторам, інвесторам 

та іншим стейкхолдерам. 

- Бюджетування та планування (облік результатів діяльності в банку є 

важливою частиною бюджетування та фінансового планування). Банк 

використовує попередні дані про доходи та витрати для створення бюджетів та 

фінансових планів на майбутнє. 

- Управління ризиками (облік результатів діяльності допомагає банку 

ідентифікувати ризики та приймати заходи для їх управління). Наприклад, він 

допомагає виявити можливі втрати та розробити стратегії для їх зниження. 

Прибуток банку є критерієм ефективності фінансової діяльності. 

Індивідуальний рівень прибутку банку в порівнянні з галузевим характеризує 

ступінь вміння (підготовленості, досвіду, ініціативності) менеджерів успішно 

здійснювати фінансову діяльність в умовах ринкової економіки.  

ПУМБ звітує про фінансові результати згідно з міжнародними стандартами 

фінансової звітності (МСФЗ).  

Облік тісно пов’язаний з процесом складання статистичної та фінансової 

звітності. Складання фінансової звітності-  важливий етап підсумкового обліку, 
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який включає в себе підготовку та подання інформації про фінансовий стан банку 

на певну дату. Цей процес дозволяє банку та іншим зацікавленим сторонам 

отримати об'єктивну інформацію про його фінансовий результат та фінансовий 

стан. Загальний порядок складання фінансової звітності можна зобразити за 

допомогою рисунку 2.3.  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.3 – Схематичне зображення загального порядку складання 

фінансової звітності  
Джерело: складено автором за згрупованою інформацією [34, 35] 
 

Загальний порядок складання фінансової звітності  

1.Вибір фінансового 

періоду 
2.Збір та обробка 

фінансових даних 
3.Бухгалтерський 

аналіз 

7. Аналіз і внесення 

коректив 

6. Подання фінансової 

звітності 

5. Аудит фінансової 

звітності 
4.Складання 

фінансової звітності 

Банк збирає фінансові дані з 

різних джерел, включаючи 

бухгалтерські записи, 

операційні документи, 

банківські операції, а також 

інші джерела фінансової 

інформації. 

Фінансові дані піддаються 

бухгалтерському аналізу для 

перевірки їхньої точності та 

відповідності 

бухгалтерським стандартам. 

В деяких випадках банки 

піддають свою фінансову 

звітність аудиту незалежними 

аудиторськими компаніями для 

підтвердження її достовірності 

та відповідності вимогам. 

Банк подає фінансову звітність 

регуляторам, інвесторам, 

акціонерам та іншим 

стейкхолдерам згідно з 

встановленими термінами та 

регуляторними вимогами. 

Банк проводить аналіз фінансової 

звітності для визначення фінансових 

трендів та можливих покращень. На 

основі результатів аналізу 

приймаються рішення щодо 

подальших дій. 

Баланс: Відображає 

фінансовий стан банку на 

певну дату, включаючи 

активи, зобов'язання та 

капітал 

Звіт про прибутки і збитки 

(прибутковий звіт): 

Показує доходи та витрати 

банку за фінансовий період 

та визначає прибуток або 

збиток за цей період. 

Звіт про зміни в капіталі: 

Підсумовує зміни в капіталі 

банку, включаючи прибуток 

(збиток), додатковий капітал 

та інші елементи. 

Звіт про рух грошових 

коштів.Відображає 

надходження і вибуття 

грошових коштів 

протягом звітного 

періоду 

Примітки. Забезпечують 

деталізацію та 

обґрунтованість статей 

фінансової звітності.  

Банк визначає фінансовий 

період, за який буде складатися 

фінансова звітність. Зазвичай це 

річний період, але банки також 

можуть складати квартальну та 

місячну звітність для внутрішніх 

потреб та регуляторного вимог. 
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Не менш важливий етап підсумкового обліку, який включає в себе 

підготовку та подання інформації для статистичних цілей- складання статистичної 

звітності. Статистична звітність надає інформацію про різні аспекти банківської 

діяльності та є важливою для внутрішнього та зовнішнього аналізу. 

Форми статистичної звітності складаються з урахуванням норм 

бухгалтерського обліку, а також міжнародних стандартів щодо складання 

Національним банком України грошової і банківської статистики, статистики 

платіжного балансу та з міжнародної інвестиційної позиції [38].  

Облік діяльності має велике значення для підприємства. Адже за його 

допомогою банк може стежити за своєю фінансовою стійкістю, оцінювати та 

керувати різними фінансовими ризиками, надає внутрішній команді банку 

інфоомацію, яка необхідна для прийняття стратегічних рішень та розитку бізнесу. 

Не менш важливим є те, що банк повинен дотримуватись відповідних законів, 

нормативів та положень, надавати звіти перед регуляторами, акціонерами та 

іншими стейкхолдерами. А відображення фінансових результатів та стану у 

фінансових звітах дозволить клієнтам та інвесторам аналізувати його роботу та 

надійність.  

 

 

2.3 Оподаткування діяльності АТ «ПУМБ» 

 

 

Система оподаткування банківських організацій є складовою, специфічною 

частиною української системи оподаткування, зумовленою особливостями 

банківської діяльності та їхньою роллю у відтворювальних процесах. У будь-якій 

податковій системі банки виконують особливу роль.  Стійкість банківської системи 

впливає на рівень стійкості всієї держави. 

Розкриваючи роль банківських організацій у податковій системі України, не 

можна не зазначити, що вони є одними із значущих інвесторів у реальному секторі 

економіки країни. При вмілому застосуванні податкові методи регулювання 
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покликані формувати макроекономічні умови, найбільш сприятливі для 

функціонування банківської системи, що сприяє її стійкості до кон'юнктурних 

коливань, перетворенню на активний інструмент інвестиційних процесів і 

економічного зростання. 

При внутрішньому податковому обліку, працівники керуються податковою 

політикою банку, яка створена на основі основних законів, нормативно-правових 

актів та положень.  

АТ «ПУМБ» дотримується податкової політики банку, керуючись 

наступними взаємопов’язаними документами:  

- Податковий кодекс України від 02.12.2010 №2755-IV (із змінами та 

доповненнями) [36]; 

- Закон України «Про ринки капіталу та організовані товарні ринки» від 

23.02.2006 р. № 3480- IV (із змінами та доповненнями) [39]; 

- Закон України «Про оренду землі» від 06.10.1998 № 161-XIV (зі 

змінами та доповненнями) [40]; 

- Земельний кодекс України від 25.10.2001 № 2768-I|| (зі змінами та 

доповненнями) [41]; 

- Закон України «Про електронні комунікації» від 16.12.2020 № 1089-IX 

[42]; 

- Постанова Кабінету Міністрів України Про затвердження Порядку 

поводження з відходами, що утворились у зв’язку з пошкодженням (руйнуванням) 

будівель та споруд внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій або 

проведенням робіт з ліквідації їх наслідків від  27 вересня 2022 р. № 1073 [43]; 

- Положення про визначення банками України розміру кредитного 

ризику за активними банківськими операціями, затверджене Постановою 

Правління НБУ від 30.06.2016 № 351 (зі змінами та доповненнями) [44]. 

Важливою частиною при веденні податкового обліку є методика обліку 

податків, які сплачує АТ «ПУМБ». Вона зазвичай включає в себе кілька ключових 

етапів та аспектів. Банк повинен точно відслідковувати та обліковувати різні види 

податків, включаючи податки на прибуток, податки на нерухомість, податки на 
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додану вартість (ПДВ), акцизні податки тощо. Загальну методику обліку податків 

можна зобразити за допомогою рисунку 2.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Рисунок 2.3 – Схематичне зображення методики обліку податків 
Джерело: складено автором[34] 

 

АТ «ПУМБ» як і інші українські банки сплачують різні види податків, 

відповідно до законодавства України. Досліджуване підприємство сплачує 

наступні види податків та зборів: 

- податок на прибуток, в тому числі, податок з доходів нерезидентів; 

- податок на додану вартість;  

- податок на доходи фізичних осіб; 

Ідентифікація податків 
Внутрішнє ведення 

обліку 
Облік податкових 

зобов'язань 

Відповідність податковому 

законодавству 

Податковий аудит та 

перевірка 

Підготовка фінансової 

звітності 
Податкове планування 

Обчислення та сплата  

податків 

Методика обліку податків 

Банк повинен  

ідентифікувати всі види 

податків, які йому належить 

сплатити відповідно до 

законодавства країни, в якій 

він діє. 

Банк створює систему 

внутрішнього обліку 

податків, яка включає в себе 

реєстрацію і 

відслідковування обсягів 

податків, їхніх строків 

платежу та інших 

релевантних даних. 

Банк реєструє обсяги 

податкових зобов'язань, які 

виникають внаслідок його 

діяльності. Це включає в себе 

розрахунок податкового 

боргу на прибуток, податку 

на додану вартість та інших 

видів податків. 

Банк розраховує суми 

податків, які належить 

сплатити, та своєчасно 

здійснює платежі до 

відповідних податкових 

органів відповідно до 

встановлених строків. 

Банк може піддати свої 

фінансові операції аудиту 

або перевірці податковими 

органами для підтвердження 

відповідності податковому 

законодавству та точності 

обліку. 

Банк може використовувати 

податкове планування, щоб 

мінімізувати свої податкові 

зобов'язання шляхом 

використання допустимих 

податкових вільностей і 

стратегій. 

Банк повинен відповідати 

податковому законодавству 

та дотримуватися всіх 

податкових обов'язків. 

Банк включає інформацію 

про обсяги сплачених та 

невиплачених податків в 

свою фінансову звітність. 

Ця інформація наводиться в 

окремих розділах 

фінансового звіту. 
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- податок на майно; 

- екологічний податок; 

- рентна плата за користування радіочастотним ресурсом України. 

Формування обʼєкта оподаткування за всіма видами зазначених податків і 

зборів здійснюється на підставі даних фінансового обліку, підтверджених 

первинними документами [45]. 

До первинних документів варто віднести: 

- договори; 

- рахунки-акти; 

-  меморіальні ордери; 

-  реєстри отриманих кредитових платежів; 

-  текстовані повідомлення за міжнародними платіжними системами; 

-  прибуткові та видаткові касові ордери; 

-  видаткові накладні постачальника; 

-  біржові звіти і звіти торговців цінними паперами; 

-  акти виконаних робіт (наданих послуг); 

-  акти прийому-передачі активів; 

-  виписки з рахунків та інші документи, що містять відомості про 

виконані операції. 

Також, варто виділити інформацію, яка використовується при визначенні 

бази оподаткування підприємства, а саме: 

- дані фінансового обліку; 

Варто детальніше розглянути податки, які сплачує досліджуване 

підприємство. Податок на прибуток в обліку банку є важливою частиною 

фінансового обліку і стосується оподаткування прибутку, який банк отримує в 

результаті своєї діяльності. Основна ставка податку складає 18 відсотків,  

розрахунок відбувається шляхом множення бази оподаткування на ставку даного 

податку. Податкові декларації складаються згідно результатів звітних кварталу, 

півріччя, трьох кварталів та року. Податковий період починається з першого 

календарного дня звітного періоду і закінчується останнім календарним днем 
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податкового цього періоду. Сплата зазначеного податку відбувається протягом 10 

календарних днів, які настають за останнім днем граничного строку, що 

передбачений ПКУ для подання податкової декларації з податку на прибуток [36]. 

Обсяг господарських операцій банку обраховується за цінами, що 

відповідають принципу "витягнутої руки". 

Встановлення відповідності умов контрольованої операції принципу 

"витягнутої руки" здійснюється за одним із таких методів: 

- порівняльної неконтрольованої ціни; 

- ціни перепродажу; 

- "витрати плюс"; 

- чистого прибутку; 

- розподілення прибутку. 

АТ «ПУМБ» є платником податку на додану вартість. Об’єктом даного 

податку є такі операції: 

- постачання товарів, місце постачання яких розташоване на митній 

території України, у тому числі операції з безоплатної передачі та з передачі права 

власності на обʼєкти застави позичальнику (кредитору), на товари, що передаються 

на умовах товарного кредиту, а також з передачі об’єкта фінансового лізингу в 

користуванні орендарю. 

- ввезення товарів на митну територію України; 

- вивезення товарів за межі митної території України; 

- постачання послуг, місце постачання котрих розташоване на митній 

території України [36].  

Ставка податку на додану вартість становить 20 відсотків від бази 

оподаткування. Звітний період для розрахунку, подання податкової декларації та 

сплати ПДВ  вищезазначеного податку є календарний місяць.  

Не менш важливу роль відіграє податок на доходи фізичних осіб. Базою 

оподаткування є загальний оподаткований дохід фізичної особи протягом звітного 

податкового періоду, визначений розділом IV ПКУ [36]. Під час нарахування 

(отримання) доходів у будь-якій негрошовій формі базою оподаткування є вартість 
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такого доходу, розрахована за звичайними цінами, помножена на коефіцієнт, який 

обчислюється за формулою (2.1): 

 

К = 100 / (100 - Сп),                                                     (2.1) 

де К - коефіцієнт, 

Сп - ставка податку, встановлена для таких доходів на момент їх 

нарахування. 

Ставка податку становить 18 відсотків. Для доходів у вигляді дивідендів по 

акціях та корпоративних правах, нарахованих банком, ставка податку становить 5 

відсотків. Також дана ставка застосовується у випадках, прямо визначених 

розділом IV ПКУ [36]. Банк сплачує (перераховує) ПДФО до бюджету під час 

виплати оподатковуваного доходу єдиним платіжним документом. Банк має право 

під час виплати доходів нерезиденту застосувати звільнення від оподаткування або 

зменшену ставку податку, передбачену відповідним міжнародним договором 

України на час виплати доходу нерезиденту, якщо такий нерезидент є 

бенефіціарним (фактичним) отримувачем (власником) доходу і є резидентом 

країни, з якою укладено міжнародний договір України.  

Застосування міжнародного договору України в частині звільнення від 

оподаткування або застосування пониженої ставки податку здійснюється банком 

тільки за умови надання нерезидентом документа, який підтверджує статус 

податкового резидента країни, з якою укладено міжнародний договір. 

Якщо міжнародний договір, укладений Україною з країною резидентності 

контрагента банку, передбачає можливість утримання податку або на території 

України, або за кордоном, банк утримує податок на території України. При 

здійсненні Банком операцій з іноземними банками, повʼязаних з виплатою 

процентів, підтвердження факту, що такий іноземний банк є резидентом країни, з 

якою укладено міжнародний договір України, не вимагається, якщо це 

підтверджується витягом з міжнародного каталогу "International Bank Identifier 

Code" (видання S.W.I.F.T., Belgium International Organization for Standardization, 

Switzerland). 
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Податок на майно (іноді відомий як податок на нерухомість або податок на 

нерухоме майно) при обліку в банку стосується оподаткування майнових активів, 

які належать банку, таких як будівлі, земельні ділянки, обладнання та інші ресурси. 

Варто виділити основні аспекти податку на майно: 

- Оцінка майна (банк повинен визначити ринкову вартість свого майна для 

цілей обліку податку). Це включає в себе оцінку нерухомості, оцінку вартості 

обладнання та інших активів. 

- Встановлення ставки податку (податок на майно може бути залежним від 

різних чинників, таких як розташування майна, його тип та вартість). Влада 

місцевого самоврядування встановлює ставки податку на майно, і вони можуть 

відрізнятися від регіону до регіону. 

- Податкові зобов'язання (банк повинен обчислити свої податкові 

зобов'язання на основі ставок та вартості майна). Ці зобов'язання можуть бути 

сплачені до визначеного терміну. 

- Оскарження оцінки (у випадку, якщо банк не згоден із встановленою 

оцінкою майна або розміром податкового зобов'язання, він може мати право 

оскаржити це рішення перед податковими органами). 

- Податкова декларація (банк повинен подавати податкову декларацію, в 

якій він розкриває відомості про своє майно та обчислене податкове зобов'язання). 

Податок на майно складається з: 

- плати за землю; 

- податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки; 

- транспортного податку. 

Об'єктами оподаткувания земельним податком є: 

- земельні ділянки, які перебувають у власності або користуванні Банку; 

- земельні частки (паї), які перебувають у власності Банку; 

- земельні ділянки державної та комунальної власності, які перебувають у 

володінні на праві постійного користування. 
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Базою оподаткування виступає нормативна грошова оцінка земельних 

ділянок з урахуванням коефіцієнта індексації та площа земельних ділянок, 

нормативну грошову оцінку яких не проведено. 

 Рішення рад щодо нормативної грошової оцінки земельних ділянок 

офіційно оприлюднюється відповідним органом місцевого самоврядування до 15 

липня року, що передує бюджетному періоду, в якому планується застосування 

нормативної грошової оцінки земель або змін (плановий період). В іншому разі 

норми відповідних рішень застосовуються не раніше початку бюджетного періоду, 

що настає за плановим періодом. 

Ставка податку встановлюється за рішенням сільської, селищної, міської 

ради або ради обʼєднаних територіальних громад, що створені згідно із законом та 

перспективним планом формування територій громад в межах ставок, визначених 

ПКУ.  

Важливу роль відіграють подання звітів у відповідні установи. Банки в 

Україні повинні подавати різні форми податкової та фінансової звітності 

відповідно до вимог податкового законодавства та регуляторів. До найважливіших 

форм можна віднести:  

- Звіт про прибуток (Податкова декларація з податку на прибуток). Ця 

форма включає в себе розрахунок податку на прибуток, який банк повинен 

сплатити відповідно до власної фінансової діяльності. 

- Податкова декларація з ПДВ (якщо банк надає послуги, які підпадають 

під оподаткування ПДВ, він подає податкову декларацію з ПДВ, в якій вказує суму 

ПДВ, яку він стягнув та перерахував до бюджету). 

- Звіт про акцизи (якщо банк проводить операції з акцизними товарами, 

такими як цінні папери, він подає звіт про акцизи, який включає в себе розрахунок 

акцизів). 

- Фінансова звітність (банк повинен складати фінансову звітність 

відповідно до національних та міжнародних бухгалтерських стандартів, яка 

включає в себе баланс, звіт про прибуток і звіт про зміни власного капіталу). 
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- Звіт про нерухомість (якщо банк володіє нерухомістю, він може подавати 

звіт про нерухомість, який включає в себе інформацію про об'єкти нерухомості та 

їхню оціночну вартість). 

- Звіт про земельний податок( банки, які мають земельні ділянки, подають 

звіт про земельний податок, який включає в себе інформацію про земельні ділянки 

та розрахунок земельного податку). 

- Інші звіти (в залежності від специфіки банківської діяльності, банки 

можуть подавати інші звіти та декларації, включаючи звіти про соціальні та 

медичні внески для працівників). 

Порядок складання форм податкової звітності банком в Україні 

визначається відповідними нормами податкового законодавства та іншими 

регуляторними актами. Він зазначений у постанові «Про затвердження Інструкції 

про порядок складання та оприлюднення фінансової звітності банків України» 

Національного Банку України. 

Важливим є дотримання термінів подання податкової звітності. Адже в 

іншому випадку можуть встановлюватись штрафи за несвоєчасне подання. Строки 

подання податкової звітності для банків в Україні визначаються відповідно до 

законодавства та нормативних актів. Точні терміни можуть змінюватися з часом, 

тому рекомендується завжди перевіряти актуальну інформацію у відповідних 

податкових органів та регуляторів.  

До прикладу:  

- звітність з податку на прибуток подається щорічно. Зазвичай термін 

подачі податкової декларації з податку на прибуток для банків - до 1 березня 

наступного року, що йде за звітним роком. 

- звітність з ПДВ подається переважно щомісячно, та останній день 

кожного місяця визначається як термін подачі. Проте, банки можуть користуватися 

податковим календарем та мають специфічні строкові вимоги для оподаткування 

фінансових послуг. 
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- специфічні строки подачі звіту про акцизи можуть встановлюватися 

відповідно до виду акцизів та операцій. Зазвичай звіт подається щомісячно до 

визначеного терміну. 

- специфічні строки подачі декларацій можуть залежати від місцевих 

податкових органів і місця розташування об'єктів нерухомості. Зазвичай, терміни 

подачі податкової декларації на нерухомість та земельний податок можуть 

варіюватися. 

Штрафи за несвоєчасне подання податкової звітності в Україні 

встановлюються відповідно до Податкового кодексу України і інших нормативних 

актів. Суми штрафів можуть різнитися в залежності від типу порушення, 

тривалості затримки та обсягу заборгованості. Отже, за неподання або несвоєчасне 

подання платником податків податкової звітності передбачена фінансова 

відповідальність у вигляді штрафних (фінансових) санкцій, а саме: 

- в розмірі 340 грн за кожне неподання (несвоєчасне подання) декларації 

(розрахунку); 

- в розмірі 1020 грн при повторному порушенні за несвоєчасне подання 

податкової декларації (розрахунку) платником податків незалежно від виду 

податку, за яке до такого платника протягом року вже було застосовано штраф за 

неподання (несвоєчасне подання) податкової декларації (розрахунку) та у період до 

одного року (до 365 або 366 днів – для високосного року) винесено податкове 

повідомлення-рішення [46]. 

В підсумку, варто зазначити, що податки не слугують основним 

інструментом розвитку комерційних банків, але оптимізація оподаткування дасть 

змогу активувати інші інструменти, що впливають на розвиток цього сектора 

економіки. Країна з розвиненою економікою стимулює банківське кредитування 

реального сектору економіки, забезпечує доступність кредитів малому та 

середньому бізнесу, системоутворюючим підприємствам.  
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РОЗДІЛ 3   

ПОДАТКОВЕ ПЛАНУВАННЯ ТА МІНІМІЗАЦІЯ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ 

СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

 

3.1 Організація податкового планування в АТ «ПУМБ» 

 

 

Організація податкового планування в банку - це складний процес, який 

вимагає врахування різних аспектів фінансової діяльності та дотримання 

законодавства. Також, варто віднести комплекс підготовчих заходів, які є 

важливими для забезпечення процесу податкового планування в банку.  

Кадрове забезпечення податкового планування в банку грає критичну роль 

у забезпеченні ефективного та відповідного податкового управління. До важливих 

елементів кадрового забезпечення можна віднести:  

- Податкових консультантів (банк повинен мати в своєму штаті або 

наймати зовнішніх податкових консультантів, які мають глибокі знання у сфері 

податкового законодавства). Ці фахівці відповідають за аналіз податкових 

можливостей та розробку оптимальних стратегій податкового планування. 

- Аналітиків (банк може мати власних фахівців з фінансового аналізу, які 

допомагають в оцінці впливу різних податкових рішень на фінансовий стан банку 

та розробці стратегій для мінімізації податкових обов'язків). 

- Юристів (юридичні експерти в сфері податкового права грають 

важливу роль у вирішенні юридичних питань, пов'язаних із податковим 

плануванням). Вони забезпечують відповідність всіх податкових дій законодавству 

та допомагають в уникненні можливих правопорушень 

- Підготовку та навчання (банк повинен надавати своїм співробітникам 

можливості для навчання та підвищення кваліфікації в галузі податкового 

планування). Це включає участь у тренінгах, семінарах та отримання необхідних 

сертифікатів. 
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- Співпрацю та комунікацію (важливо, щоб всі кадрові підрозділи банку 

співпрацювали між собою та з податковим відділом для ефективного обміну 

інформацією та координації податкових планів). 

З кадровим забезпеченням податкового плануванням тісно пов’язане 

матеріальне забезпечення. В загальному можна його розглянути як матеріальне 

забезпечення предметами праці, проте варто зазначити, що роль матеріального 

забезпечення в податковому плануванні надзвичайно велика. До прикладів можна 

віднести: 

- Технічну інфраструктуру (банк повинен мати сучасну технічну 

інфраструктуру, яка включає в себе комп'ютери, сервери, програмне забезпечення 

для обробки фінансової та податкової інформації).  

- Доступ до баз даних (банк повинен мати доступ до різноманітних баз 

даних, які містять інформацію про податкові закони, правила та практики). Це 

допомагає фахівцям здійснювати дослідження та аналізувати відповідну 

інформацію. 

- Оптимізовані ситстеми зберігання фінансової звітності та документації 

(банк повинен забезпечити належне зберігання всієї фінансової звітності та 

податкової документації). Це включає в себе оптимізовані системи зберігання 

даних та документів, ліцензії, підписки, відповідні програмні забезпечення. 

- Офісні приміщення (банк повинен мати відповідні офісні приміщення 

для роботи свого податкового відділу, де здійснюється обробка і аналіз податкової 

інформації, проводяться наради та зберігається важлива документація). До таких 

приміщень можна віднести не тільки відділення банку, а й головні офіси. Варто 

виділити, що ПУМБ в умовах карантину через COVID19 та повномасштабне 

вторгення (перехід великої частини працівників на дистанціну роботу) відмовився 

від оренди частини офісів.   

- Засоби комунікації (банк повинен мати доступ до ефективних засобів 

комунікації, таких як електронна пошта та відеоконференції, для спілкування з 

податковими консультантами, регуляторами та іншими стейкхолдерами). Для 
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офісних пакетів та програмних забезпечень необхідні ліцензії та дозволи від 

підтримуючих компаній.  

Інформаційне забезпечення податкового планування в банку включає в себе 

доступ до важливої інформації та систем, що допомагають в розробці та виконанні 

ефективних податкових стратегій. Серед основних елементів варто виділити: 

- Доступ до податкових даних (банк повинен мати доступ до інформації 

про свої фінансові операції та транзакції, що дозволяє аналізувати поточний стан і 

визначати податкові обов'язки). 

- Бази даних з  нормативно-правовими документами (доступ до 

спеціалізованих податкових баз даних та інших ресурсів, які містять інформацію 

про податкові закони та норми в конкретних юрисдикціях). 

- Програмне забезпечення для обліку та аналізу даних (використання 

програмного забезпечення, яке допомагає вести облік фінансової та податкової 

інформації, а також проводити аналіз для розробки оптимальних податкових 

стратегій). 

- Системи моніторингу змін у податковому законодавстві (банк повинен 

мати систему моніторингу, яка слідкує за змінами у податковому законодавстві та 

надає інформацію щодо нових податкових правил і можливостей). 

- Ефективна комунікація (забезпечення можливостей для ефективного 

обміну інформацією між різними відділами та фахівцями, які відповідають за 

податкове планування). 

- Аналіз даних та звітність (можливість створення звітів та аналізу 

податкових даних для прийняття відповідних рішень та виправлення можливих 

проблем).  

Всі три чинники є взаємопов’язаними та залежать один від одного, крім 

того, вони є ресурсозатратними. Банк може зекономити частину коштів на 

матеріальному (відмова від оренди офісів, оптова закупка техніки), 

інформаційному (наприклад, Microsoft для корпоративних клієнтів пропонує пакет 

знижок) забезпеченнях, проте наявність кваліфікованих кадрів відіграє надважливе 

значення. Зазвичай, компанії наймають працівників з консалтингових чи 
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аудиторських фірм. Але банки зазвичай наймають у свій штат кваліфікованих 

працівників. В АТ «ПУМБ» у податковому плануванні залучено багато фахівців з 

різних департаментів. Проте, головну частину податкового обліку виконують 

фахівці з відділу податкового обліку. В свою чергу, начальник відділу податкового 

обліку несе відповідальність за: 

- коректність формування звітності з ПДВ на підставі актуальних на день 

складання звітності даних; 

- своєчасність надання звітності з ПДВ в органи ДПС; 

- своєчасність реєстрації податкової накладної в Єдиному реєстрі 

податкових накладних; 

- своєчасність сплати узгодженого податкового зобовʼязання з ПДВ в 

бюджет.  

Зокрема, саме в податковому плануванні фахівці, які залучені в податковому 

плануванні зображені у таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 – Структура проєктної групи податкового планування в АТ 

«ПУМБ» 

Посада Функції 

1 2 

Власник продукту (Product Owner) Відповідає за загальне керівництво проєктом 

податкового планування. Його обов'язками є 

визначення мети проєкту, розробка плану, визначення 

завдань та графіку виконання, а також забезпечення 

відповідності проєкту встановленим цілям та бюджету. 

Податковий консультант (Tax 

Consultant) 

Експерт у справах податків, який надає фаховий 

консультативний супровід та розробляє податкові 

стратегії для банку. Допомагає ідентифікувати 

податкові можливості та ризики. 

Фінансовий аналітик (Financial 

Analyst) 

Аналізує фінансові дані банку та оцінює їх вплив на 

податкові обов'язки. Розробляє фінансові моделі та 

сценарії для оптимізації податкового планування. 

Юрист (Legal Counsel) Відповідає за юридичний аспект податкового 

планування. Перевіряє, чи відповідають податкові 

операції законодавству та розробляє юридичні стратегії. 

Бухгалтер (Accountant) Здійснює облік фінансових операцій та готує податкові 

декларації та звіти для податкових органів. 

Інформаційний аналітик (Data 

Analyst) 

Відповідає за аналіз та обробку даних, необхідних для 

податкового планування. Використовує інформаційні 

системи для обчислень та створення звітів. 
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Продовження таблиці 3.1 

1 2 

Менеджер проекту (Project 

Manager) 

Відповідає за планування та контроль ресурсів, 

бюджету та графіку проєкту. Керує внутрішнім та 

зовнішнім комунікаціями. 

Аудитор (Auditor) Відповідає за внутрішній контроль та перевірку 

правильності фінансової документації, що стосується 

податкових операцій. 

Спеціаліст з внутрішнього аудиту 

(Internal Auditor) 

Забезпечує контроль та перевірку внутрішніх процесів 

та дотримання внутрішніх правил банку у сфері 

податкового планування. 
Джерело: складено автором за внутрішньою інформацією АТ «ПУМБ» 

Крім того, проєктна група з податкового планування виконує такі 

функціональні обов’язки: 

- розробляє податкові стратегії, спрямовані на мінімізацію податкових 

обов'язків та оптимізацію податкових витрат банку; 

- аналізує фінансові дані банку, щоб визначити, які фактори впливають 

на податковий стан та які можливості для оптимізації існують; 

- відповідає за дотримання всіх вимог податкового законодавства та 

надає консультації для забезпечення відповідності законодавству; 

- готує та подає всі необхідні податкові декларації та звіти до податкових 

органів в строк та відповідно до вимог; 

- оцінює потенційні податкові ризики та розробляє стратегії для їх 

управління та зменшення; 

- підготовляє необхідну документацію, яка підтверджує дотримання 

податкових норм та може бути необхідною під час податкового аудиту; 

- взаємодіє з іншими внутрішніми та зовнішніми стейкхолдерами, 

включаючи податкових консультантів, регуляторів та аудиторів; 

- слідкує за змінами у податковому законодавстві та оцінює їх вплив на 

банк, розробляючи стратегії адаптації; 

- встановлює та підтримує внутрішній контроль над податковими 

операціями та документацією для забезпечення точності та надійності інформації; 

- готує звіти та аналітичну інформацію для вищого керівництва банку, 

регуляторів та інших зацікавлених сторін. 
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Важливу роль у взаємодії осіб з проєктної групи,  відіграє якісна 

комунікація. Важливо забезпечити заходів  податкового планування інформацією з 

внутрішніх джерел. Саме інформація впливає на документообіг у рамках 

податкового планування. Склад інформації з внутрішніх джерел для заходів 

податкового планування зображений у Додатку Д.  За допомогою цієї інформації 

здійснюється якісний документообіг. 

Документообіг в рамках податкового планування - це систематичний процес 

обміну, зберігання та обробки різноманітної документації та інформації, пов'язаної 

з податковими аспектами фінансової діяльності банку. 

Документообіг - рух документів   з   організації з моменту їх отримання чи 

утворення до завершення виконання чи відправки [47]. Основні елементи 

податкового документообігу зображені в таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 – Взаємопов’язані елементи з документообігом в податковому 

плануванні  

Елемент Характеристика 

Збір та зберігання фінансової 

інформації 

Банк повинен систематично збирати і зберігати всі фінансові 

дані, які стосуються його операцій та транзакцій. Це включає 

в себе фінансову звітність, бухгалтерську документацію, 

операційні записи та інші фінансові документи. 

Документація про податкові 

операції 

Важливо вести детальну документацію про всі податкові 

операції, включаючи реєстрацію податкових обов'язків, 

розрахунок податків, декларування та сплату податків. 

Аналіз податкових 

можливостей 

Банк повинен вести аналіз своєї фінансової діяльності для 

визначення можливих податкових переваг та стратегій 

податкового планування. 

Підготовка податкових 

декларацій 

Банк повинен готувати та подавати всі необхідні податкові 

декларації в строк та відповідно до вимог законодавства. 

Контроль та аудит податкової 

документації 

Проведення внутрішнього аудиту та контролю за 

правильністю податкової документації, а також відповідність 

її законодавству. 

Звітність та звіти Підготовка різних звітів та звітності для органів податкового 

контролю, які можуть бути запитані відповідно до 

законодавства 

Співпраця з податковими 

консультантами та 

регуляторами 

Банк повинен співпрацювати з зовнішніми податковими 

консультантами та з представниками податкових органів для 

вирішення питань та забезпечення відповідності податковим 

нормам 
Джерело: складено автором за інформацією [47]  

Це лише загальний огляд організації ресурсного забезпечення податкового 

планування в банку. Конкретні кроки та стратегії можуть відрізнятись в залежності 
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від зовнішніх обставин: стану в країні, економічних показників, змін в 

законодавстві.  

 

 

3.2 Методика податкового планування в АТ «ПУМБ» 

 

 

Інструменти податкового планування включають різноманітні методи та 

стратегії, які допомагають фізичним та юридичним особам зменшити свої 

податкові зобов'язання. Найважливішою управлінською функцією з погляду теорії 

менеджменту виступає планування, що дає змогу передбачити цілі підприємства, 

результати його діяльності та ресурси, необхідні для їх досягнення.  

Податкове планування в комерційному банку - це частина загального 

корпоративного банківського менеджменту, що дає змогу прогнозувати податкові 

відрахування кредитної організації, водночас оптимізувати її податковий портфель 

у локальній ситуації та забезпечити довготривалу економію на податках, 

отримувати дохід від вкладеного податкового прибутку в умовах податкової 

безпеки здійснення активно-пасивних і комісійно-посередницьких банківських 

операцій. 

Таким чином, податкове планування в АТ «ПУМБ» можна зобразити 

наступним чином, як на рисунку 3.2. 

 

  

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 – Схематичне зображення місця податкового планування в 

корпоративному менеджменті  

Джерело: Складено автором на основі внутрішньої інформації досліджуваного підприємства 
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    Зокрема, етапи податкового планування можна поділити на чотири 

основних:  

- організаційно-підготовчий; 

- дослідницький етап; 

- планово-розроблювальний етап; 

- практичний етап. 

Деталізація кожного етапу та послідовність дій з податкового планування в 

АТ «ПУМБ» зображена в Додатку Е.  

Для здійснення ефективного податкового планування важливе значення має 

з’ясування основних методів податкового планування. 

У податковому плануванні застосовується група методів, які дають змогу 

спрогнозувати, розрахувати податкові платежі за альтернативними варіантами 

здійснення господарської діяльності й вибрати з наявних альтернатив оптимальний 

варіант оподаткування [48]. 

Виділяють загальні та спеціальні методи податкового планування.  

До загальних можна віднести:  

- розрахунково-аналітичний метод використовується в коригуванні 

планових показників під прогнозні зміни внутрішніх і зовнішніх факторів. У 

податковому плануванні застосовується при розрахунку податкового тягаря 

підприємства, визначенні сум податкових платежів у проектах податкового 

планування шляхом коригування вихідних показників проекту під прогнозні зміни 

податкового законодавства; 

- нормативний метод у податковому плануванні використовується на 

стадії розрахунку податкового тягаря підприємства, податкових платежів у 

проектах податкового планування й дає змогу визначити суми податкових платежів 

на підставі чинних ставок і баз оподатковування; 

- статистичні методи мають широкий спектр застосування в 

податковому плануванні. Зокрема, на основі використання різних методів 

статистичного аналізу (факторного, кореляційно-регресійного аналізу й т. п.) 

виділяються основні фактори, які впливають на розмір податкового тягаря 
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підприємства, на основі яких проектуються напрямки оптимізації податкових 

платежів підприємства [48].  

В той час, до спеціальних варто віднести:  

- метод заміни відносин полягає в заміні операції, що передбачає 

обтяжливе оподаткування, на операцію з аналогічною метою, але з більш пільговим 

порядком оподаткування; 

- метод розподілу відносин базується на методі заміни відносин. 

Відмінність цих методів полягає в тому, що в методі розподілу відносин 

заміняється або частина господарської операції, замість операції в цілому, або одна 

господарська операція поділяється на кілька частин; 

- метод відстрочення податкового платежу дозволяє перенести момент 

виникнення об´єкта оподаткування на наступні податкові періоди; 

- метод делегування податків структурі-сателіту полягає в передачі 

сплати податкових платежів спеціально створеним структурам, діяльність яких 

спрямована на зменшення фіскального податкового тиску на основне 

підприємство; 

- метод пільгового суб´єкта господарювання полягає в скороченні 

об´єкта оподаткування підприємства шляхом вибору спеціальної організаційно-

правової основи суб´єкта господарювання з пільговим режимом оподаткування. До 

цього методу відносять вибір організаційно-правової форми суб´єкта 

господарювання, що безпосередньо користується пільгами (наприклад, 

підприємства інвалідів) або має більш низький рівень оподаткування (наприклад, 

юридичної або фізичної особи, що перебуває на спрощеній системі 

оподаткування)[48]. 

Інструменти податкового планування дають змогу практично реалізувати 

передбачені законодавством найвигідніші з позицій виникаючих податкових 

наслідків умови господарювання. До інструментарію податкового планування 

варто віднести: 
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- вибір правильної форми оподаткування (визначення, чи краще бути 

фізичною особою, юридичною особою, суб'єктом підприємницької діяльності або 

іншою правовою формою для мінімізації податків); 

- міжнародне податкове планування (використання міжнародних 

структур і угод для оптимізації оподаткування при міжнародній діяльності); 

- вивчення податкових законів (ретельне вивчення податкового 

законодавства для виявлення можливостей зменшення податкових витрат); 

- оптимізація витрат (визначення та зменшення податкових витрат 

шляхом включення різних витрат, включаючи амортизацію, витрати на 

дослідження та розвиток); 

- використання податкових кредитів і знижок (використання доступних 

податкових кредитів і знижок для зменшення податкових зобов'язань); 

- оптимізація структури власності (використання структур власності та 

угод для мінімізації податкових обов'язків); 

- консультації незалежних фахівців з питань податкового, 

бухгалтерського, валютного законодавства і права; 

Податкове управління в АТ «ПУМБ» є системою управління податковими 

потоками, і оскільки на податкові платежі припадає значна частка у фінансових 

потоках усіх економічних суб'єктів, то управління податковим навантаженням 

(податковий менеджмент) як вид діяльності на підприємстві нині стає невід'ємним 

елементом загального корпоративного менеджменту загалом і фінансового 

управління зокрема. 

Варто пам’ятати, що податкове планування підприємства - це важливий 

процес, який включає в себе кілька послідовних кроків, які безпосередньо 

зображені у таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 – Важливі кроки при податковому плануванні в АТ «ПУМБ» 

Крок в податковому плануванні Характеристика 

1 2 

Збір і аналіз фінансової інформації Варто розпочати з аналізу фінансової статистики банку, 

включаючи доходи, витрати, активи та зобов'язання. 

Важливо зрозуміти поточний фінансовий стан. 
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Продовження таблиці 3.3 

1 2 

Визначення податкових обов'язків Необхідно обчислити поточні податкові зобов'язання 

банку на основі зібраної інформації та податкового 

законодавства 

Визначення мети податкового 

планування 

Визначення конкретних цілей та об'єктивів 

податкового планування, таких як зменшення 

податкових витрат, оптимізація структури 

оподаткування, збільшення прибутку тощо. 

Оптимізація структури оподаткування Варто вирішити, як краще організувати діяльність та 

фінансові операції для мінімізації податкових 

зобов'язань. Це може включати розподіл доходів між 

різними юридичними особами, використання 

податкових кредитів та знижок. 

Планування витрат Розглянути можливості зменшення податкових 

витрат шляхом включення витрат, а також 

максимізації податкових вигод, таких як амортизація 

та інші витрати. 

Вивчення податкових законів Важливо бути в курсі всіх змін в податковому 

законодавстві та використовуйте доступні законні 

методи для зменшення податкових зобов'язань 

Розробка та впровадження плану Необхідно розробити конкретний податковий план та 

впровадьте його, дотримуючись усіх необхідних 

процедур та вимог. 

Постійний моніторинг та оновлення Після впровадження плану важливо регулярно 

відслідковувати його ефективність та оновлювати 

його відповідно до змін в умовах або законодавстві. 
Джерело: складено автором за допомогою [49] 

Велике значення в податковому плануванні є складання проєкту 

податкового планування. Складання проекту податкового плану - це 

систематичний процес, який передбачає вивчення податкових обов'язків 

підприємства та розробку стратегій для їх зменшення.  

Варто виділити три види проєктного планування: основний, резервний та 

аварійний. Основний- той, що має оптимальний результат, резервний- з 

показниками меншої ефективності, зазвичай використовують за умови виникнення 

складностей при реалізації основного проєкту, аварійний- зазвичай має 

спрямування відстрочки податкового платежу та може використовуватись при 

проблемних ситуаціях стосовно реалізації податкового плану.  

Це складний і відповідальний процес, і може вимагати співпраці з 

фахівцями з податкового планування або консультантами. Важливо дотримуватися 

усіх законних норм та вимог під час податкового планування та  враховувати всі 
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нюанси при створенні того проєкту, який буде ефективно працювати. При 

складанні такого проєкту, варто користуватись схемою, яка зображена на 

рисунку 3.3.  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 – Схематичне зображення відбору податкових схем при 

створенні проєкту податкового планування 

Джерело: Складено автором на основі внутрішньої інформації досліджуваного банку 

 

Варто виділити, що проєкт податкового планування ще й включає 

обмеження, показники ризиків та рентабельності, іншими словами- це показники 

оптимальності. 

Аналіз глобальних податкових 

схем 

Чи можливо застосувати? Можливо цілком досягти 

ефекту? 

Відбір для складання 

проєкту з податкової 

оптимізації  

Аналіз динамічних локальних 

податкових схем  

Чи можливо застосувати? 
Можливо цілком досягти 

ефекту? 

Аналіз статистичних податкових 

схем  

Відбір для складання 

проєкту з податкової 

оптимізації  

Чи можливо застосувати? 
Відбір для складання проєкту з 

податкової оптимізації  

 Відмова від проведення дій з 

податкового планування   
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Розрахунок показника рентабельності проєкту податкового планування слід 

здійснювати з урахуванням часового фактора (з використанням механізму 

дисконтування), оскільки такий порядок дає змогу точніше визначити реальний 

прибуток підприємства. 

Показник рентабельності розраховується за наступною формулою:  

 

                                       Рп𝑖 =
Д𝑖−В𝑖

В𝑖
× 100 =

ЧП𝑖

В𝑖
× 100  ,                               (3.2) 

 

де Дi — дохід по i-му проєкту, грн.; 

Вi — витрати по i-му проєкту, грн.; 

ЧПi — чистий прибуток по i-му проєкту, грн. 

 

Необхідно зазначити, що важливим аспектом при виборі проєкту є і 

складання податкового плану та податкового календаря.  

Складання податкового плану - це процес розробки стратегії для оптимізації 

оподаткування підприємства. Для цього необхідно:  

- визначити цілі та завдання (визначит конкретні податкові цілі та 

завдання, які є бажання досягти, такі як зменшення податкових витрат, оптимізація 

структури оподаткування чи збільшення прибутку); 

- зібрати інформацію (потрібно зібрати всю необхідну фінансову та 

податкову інформацію, включаючи доходи, витрати, активи та зобов'язання); 

- проаналізувати поточну ситуацію (провести аналіз поточного стану 

оподаткування та фінансової діяльності, визначити сильні та слабкі сторони 

податкової системи); 

- визначити податкові зобов'язання (обчислити поточні податкові 

зобов'язання, включаючи податок на прибуток, ПДВ, акцизи та інші податки); 

- розробити стратегії податкового планування (а саме стратегії та методи 

для досягнення визначених цілей, розглянути можливості зменшення податкових 

витрат, оптимізації структури оподаткування та інші підходи); 
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- вибрати оптимальні стратегії (обрати ті стратегії, які найкраще 

відповідають вашим цілям та завданням, розглянути їх належність і можливі 

ризики); 

- розробити податковий план (скласти детальний податковий план, в 

якому буде описана кожна обрана стратегія, відповідні терміни та відповідальні 

особи); 

- підготувати документацію (зберегти всю необхідну документацію та 

звіти, пов'язані з податковим плануванням, для податкового аудиту та інших 

перевірок); 

- впровадження стратегію та здійснити моніторинг (впровадити обрану 

стратегію податкового планування та ретельно відслідковувати її ефективність з 

часом); 

- здійснити аналіз та корекцію згодом (регулярно оцінювати результати 

та коригувати план, якщо зміни в умовах чи цілях вимагають змін). 

Зокрема, необіхдно виділити, що  складання податкового календаря - це 

процес розробки графіку та планування для вчасної подачі податкових декларацій 

та сплати податків. Приклад податкового календаря зображений на рисунку 3.4.  

                              

Податковий календар на 1 квартал 2023 року 

Вид 

податкового 

платежу 

Період 

травень червень липень 

Дата 

сплати 

Сума 

сплати 

Дата 

сплати 

Сума 

сплати 

Дата 

сплати 

Сума сплати 

Податок на 

прибуток     17.07 358 951 000 

ПДВ 
30.05 

120 679 

000 
16.06 119 309 040 28.07 121 567 890 

Разом 
 

120 679 

000 
 119 309 040  480 518 890 

 

Рисунок 3.4 – Приклад податкового календаря АТ «ПУМБ» на умовних 

значеннях. 
Джерело: Складено автором на основі внутрішньої інформації досліджуваного підприємства 



81 

 

Проте, варто звернути увагу та окремо виділити моніторинг заходів 

податкового планування. Моніторинг заходів податкового планування - це процес 

стеження та контролю за виконанням стратегій та дій, які були визначені в 

податковому плані. Метою моніторингу є переконання в тому, що податкові цілі 

досягаються ефективно та відповідно до плану. Ключовими етапами можна 

виділити:  

- визначення ключових показників, за якими буде оцінюватись 

ефективність податкового плану. Це можуть бути, наприклад, зменшення 

податкових витрат, підвищення ефективності оподаткування, мінімізація 

податкових ризиків та інші; 

- створення системи, яка дозволить відстежувати та аналізувати дані 

щодо податкового планування. Вона може включати в себе системи 

бухгалтерського обліку, програми для обробки даних та інші інструменти; 

- регулярне порівнювання фактичних результатів та досягнення з 

планами та цілями податкового планування. Зокрема, визначення розбіжностей та 

відхилення; 

- якщо виникають проблеми чи розбіжності, аналіз їх причини та 

вплив на податковий план, розробка плану дій для їх вирішення; 

- у випадку зміни обставин, податкового законодавства чи фінансових 

умов, адаптація стратегії податкового планування та внесення корекції в план, 

якщо це необхідно; 

- регулярне складання звітів про стан податкового плану та його 

ефективність, також важливо звітувати про результати та рекомендації відповідним 

сторонам, таким як керівництву.  

Податкове планування - важливий елемент податкового менеджменту. За 

допомогою планування можна встановити важливі рішення задля досягнення 

конкретної цілі. Проте, варто зазначити, що для позитивного результату необхідне 

ефективне рішення з врахуванням всіх ключових аспектів.  
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3.3 Оцінка ефективності податкового планування на АТ «ПУМБ» та 

напрями його удосконалення 

 

 

Банк, як і будь-яке підприємство здійснює свою діяльність з урахуванням 

різних показників, які в подальшому допомагають створювати ефективне 

податкове планування. Серед таких показників є і розрахунок податкового тягаря.  

Розрахунок податкового тягаря передбачає визначення загального обсягу 

податків, які повинні бути сплачені банком. Цей розрахунок допомагає визначити 

обсяг фінансових зобов'язань перед державними органами. Розрахунок 

податкового тягаря сладається з наступних кроків: 

- Визначення видів доходів, активів або транзакцій, які підлягають 

оподаткуванню згідно з чинним законодавством. 

- Оцініка розміру доходів або вартості активів, які підлягають 

оподаткуванню. Це може включати в себе прибуток підприємства, зарплати, 

інвестиції, продаж майна тощо. 

- Уточнення податкової ставки щодо застосовується до об'єкта 

оподаткування. Різні види доходів та активів можуть підлягати різним податковим 

ставкам. 

- Проведення обчислення суми податку, використовуючи об'єкт 

оподаткування та встановлену податкову ставку. 

- Уточнення податкових пільги, знижки чи винятки, які можуть 

зменшити суму податку. 

- Підсумовування всіх обчислених сум податків, щоб отримати 

загальний податковий тягар. 

- Подання відповідних податкових декларацій та сплата податків в 

установлені строки. 

- Моніторинг податкового статусу та дотримання усіх вимог 

податкового законодавства для запобігання штрафів та санкцій. 
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Формула розрахунку податкового тягаря (навантаження) відображається 

наступним чином: 

                                                   D=S/T,                                                                  (3.3) 

де D- податковий тягар (навантаження); 

S- сума сплачених за останні 12 місяців податків; 

T-загальна сума реалізації послуг [50]. 

 

Ключові податкові показники АТ «ПУМБ» станом на 30 червня 2023 року , 

з проміжної скороченої фінансової звітності за 6 місяців надані в таблиці 3.5.  

Таблиця 3.5- Показники податкових активів та зобов’язань АТ «ПУМБ» (у 

тисячах гривень).   

Показник Станом на 30 червня 2023 

року (не аудований) 

Станом на 31 грудня 2022 

року 

Поточні податкові активи - 32 962 

Відстрочені податкові активи 160 076 203 325 

Поточні податкові 

зобов'язання 

480 127 - 

Джерело: складено за даними, наданими в Додатку Ж 

Зокрема, варто виділити дані зі скороченого звіту про прибуток або збиток 

за 6 місяців 2023 року, які зображені в таблиці 3.6. 

Таблиця 3.6- Прибуток АТ «ПУМБ» до та після оподаткування (у тисячах 

гривень). 

Показник Станом на 

поточний 

квартал, що 

закінчився 30 

червня 2023 

року 

Станом на 6 

місяців 2023 

року (не 

аудований) 

Станом на 

попередній 

квартал, що 

закінчився 30 

червня 2022 

року 

Станом на 6 

місяців 2022 

року (не 

аудований 

Прибуток (збиток) 

до оподаткування 

2 599 175 4 483 579 40 008 266 598 

Витрати на сплату 

податку 

(467 849) (807 044) (7 177) (47 963 

Прибуток (збиток) 

за звітний період 

2 131 326 3 676 535 32 831 32 831 

Джерело: складено за даними, наданими в Додатку Ж 

Варто звернути увагу, що показники прибутку є позитивними, що вкотре 

підтверджує стабільну роботу банку попри військовий час та складну економічну 

ситуацію в країні.  
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Зокрема, варто звернути увагу, що в проміжному скороченому звіті про рух 

грошових коштів за 6 місяців 2023 року на податки на прибуток було сплачено 

326 057 000 грн, коли за аналогічний період 2022 року було сплачено 282 640 000 

грн. Це свідчить про те, що в 2023 році було сплачено на 43 417 000 грн більше. 

Проаналізувавши інформацію з проміжної скороченої фінансової звітності за шість 

місяців, які закінчилися 30 червня 2023 року (не аудованої), можна зробити 

висновок, що банк показав хороші показники на фінансовому ринку.  

Проте варто зазначити, що для розрахунку більшості показників необхідні 

показники з річної фінансової звітності. В подальшому буде використано дані з 

фінансової звітності за рік, що закінчився 31 грудня 2022 року, разом зі звітом 

незалежних аудиторів (Додаток З). Основні показники відображені в таблиці 3.7.  

Таблиця 3.7- Податки, сплачені АТ «ПУМБ» за 2022 та 2021 роки (у тисячах 

гривень). 

Показник Станом на 

2022 рік 

Станом на 2021 

Передоплата за іншими податками 23 079 29 408 

Інші податки до сплати 29 777 28 653 

Державні мита та податки, крім податку на прибуток 21 142 22 610 

Поточні податкові витрати - 933 287 

Вигоди з відстроченого податку (87 615) (9 607) 

(Доходи)/Витрати з податку на прибуток за звітний період (87 615) 923 680 
Джерело: складено за даними, наданими в Додатку Ж 

Доходи Банку, отримані у 2022 році, оподатковуються податком на 

прибуток за ставкою 18% (2021 рік − 18%). Вивірення очікуваних та фактичних 

податкових витрат наведено в таблиці 3.8 (у тисячах гривень).  

Таблиця 3.8 - Вивірення очікуваних та фактичних податкових витрат 

Показник Станом на 

2022 рік 

Станом на 2021 

рік 

(Збиток)/Прибуток до оподаткування (485 338) 5 111 272 

Теоретична сума податкових витрат за встановленою 

законом ставкою податку 

(87 361) 920 029 

Дохід, звільнений від оподаткування, та інші доходи, що не 

підлягають оподаткуванню 

(9 521) (1 924) 

Витрати, що не включаються до валових витрат 9 267 6 133 

(Доходи)/Витрати з податку на прибуток за звітний період (87 615) 923 680 
Джерело: складено за даними, наведеними в Додатку Ж 
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Можемо виділити, що 2022 рік для банківської сфери був важким, зокрема 

це відобразилось у його прибутках (збитках) та результатах фінансової діяльності 

в цілому. Враховуючи нестабільну ситуацію в країні, банк може зменшити 

податкові виплати за допомогою переведення частини штату на взаємозв’язки на 

основі GIG-контракту від Дія Сіті. 

GIG-контракти – нова альтернатива стандартним формам співпраці, що 

поєднує такі переваги: 

- дозволяє показувати реальні обороти й платити при цьому помірні 

податки    

- базові соціальні гарантії для спеціалістів  

- простий процес адміністрування [51]. 

Варто зазначити, що для переходу на дану систему, повинні виконуватись 

ряд умов:  

- резидент здійснює один або кілька видів діяльності, здійснення яких 

стимулюється шляхом створення правового режиму Дія Сіті, що вказано у її статуті 

та/або відомостях про неї, що містяться у Єдиному державному реєстрі;  

- розмір середньої місячної винагороди залученим працівникам та GIG-

фахівцям становить не менше, ніж еквівалент 1200 євро; 

- середньооблікова кількість працівників та GIG-фахівців юридичної 

особи (у разі залучення) становить не менше 9 осіб; 

- сума кваліфікованого доходу юридичної особи становить не менш як 

90% суми її загального доходу (за його наявності) [51].  

Відповідно, чудовим рішенням переходу на систему GIG-контракту є 

перехід та залучення саме IT спеціалістів.  

Розглянемо на умовному прикладі одного працівника. 1200 євро (що за 

умовами повинно бути мінімальною заробітною платою GIG-фахівця) станом на 

12.11.2023 рік становить 46 134,61 грн. Раніше банк мав би сплатити:  

- ПДФО = 46 134,61 грн ∙ 18% = 8 304,23 грн 

- Військовий збір = 46 134,61 грн ∙ 1,5% = 692,02 грн 

- ЄСВ = 46 134,61 грн ∙ 22% = 10 149,61 грн 
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Сума утримань з заробітної плати становить 19 145,86 грн. Враховуючи те, 

що до уваги було взято мінімальну заробітну плату потенційного GIG-фахівця,  

сума утримань є вагомою. Для цього порівняємо з утриманнями за умов укладення 

GIG-контракту.  

- ПДФО = 46 134,61 грн ∙ 5% = 2 306,73 грн 

- Військовий збір = 46 134,61 грн ∙ 1,5% = 692,02 грн 

- ЄСВ від мінімальної заробітної плати = 6 500 грн ∙ 22% = 1 430,00 грн 

Сума утримань з заробітної плати становить 4 428,75 грн.  

Порівнюючи теперішній показник утримань з заробітної плати умовного 

працівника, який становив 19 145,86 грн та показник за використання GIG-

контракту 4 428,75 грн, різниця становить 14 717,11 грн. Варто зазначити, що з 

урахуванням того, що для прикладу використовувався умовний працівник з 

мінімальною зарплатою 1200 євро (яка є найнижчою за умов співпраці за GIG-

контрактом), можемо зробити висновок, що економія податкових сплат є суттєвою 

для банку.  

З іншої сторони, ми можемо порівняти ще з однією моделлю 

взаємовідносин, яку практикує більшість українських компаній. Вона пов’язана з 

оформленням контрактних взаємовідносин з незалежним спеціалістом, який 

оформлений як ФОП 3-ої групи. В такому разі, роботодавець сплачував би ще 

менше, а саме:  

- ЄП = 46 134,61 грн ∙ 5% = 2 306,73 грн.  

Здавалось би, економія для банку є ще більшою, проте варто зазначити, що 

такий вид оптимізації є не зовсім комфортним для працівника, адже зазвичай за 

умов такої співпраці, соціальні гарантії відсутні. В свою чергу, можливість 

співпраці за GIG-контрактом має ряд соціальних гарантій: 

- щорічну оплачувану перерву у виконанні робіт (наданні послуг) 

тривалістю не менше 17 робочих днів; 

- допомогу по тимчасовій непрацездатності; 

- перерву у виконанні робіт (наданні послуг) у зв’язку з вагітністю та 

пологами; 
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- та інші гарантії, передбачені Законом [51].  

Окрім того, для банку можливість зі сторони Дія.City є гарантія Майнових 

прав на об'єкти інтелектуальної власності, за умовами вони належать замовнику 

(роботодавцю) за замовчуванням. Також сторони можуть домовитися про інші 

умови, закріпивши їх у договорі. Зокрема, держава гарантує резидентам Дія.City 

стабільність умов протягом 25 років, а також дотримання прав і законних інтересів 

резидентів та залучених ними фахівців. 

Враховуючи те, що НБУ планує збільшити ставку на прибуток з 18 % до 36 

% задля додаткових надходжень до бюджету [52], що  може суттєво вплинути на 

витрати на податок на прибуток, запропонована оптимізація є вигідним рішенням 

для зменшення податкового навантаження.  
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ВИСНОВКИ 

 

 

У кваліфікаційній магістерській роботі здійснено наукове обґрунтування 

теоретичних і організаційно-методичних засад податкового планування як 

складової безпеки бізнесу, а також розроблено практичні рекомендації щодо його 

удосконалення в АТ «ПУМБ». За результатами проведеного магістерського 

дослідження, сформульовано наступні висновки та пропозиції: 

1. Безпека бізнесу в контексті банківської діяльності охоплює захист 

фінансових транзакцій, конфіденційності даних клієнтів, протидію шахрайству та 

забезпечення дотримання нормативів у сфері фінансових операцій. Ключовою 

складовою безпеки бізнесу (поряд з фізичною, інформаційною, операційною, 

юридичною, регуляторною та репутаційною) є економічна безпека, яка являє 

собою стійкий стан захищеності суб’єкта господарювання від негативного впливу 

зовнішніх і внутрішніх загроз та дестабілізуючих чинників, за якого забезпечується 

стабільна реалізація його основних комерційних інтересів і цілей статутної 

діяльності. В свою чергу важливою складовою економічної безпеки (поряд з 

плануванням та стратегією, маркетингом та розвитком, управлінням ресурсами, 

персоналом та навчанням, юридичною безпекою) є фінансова безпека, в структурі 

якої важливе місце належить податковій безпеці (а саме, забезпеченню такого 

фінансово-економічного стану платника податків, що забезпечує мінімізацією 

податкових ризиків, при якому з боку господарюючого суб’єкта повністю й вчасно 

сплачуються нараховані податки, а з боку виконавчих і законодавчих органів 

забезпечується передбачені законом захист платника податків). 

2. Податкові ризики являють собою можливість негативного впливу на 

фінансове становище суб’єкта господарювання через зміни в податковому 

законодавстві, непередбачувані обставини або помилки в податковому обліку. 

Класифікацію податкових ризиків здійснюють за декількома ознаками. Зокрема, 

розрізняють зовнішні (пов'язані зі змінами в законодавстві або податковій 

практиці) та внутрішні (виникають через помилки в бухгалтерії, недотримання 
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процедур або недостатню оцінку податкових зобов'язань) податкові ризики. Інша 

класифікаційна ознака пов'язана з характером ризиків. Це можуть бути податкові 

ризики щодо прибутку, ПДВ, акцизів тощо. Кожен тип ризику потребує особливої 

уваги та стратегії управління. Важливим елементом управління податковими 

ризиками є розробка та підтримання ефективної системи внутрішнього контролю, 

спрямованої на мінімізацію можливості помилок і дотримання податкових 

зобов'язань. 

3. Податкове планування є ключовим інструментом, який дозволяє 

здійснити оптимізацію податкових зобов’язань банку та мінімізувати потенційні 

податкові ризики. Критеріями, що покладаються в основу класифікації 

податкового планування, є: тривалість періоду і характеру розв'язуваних завдань 

(стратегічне та тактичне), розмір території, на якій платник податків здійснює свою 

діяльність (міжнародне, національне, місцеве), тип платника податків 

(корпоративне,  індивідуальне). Ефективність податкового планування дозволяє 

забезпечити стійкість суб’єкта господарювання та його конкурентоспроможність.  

4. Дослідження виконано на матеріалах АТ «ПУМБ», що належить до 

промислово-фінансової  групи «СКМ» та є одним з провідних українських банків. 

Попри воєнні дії на території України АТ «ПУМБ» має високі прибутки та 

стабільні показники. Крім того, АТ «ПУМБ» адаптувався до реалій сьогодення та 

показує себе як компанія з високою корпоративною соціальною відповідальністю.  

Побудова облікового процесу в банку - це складне і багатогранне завдання, 

що вимагає уважного підходу до відповідності законодавству, ефективного 

управління податковими зобов'язаннями та мінімізації ризиків. АТ «ПУМБ» 

використовує автоматизовану форму обліку за допомогою програмних рішень АБС 

Scrooge (Sirius), IBM Lotus, 1С Підприємництво та інтегрованих рішень, які 

дозволяють автоматизувати чи роботизувати окремі процеси.  

До функціоналу Департаменту фінансового обліку, податків та звітності 

відноситься: методологія та контроль бухгалтерського обліку; подання звітності за 

міжнародними стандартами; подання звітності до державних контролюючих 

органів (НБУ, ДПС, органи соціального страхування); податковий облік та 
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планування; взаєморозрахунки з персоналом та контрагентами банку щодо 

забезпечення господарської діяльності. 

5. Відображення  в обліку діяльності здійснюється у повній відповідності до 

законодавства (зокрема, положень МСФЗ, Плану рахунків бухгалтерського обліку 

банків України, Інструкції про застосування Плану рахунків бухгалтерського 

обліку банків України тощо). Облік здійснюється на первинному (виявлення, 

вимірювання та фіксація у первинних документах даних стосовно об’єктів обліку), 

поточному (реєстрація отриманої інформації на рахунках бухгалтерського обліку 

та узагальнення її в облікових регістрах) та підсумковому (узагальнення 

інформації, що міститься в регістрах бухгалтерського обліку, у вигляді звітності) 

етапах. 

6. АТ «ПУМБ» сплачує наступні податки та збори: податок на прибуток, в 

тому числі, податок з доходів нерезидентів; податок на додану вартість; податок на 

доходи фізичних осіб; податок на майно; екологічний податок; рентна плата за 

користування радіочастотним ресурсом України. 

 Важливим завданням в процесі оподаткування діяльності АТ «ПУМБ» є 

аналіз нормативів, організація внутрішнього контролю та розробка стратегій 

податкового планування. Аналіз податкових нормативів є першочерговим 

завданням. З огляду на швидку зміну податкового законодавства, АТ «ПУМБ» 

постійно відслідковує зміни й вчасно адаптується до нових правил. Це включає в 

себе оцінку ставок податків, податкових пільг та особливостей оподаткування 

банківської діяльності. 

 7. Стратегії податкового планування в банку спрямовані на оптимізацію 

податкових зобов'язань при дотриманні законодавчих норм. Це може включати в 

себе використання податкових пільг, визначення оптимальної структури капіталу 

та вибір податкових режимів. Робота з податковими агентами та консультантами 

може бути корисною для виявлення можливостей зниження податкового 

навантаження. Крім того, банк приділяє увагу корпоративній соціальній 

відповідальності та дотриманню стандартів етики в податковій сфері. Це включає 

в себе активну співпрацю з податковими органами, декларування доходів і 
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підтримання високих стандартів корпоративної поведінки. Означені завдання 

виконують фахівці відділу податкового обліку.  

 8. Системний підхід до побудови податкового планування в АТ «ПУМБ» 

дає змогу не тільки дотримуватися законодавства, а й створювати умови для 

фінансової стійкості та зростання. Ефективне управління податковими аспектами 

діяльності банку стає важливим елементом його успішної стратегії в умовах 

динамічного банківського та фінансового середовища. Оподаткування діяльності в 

АТ «ПУМБ» - складний і детально регульований процес, який підпорядкований 

податковому законодавству України. Стратегічне податкове планування - 

ключовий інструмент для АТ «ПУМБ» в розрізі мінімізації податкових зобов'язань 

та оптимізації структури капіталу.  Зокрема, етапи податкового планування можна 

поділити на чотири основних: організаційно-підготовчий (підбір даних для 

дослідження оптимізації податкового поля підприємства); дослідницький етап 

(аналіз податкового поля підприємства та існуючих схем оптимізації податкових 

платежів та виявлення направлень оптимізації податкових платежів підприємства); 

планово-розроблювальний етап (підбір альтернативних варіантів оптимізації 

податкових платежів, вибір даних на основі критеріїв оптимальності, створення 

податкового плану); практичний етап (реалізація податкового плану, моніторинг 

податкових планів, аналіз результатів податкового плану). 

 9. Інтегроване податкове планування в безпеці бізнесу не тільки сприяє 

скороченню податкових витрат, а й підвищує ступінь фінансової стійкості 

підприємства, роблячи його гнучкішим в умовах мінливості податкового та 

економічного оточення, тому для АТ «ПУМБ» було запропоновано можливість 

співпраці з Дія Сіті для оформлення ІТ-спеціалістів за GIG-контрактами. Такий 

підхід зможе суттєво скоротити податкове навантаження.   
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Джерело: складено автором за даними [50] 

 

 

 

Склад інформації з внутрішніх джерел для заходів податкового 

планування 
 

Розробка заходів податкового планування 
 

Бюджети 

підприємства 

(плановий 

відділ) 

 

 

Заплановані 

форми договірних 

стосунків з 

контрагентами 

(юридичний 

відділ) 

 

 

Прогнозні суми,  

терміни і форми  

здійснення 

розрахунків 

з контрагентами 

(бухгалтерія, 

фінансовий 

відділ) 

 

Інша інформація: 

організаційна 

форма 

підприємства, 

місцезнаходженн

я структурних 

підрозділів 

підприємства 

тощо 

 

Узгодження заходів податкового планування 
 

Дирекція 

 

Плановий 

відділ 

 

Бухгалтер

ія 

 

Фінансов

ий відділ 

 

Юридичн

ий відділ 

 

ІТ-відділ 

Моніторинг і контроль заходів податкового планування 
 

Фактичні форми договірних 

стосунків з контрагентами 

(юридичний відділ) 

 

Фактичні суми, терміни і форми  

здійснення розрахунків 

з контрагентами 

(бухгалтерія, фінансова служба) 
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Джерело: складено автором за даними [51] 

 

 

 

Організаційно-

підготовчий етап 
Підбір даних для дослідження оптимізації 

податкового поля підприємства 

Етап дослідження 

Виявлення направлень оптимізації податкових 

платежів підприємства 

Аналіз податкового поля підприємства та 

існуючих схем оптимізації податкових 

платежів  

Планово-

розроблювальний етап 

Вибір даних на основі критеріїв оптимальності 

Підбір альтернативних варіантів оптимізації 

податкових платежів 

Створення податкового плану 

Практичний етап 

Моніторинг податкових планів 

Аналіз результатів податкового плану 

Реалізація податкового плану 
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