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МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА —

НЕВІД’ЄМНА СКЛАДОВА
УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

Будь-яке підприємство в своїй діяльності використовує мате-
ріально-технічні ресурси, які в процесі виробництва перетворю-
ються на продукцію чи послуги. Для того, аби ці ресурси постій-
но були в наявності створюється матеріально-технічне забезпе-
чення, яке передбачає визначення потреби в матеріально-техніч-
них ресурсах, пошук і закупівля ресурсів, доставка, зберігання та
надходження споживачам.

Раціональна організація матеріально-технічного забезпечення
в значній мірі визначає рівень використання засобів виробництва,
підвищення продуктивності праці, зниження собівартості проду-
кції, збільшення прибутку та рентабельності підприємства. Саме
цим визначається головна роль матеріально-технічного забезпе-
чення в управлінні виробничим процесом підприємства. Його го-
ловна мета полягає у доведенні необхідних ресурсів в потрібній
кількості, у точний строк, в певне місце з мінімальними витрата-
ми до виробничих споживачів.

Вирізняють три форми організації управління матеріально-
технічним забезпеченням на підприємстві:



107

1) централізована — передбачає зосередження функцій
управління в межах єдиної служби матеріально-технічного забез-
печення підприємства;

2) децентралізована — передбачає розосередження функцій;
3) змішана — характеризується ситуацією, коли товарні від-

діли, групи спеціалізовані на забезпеченні конкретними видами
сировини, матеріалів, обладнання.

Матеріально-технічне забезпечення визначається його метою
та спрямованістю на забезпечення функціональної діяльності ви-
робничого підприємства.

Його роль і значення в управлінні підприємством полягає в
такому:

― як діяльність, що передує виробництву, воно не просто
спрямоване на забезпечення підприємства ресурсами для вироб-
ництва продукції, але і саме певною мірою складає його спожив-
чу вартість та ціну;

― як вид діяльності виробничого підприємства в усьому
процесі створення товару (цінності) є одним із джерел його кон-
курентної переваги;

― обумовлює фінансові результати підприємства (в першу
чергу, витрати);

― виявляє та формує не тільки економічні результати під-
приємства, але й потреби споживачів як самих ресурсів, так і ви-
роблених з них товарів.

Матеріально-технічне забезпечення визначає та підтримує оп-
тимальний рівень матеріальних ресурсів, забезпечує оперативну,
комплексну, надійно та максимально дешеву доставку цих ресур-
сів суб’єктам-споживачам.
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