MIHICTEPCTBO OCBITU 1 HAYKHU YKPAITHU
KHIiBChbKUHN HAIIIOHAJIbHU EKOHOMIYHUHA YHIBEPCUTET
IMEHI BAIUMA 'ETbBMAHA

Dakynomem eKOHOMIKU Ma YNPAGIiHHA
Kadenpa 0i3Hec-eKOHOMIKHM Ta MiANPUEMHUITBA

PiBeHb BUIIOT OCBITH qpyruil (MaricTepchbKuii)
I"any3p 3HaHb 05 «ColriasibH1 Ta MOBEIIHKOB1 HAYKH
CnemanpHicTs 051 «ExoHOMIKa)»
OcsitHbO-TIpO(eciitHa mporpama «bi3Hec-eKOHOMIKa»

Jdenna ¢popma HaBYAHHA

KBAJII®IKAIIMHA MATICTEPCHKA POBOTA
THUYNHCBKOI'O JAHUJIA JEHUCOBHYA
Ha remy «OBIPYHTYBAHHS [TPOEKTY IMIABUIIEHHSI EOEKTUBHOCTI
OYHKUIOHYBAHHA BIBHECY »

Poboma suxonana 3 00mpumanHam OCHOBHUX NPUHYUNIE MA DYHOAMEHMALLHUX

yinHocmell akademiunoi 0obpouecnocmi Tuuuncoruti /./1.

HaykoBuii kepiBHUK:
K.€.H, JIOLIEHT
Haranis Uyxpaesa

Po6ora gomymiena no 3axucty B EK «_ » 20 p. mpotokosn Ne

3aB. kadeapu 6i3HEeC-eKOHOMIKH
Ta MIITPUEMHHIITBA,
JIOKT. €KOH. HayK, TIpod. Inna Penina

Kuis 2024



SMICT
137 O 1.7 1 I TP PP PR PPPRTON 3
PO3A1IJT 1. TEOPETHKO-METOAWYHI 3ACAIN E®EKTHUBHOCTI
OYHKHIOHYBAHHS BIBHEQCY .......ooiiiiiiiiiice e 6
1.1 CytHicTb 1 3HaU€HHS €()EKTUBHOCT1 (DYHKI[IOHYBAHHS OI3HECY ..eveeinvrriieeiiiiiieeeeniinnenns 6
1.2 MetoauyHi miiXoAu 0 OLIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS OI3HECY .......... 13
1.3 Hanpsimku niigBuieHHs: epeKTUBHOCT1 (YHKITIOHYBAHHS O13HECY.....ovuvveennnennnns.. 19
PO3J1J 2. JIATHOCTUKA EGEKTUBHOCTI ®YHKHIOHYBAHHS BIBHECY
TOB «KHIB3BAPFHOBAHHSD» ........cooiiiiiiiiiiinisieecc e 27

2.1 OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHA XapaKTepucTuKa (QYHKIIIOHYBaHHS Oi3HECY MiIMPUEMCTBA

.......................................................................................................................................... 27
2.2 Anani3z ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTAHY O13HECY MITITPHEMCTBA ..vvvvvvrrreeeesssinirrrrnennns 36
2.3 O1iHKa MMOKa3HUKIB €(peKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS O13HECY MIAMPUEMCTBA. ............. 50

PO3/LJ 3. OBIPYHTYBAHHS NPOEKTY NIABUIIEHHS E®EKTUBHOCTI
®YHKIIOHYBAHHS BIBHECY TOB «KHIB3BAPIOBAHHS» 3A CYUACHUX
YMOBAX TOCIHTOJAPROBAHHISI ........coooiiiiiiiieec e 58
3.1 ®opmyBaHHS TPOEKTY MinBUILEHHS edeKTUuBHOCTI ¢yHKIIOHYyBaHHs Oi3Hecy TOB
CKHTBZBAPTOBAHHSI +.vvtteeessissiittttertateessssssssssttsseeeteesssssssssssssseeeeeaeessssssssbbsseseeeeeessssssssssnnes 58
3.2 OOrpyHTyBaHHA €KOHOMIYHOI JOIIJIBHOCTI peaiizaiii po3poOJCHOr0 MPOEKTY
MiIBHUIICHHS €(DEKTUBHOCTI QYHKITIOHYBAHHS OI3HECY ...vvvvvvvrririeeeeesssiiirinnnnnresseesssssnnsnnnnns 65

3.3 IlporHo3He OIiHIOBaHHS MOKAa3HUKIB epeKTUBHOCTI (yHKIioHyBaHHs OizHecy TOB

«KuiB3BaproBaHHS» 32 YMOBH peailizallii po3p0o0ICHIX PEKOMEHIAIIN ..vvvvveeeeerrsiiiirvinnnn. 69
BUCHOBK ...ttt ettt e et e e e eas 74
HMEPEJIK JKEPEJI TTIOCHUJIAHHS ..........oooiiiiiiie e 78

TOJATKH



BCTYII

Axmyanvuicms memu TOJIATAE B TOMY, 110 Oi3HEC BBAXKAETHCSA €(DEKTHUBHUM, SKIIO
BIH CTBOPIOE BUCOKUU pPE3yNbTaT, SKHUM YAaCTO BUMIPIOETHCA SK JIOX1J, TMOPIBHSIHO 3
BUTpaTaMH, sIKi BiH BKJIQJIa€ B CBOIO NISUIbHICTh. E(DEeKTHBHI miNpueMcTBAa HaMKpanum
YHHOM BHKOPHUCTOBYIOTH CBOI PECYpPCH, 30KpeMa Jal04yd CBOIM CIIBPOOITHHKAM Yac s
po0OTH Haja 3aBJAaHHSAMHU BHCOKOTO pIBHS, SIKi JO3BOJISIOTH iM HaJaBaTH KIE€HTaM
HaWKpamuii J0CBiJ MiJ Yac JOCTaBKM MNPOAYKTIB 1 mociyr. EdexkTuBHI miampuemMcTBa
NpaloTh 0e3nepediiHo Ta BUTpadaloTh MeHlIe pecypciB. CiBpOOITHUKY MAaKCUMI3YIOTh
CBIli "yac, a IHBECTHUIII IPUHOCATH BUCOKHI MPUOYTOK, JO3BOJIAIOUYH O13HECY TPOJOBKYBATH
PO3BUBATUCS Ta OTPUMYBATH OLIbIIE MPUOYTKY.

Baromuii BHECOK y TpaKTyBaHHS TIOHATTS «e(EKTHBHICTHY HAJNCKHUTh TaKUM
BITUM3HSHUM Ta 3aKOPJIOHHUM BUYeHUM TakuM, sk [pykepy II., B.Maiepy M., Ileti B.,
Anpnpentuyky A., Jeitnexko A. B., Inwiniit A. 1., KoBanbosiit B. B., llIsuganenko I'. O.,
3axapkiniii JI. C., KymBaci P. A., Aunpiituyky P. B., bennery P., bypsaky II. 1O., I'ynano
O.TI'., Boponiny O. O., 3unoB’eBy @. B., Capenko H. B., Hemuposuuy C. H. Ta in. IIparti
3a3HaYCHUX BYCHHX BHUCBITUIIOIOTH IUTAHHSA PO3POOKH 3aXOIB IMOJ0 IiJIBHUIINCHHS
MOKa3HUKIB e(PEKTUBHOCTI, YIOCKOHAJICHHS METO0JIOT11 OIliHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI Ta 1H.

06 ’exkmom 0ocniodcenHs: € TIPOIECH IMABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS
0i3HECY B Cy4yaCHUX YMOBAaX TOCIIOIapIOBaHHS.

Ilpeomemom  OocnidxcenHss € CyYKYNHICTh TEOPETHYHHX, METOJUYHUX Ta
MPUKIAJHAX TUTaHb 100 BHU3HAYCHHS, OIHIOBAHHA Ta 3a0e3MeuYeHHs 3pOCTaHHS
edeKkTUBHOCTI PYHKITIOHYBaHHS Oi3HECY .

Memoro pobomu € po3poOKa Ta EKOHOMIYHE OOTPYHTYBAHHS MPOEKTY ITiIBUIIICHHS
edextuBHOCTI PyHKITIOHYBaHHS 613Hecy TOB «KuiB3BaproBaHHS».

3 ypaxyBaHHSM C(OPMOBAHOI METH JOCITIIKEHHS OylI0 nocmasieHo ma UKOHAHO

Maxi 3a460aHHA.



— PO3KpUTHU CYTHICTh 1 3HaUEHHS €()EKTUBHOCTI PYHKIIOHYBaHHS O13HECY;

— BUCBITVIMTM METOJWYHI MIAXOAU JO OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS
013HecCy;

— BUCBITVIMTM METOJMYHI MIAXOAU JO OIlIHIOBaHHS €(GEeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS
O13HecCy;

— 3po0uTH XapakTepucTuky ¢yHkuionyBanHs 0i3Hecy TOB «KuiB3BaproBaHHs»;

— ouiHuTU eekTuBHICTh (PpyHKIIoHYBaHHS 013Hecy TOB «KuiB3BaproBaHH: »;

— MpoaHali3yBaTH  TMOTeHIias  3a0e3neyeHHs  epeKkTUBHOCTI  JisnbHOCTI  TOB
«KuiB3BaproBaHHY,

— copMyBaTH TPOEKT MiABUIICHHS e(eKTUBHOCTI (¢yHKUIOHYyBaHHS Oi3Hecy TOB
«KuiB3BaproBaHHY;

— OOTIpyHTYBaTH €KOHOMIYHY JOIUIBHICTh peai3allii po3po0JeHOTO MPOCKTY IMiIBUIIICHHS
edextuBHOCTI PyHKIIoHYBaHHs 613Hecy TOB «KuiB3aproBaHHs»;

— 3pOOWTH MPOTHO3HE OIIHIOBAHHS IMMOKA3HUKIB €(PEeKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS Oi3HECY
TOB «KwuiB3BaproBaHHs» 32 YMOBHU peaiizallii po3po0eHuX peKOMEH IaIlii.

[Ipu BuKOHaHHI 3aBaaHb JaHOI poOOTH OyJ0 BHUKOPUCTAHO TaKi Memoou
00CniddicerHs. ISl BU3HAUCHHSI TePMiHY €(EeKTUBHICTD IMIANMPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBaHHS
METOAUYHOTO ITIXOAY MO ii OIIHIOBAaHHS - METOJAM aHali3y 1 CHUHTE3Y; JUIS aHali3y
TisUTbHOCT1 Oi3HECY Ta OLIHIOBAHHA pe3yJibTaTiB eexkTuBHOCTI (yHkiioHyBanHsS TOB
«KuiB3BaproBaHHsI» - MeTOaU (HIHAHCOBOTO, EKOHOMIYHOTO Ta (DAKTOPHOTO aHATI3Y; s
pO3po0KU MPOoEKTY TiABUIIeHHS eexTuBHOCTI pyHkmionyBanus TOB «KuiB3BaproBaHHs»
- METOM BCTAHOBJICHHS MPUINHHO-HACIIIKOBHUX 3B’ SI3KiB.

Ilpaxmuune 3Hauennsi ompumarux pesyromamis. OOTPYHTYBaHHS HAyKOBOTO
MiAXOAy JO BHU3HAYEHHS Ta OIIHIOBaHHS €(QEKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS Oi3HECY
BU3HAYAIOTh TEOPETUKO-METOIMYHY 3HAUYIIICTh OTPUMAHUX HAYKOBUX pe3ynbTaTiB. Lllomo
MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI OTPUMAHUX PE3yJIbTaTiB, TO BOHA IMOJISITAE y PO3POOII MPOEKTY

nigBumieHHs edekTuBHOCTI PyHKIioHyBaHHST TOB «KwuiB3BaproBanus» Ha 2024-2026 pp.
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«KuiB3BaproBaHHs»; pecypcu Mepexi [HTepHer.



PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOJNYHI 3ACAJIA EGEKTUBHOCTI
®YHKIIOHYBAHHS BI3BHECY

1.1 CyTHicTh i 3Ha4YeHHA e()eKTUBHOCTI PyHKIiOHYBaHHH Oi3Hecy

EdeKkTuBHICTD € BaXJIMBUM KpPUTEPIEM OILIHKK Pe3yJbTaTiB TOCMOAAPCHKOT
JUSTTBHOCTI, OJHIEI0 3 OCHOBHMX II1JIEH 3/11CHEHHS TOCMOAapChKO-(IHAHCOBOT AISIIbHOCTI
nianpueMcTBa. BusHaueHHs €(EeKTHMBHOCTI € JOCUTh CKJIAJHUM, OCKUIBKU ICHYe OaraTto
IYMOK 1 miaxoAiB mgo 1poro nutadHs. Jleski aBropu [17; 18; 19; 20] BusnauaroTh
€KOHOMIYHY e(eKTUBHICTh O13Hecy. Ha nmymKy mux aBTOpiB, €PEKTUBHICTh CKIAJA€THCA 3
JIBOX OCHOBHHMX KOMITOHEHTIB, @ caMe TEXHIYHOi e(pEeKTUBHOCTI , 1110 BiIoOpaXkae 37aTHICTh
JOCSTTH MAaKCHMAaJIbHOTO pe3ysIbTaTy BiJ HAOOpy BXITHUX pecypciB, 1 e€(EKTUBHOCTI
po3nonuty ., 1o BigoOpaxkae 30aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH B ONTHUMAJIbHHUX
MPOTIOPITIAX 3 YpaxXyBaHHSAM iX I[IHU Ta TeXHoJOT1i BupoOHuiTea. [Ipituapy [21] Bu3Haudae
e(DEeKTUBHICTh SK CTYIiHb, JO SIKOTO IIJNPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTH CBOi OOMEXKEHi
pecypcH Ui BUPOOHHIITBA KIHIIEBUX MPOAYKTIB 1 mOCayr. TepMiH TaKOX CTOCYETHCS
BIJHOIICHHS PE3yJbTaTiB 10 IEBHUX CTaHAAPTIB 1 OuikyBaHb. IHIIi aBropm [22; 23]
BU3HAYAIOTh €(DEKTUBHICTD K (PYHKI[IOHAIBHY XapaKTEPUCTUKY J1I0BOi aKTUBHOCTI. BoHa
BUpaXXa€ 3aralibHy paIliOHAJIBHICTh CBOET JISUIBHOCTI SIK BUJAUICHA CHCTEMA, IO MPAIioe
JIUIIIE HA OCHOBI IIJICCIIPAMOBAHO 3aXMINECHUX 3B'I3KiB 13 cepenopuineM [24]. Tpuseni M.JL.
[25] Bu3Hauae edekTHBHICTH Oi3HECY SIK CTYMiHB, JO SKOI MiAMPUEMCTBO PAIiOHAIBHO
PO3IOALIsAE CBOI OOMEKEH1 peCypCH JIIs TIOCATHCHHS 3a3/1ajIeTi/ib BU3HAUCHUX IIJICH ITiCIIs
BpaxyBaHHSI OOMEXKEHb BHYTPIIIHBROTO Ta 30BHINIHROTO CEPEIOBHUINA. 3a IHIIAMHU

nocinigaukamMu [26; 27; 28] edeKTHUBHICTh ONHUCYETHCS SIK LUICCIPSIMOBAHUN IIPOIEC
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3aJI0OBOJICHHSI TIOCTIHHO 3pOCTAI0UYMX MOTPEd CYCHIbCTBA Ha MAKCHUMAIbHO MOYJIHBOMY
PiBHI.

OcHOBOIO KOHIEMNIIT €()EKTUBHOCTI € «ePEKT» y TepMiHAX PE3yJbTaT 1 HACIIIOK.
3aranpHuil eexT Ui BCIX MIANPUEMCTB MOB’A3aHUN 13 HAJaHUMHM NOPOAYKTaMU Ta
MOCITyTaMU, SKi HA3WBAIOTHCS BHUITYCKAMH, SIKi € PEe3yabTaTOM CIIOXUBAHHS BHUPOOHHUYUX
(akTopiB, K1 CKJIaJal0Th BXOAW. Buxoas4u 3 BUILIECKa3aHOTO, €)EKTUBHICTh BUPAXKAETHCS
SK BIAHOILIEHHS BUXO/IIB 10 BXIAHUX pecypciB. EKOHOMIYHA Teopis BU3HA4Ya€ €(PeKTUBHICTD
SK CTaH, KO HEMOKJIMBO BUPOOUTH IHIIMH MPOAYKT ab0 MOCIYTY 3a TaHOTO pecypcy 6e3
HEOOX1THOCTI 0OMEXKYyBaTH BUPOOHUITBO IHIIOrO MPOAYKTY abo mociayru. BupoOnuua
OJIMHUIIS TAKUM YHMHOM PYXa€THCS 10 MEKi BUPOOHHUYNX MOKIMBOCTEH, 110 HE MPU3BOAUTH
70 BIIXOJIB. Y peajbHOMY CBITI HEOOXITHO MPUUHATH TPHUIYIIEHHS NPO ICHYBaHHS
BIJIXO/[IB, OCKUJIbKH B CyYaCHIM pPUHKOBIM €KOHOMIIll ICHYIOTh €(DeKTUBHI Ta HeePEKTUBHI
BUPOOHUYI onuHuII [29].

Uum edekTUBHIIIE MPAIIOE MAMPUEMCTBO, TUM €(EKTUBHIIIE BOHO pPeali3y€e CBOIO
IPOJIYKIIIF0O HAa HAI[IOHAIHPHOMY Ta CBITOBOMY pHUHKax. JlocsrHyTa BuIAa €(PEeKTHBHICTH
J0TIOMarae miAnpueEMCTBY Kpallle Ta JeHIeBIIe 31HCHIOBATH CBOIO CTPATErYHY JISIIBHICTD,
MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMHU, 1110, Y CBOIO Yepry, MPU3BOJUTH O OTPUMAHHSI KOHKYPEHTHO1
nepeBard Ta MiABHINCHHS criikocTi mianpueMctBa [30]. Kirodem 10 migBHIICHHS
e(DEeKTUBHOCTI € aHaIi3 MEXaHI3MIB y BUIAAKYy KOHKPETHUX (haKTOpPiB, IO BIUIMBAIOTH Ha
e(DEeKTUBHICTD, 1 BXKHUTTS 3aXOMAiB YIMOPSAAKOBaHO 3anexHO Bin edekriB [31]. [TaxHenko Ta
iHmi [32] 3ayBaxyroTh, IO YHPaBIIHHS CTAJIAM PO3BUTKOM MIANMPUEMCTB TOTPEOyE
BJIOCKOHQJICHHSI METOJIMYHUX TMIAXOJIB N0 OIiHKKA iX edektuBHOCTi. OTXe, mpobiema
OI[IHKM E€KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI IISUTBHOCTI MiAMPHEMCTBA IOJSATaE HAcaMIlepen y
BHU3HAYCHHI BIATIOBITHUX KPUTEPIiB 1 MIXOIB.

EdexkTuBHICT, TiAMpHEMCTBA € EKOHOMIYHOIO KAaTeropi€ro, IO BHUPAKaAE
PE3YIABTATUBHICTh HOTO MisiIbHOCTI. OCHOBHMMH BHJaMH ¢(EKTUBHOCTI € €KOHOMIYHAa,
colriaibHa, eKoJoriyHa. BuTpaTu Ha TOCMOAapChKi, ColiaabHI Ta €KOJOTI4HI oTpedu, Ha

IHHOBAII1HI Ta IHBECTHUIIIIHI IPOEKTHU 3PEIITOI0 BIIOOpaKatOThCs y (G1HAHCOBIN 3BITHOCTI
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NIANPUEMCTBA. Y HIA NPEACTaBICHI TAKOX KIHLIEBI €KOHOMIYHI pe3yJbTaTd, Ha SIKI
BIJIMBAIOTh COL1aJIbHI, €KOJOT1YH1, 30BHIIIHI Ta BHYTPIlLIHI YUHHUKH, a TAKOXK 1HHOBALI Ta
iBecTHIlli. OTXe, MOHATTS EKOHOMIYHOT e(EeKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA € CYKYITHOIO
PEe3YIABTATUBHICTIO CY0'€KTa TOCIIOJAPIOBAHHS 3a BCIMa HaIpsIMaMH IisUIbHOCTI.
ExoHoMiuHa e(EKTUBHICTh MIANPUEMCTBA SIK TOKAa3HUK XapaKTEPU3YEThCS
CHIBBIIHOUIEHHSIM pe3yJbTaTy Ta BUTpaT. [ns ii KUIBKICHOT OLIHKH 3aCTOCOBYIOTHCS
PUBATHI Ta y3arajbHIOOUl MOKa3HUKH. [IpUBaTHI MOKa3HUKU CBITYATh MPO €PEKTUBHICTH
BUKOPUCTAHHSI OKPEMOTO PECYpPCy Ta Pe3yIbTaTUBHICTh KOKHOTO KOHKPETHOTO MPOAYKTY,
a y3arajbHIOIOY1 1al0Th YABJICHHS MPO €(hEeKTUBHICTh BCIX PECYPCIB UM MPOJYKTIB, & TAKOK
PO PE3yJbTATUBHICTh MIANPUEMCTBA SK €IWHOTO IIJIOT0. Pam)KyBaHHS TpHBAaTHUX Ta
y3arajJbHIOIOYNX TTOKAa3HUKIB JJa€ MOXJIMBICTh BUAUTUTH HAaWBaKJIUBIIII 1 MEHIII 3HAYYIIII.
3-MOMiK OCHOBHUX Y3arajbHIOYHMX IIOKA3HHWKIB BHOWUPAETHCS OJUH, SKUH €
KpuTepieM (TOOTO MIPOIO €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI) 1 XapaKTEpHU3Ye i1 pIBEHb.
VYci moKa3HUKM €KOHOMIYHOT €(eKTHMBHOCTI MIAMPHUEMCTBA PO3PAXOBYIOTHCS 3a
TaKOI0 MOJEILITIO:
Exonomiuna egpexmusnicmo = Peszyromam/Bumpamu 1)
Kpurepiem exoHOMIUHOI €(GEKTUBHOCTI MJiSIBHOCTI IMIANPHEMCTBA 3a pPIK €
peHTabeIbHICTh BJIACHOTO KamiTaly, 10 PO3PaxoBYEThes 3a (POpMyIIoro:
Penmabenvricms enacnozo kanimany = Yucmuii npubymox/Bnacnuii kaniman — (2)
Kpurepiem exoHOMIYHOT €(EKTUBHOCTI ISJIBHOCTI MMIANMPUEMCTBA 32 BCl POKH
ICHYBaHHS € 3pOCTaHHS WOTO BapTOCTI, AK€ BU3HAUAETHCS TAKUM YHHOM:
Bapmicmo xanimany = Punxoea eapmicme axyii/Hominanvna eapmicms axyii. - (3)
Mertoro BU3HAYEHHS PIBHA Ta JUHAMIKH €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI MIAIPUEMCTBA
€ OOTpyHTYBaHHS peKOMEHAAIIN 100 i1 ITiABUIICHHS.
€ 7Ba MIAXOAW A0 JOCHIHKCHHS EKOHOMIYHOi e(EeKTMBHOCTI: BiJ TPHBATHUX
MOKA3HHUKIB — J0 Yy3arajJbHIOYHX Ta KPUTEPit0 ab0 B KPUTEPII0 Ta y3araabHIOKYHUX
MOKA3HMKIB — J0 IPUBATHUX.

Bumorwu oo Bubopy cucteMu MoKa3HUKIB €KOHOMIYHO1 €(DEKTUBHOCTI:
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- KUIBKICTB MMApaMETPIB 3aJ1E€KUTh B1Jl KOHKPETHOT METH aHAII3y UM IJIAHYBaHHS;

- €KOHOMIYHHMM CEHC KOXHOTO TMOKa3HUKa Ma€ OyTH 3pO3yMUIUM IS
CIPHHHSTTS Ta OJHO3HAYHUM JIJIS TIIyMadeHHS,

- 32 KOXHUM TIOKa3HUKOM Ma€ OyTH NpelcTaBiieHa OO0'€KTMBHA KuUIbKICHA
iHopMaIlis Ha MiICTaBl JAHUX OyXTaJITePChKOrO YU CTATUCTUYHOIO OOJIIKY;

- KOKEH TIIOKa3HMK I[MOBUHEH MaTu LUQPPOBHUI [iana3oH KOJIMBaHHA (Bi[
MIHIMQJIBHOTO 0 MaKCUMaJIbHOTO 3HAUYCHHS);

- JUISL  PO3paxyHKy TIPUBAaTHUX TIOKa3HHUKIB MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCh
HATypaJibH1, TPYJIOBI, BAPTICHI BUMIPIOBayil Ta iX BITHOCHI BUpa3u (Koedilli€HTH, BiICOTKH,
THIEKCH ),

- JUISL PO3PAaXyHKY y3arajJbHIOIOUHUX TOKAa3HUKIB E€KOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI
3aCTOCOBYIOTHCS JIMIIIE BAPTICHI BUMIPHU BUTPAT Ta PE3yJIbTATIB Ta iX BITHOCHI BUPA3H.

EdextuBHICTh 0i13HECY ONMKCYE, HACKUIBKU €()EKTUBHO KOMIAaHIsl CTBOPIOE MMPOAYKTH
Ta TOCITYTH 3QJIEKHO B KUIBKOCTI 4acy Ta TpoIlei, HEOOXITHUX IS X BUPOOHHUIITBA.
EdexktuBH1 KOMIaHii MakCUMajIbHO BHKOPHUCTOBYIOTH CBOI PECypcH, IEpPETBOPIOIOYU
npaio, MaTepiajiy Ta KamiTal y MPOJYyKTH Ta MOCIYTH, SIKI CTBOPIOIOTh MPUOYTOK IS
KOMITaHii. 3 1HIIOTO OOKY, Hee()eKTUBHUM KOMIIaHIsIM HE BUCTAYae OpraHizailii, 1o Moxe
YIOBUIBHUTH iX poOOTY, BTpavyaTH 4ac i rpollli Ta BIUIMHYTH Ha IPUOYTKOBICTh.

[TignprueMcTBO, SIK€ BUKOPUCTOBYE 3arajibHi 3aXOAW MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI 1
KOPUCTYEThCS TepeBaraMu METOMIB IS IMIBHIICHHS €()EKTHUBHOCTI MOXKE 3MEHIIUTH
MapHOTPATCTBO B YCii CBOTi opraHizaiiii, 110 9acTo MPU3BOAUTH JI0 MIABUIIICHHS MIPUOYTKIB,
[IACJIUBINIOTO Ta MPOAYKTUBHIIIOTO IEPCOHATY Ta OUIBII 3aI0BOJICHUX KIII€HTIB.

Tox, KoMmIaH1i MOKYTh BUMIPIOBATH CBOIO €()EeKTHBHICTD, OILIHIOIOYH CBOI (piHAHCH,
orepailii, CIIo)KUBaHHS €HEPTii, TPYI0B1 MPOIIECH TOIIIO.

[TpocTi 3MiHM MOXYTh 3HAYHO 3MIHUTH CHUTYAIlil0, BKIIOYAIOUM aBTOMATH3AIlIIO

MPOIIECIB 1 pECTPYKTYPHU3AIIIIO TOTO, SIK CIIIBPOOITHUKH BUKOHYIOTH CBOIO pOOOTY.
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[TinBumieHHs1 €()eKTUBHOCTI HE € YHIBEpCAJIbHUM 1 Ma€ BIAMOBIIATH KOHKPETHUM
noTpebamM KOMMaHii, HaJeXHE BIJCTEKEHHs Ta aHali3 MAalOTh BUpIIIAIbHE 3HAYCHHS IS
TOCATHEHHS] MAaKCUMAJIbHOT IOBTOCTPOKOBOT €)EKTUBHOCTI.

[IpuponHo, MO MIAMPUEMCTBA 3aBXKIU LIYKAIOTh CHOCOOM BHUTpadaTH MEHIIE
rpouiei, 3apooOnstoun Outbiie. IIparHydu MOKpamuTH CBOKO ASUTBHICTH, 0araTo 3 HUX
MaroTh JIB1 CIIUIbHI LIUJI1: BUPOOJISITH OUIBII SIKICHI MPOAYKTH Ta MOCIYTH 0€3 30UIbIICHHS
BUTPAT 1 MIJBULIUTH MPOJYKTUBHICTh MpalIBHUKIB 0€3 moTpeOu 30UIbIIyBaTH MEPCOHAI.
HInsx 10 BAOCKOHAJICHHS MOYMHAETHCA 3 TJIMOOKOTO aHali3y IMOTOYHOI MisITBHOCTI.
BHyTpilmHi 3aX04, Takl K MOHITOPUHT NMPUOYTKIB BiJl 1HBECTUIIIM a00 aHami3 TEHACHIIN
Mapki NpUOYTKY, MOKYTb JIONOMOI'TH Oi3HECY BU3HAYUTH HOT0O CUJIbHI Ta CJIa0K1 CTOPOHU
3 TOYKH 30pY MaKCUMaTbHO €()eKTHBHOT pOOOTH.

Jlerko 3po3yMiTH, sik Oi3HEC-JiJIepu Ta 0coOHU, sIKI MPUHUMAIOTh PIIIEHHS, MOXYTh
3aIUTyTaTHCS B TIOBCSIKICHHUX BUMOTAaxX 1 BTPATUTH MOTPeOy HAJAIITOBYBATH T4 OYMIIATH
OUTBIII IITMPOKI TMPOIIECH HAa KOXKHOMY PiBHI CBOiX KoMmmaHid. Hampwkian, omgHoIeHHA
3aTpUMKa y BUKOHAHH1 3aMOBJICHHS KJII€EHTA Yepe3 Hee(PEKTUBHY CUCTEMY 3aMOBJIEHb MOXKE
HE 371aBaTHCSl CEPHO3HOI0 MPOOJIEMOI, ajieé B MIPy HAJIXOMKEHHS OUIBINOI KUTBKOCTI
3aMOBJIEHb 3aTPUMKH MOXYTh HAKOMUYYyBAaTHUCS Ta CIPUYMHITH BY3bKI MiCIS Y
BUpOOHUIITBI. HaBiTh SAKIO TpojaXki 1€ TPUBAIOTh 1 3aMOBJICHHS BUKOHYIOTHCS, SIKIIO
3aTPUMKH 301IBIIATHCS, 3aJOBOJICHICTh KIIIEHTIB MOXKE PI3KO 3HU3UTHUCS, IO 3PEIITOIO
MOKE 3MYCHUTH CIIOKUBAYIB 3BEPHYTHUCS 10 KOHKYPEHTIB.

HaBitp sxmo opranizamis mpaitoe OesmnepebiitHo, 11 9acTo MOKHA TMOKPAIIUTH.
OCKUTBKHM TEXHOJIOT11 CTalOTh BCE CKIIAHIIINMU, 3’ ABISIOTHCS HOBI MpaIliBHUKHA a00 YMOBHU
IIOCTAYaIbHUKIB 3MIHIOIOTBCI 3 4acoM, Oi3HeC 3a3BHMYail MOXKE 3HAMTH MicCIld, € MOKHA
HaJaITyBaTH POOOTY JUIsl MiABHUINEHHS e(peKTUBHOCTI. HeoOXimHICTh 3MIH TaKOX MOXKE
BUIIJIMBATH 13 30BHINIHIX (PAKTOPiB, SK-OT BIUIMB HA HABKOJWIITHE CEPEJOBHINE Uepe3
Hee(DeKTUBHE TOBO/DKCHHA 3 BiaxonamMu ab0 HE3MATHICTh 3aIyYUTH TPAIIBHUKIB Ha

KOHKYPEHTHOMY PUHKY Mpaiii.
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Jesiki  OI3HEC-NPOLIECH BXKE€ MOXYTh OyTH ONTHUMI30BaHl JUIsl JIOCATHEHHS
MaKCUMaJIbHO1 €(EKTUBHOCTI, TOAl SK IHIII TOTPeOYIOTh JOJATKOBOTO TOCUJICHHS.
[IpeacraBumo ciM KIIFOUOBUX O13HEC-(YHKIIIH J11 KOMITaHii 3 METOI0 aHali3y €pEeKTUBHOCTI
iXHX1 ITPOIIECIB HA TaHUH MOMEHT 1 JIe¢ BOHU MOXYTh TOKPAITUTH iX:

1.Pentabenbricts iHBecTHIIH (ROI). OmHuM 13 MiCIb, 3 SKHUX KOMIIAHISI MOXE
MOYaTH OIIHIOBAaTH €(PEKTUBHICTh, € BUMIPIOBaHHS peHTabenbHOCTI iHBecTuli (ROI),
TOOTO CKUTBKH JIOXOJy OYJI0 OTPHUMAaHO MOPIBHSHO 3 THM, CKIJTbKH KOIITYBAjJO OTPUMATH
e goxin. OkpiM aHaizy peHTa0eIbHOCTI 1HBECTHIINA MOMEPEeAHIX 1HIIIaTUB, KOMIIAHIs
NOBUHHA OI[IHUTH TOTEHIIIIHY pEeHTa0EeIbHICTh I1HBECTHUIIM MaiOyTHIX 1HBECTHULIN.
Hanpuknan, iHBecTyBaHHA B HOBe (aOpuuHe oO0JaJHaHHA, SIKE MPUCKOPIOE TPOIEC
BUPOOHUIITBA, MOXKE 30 UTBIIUTH MPUOYTOK JIJIs1 613HECY B MAaOYTHHOMY, SIKIIIO 11€ O3HAYAE,
110 TTPOIYKTH TMOTPAILIATH 0 CIIOKHBAYIB IIBUIIIIC.

2. EdexrtuBHicTh mnporecy. EdeKkTHBHICTH Tpollecy O3HAYa€e CHIIy BHYTPIIHIX
nporieciB. Hanpukian, ehexkTUBHUN mpoliec YmpaBiIiHHS 3armacamy JT03BOJUTH KOMMaHii
MIBUKO PO3MAKOBYBATH, PO3MOJUISATH Ta BUKOPUCTOBYBATH CHUPOBUHY JUIsl BUPOOHMIITBA
IIPOJIYKTIB, SIK1 BIATIOBIAI0Th 3aMOBJICHHSIM, TO/I1 IK Hee()eKTUBHICTh CTBOPIOE BY3bK1 MICIISI
Ta CHOBUIbHIOE poOoTy. Hampukian, sKkmo po3noAil HeeHEeKTUBHO YIPaBISEThCS,
CHpPOBMHA MOXXE HAKONMMWYYBAaTHCS Ha CKJIaJi, 3aiiMaloud JOPOTOMIHHUNW MPOCTIp 1
30UTBIIYIOUYM TPAHCIIOPTHI BUTPATH , MOKM BOHHM YEKAIOTh, 100 X BUKOPUCTATH IS
3aMOBJIEHb. IX Takok OyJe BaXKKO 3HAWTH, KOMM BOHM 3HAAOONATHCA, IIE OJUH
MapHOTpaTHUK Yacy. HeedekTuBHICTh Ha Oynb-sIKOMY €Talli IPOIeCy YacTO MPU3BOIUTH J0
OJIHAKOBUX PE3yJIbTATIB: BHUIII BUTPATH JJII KOMITaHIl Ta JOBIIMH Yac OYIKYBaHHS IS
KITI€HTIB.

3. OnmneparuBHa edexTuBHICTh. OmepariiiHa e(peKTUBHICTh 30CEpeKeHa Ha
OCHOBHHUX OIlEpalliiX KOMITaHii — SIK Ha KOHKPETHHUX BiJAiNaX, Tak 1 Ha MDKBIIOMYIN
iHTeTpanii Ta KoMmyHikarii. Hanpukman, mani kommadii, ki He € IEHTpaTi30BaHUMHU a00
MOCTIHO OHOBIIOBAaHUMH, MOXYTh MPHU3BECTH 10 HETOCTIMOBHUX a00 XHOHUX PIIICHb i

cTparerii y pisHux cdepax OizHecy. IlomiOHMM YMHOM, YuUM JOBIIE€ MOTPIOHO, HI00
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KBaJII(IKOBaHI TMOTEHUIWHI KIIEHTH Oyl mepefaHi BIIAUIAM MPOAaXiB, THUM OuIblIa
HMOBIPHICTB TOTO, 110 MOTEHII1HI KJIIEHTU MiAYTh B 1HIIE Miclie. OnepariiiHa e(eKTUBHICTh
po3risijae SIK BHYTPIIIHI, TaK 1 30BHIIIHI (paKTOpU JJIsi BUSIBJICHHS BCHOTO, IO MOXE
BIUIMHYTH Ha Pe3ylbTaTH Oi3HECY.

4. Exonoriunicts. L{o06 mnpoanHamizyBaTH €KOJOTIYHY €(QEKTHBHICTh KOMIaHii,
MPEeACTaBHUKN Oi13HECY MOXKYTb BUMIPATU 11 BYIVIELIEBUH CJiJ 1 NOPIBHATH ii piBEHb
3a0pyAHEHHS, CIIO’KUBAHHS €HEPrii Ta BiIXOAM 3 KOHKYPEHTaMHU Ta €KOJIOTIYHO CBIJOMHMH
KOHTPOJBHUMU NOKa3HUKaMU. J[esikl KoMIaH1i IpOBOASATh BHYTPILIHINA aHa13, TO/1 K 1HII
HalMarOTh 30BHINIHIX aHAIITHKIB JJI OIIHKK CBO€l opraHizamii. Ctajai METOau BEJCHHS
0i13HeCy, AK-OT BUKOPUCTAHHS TEpepoOJeHUX 1 BIIHOBIIOBAHMX MaTepialliB, HE TIIbKU
JOTIOMAaralTh 3aXHCTUTH HABKOJUIIHE CEPEIOBHUINE, aje W MOXKYTh 3MCHIIUTH BHTPATH.
HaBith sKIOI0 €KOJIOTIYHI 1HIIATUBH KOIITYIOTH JIOPOXKYE B KOPOTKOCTPOKOBIM
NIEPCIICKTUB1, BOHK MOXXYTbh TIO3UTUBHO BILTMHYTH Ha CIPHHHSTTS KOMITaHI1 IPOMaJIChKICTIO
Ta MIPU3BECTHU J0 30UIBIICHHS 0OCSATIB MPOAAXKIiB, 1[0 TPUHOCUTH BULIIUHA MPUOYTOK.

5. EneproedextuBHicTh. Kommanii, sKi BHKOPHUCTOBYIOTh €HEProe(eKTHUBHE
oOnaJHaHHS Ta BITHOBIIIOBAHI JXKEpesia, Takl SIK COHSIUHA €Heprisi, MOKYTh 3MEHIIIUTH CBOi
BUTpATH Ha eJeKTpoeHeprito. [liampuemMcTBa TakKOX) MOXYTh 3aXOTITH OI[IHUTH KUIBKICTh
eHeprii, ska BUKOPUCTOBYETHCS Ha KOKHOMY €TaIll )KUTTEBOTO ITUKIIY TPOJAYKTY, 1 3HAUTH
criocoObun onTuMizallii BUPOOHMYMX TMPOIECIB JUI 3MEHIIECHHS CIIO)KMBAaHHS EHEprii.
BinHOCHO HEBENIMKI IHBECTHIlII, SK-OT BCTAHOBJIEHHS OCBITJICHHS, SKE€ aBTOMAaTHYHO
BUMHKAETHCS, KOJIU KOPIIOPATUBHI 0(iCH MMOPOIKH1, MOKYTh 3MEHIITUTHU CIIOKHUBAHHS €HEePrii
Ta 3HU3UTH BUTPATH.

6. EdbexTuBHICTB TIpalli Ta mpoayKTUBHOCTI. [liqmpreMcTBa 4acTO MIYKAIOTh MUISXH
MaKcHUMi3allii MpOAYKTUBHOCTI. ABTOMATHU3aIllsl TIEBHUX MPOIECIB, TAKUX K HapaxyBaHHS
3apoOITHOI IJIATH Ta BHCTABIICHHS PaXyHKIB, 32 IOMOMOTOK MPOTPAMHOTO 3a0e3MmeueHHs
3BUIBHSE TPAIIBHUKIB BiJi BUCHAXJIWBUX 3aBJaHb, MO0 BOHM MOTJIM 30CEPEIUTH CBOIi
HABUYKH Ta yBary Ha OUTBII CTPATETIUHIi pOOOTI 3 BUIIIOIO BapTICTIO. ABTOMATH3AIIIS TAKOK

IIOKpamye TOYHICTh 0araTtbox IIOBTOPIOBAHUX 3aBJdHb, HAIIPpUKIIaA BBCACHHA JaHHX
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BPyUHY, CKOpOUYYIOUM Yac, BHUTPAYEHU Ha TMEpEeBIPKY Ta BHUIPABICHHS I[TOMMUIIOK.
BcTaHOBIEHHS! KOHTPOJIBHUX MOKAa3HUKIB, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TE€XHOJOTIN 1 HAJIEXKHE
YIPABIIIHHS KOMAaHJI0I0 MOKYTh FapaHTYBaTH, 1110 CHIBPOOITHUKU NPALIOIOTH €)EKTUBHO —
1 1110 BOHU 3aJly4eH1 10 poOOTH, siKa iM MOA00A€ThCS.

/. ®dinancoBa edekTuBHICTh. DiHaHCOBa €(PEKTUBHICTH KOMIIAHII BUMIPIOETHCS
IUIIXOM BHU3HAYEHHS TOTO, SIKUH BIJCOTOK ii JIOXOAYy A€ Ha BUTpATU. SIKIIO BUTpATU
KOMIIaH1i MepeBUILYIOTH 1i TOXOAH, BOHA MOKE CTPAXKIATH BiJl ()iIHAHCOBOT Hee(PEKTUBHOCTI,
AKy HeoOX1HO BUpIIUTH. YuM Ouibia iHaHCcOBA €(DEKTUBHICTh, TUM OUIbIE KOMIMaHISA
MO’K€ IHBECTYBATH B PO3LIUPEHHS Ta 1HILI BJIOCKOHAJICHHS.

Tox, ko KomnaHisi HeeeKTHBHA, BOHA MPOJOBKYBATUME BUTPAYaTU PECYpPCH,
0 MOXE€ MPU3BECTH [0 3HIKEHHS MPUOYTKOBOCTI. Y MIpy 3pOCTaHHS KOMIaHil
Hee()EeKTUBHICTh MOKE MOCHIIIOBATHUCS, 1110 MOKE BIAIITOBXHYTH K CIIBPOOITHHKIB, TaK 1
KJII€HTIB, 1110 Mpu3Bee 10 (hiHaHCOBUX BTpart. [linBumeHHs e(eKTUBHOCTI MOXKE TPUBECTU

KOMITaHIIO JIO TIPOLIBITAHHSI.

1.2 MetroanuHi miaxoau a0 OuWiHIOBAHHS e(eKTUBHOCTI (PYHKIiOHYBAHHSI

Oi3Hecy

Jlnist ortiHtOBaHHA €(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHA O13HECY HaWYacTile MOCTiI0BHO
YH MapajielibHO 3aCTOCOBYIOTh KUIbKa METONUK (PIHAHCOBOTO aHANi3y mignmpueMcTBa. Lle
JI03BOJISIE OTPUMATH TOBHY KapTUHY (DIHAHCOBOTO CTAHOBHIIA y PI3HUX PO3pi3ax.

1. Bepmukanvhuti ananiz — B OCHOBI IIbOTO BUIY aHAJI3y € Te, IO MiACYMKOBI
MOKa3HHUKY (Ha 3BITHY JaTy) nmpuiiMaroThesi piBHIME 100%. [lani okpemi yacTuHU (CTATTI)
BUPAXAIOTHCA SK BIJACOTKH Bif 1I0r0. T0oOTO, y TPOIECi TAKOTO aHAmI3y 3'ICOBYETHCS

MMATOMA Bara KOHO1 CKJIaJ{0BO1 Y 3aTaJIbHOMY PE3yJIbTaTi.
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Jpyra Ha3Ba LbOrO0 BUAY aHANI3Zy — CTPYKTypHUH. B pamkax wmiei mpoueaypu
MPOBOJATH TaKl BUIH aHAJI3Y:

- aHami3 axkTuBIB (0OOPOTHI, HEOOOPOTHI, iX €JEeMEHTapHHIl CKJIaJ Ta pPIBEHb

JIKBIIHOCTI) - 1I€ JOTIOMAarae y nmoAabliiid ONTUMI3allii CKIaay aKTHUBIB;

- aHami3 Kamitaay (IMTOMa Bara BIJIACHOTO Ta TIO3MKOBOTO KamiTaly, iXx
€JIeMEHTAapHUN CKJIaJl, TEPMIHOBICTh 3000B'SI3aHb) - II€ JO3BOJISIE BUSIBUTH
CEpeIHbO3BAXKEHY BapTICTh KalliTamy;

- aHaJi3 TPOIIOBOIO MOTOKY 3a BUAAMH JAISNIBHOCTI (onepaniiHoo, (h1HaHCOBOIO,
IHBECTHUIIIHOIO).

2. T'opuzonmanvuuti ananiz. JIpyra Ha3Ba 1bOTO MIAXOMYy — AWHAMIYHMKA. Y Horo
Ipolieci J1aHi, HasBHI HA 3BITHY JaTy, MOPIBHIOIOTHCS 3 aHAJIIOTTYHUMU JAaHUMH MHHYJIOTO
nepioay (HanmpuKIIal, MOPIBHIOETHCS BIACHUH KaIliTall HAa MOYaTOK 1 KiHEIb 2-3 MmomnepeHix
POKIB).

VY mpoiieci BIACTEXYEThCS SK IIBUAKICTH 3POCTAaHHS OKPEMHUX CTaTei, Tak W
BUSBJIAIOTHECA TEHACHIIIT 3MIH.

['opuzoHTaNIBPHUI aHAN3 OCOOJMBO BAKIMBUN JJI1 KOMITAHIM, ISJIBHICTH SKUX
CYTT€BO 3aJICKUTh BiJl CE30HHOCTI.

3. Iopisuanvruii (npocmoposuii) ananiz, B SKOMY TOJIOBHEUM € 31CTaBJICHHS MIXK
co00r0 OKpeMuX Tpyn moka3HukiB. [Ipu 1mpomy 3a rpymamu po30OuBaEeThCs (iHAHCOBA
3BITHICTH (UTIH, MiApO3aiTiB KoMnaHii. B skocTi 6a3u 11 MOPIBHIHHSA MOXKYTh BUCTYIIATH
JlaH1 MO0 TaKKX CaMO TPy MOKAa3HUKIB y KOHKYPEHTIB 200 B LIJIOMY IO Taiy3i:

- TIOPIBHSIHHS 3 KOHKYPEHTaMH JIOIIOMarae 3po3yMiTH, Kl 3aXO0JId JOMOMOXKYTh

3aiHSATH BUT1IHY MTO3MIIIO MO0 KOHKPETHUX KOMIIaHIM;

- TIOPIBHSIHHS 13 CepeHIMU MOKA3HUKAMU IO Tally3l OKa3ye pe3epBH, 3aISBIIN
SIK1 MOKHA TTOKPAIIUTH CBOT MOKA3HUKH,

- TIOPIBHSHHS MOPIBHAHHUX JaHUX MK MIAPO3AUTaMU KOMITaHIi Ja€ TPOCTIp IS
MaHEBpY BCEPENIMHI KOMITaHI1 Ta MePEepO3MOILTY BiIMOBIATHLHOCTI Ta PECYPCiB

MDK BIJJIUIaMU;
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- TMOPIBHSHHS MOTOYHUX MOKA3HUKIB 13 TUITAHOBUMH JI03BOJISIE BUACHO BIJICTEKUTU

BiJICTAaBaHHS YW BUIIEPEKCHHS KOMITAHIEIO Ta BXXUTH 3aXO0/[iB JIJIS1 BUTPABICHHS
CUTYyallil Ta OTpUMaHHs KOPHUCTI BiJ HEl.

4. Tpenoosuii aunaniz - PI3HOBUJ TOPU3OHTAIBLHOIO aHATI3y, 110 BUIUISIETHCS B
okpemuii Metoa. CyTh iX y TOMY, 1[0 TTIOKA3HUKH SIKOTOCH ITEPioay MPUHMAIOThCS 0a30BUMHU.
3 1iero 6a3010 MOPIBHIOIOTHCS MOKA3HUKHU THITUX TIep10oiB. Ha OCHOB1 BUSIBIEHUX BIAXUJICHb
dopmyeThes TpeHa. Lleit TpeH 1 € 0OCHOBOIO ISl TOOYI0BU MTPOTHO31B HA MTEPCIIEKTHUBY.

5. @axmopnuii (inmeepanvruti) auaniz lleir Meron mnependavae BUKOPUCTAHHS
0araToBUMIPHOTO CTaTUCTUYHOTO aHaii3y. J[OCHiIKyeThbCs BIUIUB OKPEMHMX YMHHHKIB Ha
3arajbHUl pe3ynbTat. Y paMKax IbOro METOay OepyThCsl 10 yBaru BHYTPIIIHI Ta 30BHILIHI
(dakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA MiAIPUEMCTBO:

- 3aKOHOJIaBYl 3MIHH;

- KOJIMBaHHS PiBHS IIH (SK HA MPOIYKIIIIO, TAK 1 HA pecypcH JJis ii BUpOOHUIITBA);

- COIllaJTbHO-€KOHOMIYH1 3MIHU B PErioHaxX, Ji¢ Mpalroe KOMIIaHis, 1i TIPS IHUKH

Ta KIIEHTH.

Benenns 6i3Hecy moTpeOye MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO Ta TMOLIYKY ONTHUMAJIbHOTO
BUpIIIEHHS 3aBlaHb. [1inxin, y sSKOMy BUpIIICHHS TPoOjeM MPUILISETHCS HE JOCTaThHO
yBaru, NPHU3BOJIUTH [0 HETaTUBHUX pE3ynbTaTiB. YCi KpOKH, SKI HAOIMKAIOTh
HiAIPUEMCTBO J10 MPUOYTKY, — II€ JIAHKA OJHOTO JIAHIIora. AHalli3 E€KOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB IIUX «JIAHOK» JIONoMarae mpuiMaTH TOYHI Ta HAAIMHI pIICHHS B yIpaBiiHHI,
BUPOOJISATH IPABWIBHY TAKTHKY PO3BUTKY Ta MPUHMATH BUBAKEHI, ONIEPATUBHI PIllICHHS.

[Ipu oMy OyIb-SKUi eKOHOMIYHHII MOKA3HUK BKJIIOUAE MEBHI CKIAI0BI. 1X aHami3
MOJIATa€e Y BU3HAUYCHHI BIUTMBY KOKHOI TaKOi CKJIaJIOBOT Ha aHAJTi30BaHUi MOKa3HUK. Lle nae
MO>KJIMBICTh BU3HAYATH, KU 13 (aKTOPIB BIUIMHYB Ha 3MiHY MOKa3HUKA Ta B SKOMY 00CS31.
3a paxyHOK 3MIHH OJIHOTO TIOKa3HHWKA 3arajbHE 3HAYEHHS MOXKE 30UTBIIUTHCS abo
3MEHIIUTUCA 1, BIATIOBIHO, 116 MOXE SK MO3WTHUBHO, TaK 1 HETaTUBHO IMO3HAYUTHCS HA
3arajpbHy 3MIHY 3HAYCHHS TTOKa3HHUKA, 1110 BUBYAETHCSI.

[IpoBeneHHst (paKTOPHOrO aHali3y PeHTA0EIbHOCTI MIAMPUEMCTBA € 00OB'SI3KOBOIO
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YMOBOIO, sKa HE JO3BOJIsI€ IIyCTUTHU Ol3HeC Ha caMmoIuMB. HenoomiHka Ba)KIMBOCTI
(aKTOpHOro aHali3y PEHTA0ENbHOCTI, 3HUKYE €(DEKTUBHICTH YIpPaBJIIHHS BUTpaTaMu Ta

KolTaMu Oyb-sikoro mignpuemctna (puc. 1.1).

Bu3HaueHHs npuyuuH (YMHHUKIB), IO BIUIMHYJIN Ha 3MIHY
peHTabenbHOCTI

Buznayenns BIuBy (pakTopiB Ha pEHTAOCIBHICTD Y
TPOIIOBOMY Ta MIPOIICHTHOMY Bipa)KE€HHI1

[TporHo3yBaHHs 3MIHH PEHTA0CIBLHOCTI MICIS BUSBICHHS
"BY3bKHX MiCIIb" Ta ONTHMI3aIlii [TOKa3HHUKIB

Pucynox 1.1 — Ilim dakTopHOro anamisy peHradenbpHocTi [16; 17]

cI)EIKTOI)HI/II‘/JI aHami3 A03BOJISI€ BUBHAYNUTHU ITOKA3HUKH, IO 3HUKYIOTH l'IpI/I6YTOK, aJIc

HETOMITH1 HE030pOEHUM ToTJIsAioM (puc. 1.2).

. Pozpaxynok

‘ BILJINBY
Busnagyenns (akropis Ta
MO OI[iHKa HOro
o B32€EMO3B'I3KY  BrmBY Ha
CucremaTusal  (GaxTopiB Ta IIOKA3HUK
liTa  NOKa3HHKA peHTaGeNBHOCTI
Knacu(ikaliss  peHTabenBbHOCTI
¢bakTopiB

® Bin6ip daxropis,
1110 BU3HAYAIOTh
MIOKa3HUK
peHTabeNnbHOCTI

Pucynok 1.2 — 3aBnanns ¢akropHoro anainizy [18]

dakTopHMIA aHATI3 PEHTA0ETBHOCTI € METOIMKOIO aHAJI3Y I0/I0 BUSBICHHS MPUYNH

BIUTUBY Ha 3MiHY MPHUOYTKOBOCTI KOMIIaHii, BH3HAYEHHSA iX BIUIMBY y TPOIIOBOMY
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BUPAXEHHI Ta BIJCOTKaX, a TaK0X, BHUSABIEHHI «BY3bKHMX MICUb» Ta MPOTHO3Y 3MIH
penTadenpHocTl. i mpuunHM 1 € pakTopamu, IO JO3BOJISIIOTH MPOSCHUTH, YOMY 1 3a
PaxyHOK 4Or0 peHTa0eNbHICTh MIANPUEMCTBA HMXKYa a00 BHILA MOPIBHSAHO 3 MOMNEPEIHIM
Mep10J0M.

AHani3 MOKa3HUKIB OKPEMO HE JacTh MOBHOI KapTHHU, Ha BIAMIHY (DakTOpHOTO
aHami3y, AKUH y B3a€EMO3B'A3KY 3 IHIIMMH MOKa3HUKAMM MOKaXKe iX BIUIMB Ha PE3yJbTar 1
JIOTIOMO’K€ BU3HAYUTH ONTUMAIBHUN MIISAX 3HUKEHHS BUTPAT, 30UIBIIEHHS JOXOJIB 1
npuOyTtky. Ilinm wac mnpoBeneHHs (HAKTOPHOTO aHajizy pEeHTa0EIbHOCTI HEOOXITHO
BpaxyBaTH — YMM OUIbIlIE YHMHHUKIB aHANI3ye€ThCs, TUM €(QEeKTHUBHIIIE Oyje MpPOBEAECHO
aHaJi3 1 OUTbII TOYHIIIE OYIyTh HOrO pe3ysbTaTH.

dakTopHUN aHATI3 MOYUHAIOTH 13 BU3HAUYCHHS MOJIE, 10 OMUCYE 3aIeKHICTh MK

il ckmagoBumMu — aktopamu (puc. 1.3).

MynbTunmiikaruBHa

AIMTHBHA MOJENb
MOJEIb

KomOiHoBaHa
MOJEb

Kparna monens

Pucynok 1.3 — Moxusi mozeni ¢paktopHoro aHaiizy [19]

Bipiantu po3paxyHKy MOKIUBHX MOJIeNiel (paKTOpPHOTO aHATI3y TaKi:
- pe3ynbTaT MOKa3HHWKA aJUTHUBHOI MOJIEN1 PO3PAXOBYETHCS K CyMa YW PI3HUIIIO
(haKkTOpiB-TIOKA3HHUKIB;
- pe3ynbTaT MOKa3HUKA MYJIbTUILIIKATUBHOI MOJIEI MPEACTABICHUN SIK TOOYTOK
KUTbKOX (haKTOPiB-TIOKa3HUKIB;
- pe3yJbTaT MOKa3HWKA KPAaTHOT MOJIEJ BA3HAYAETHCS MUISIXOM PO3TOLTY OJTHOTO

MOKa3HHUKa-(aKTopa Ha HIIHIA;
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- pe3yiabTaT KOMOIHOBAHOi MOJEJl OTPUMAaHO B pe3yibTaTl BUKOPUCTAHHA NpPH

004MCIIEHH] BUILE3ralaHuX MOJENEH.

[loka3HMKM MOXYTh BHU3HAYATHUCS 3 BUKOPUCTAHHSAM K JBOX YMHHHKIB, TaK 1
oubie. OcTaHHI HA3UBAKOTHCA O0araTo(pakTOPHUMHU.

Jlisi BU3HAU€HHs BIUTMBY (PAKTOpiB Ha PEHTAOENBHICTh BUKOPUCTOBYIOTH METOJ
JAHIIOTOBUX IMIJCTAaHOBOK. BiH MoOXe 3acToCOBYBAaTHCS Uil aHali3y OyIb-sIKUX
BUIIE3TaJaHUX MOJEJNeH 1 TaKoX MIAXOAUTh [IJs aHamizy BIUIMBY (aKTOpiB Ha
peHTabenbHicTh. Moro cyTh — IOCTINOBHA 3aMiHA MOKA3HHUKIB PO3PAXYHKY Oa3HCHOTO
nepiony 3BITHUH. [lpu OTpuUMaHHI PI3HULI MPU PO3PAXYHKY MOKA3HHKIB, BU3HAUAETHCS

BEJIWYMHA 3MIHU ObOI'0 YMHHHKA.

IToxazHukM
PEHTa0EIbHOCTI, 10
IPYHTYIOTbCS Ha aHaJli31
BUTpAT

* peHTa0CNBHICTh MPOYKIIii, TOBAPIB,
MOCITYT
* peHTAOCNBHICTD JTISUTEHOCTI

Iloka3sHuku

peHTabeIbHOCTI, IO .
* peHTa0eNbHICTh MPOJAXK

0a3yIOThCS Ha aHATI31
npuOyTKy BiI BUTpAT

Iloka3zankn
pPEHTa0CIBHOCTI,
3aCHOBaHI Ha aHai31
pecypciB Ta KariTairy

* PEHTAOENBHICTh KalliTary
* PEeHTa0EeIbHICTH 00OPOTHOTO KAMITATy
* PEHTAOENBHICTh BIACHOTO KaIliTay

Pucynok 1.4 — BapianTu moka3HUKiB po3paxyHKy peHTabenbpHocTi [20; 21]

6. Ananiz xoeghbiyicumie (8i0HOCHUX NOKA3HUKIB), HA TYMKY €KCIIEPTIB, € OJHUM i3
HaWBaXIMBIMUX METOA1B. HalfyacTtime po3paxoByIOThCS MOKa3HUKU TIATOCTIPOMOKHOCTI
ta JikBigHOCTI. TOOTO, 3'ICOBYETHCS, UM Ma€ KOMITIaHisl (piHAHCH JIJIsI OTUIATH BCIX CBOIX
3000B's13aHb 1 HACKIIBKHU JIETKO 1 MIBUJIKO MAaHO MOKe OyTH TpaHCc()OpMOBaHE B TPOIIIi.

Omxe, GpiHAHCOBUY aHANI3 MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA € €(PEKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM
JUIS aHaJIi3y 0OMexXeHb. Po3yMiHHS 00OMEKEHb JIOITOMOXKE CKIIACTH IIIaH ik 31 30UTbITCHHS

edekTuBHOCTI Oifb-sKOTO Oi3HEeCy. TakoX aHali3 JiSUIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA JTOMTOMOXKE
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BUSIBUTU HANOUIBII BPa3IuBl CErMEHTH JISVIBHOCTI, TJIAHOMIpHA POo0O0Ta 3 IKUMU MPU3BEJIC

110 TO3UTHUBHOT JUHAMIKK MOTO TISJIBHOCTI.

1.3 Hanpsimku migBMIeHHA e(peKTUBHOCTI PyHKIiOHYBaHHS Oi3Hecy

VY cydacHHUX yMOBax HecTaOUIbHOrO Oi3Hec-cepefoBHINa €(PEeKTUBHICTh KOMMaHIi
BU3HAYAETHCS 11 MOKIIMBICTIO OMEPATUBHO AJaNTyBaTHCS 10 3MiH €KOHOMIUHUX peaiiil y
NO€HAHHI 3 MAKCHUMaJIbHO MOBHHM BHKOPHCTAHHSM BHYTPILIHIX pecypciB. [lisabHICTH
KOMEPIIiITHOT opranizaiiii y paMKax puHKOBO1 CUCTEMHU (SIK KpaiHOBO1, 1 MIXKHAPO/IHO1) TaKOXK
3aJIe)KHUTh BiJ] IKICHOTO Ta KOMIIJIEKCHOTO BU3HAYCHHS CTPATETii, CPOPMOBAHOI 3aTIC)KHIUMH
013HeC-0IMHULISIMU. B yMOBaxX KOHKYpPEHTHOI JIsJIbHOCTI KOMITaH11 3a1[IKaBJIeH1 Y BUSBJICHH1
BCIX pecypciB, 3JaTHUX BIUIMHYTU Ha 30€pEKEHHS Ta TOCUJICHHS KOHKYPEHTHUX TMepeBar Ta
KOHTPOJIIO Y XO/11 TOCTIOJIAPCHKUX BITHOCHH.

BignoBigno mo0 Tumosorizaiii ynpaBmiHChkuX migxonie M. Iloprepa mocsrtu
JiAepcTBa y pas3i JOMYyCTUMO 32 TAKUMHU HaTIPSIMaMH:

- BCTAaHOBUTH CTpATETiIO JIJIEPCTBA 3 BUTPAT;

- BH3HAYUTHU CTPATETIIO MHUPOKOI TudepeHITiaii;

- TpUUHATH CHOKYCOBAaHY CTPATETIIO 3 ypaxXyBaHHSIM HU3bKUX BUTPAT;

- BuU3HaA4uTU (POKycoBaHy cTparerito qudepentiaii [1].

JocBin misutbHOCTI opranizamii mig 4vac mangemii COVID-19 mokaszaB, 1o
3aCTOCYBaHHS CTpaTerii nudepeHiiaiii y mepioJ CKOpOUEHHS JOXOAIB OCHOBHOI KaTeropii
CTHOXHUBAYIB € JOCUTh BHUCOKOPH3UKOBAaHUM. [IparHeHHS 3MEHIIUTH BUTpaTH, 30epirmu
KOJMINHIA TPUAHATHUN pPIBEHb CIIOXWUBYUX BJIACTHBOCTEH TOBAapiB 1 TMOCIYT, IO
3aMUTYIOTHCS KIIEHTaMU, IPU3BOJIUTH JO HETOTOBHOCTI MEPEKIIIOUEHHS Ha Takl, IK1 MalOTh

MPUHIIMIIOBO HOBUMHU Ta BIIMIHHUMHU XapaKTEPUCTUKAMH.
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CrnoctepexeHHs TPU 1IbOMY CKOPOYEHHS BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT MISIIBHOCTI Ta
30UTbIIEHHST 4YKclia OaHKPYTCTB KOMEPLIMHUX OpraHizaliid HaJalTh MNOTEHUINHY
MOJKJIMBICTh 3aTy4C€HHSI HOBOT ayAMTOPii KOpHCTYBadiB (crioxkuBadiB) [2]. ¥ Takux ymoBax
JOIUTBHUM, HAa AYMKY aMEPUKAHCHKUX JOCIIIHUKIB, € MiJX1J] BCTAHOBJICHHS JIJIEpCTBA 3
BUTpAT, 110 TMepeadavae 3ay4eHHsI HOBUX Ta 30€peKEHHS CTapUX CIIOKMBAUiB 32 PaXyHOK
HU3BKHUX I[IH (K HACHIINOK 3HI)KEHHS BUTpaT) [3]. AHAJOTIYHOrO MiJXOAYy BU3HAYEHHS
JoKepen MiABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI AISNIBHOCTI JoTpuMyBaBcst P. I'paHT, sikuil posrisnae
pecypcH IisUIbHOCTI OpraHizailii 3 mo3uilli mouryky crparteriynux pospusiB [4]. [lomioH1
nociiHi norsau BinzHavdarotees y J. k. Kommica ta C.A. MoHTromepi, siKi akIieHTYIOTh
yBary Ha CTpaTeTiYHUX PIMICHHSX, 3JaTHUX OTPUMATH CTiHKi KOHKYPEHTHI TEpeBaru, 1o
IPYHTYIOTBCS Ha pecypcax kommadii [5]. JleTaJlbHUI MOIIYK CTPAaTETiYHUX PO3PUBIB Ta
KOHKYPEHTHHX TepeBar, IpUCYTHIX SIK B OCHOBHHMX, TakK 1 JOTMIOMDKHHUX Oi3HEC-TIpoIlecax,
PEKOMEHIYEThCSI MPOBOJIUTH HA OCHOBI JIAHIIOXKKIB CTBOpeHHs IiHHOCTI (M. Iloptep),
JIEKOMITO3yIOUYH O13HEC-TIPOIIECH.

[Tigxin qOCSTHEHHS JiAEPCTBA 3 BUTPAT Ta OCMUCIEHHS TEOPETUYHHUX MPOIO3HUIIIH
M. Tloprepa, P. I'panta Ta IHIIKUX JOCTIAHUKIB TMPU3BOAUTH 10 TOIIYKY HAHOLIBII
CHOPUSTIMBUX YNPABIIHCHKUX PIlIEHb, CHPSIMOBAaHUX Ha TMIABUIICHHS oOlepaiiHol
e(heKTUBHOCTI, OpraHizarii, JISTLHOCTI Ta BUSHAYCHHS i1 TJOMATKOBUX PE3EPBiB.

3 METOI0 CTBOPEHHSI TaKUX PIIIEHh KOMIIAHI{ 3a71y4aloTh BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX
ekcreptiB (MAXia, SKUW MPONOHYE HU3KA KUTAMCHKUX JOCTiAHUKIB) [6]. B pamkax
ICHYI0401 €KOHOMIYHO1 CUCTEMHU (PAaKTUYHO BIZICYTHI pO3p0OJIEHI MPOTO3UILIT MPUKIATHOTO
Ta YHIBEPCAIBHOTO TUITY PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI AISUIBHOCTI 3 YpaXyBaHHSM ONTHUMI3allii
JOTIOMDKHUX O13HEC-TIPOLIECIB 1 MIABUIIECHHS OMEpPAaIiifHOI €EKTUBHOCTI, OCKUIBKH TaKi
HalJacTilie BBaXAalOThCA KOMEPLIMHMM TIEpPEeBarol0 MiANPUEMCTBA MiCTa 1 HeE
PO3roJIoNyOThCS [7].

OcHoBU (PYHKITIOHYBaHHS KOMTMaHii 3ajexaTh BiJl BUKOPHCTAHHS SKICHUX

CTpaTeTiYHUX MOXKIMBOCTEH, SIKi I KOMEPI[IHHUX OpraHi3amiii MpOSBISIOTHCS SIK
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BI/IMOBIIHICTh MIHIMAJIbHUM KOHKYPEHTHHUM BUMOTaM, MOB'SI3aHUM 3 HasIBHICTIO KIIFOYOBUX
KOMIIETEHI[1i (€JIEMEHTIB JisTIbHOCTI Ta MPOLIECIB BUKOPUCTAHHS PECYPCIB).
E(eKTuBHICTD, y pa3i TAKOXK € CTPATErTYHOI0 MOKIIMBICTIO OpraHi3alliil, BUSABIISAEThCS
y HaCTYITHOMY
- JIOCBiJ poOOTH KOMIMAaHIi;
- BapTOCTI BUKOPUCTOBYBAHUX PECYPCIB Ta MOCTABOK;
- e(eKTUBHICTbh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;
- piBEHb 3aBaHTAXKEHOCTI BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKUX MOTYKHOCTEH;
- TeXHIYHOI 3a0€31MeUeHOCTI AISJIbHOCTI HEOOX1THUX CTaHAapTIB [8].
[loenHanHs ux (HakTOpIB, 1110 CTAHOBJIATH MOTEHIIHI YMOBH PO3BUTKY JISJIBHOCTI,
pa3oM 13 CTIMKUM CTpaTEriyHUM IUJIAHYBAHHSM Ta CUCTEMHHMM aHaJI30M POOOTH KOMMaHIi
JI03BOJISIE TIPUIIMATH BIpHI MacIITaOH1 PIIEHHS Ta, SIK HACTIO0K, IJITAHOMIPHO MiJBUIIYBATH
BapTICTh MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OTPUMAHHS MTO3UTUBHOTO (D IHAHCOBOTO PE3YJIbTATY.
CxewMa, 110 BigoOpakae yMOBH, SIK1 € HEOOX1THUMU JIJIsI CTIMKOTO 3pOoCTaHHs Oi13HeCy,

npeJicTaBiieHa Ha puc. 1.

ExonomiuHa (ramy3eBa) cucreMa JisUTbHOCTI

r—=—===-= PiBeHBL TOPOTOBUX MOXIIHBOCTEN JUTS MISTBHOCTI MAMPHEMCTBA = = = = = I

1 1
1 1
1 .. 1
| 3. Crpareriyni I
1 | > MOXKJIMBOCTI |
| MAIPUEMCTBA ¢ |
: 2. 3patHicTs 4. Ctpateriuni mojeni 1
. |
I e()eKTUBHOTO . HOBEiHKH ;
| BUKOPHCTAHHS PECypCiB : : miAmpHeMCTRa ,
" Y 6. 301IBIICHHST BPTOCTI
O13HeCy (CTBOPEHHS !
1 1
1 KariTaiy) . |
I 1. Pecypcu 5. 3amoBoneHns mini |
1 T ITPHEMCTBA 4—, 17 ISIIBHOCTI |
1 HiAIpUEMCTBA I
1 1

3oHa ornrTuMi3allii AisTTLHOCTI (Ha OCHOBI IMiIBUIIICHHS €()EeKTUBHOCTI POOOTH)

Pucynoxk 1.1 — Cxema BUKOPUCTAHHSI pECYPCIiB Ta MOXKIIMBOCTEH mignpuemcTsa [4; 9]
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3a3HaueHa cxeMa BiTOOpa)kae OpraHizaililo OCHOBHOI MISUIBHOCTI KOMIMaHii, 10
noyisirae 'y 30UIbIIEHHI BapTOCTi Oi13HECY (CTBOpPEHHI HOBOrO KamiTany), SKUH
CIPSIMOBYETBCS Ha TIOIMIYK HOBUX, YHIKaIbHUX IIIAXiB HOro po3BUTKy. llpm mpomy
3pocTaHHs €(EKTUBHOCTI pOOOTH 3a paxXyHOK PECYpPCIB 1 MOKIMBOCTEHN JT03BOJISAE CYy0'€EKTY
rocroJiaproBaHHs (BUPOOHUKY TOBapiB 00 MOCIIYT) MiJBUIIUTH CBOIO 3HAYYIIIICTh Y paMKax
€KOHOMIYHOI CUCTEMH 1 HAPOCTUTH CBOIO PUHKOBY YACTKY.

Komepriitni mignpueMcTBa ajis 3a0€3MEUEHHS] TaKOTO 3POCTAaHHS 3alliKaBleHl y
CIPHSITIMBUX BHYTPINTHROTOCIIOAPCHKUX YMOBAaX, IO 3BOJATHCS JO MaKCUMi3allii
BUKOPHUCTAHHS TAaKUX PE3CPBIB:

- TIOBHOI 3aJIy4€HOCTI CMIBPOOITHUKIB 10 TPYOBOT'O MPOLIECY;

- 3HIKEHHS BHUTpAT peCypCiB, BKIAJIECHUX Y 3a0e3NeueHHs IepeOyBaHHS

nepcoHanry podo4omy MicIli;

- 3mi0HOCTI TIpaIliBHUKIB IIBHUJIKO Ta CaMOCTIHHO OCBOIOBATH IHHOBAIlIMHI

IporpaMHi Ta TeXHIYH1 KOMIUICKCH;
- BIICYTHOCTI BUTpaT, CHPUYMHEHUX HEEPEKTHUBHOIO  B3aEMOJIEID  MIXK
HiApOo3aiIamMu;

- BIJICYTHOCTI HeJleTaJbHUX BUTPAT (Kpaai’KOK) MaTepiaiiB Ta MaifHa opraHizairii.

Cnpobu ToTprUMaHHS ITUX YMOB 3BOASTHCS J0 TOIIYKY «CTPaTEriYHUX PO3PHUBIBY Y
po60TI KOMIaHIi, IKi MOXKHa 00'€THATH y TP OCHOBHI KaTeropii:

1) wmatepianpHi BuTpaTH (O€3MOCEpEAHE BUTPAaYaHHS PEYOBHUX PECYpCIB
MIIIPUEMCTBA TIiJ] 9ac 3aIHCHEHHS PoO0YOTro MPoIecy);

2) TpyAOBi BUTpaTH (3MEHIICHHS MEPIioy peaabHOI MisTbHOCTI CITIBPOOITHHKA B
MOMEHT TTepeOyBaHHs Ha pOOOYOMY MiCIIi Ta, SIK HACI1IO0K, 3HI>KEHHS POAYKTUBHOCTI HOTO
parti);

3) HejerajbHI BUTpaTH (BUPAKAIOTHCS y HEOOIPYHTOBAHE BHTPAYaHHS PECYPCiB
oprasizaiiii 3 METOIO OTPUMaHHS BUTOJIA: BIIACHOI Y1 BUTOJH 1HIIHMX OCi0).

JIikBimaIist TAaKUX «PO3PHUBIB» MIABUIILYE SKICTh AISUTBHOCTI OpraHizaiii.
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Binomo, 1o criemianizaliisi Ja€ IeBHI IepeBaru, a came: 3a0e3neuye KOHIICHTPAIlio
ACOPTUMEHTY OKPEMHX TOBAapHUX TPyl Ta TOBapiB, CHpHUSE MIABUIICHHIO €(QEKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHSI TOPTOBHUX IUIONI, MiABHUILYE SKICTh OOCIYrOBYBaHHS 3aBISKUA LIUPOKOMY
ACOPTUMEHTY Ta MpodecioHaIi3My MPAIIBHUKIB, CIIPUSE BIPOBAIKEHHIO CYYaCHUX METO/IIB
00CITyroByBaHHsI HaceJ€HHS, MOCUJIIOE BIUIMB HAa BUPOOHUIITBO TOBapiB Ta (POpMyBaHHS
TOBapHOi MPONO3ULIi BIAMOBIAHO /0 BUMOI PUHKY. BIacHMKM MepexeBUX Mara3uHiB
IHBECTYIOTh 3HAYHMI KalliTaJl B OOTPYHTYBaHHS BHOOpPY pO3TalllyBaHHS MarasuHy, sike €
OJIHAM 3 HalBaXJIMBIKMX (PAKTOPIB €KOHOMIYHO BUTIHOTO 3/A1MCHEHHS Oi3HEC-TIPOIIECIB.
BaxnmuBuM ympaBiiHCHKUM PIllICHHSIM Ha €Tarli BiIKPUTTS TOPTOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA €
BU3HAYEHHs HOro cremianizamii. ¥ Tol ke yac OUIBLIICTh MiAMPUEMIIIB-TIOYATKIBIIIB,
oOuparoyM MICIE3HAXO/)KEHHS TOProBEJIBHOrO MiANpUeMcTBa 1 (Qopmyroun #oro
ACOPTUMEHT, 4aCTO HE MAIOTh IOCTATHHOT 1H(OpMAaIlii PO peabHUA 1 MOTEHIIHHUIA MOMUT
Ha ToBapu. Ha po3BUTOK crierianai3oBaHUX Mara3uHiB BIUIMBAIOTh IHTErPAIliiiHi MPOIECH Y
TopriBii. EKOHOMIUHa 1HTerpaiis NpPOSBISETHCS Y PO3MIUPEHHI Ta MOTIMOICHH]
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHUX 3B'SI3KIB, CIUIBHOMY BHKOPHUCTaHHI pecypciB, 00'eTHaHHI
KammiTaliB, Y CTBOPEHHI OJWH OJHOMY CIHPHUSATIMBUX YMOB 3IIMCHEHHS E€KOHOMIYHOT
JUSTTBHOCTI, 3HATTS B3a€EMHUX Oap'epiB. [HTerpariliHi npoiecu y TOpriBiIi HIyTh 3a JiHIEO
CTBOPCHHS JIAHITIOTOBHX (MEPEKEBUX) OpraHizailid, CTBOPEHHS ONTOBO-PO3APIOHMX Ta
iHImMX o00'enHanb. OpraHizamiifHO 3pOCTaHHA TOProBUX OO0'€qHAHb TPH IHTErparii
3MIMCHIOETHCS SIK Y pPe3yibTaTi NpuadaHs (KyIMmiBjii) Ui CTBOPEHHS BJIACHUX OpraHizailid, a
TaKOXX 3IUTTS Ta moriauHaHHg iHmmX 00'ekTiB [10]. IloomuHOki TOproBi 00'€eKTH HE
BUTPUMYIOTh KOHKYPEHIIIi 13 TOPTOBHMH MeEpeXaMmH. 3a0e3MeUuTH MarazuHy OakKaHuin
MOTIK KYIiBJII B TaKOMY KOHKYPEHTHOMY OTOYEHHI BKpall CKJIamHO. Y CBIJIOMOCTI
CIIO’KMBAYIB 1€ TOProBUi 00'€KT Ma€ BIIPIZHATHCS SKICTIO TOBApIB Ta MOCIYT 1 3aiHATH
JOCTOMHE Miclie y TopriBimi. Lle cTocyeTbes, mepmr 3a Bce, 10 MaraswHIiB IPOJIOBOJILYOT
crierianizaiii, po3TalioBaHNX y MeXaX KPOKOBOiI JOCTYMHOCTI MOKYIIIIB Ta IEHTPATbHUX

YaCTHH MICTa, Ta HEMPOIOBOJIHUO1 CTIeIliai3aii 3aralbHOMICHKOTO 3HAYCHHS.
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VY 3B’S3Ky 3 IMM aKTyaJdbHUMHU € 3aBJAHHS MOUIYKY IUISAXIB 30 UIbIIEHHS TPUOYTKY

JUIsL CHeliani30BaHMX Mara3uHiB 3arajoM Ta 3 OJMHHULI TOProoi miomi. JlocaimkeHHs
MOKa3YI0Th, 110 HAMOUIBLI JIEBUMHU 3 HUX €: BUOIp MICLIsl pO3TalllyBaHHs Mara3uHy, rNMOrUHa
Ta OHOBJIIOBAHICTh ACOPTHUMEHTY, HASBHICTh CYNYTHIX TOBapiB, CTBOPEHHS YHIKAJIbHOI
TOProBO1 MPOIMO3HUIIll, CKOPOUYEHHS HENEPCHEKTUBHUX HAINPSAMKIB, THYYKE pearyBaHHs Ha
3MiHy (aKTOpIiB 30BHINIHBOTO CEpPEOBHUINA, PO3YMIHHS TOTped Ta 3alUTIB ILILOBUX

MOKYMIIiB, BIPOBAX)KEHHSI MepUYaHJai3MHIOBUX 3aX0/1iB (puc.1.2).
B BUOIp MICIISl PO3TAILyBaHHS
MarasuH
B TMOWHA Ta OHOBIIOBAHICTh
ACOPTHMEHT

HasABHICTH CYIIYTHIX TOBapiB

CTBOPEHHS YHIKaJIbHOT TOPTOBOL
[IPOIIO3UILIIL

B cKOpoueHHs HENEepCHEKTUBHUX
HAIPSIMKIB

| THY4YKEe pearyBaHHs Ha 3MiHY
(haxTOPIB 30BHIITHLOI'O CEPEITOBUIIIA

B  posymiHHA noTpel Ta 3anuTiB

UILOBUX IMOKYIILIB
M BIIpOBaKEHHS MEpUaH1aii3MHIOBUX
3aX0/IiB

Pucynok 1.2 — [llnsaxu 30U1blIeHHS TPUOYTKY JJIs1 CHIEI[IaTi30BaHUX Mara3uHiB

MarasuHiB

3axoau MiABUIICHHS €(PEeKTUBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS CIIELIaTi30BaHUX

Ioicepeno: chopmosano agmopom na ocnosi [11; 12; 13]

B nanwmii yac eeKTUBHICTH pOOOTH CHEIiaTi30BaHUX TOPTOBUX MIJIPUEMCTB MOKHA
OI[IHUTH 3a CKOHOMIYHUMH, OpTaHi3alliiHUMH, COIIaIbHUMHU TOKa3HHUKaMH. EKOHOMIiYHi
MOKA3HHUKHU: 3POCTaHHS TOBApOOOIry Ta MPUOYTKYy, TOBapooOIir Ha OJHOTO MpAaIliBHUKA;
oprasi3ailiifHi: IUpoTa Ta TIMOWHA ACOPTUMEHTY, HACTAHOBHA Ta €KCIIO3UITiitHA rTotma. Ik
COINalibHI TTOKA3HUKW MOYKHA BUKOPHCTOBYBATH DPIBE€Hb 3aJ0OBOJICHHS TOMHTY IIJIbOBUX
MOKYIIIIB, M0 MAarTh pi3HI jgoxoau. Hacammepen, 1ed TOKa3HUK JOIIIBHO

BUKOPUCTOBYBATH I BY3bKOCTICIIAI30BAHUX MarasuHiB, 10 JO3BOJIUTH PO3IIHPUTH
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UUJOBUM PUHOK TMIANPUEMCTBA Ta BHUKOHYBATH COI[IaJIbHO-KOPUCHY (YHKIIIO Y
CYCHUTLCTBI.

TakuM YMHOM, pO3MVISIHYTI HaOpsMU MIJBHUIIEHHA €(EKTUBHOCTI poOOTH
CIEIIai30BaHOT0 Mara3uHy 3aCTOCOBHI Ha eTanax HPUUHSTTS PILEHHS PO BIAKPUTTS
MarasuHy, opraHizaiito ioro po0oTHu, po3poOJeHHs 3aX0/1B JIsl JOCATHEHHS MOCTaBICHUX
3aBlaHb y Tally3l 3pOCTaHHS TOBapooOIry Ta npuOyTKY, PO3BUTKY TOPTrOBEIBHOIO
HiANPUEMCTBA Ta 3a0e3MedYeHHs CTa0lIbHOT poOOTH B MallOyTHHOMY.

KepiBHMLITBO creniaii3oBaHOTO PO3ApPIOHOrO0 TOProBOTr0 MIANPHUEMCTBA Mae
OMEpaTHBHO Ta THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHM TEHJCHI[ 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA,
HaNPUKIIAI, TAKUX K TSHICHIIT MOJIH, 3MiHA CIIO’KMBUYUX MEpPEeBar Ta MOTUBIB MOKYIIOK, SIKi
MIBUJKO 3MIHIOIOTHCS B yMOBaxX MaKpOEKOHOMIYHOi HecTabunbHOCTI. [linnmpuemcrBy
HEOOX1HI MapKeTHHroBa iH(opMalis Mpo (aKTOpu JOBKULIS Ta BMIHHA HOro
BUKOPUCTOBYBATH MPHU PO3POOIIl Ta KOPUTyBaHHI O13HEC-TIJIaH1B, KOHIIETIIIT TOPrOBEIBbHOTO
nignpuemMcTBa. Bubip po3ranryBaHHS MaraswHy Ta Horo criemianizaiii — HalBaKJIUBIITUAN
YUHHUK HOTO )KUTTE3AATHOCTI.

HaliBa)xmuBIlIUM MUTAHHSAM, 1[0 BU3HAYAE CTPATETTUHY TO3UIIII0 CTEIiali30BaHOTO
OiAMPUEMCTBA, € HE JIMIIE 3alydyeHHs HOBUX MOKYMIIB, a ¥ YTpUMaHHS JOSJIbHUX.
CTBOpeHHS YHIKaJbHOI TOProBOi MPOMO3HMIIii, 3aCHOBAaHOI Ha PO3YMIHHI PHUHKOBHUX
TEHJICHIIii, 6arato B YoMy BU3HAYa€ yTPUMaHHS PUHKY CIIeIliaTi30BaHUX Mara3uHiB. Pobora
3 ONTHUMI3aIlii TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY, PO3pOOJICHHs I[IHOBUX CTpaTerid, 3aCHOBaHI Ha
00JIIKYy JIOXOJMIB PI3HMX TPYyN IUIBOBUX IOKYIIIIB, 3aXO0JiB IOJO IPOCYBaHHS, IO
BKJIFOYAIOTh MEPUYCHJIAW3MHIOBI, a TaKOXX 3a0e3MedYeHHs HaJe)KHOTO pPIBHA SKOCTI Ta
KyJIbTYypu OOCIIYyTOBYBaHHSI, BUCOKOTO MpodecioHalli3My TOProBOr0 MEpCcoHaNy, Te, 10 B
cydyacHOMY Oi3HeCi Ha3WBa€TbCA CTBOpPEHHSM croxuB4oi [liHHOCTI mpomo3umii €
HAaWBXJIMBIMIUMHU HAMpsIMaMU TOPTOBEIBHOI JiSUTRHOCTI CIICIialli3oBaHUX PO3APIOHUX
MIANPUEMCTB, [0 MPAIIOIOTh y paaiyci il BEIMKUX TOPTOBUX MEPEX, M0 HAMAITh

aHAJIOTIYHI TOBAPH Ta MOCIYTH. 3MiHA CIIO’KUBYOT I[IHHOCTI MPOTIO3UITii 3aBK/I1 BIUITMBAE HA
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o0cary TIpoJIaXXy Ta YacTKy MiAMPUEMCTBA HA PUHKY, aje II€H BIUIMB TPOSBISIETHCS HE
BiZIpa3y, OCKUIbKY CIIOXKHBAU1 MOCTYIIOBO NIEPEMHUKAIOTHCS HA MPOIYKIIIF0 KOHKYPEHTIB [15].

HaiiBaxxnuBimuM  (pakTopoMm, IO CTBOPIOE HEOOXIAHMM IMIYJIBC PO3BUTKY
CHeliani30BaHUX Mara3uHiB, € 3MIHU B MapKETUHTOBOMY CEpPEOBHIII, K1 MPU3BOASTH 110
3MIHM CTPYKTYPH CIIOKMBAaHHS HA OCHOBI 3racaHHs CTapux Ta GOpMyBaHHS HOBUX TpaauLIii
cnokuBaHHs. Bce Oulblla YacTMHA HACEJIEHHA 3aMMCIIOETBCA NP0 palloHaIbHE
XapuyBaHHS, 3pOCTa€ OCBITHIA pIBEHb HaceleHHsS, 3O0UIbIIYETbCA  MpParHEeHHs
KBaTi(hiIKOBAHOTO CIOKUBAHHS — CIIOKMBAHHSI, SIKE HE MHUPHUTHCS 3 HU3BKOIO SKICTIO a0o
3aBUIIEHOIO0 I[IHOK CIHOKMBAaHMX TOBapiB Ta mochayr [16]. Po3Butok cnerianizoBaHoOi
TOPriBJl, WIO CTBOPIOE YMOBHU i (GOPMYyBaHHS Ta MIATPUMKH HOBHUX TpajauLin
CIIO’KMBaHHS, J03BOJISE TEPEI0AYUTH BUKOHAHHS HHUMH COIaJbHO-3HAUYYINOi (PYHKIIT B
CYCHUILCTBI, 1 MIANPUEMHUIIPKA aKTUBHICTh Y IIbOMY HaIpsMi MOBUHHA HAJIC)KHUM YHHOM
HiITPUMYBATHCS JICPKABOTO.

Po3BUTOK Ta 3pocTaHHsS CHeIialdi30BaHUX Mara3uHiB BIJOYBA€ThCS IUIIXOM
BIIKpUTTS (uTii. Y psal BUOAAKIB JOIIILHO CTBOPIOBATH I1HTEPHET-MaraswHu, SKi
JT03BOJISIFOTh PO3IIMPUTH TOPTOB1 OIepallii, He IHBECTYIOUYH Yy BIIKPHUTTS Ta OpraHizalliio
pobotu (i, BpaxyBaTH CIOXHUBYI IIEpEBaru, 10 3MIHUIUCS, IO MOXKE OYTHU KIIFOYOBUM

(akTOpOM yCHiXy CIeIiaai30BaHOTO Mara3uHy Ha PUHKY.
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PO3/I1JI 2
JITATHOCTHKA E®EKTUBHOCTI ®YHKIIIOHYBAHHS BI3BHECY
TOB «KHIB3BAPIOBAHHSI»

2.1 OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHA XapaKTepUCTUKA (PYHKIIOHYBaHHA Oi3HeCy

MiINPUEMCTBA

O6’exkTOM JOCHIIPKEHHHSI JaHOT MaricTepchbkoi KBamigikamiiHoi poboTH €
TOBApPHUCTBO 3 00MexeHoto BifnoBinanbHicTIO TOB «KuiB3BaproBanHus». Kommnanis 3 camoro
MOYaTKy 3aCHYBaHHS Oi3HECY pPO3MOYMHANA CBOKO ASUIBHICTH 3 ONTOBOTO TMOCTa4aHHS
3BaplOBaJIbHUX MaTepialliB, OJIHAK MPOTATOM BChOro TNepiofy (YHKIIOHYBaHHA
HiAMPUEMCTBO MOCTYIOBO PO3IIMPIOBANIO 1 SIKICHO MOKPAIIyBaJIO aCOPTUMEHT MPOAYKIIii,
AKUW TPONMOHYBaBCs crokuBayam. Ha TemepimHiii yac, 3a JaHUMHU CalTy KOMIIaHIi,
JOCIIIJDKYBaHE TANMPUEMCTBO TIPEJCTaBsIe cede B SAKOCTI BHUPOOHHWKA, TOPTiBEIBHOI
KOMIIaHil, qucTpub'toTopa / pecenepa, npeacraBauka [1].

OcnoBHa iHdopmania moao ¢yHkiuionyBanHa 6i3necy TOB «KwuiB3BaproBanHs»
3rpynoBaHo B Ta0. 2.1.

JlocBinm poOOTH  3BaprOBaJILHOTO BHPOOHHWIITBA Hamae MoxiuBicTh TOB
«KuiB3BapioBaHHs» TPOMOHYBATH TPaMOTHI PpIMIEHHS JUIsi BCIX THUIIB 1 BHIIB
BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX  pOOIT. ACOPTUMEHTOM  TPOAYKIi  MIAOPHUEMCTBA,  SKUAU
MIPOTIOHYETHCS CIIOKUBAYEB], € ITUPOKHUI BUOIP 3BAPIOBATBHUX MaTepialliB 1 yCTaTKyBaHHS
BIIOMUX CBITOBHX 1 BiTYM3HSHUX BUpOOHUKIB. TOB «KwuiB3BaproBaHHs» € OQiliiHUM
aucTpu6'toTopoM KorIrepHy ESAB, mo miaTeepmkeHo BianoBigauM Ceprudikarom. Takox
B TaHJIeMi 3 HAI[IOHATLHUMH BUPOOHHKAMH KOMIIAHIEI0 BEJETHCS aKTUBHA MISUIBHICTD MO0

PO3pOOKH 1 BUPOOHHUIITBA 3BAPIOBAIBHUX MaTepiaiB.



Tabmuus 2.1 — 3aransHa iHPopMmauig npo TOB «KuiB3BaproBaHHs»

Iloka3zuuk

Hani

[ToBHE HaliMEHYBaHHS IOPUAUYHOT
ocoOu

TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO
BIJINTOBIJTAJIBHICTIO "KUIB3BAPIOBAHHA"

CkopoueHa Ha3Ba

TOB "KUIB3BAPIOBAHH"

Cratyc 1opuanyHoi ocoOu

He nepeOyBae B nporieci IpUIMHESHHS

Kox €JIPIIOY

40110828

JlaTa peectpartii

09.11.2015 (8 poxis)

'YIIoBHOBaXXEHI 0COOH

KOBAJIEHKO OJIEKCIM OJIEKCAHIPOBUY

BB 130K 3 HaIlOHAJIbHUMH
MyoNiyHUMHU  JisuaMu  Ta/abo
OB’ I3aHUMH 3 HUMHU 0CO0aMu

3B'I3KIB HE 3HAUIEHO

Po3Mmip cTaTyTHOTO Kamitainy

100 000,00 rpu

OpranizaiiiiHo-ipaBoBa ¢opma

TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO
BIAITOBIIAJIBHICTIO

10

MDopma BIaCHOCTI

HenepkaBHa BIacHICTh

11

Byau misibHOCTI

OcCHOBHHUH:
46.90 HecnerianizoBana onToBa TOPriBIIst

[Hmmi:

27.90 BupoOHHUIITBO IHIIOTO €IEKTPUIHOTO
YCTaTKOBAHHS

14.11 BupoOGHUIITBO OJIATY 31 MIKIPH

14.12 BupoOGHUIITBO pOOOUYOTO OSTY

24.34 XonoaHe BOJIOYIHHS JPOTY

25.93 BupoOHuUIITBO BUPOOIB 13 APOTY, JAHIIIOTIB 1
IpYXHH

46.12 JlianbHICTh MOCEPEAHUKIB Y TOPTIBIII TATHBOM,
pydamu, MeTajJaMH Ta IPOMHUCIOBUMHU XIMIYHUMU
pedyoBUHAMU

46.14 JlianpHICTh MOCEPEAHUKIB Y TOPTIBJII MallTHHAMU,
MIPOMUCIIOBUM YCTaTKOBAHHSM, CyJTHAMH Ta JIITAKaMu
46.49 OntoBa TOPriBIISI IHITUMU TOBapaMu
rOCIOAAPCHKOTO MPU3HAUCHHS

46.71 OnToBa TOPriBIIsS TBEPAUM, PIIKUM,
ra3onoiI0OHUM MaJIMBOM 1 HOAIOHUMH MPOJAYKTAMU
46.72 OntoBa TOPriBiIsI METaJIaMH Ta METAIEBUMHU
pyaamu

49.41 BantaxHHUi aBTOMOOUTbHUI TpaHCTIOPT

52.24 TpancnopTHe 00poOIEHHS BaHTAXIB

52.29 Inma nonomikHa IisSUIBHICTB Y cepi TpaHCTIOPTY
33.12 PeMoOHT i1 TexHIYHE 0OCITYrOByBaHHS MallluH i
YCTaTKOBAHHS MPOMHUCIIOBOTO MPU3HAYEHHS

12

Micne3Haxo/DKeHHS FOPUAUYHOT
ocobu

VYkpaina, 04128, micro Kuis, BYJINI[S AKAJJEMIKA
TYTIOJIEBA, 6ymunok 17-K

Ioicepeno: cipopmosano asmopom 3a [51]
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OCKUIbKM OCHOBHUMH CIIOKMBA4YaMHM JOCIIIJIKYBAHOTO IMiIMIPUEMCTBA € IPOMUCIOB1
NiANpUEMCTBA YKpaiHu, (axiBUAMHU KOMIAaHII 3aBXKJIM HAJA€ThCSl BUYEpIHA 1H(opMaLisi
KJIIEHTaM y BUIJISIA1 KOHCYJbTallld 10 OyAb-KUX MUTaHb 3BapOBaJIbHOTO BUPOOHULTBA I,
MIpU HEOOXITHOCTI, 3JIMCHIOETHCS BUI3]l HAa MIAMPUEMCTBO 3aMOBHUKA JIsl MPOBEIACHHS
BurpoOyBanb. TOB «KuiB3BaproBaHHs» 3aBKAHM BIAKPUTE A0 1aJIOTy Ta B3aEMOBUT1IHOTO
CHiBpOOITHUIITBA.

B wmarasuHi 3BaproBanbHOrO oOnagHaHHsS «KHIB3BaprOBaHHA» MPOMOHYETHCS
npodeciiiHe TeXHIYHE OCHAIIEHHS JIJIsl TPOBEICHHS 3BapIOBAILHUX POOIT OY/Ib-IKOTO THITY:

- 3BaploBajibHE OOManHaHHS (IHBEPTOpPH, HAMIBaBTOMATH, TpaHCHOpPMATOPH,

armaparti JJIs Py4HOTO 3BapIOBaHHS, aprOHHO-IyTOBOTO TOIIIO);

- JIOTIOMDXH1 MaTepiayiv (3BaproBalbHUM APIT, €AEKTPOIU, NIPYTKHU Ta 1H);

- 3aco6wu [nauBigyanpHOro 3axucty (313).

3BaproBajIbHI anapaTv KOMIaH1i 10MOMaratoTh MPOBECTH 11 KJIIEHTAM HACTYITH1 BUIU
pOOIT:

- MOHTaX/IEMOHTaX METAJIEBUX KOHCTPYKIIIHM 1 KOMYHIKAIIH;

- peMOHTHI poOOTH BCIX THIIIB B aBTOCEPBIiCi Ta IHIINUX c(hepax MOCIYT.

[TepeBaramu myis kmieHtiB Bia cmiBopaii 3 TOB «KuiB3BaproBaHHS» € YECHICTh
IPOJIaXKiB, IMUPOKUM ACOPTUMEHT NPOIYKIlli, HAsABHICTh CepTH(IKOBAHIMX TOBApiB Ta
BUTITHI YMOBH JIJIsI OKYTIKH (puc. 2.1).

Ha kinenp 2022 p. HA TIATPUEMCTBI YHCENIBHICT MPAIIOIOYNX CKianae 18 ocio, 3
AKuX 5 oci0 — kepiBHUKH (27,8% Bin 3aranbHOT KUTBKOCTI MPAIIOIOYNX), 8 - CHEIiaiCTH
(44,5%), 5 oci6 — poOitauku (27,8%). Qunamika umcenpHOCTI mpampmunx TOB
«KuiB3BaproBaHHs» NpeACTaBi€HAa Ha puc. 2.2, Ae BHAHO, WO nounHaroun 3 2020 p.
MPOCTEXKYEThCS TEHISHIIIS 10 iX 3MeHIIeHHs. HacmigkoMm Takoi HeraTUBHO1 CUTYaIlii cTana
KpH3a, CIpHYMHEHa TaH/IEMI€I0, Ta TOYAaTOK BOEHHUX JIiil Ha TepuTopii YKpaiHy, 1110, y CBOIO
4yepry, 3MyCHUJIO YacTUHY IpalliBHUKIB €BAaKyIOBAaTHUCh 3a KOPAOH. B 1inomy 3MeHIIEeHHS

YHCEIbHOCTI MPAITIOI0YNX B KOMIIBHIT 32 BECh TOCHIKyBaHUH TIepiof] BimOymocs Ha 56%.
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KuiB3BaproBaHHSA
: 7 Industrial technologies

3a/10BOJICHHS IUPOKOTO KOJa KIIIEHTIB — B1Jl BEJIMKUX
IPOMHCIIOBUX MiANPUEMCTB (mpodecioHaliB CBOET
CIpaBM) JIO TPHUBATHOI'O CIOXHBada (IMOYATKIBI[IB
TFOOUTEIIB-3BapIOBAIBHUKIB)

> —mZ

1. Yecnicmo npodasicy
[Ipaust 3 komMmaHisIMM 1 NPUBATHUMHU Oco0amMH, $KI PO3YMIIOTh, IO BiA SKOCTI
3BapIOBAIbHOT TEXHIKM 1 BUTPATHUX MaTepiayliB 3alleKUTh SKICTh poOir. ['apanTia
OpUTiHAJbHOCTI 1 Oe3mekyu MpOAYKIIi, a TaKoXX rapaHTtii Ha Bci pobOodl mapameTrpu
amapatypH, 3asBJICHI BAPOOHUKOM.

2. llupoxuii acopmumenm npooyKuii
B xaranosi «KuiB3BaproBaHHS» MPEACTABIEHO 3BaplOBaJIbHI MPUCTPOI U OyAb-sSKUX
BUIB poOiT. [Ipams 3 BigoMumu BiTuu3HsSHUMU OpeHnamu (3aBox iM. E. O. Ilatona) 13
3apyoixanmu BupooHukamu: ESAB, ASKAYNAK, LINKOLN ELEKTRIC.
VY karanosi nmpeAcTaBiICH] 3BaploBaIbHI anapatu 1 1715 mpodeCioHaiB CBOET CIIPaBH, 1 IS
MOYATKIBIIIB JIFOOUTEIIB-3BapIOBATILHUKIB.

3. Cepmudghixosani moeapu
He 3anexxno Bim Buay HMOKYIKH (3BaproBajibHI eIeKTpoaud abo cepitosna mpodeciiina
amaparypa) — OTPUMYEThCS BUCOKOSIKICHUN cepTU(IKOBAHUM TOBAp.

4. Buzioni ymoeu noKynku
Kommnanis 3BaproBaJIbHOTO ycTaTkyBaHHSI «KuiB3BaproBaHHs» 3aBXKIM He Ha 3yCcTpid
CBOIM MOKYIIIISIM, IO MATBEPIKYETHCS YaCTHM MMPOBEICHHSM PI3HUX aKI[ii 1 JUCKOHTHUX
nporpam. JIJis MOCTIHHUX KITIEHTIB PO3POOIISIETHCS IEPCOHATIbHA CHUCTEMAa 3HUKOK.

5. Piwwenns oyov-axkux hopc-maxcopie 3 npudoanorw mexHiKoro
VY pa3i BUHHKHEHHS €KCTPEHOI HECIPaBHOCTI B MPUI0AHOI TEXHIII KIIEHT MOXe (Tpu
OakaHHI) OOMIHATH CBiM amapaT Ha OyIb-sSKe IHINE 3BaproBajbHE OOMagHaHHS (3
J011aTo0 abo 6e3 Hel) abo MOBEPHYTH BUTPAUYEHI I'POIIIL.
Kpim Toro, mpu 3BepHEHHI 10 KOMIMAaHIii-poJaBLs 3a JOMOMOIOI TP BHHUKHEHHI
HECIPAaBHOCTEH y KYIUIGHOTO B Mara3uHi oOJaJHaHHS, HAJAIOThCS PEKOMEHAIll, 11010
MICIIS 3/1a4M B PEMOHT anaparypu (KOHTaKTHI JaHi cepTU(hIKOBAHUX CEPBICHUX LIEHTPIB).

Pucynok 2.1 — IlepeBaru 6i3Hecy TOB «KwuiB3BaproBanHs»

Joicepeno: pospobneno asmopom 3a [49]
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60
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41
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30
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0

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.
YuceNpHICTh NPAIFOI0YHX, 0Ci0 Linear (YucenbHiCTh MPALOIOYHX, OCI0)

Pucynok. 2.2 — lunamika uucenpHocTi npamorounx TOB «KuiB3BaproBaHHSI» Yy

2019-2022 pp.

Llorcepeno: pospobiaeno asmopom 3a Oanumu iORPUEMCMed

Opranizaniiina ctpykrypa ynpasiinHia TOB «KwuiB3BaproBaHHs», gKa € JIHIMHO-

G yHKITIOHAJIPHOO, TIpeCTaBeHa Ha puc. 2.3.

Hupextop TOB «KuiB3BaproBaHHs»

IImanoBo-
€KOHOMIYHUH
BIIUILT

Komepriitanii Texaiyauii IOpunnanwnii
BIITLT BIIILT BIIILT

Pucynoxk. 2.3 — Ctpykrypa ynpasninas TOB «KuiB3BaproBaHHS»

Licepeno: pospobdaeno asmopom 3a mamepianramu nionpuemcmea

PunkoBa mortyxHicTh TOB «KwuiB3BaproBaHHS», po3paxoBaHa 3a METOIHKOIO

CKOPHHT'OBOTO IHJIEKCY, XapaKTEPU3YEThCS K MIHIMAIbHA, OCKUTLKH MPU MAKCUMAITHBHOMY
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HOro 3Ha4YeHHI, SIKUM € 4, TaHUi MOKa3HHUK JOCIIIHKYBAHOIO MIANPUEMCTBA JAOPIBHIOE 2,4

(puc. 2.4).

35
3
25
2
15
1
0.5
0
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.
PHHKOBHI CKOPHHT ~ “*"***** Linear (PuHKOBHI CKOpPHHT)

Pucynoxk. 2.4 — [loka3nuku punkoBoi nmoty>kHocTi TOB «KuiB3BaproBaHHs»

Llicepeno: pospobaeno asmopom 3a [51]

Ha nu3pkuii piBeHb puHkoBoi notyxHocTi TOB «KuiB3BaproBaHHS» TaKOXK BKa3ye
I BIICYTHICTh PHUHKOBOI YaCTKU MIINPUEMCTBA y MeXaxX CYKYNMHOI BUPYYKH CEKTOPY
OCHOBHO1 MOro MisUTBHOCTI - HECHEIlali30BaHOi OMNTOBOI TOPTiBJi, IO BKa3ye Ha
MIHIMQJIBHUN MaciiTad Horo JiSTILHOCTI Ta HU3BKHU piBEHb BIUIUBY Ha €EKOHOMIKY KpaiHU B
miomy. I[Ipo 1e cBiTUUTH 1 BUCOKUH paHT KOMMaHIi B CEKTOpi, 30KpeMa Ha KiHEIlb
oCHiKyBaHoro mepiony y 2022 p. mignpuemctBo 3aiimano 21047 micue (paHXyBaHHS
BiI0yBaJIOCh 32 BUPYUKOIO) (pHucC. 2.5).
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25000 22189 -

21047
20000

15000

10000
5000

0
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.

e=== MiCLIC B CEKTOpi, paHI  *****=** Linear (Miciie B cektopi, paHr)

Pucynoxk. 2.5 — Micuue TOB «KuiB3BaptoBaHH» B CEKTOPI

Joicepeno: pospobneno asmopom 3a [51]
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[IpencraBumMo OCHOBHI (PIHAHCOBI MOKA3HUKHU O13HEC-IISIIBHOCTI JOCIIIKYBAHOTO

nianpuemMcTBa (Tadi. 2.2).

Tabmuus 2.2 — Ananiz gpinancoux pe3yinbtaTiB TOB «Kuis3BaproBanus» y 2019-

2022 pp.

Ilokazuuk

Ha xiHens poky, TUC.TpH.

AOconmotHe
BIIXWJIEHHS 10
MOIEPETHHOr0 POKY,

THUC.TPH.

BinHocHE BinXHIIEHHS 10
MOTEePEeTHLOr0 POKy, %

2019

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

1. Yucruii noxizg
BiJl peanizarii
MPOAYKIIIT
(ToBapis, poOir,
MOCTYT)

8602,8

7401,1

12469,7

5125,7

-1 202

5069

-7 344

-13,97

68,48

-58,89

2. CobiBapTicTh
peaitizoBaHol
MPOYKIIiT
(ToBapis, poOir,
MOCTYT)

72717,9

6021,3

9740,7

4026,6

-1 257

3719

-5714

-17,27

61,77

-58,66

3. Inmi onepariitai
JO0XOan

53,1

6,0

20,0

7,3

14

-13

-88,70

233,33

-63,50

4., Tami omepartiitai
BHUTPATH

988,4

1989,1

1307,8

-988

1989

-681

-100,0

-34,25

5. [umni BuTpatn

1053,1

1053

-1 053

-100,0

6. diHaHCOBMIA
pe3yabTaT 10
OIOJATKYBaHHS:
pHOYTOK/30MTOK

389,6

332,7

759,9

-201,4

427

-961

-14,60

128,40

-126,5

7. Butparu (1oxiz)
3 MO/IATKy Ha
pUOYTOK

70,1

59,9

136,8

-10,2

76,9

-136,8

-14,55

128,38

-100,0

8. [IpubyTox
(30mTOK) Bix
TIPUTTUHEHOT
TISUTBHOCTI ITiCIsA
OITOTaTKYBaHHS

319,50

-319,5

-100,0

9. Yucruit
¢hinancoBu
pe3ynbTar:
pHOYTOK/30UTOK

319,5

272,8

623,1

-201,4

-474,2

350,3

-824,5

-14,62

128,41

-132,3

Lrcepeno: pospaxosarno asmopom 3a mamepianiamu RiORPUEMCMEA

3a manumu Tab. 2.2 6aunmo, mo oocsru unctoro noxonay TOB «KuiB3BaproBaHHS»

MaroTh HE CTIKY maHuMiKy 110 3MiH. Tak, y 2019 p. o6csr unctoro noxoxay ckiaanas 8 602,8

thc.rpH., y 2020 p. 3MeHIIIeHHs JaHOTO MMOKa3HHKa BimOysocs maiixke Ha 14% 1 cTaHOBHUIIO
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7401,1 Tuc.rpr, a y 2021 p. #oro 30uibiieHHs Ha 68,48% 103BOJMWIIO OTPUMATH
nignpueMmctBy 12 469,7 Tuc.rpH. yuctoro goxoay. Kpim toro y 2021 p. mpupict 4ucToro
noxony TOB «KuiB3BaproBaHHS» MEpPEBULIYE MPUPICT COOIBAPTOCTI Ppeani3oBaHOL
OPOAYKUIi, 110 € CBIAYEHHSIM MIIBUILEHHS €()EKTUBHOCTI YIOpPABIIHHSI BHUTpaTaMu
mignpuemMctBa. [l{ogo 2022 p., To cutyalris B KpaiHi 4epe3 BOEHHY arpecito pocii HeraTUBHO
nmo3Hauuiacs W Ha (PIHAHCOBUX pe3yJbTaTaXx KOMIIaHIi, 30KpeMa CKOpOYEHHsS O0OCSTIB
npoaaxiB Ha 58,89%, BimoOpasuiocs Ha oOcsIrax 4MCTOro JOXOAY IMiMPUEMCTBA, K1 Ha

KiHellb nepioAy ckianu 5 125,7 tuc.rpu. (puc. 2.6).

10000
5,069
5000
734.8
0 -1,202
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.
-5000
-7,344
-10000
AOGCOMIOTHUI TPUPICT BUPYIKH, TUC.TPH.
100 63.5
50
9.3
0 -14
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.
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Pucynok 2.6 — JIlunamika abCOIIOTHOTO Ta BIAHOCHOTO MPUPOCTY BUPYUKH BijT

peanizanii TOB «Kuis3BaproBanusa» y 2019-2022 pp.

Licepeno: pospobaeno asmopom 3a mamepianiamu niOnpueMcmea
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[Mlono yucrtoro ¢inancoBoro pesynpbraty TOB «KuiB3BaproBaHHS», TO Ha KIHEIb

JOCJIIJIPKYBAHOTO TEP1oly KOMIMaHisl 3aBepIliniia TIsIbHICTh 30UTKOBO, OOCST SIKOTO CKJIaB

201,4 tuc.rpH. Y momnepenHiX pokax HalOUIbIl NPpUOYTKOBUM 3 TOYKH 30py OTPHUMAaHHSA

npudyTky 0yB 2021 p., oOcar sikoro ckiaB 623,1 Tuc.rpH., mo Ha 128,41% Buiie HiX y

nonepeaubomy 2020 p., sxkuii cranoBuB 272,8 Tuc.rpH. Ha puc. 2.7 BigoOpakeHO MOKa3HUKH
pUOYTKOBOCTI O13HECY AOCTIAKYBAHOTO MiIMIPUEMCTBA.
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" Yucruii GiHAHCOBHH pe3ynbTaT: MpUOYTOK/30UTOK

Pucynok 2.7 — JIlnnamika noka3zHukiB mpuOyTkoBocTi 613Hecy TOB

«Kwuis3BaptoBanHus» y 2019-2022 pp., Tuc.rpH.

Locepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu RIONPUEMCMEA

HemoxxnuBicTh 3a0e3medeHHs cTaOUTbHOTO 3POCTaHHS MOMUTY Ha MPOAYKIIIO Ta
MTOCTYTH IMiAPUEMCTBA, a 3HAYUTD 1 3a0€3MCUCHHS TTOCTIHOTO MPHUTOKY MIPUOYTKY, 3MYIIIY€E
MEHEKMEHT KOMIIaH1i pO3TJITHYTH MOKIIUBICTh quBepcudikalii cBoei gisutbHOCTI. O/IHAK,
po3rnsHyTHH Buimie puHKoBHM ToTeHmian TOB «KwuiB3BaproBaHHS» YHEMOKIIHBITIOE
3MIIHCHEHHSI TAKO1 CTpaTerii pO3BUTKY KOMIaHIi, 4yepe3 HU3bKUH PiBeHb i1 MOTYKHOCTI. TOX,
B HACTYITHUX Naparpadax Oyze qeTanbHO pO3THISIHYTO CTaH 1 MOKIIMBOCTI TOCTIIKYBAHOTO

MiATPUEMCTBA3 TOYKHU 30PY MiABUIICHHS e(PeKTUBHOCTI (QYHKITIOHYBAaHHS HOTO Oi3HECY.
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2.2 AHani3 (piHaAaHCOBO-eKOHOMIYHOI0 CTaHy Oi3Hecy MiINPHEMCTBA

PerenbHuii ananiz (¢iHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA — OJHA 13 CKJIAJIOBUX
KOMEPIIIMHOro ycmixy. AHami3 AisIbHOCTI J03BOJISIE OLIHUTH MOTOYHY MO3HUIIII0 KOMIIaHii,
BpaxyBaTH PU3HUKHU Ta COPUATIUBI (PaKkTOpH, CKIACTU aJ€KBATHUM MPOTHO3 Ha MallOyTHE.

Amnaniz rocnogapcekoi aisibHOCTI TOB «KuiB3BaproBanHs» Oyae 3poOieHuit Ha
OCHOBI JJaHUX OYXTaJITEPChKOi 3BITHOCTI KoMmIiaHii (JlogaTok A).

[lounemo 3 aHami3y CTPYKTypU Ta JMHAMIKM AaKTUBIB JIOCIII>KYBaHOTO
HiIMPUEMCTBA Ta iX JpKepen. MeTa OIiHKM - BU3HAYUTH TEHACHINI 3MiH CTPYKTYypH Ta
PO3pOOKHK JIEBUX OpPraHi3alliiHO-€eKOHOMIYHUX MEXaHi13MIB I[0JI0 MIABHUINECHHS SKOCTI 1X
BUKOPHUCTaHHS.

VY 1abn. 2.3 3rpynmyeMo J1aHl aHAJITHYHOTO OajaHCy MiANPUEMCTBA, Ta Ha OCHOBI
OTPUMAaHUX PE3yJbTATIB 3pOOMMO TaKi BUCHOBKHU:

- Ko aHamizyBatd nepiog 2019-2021 pp., TO B AWHAMINI aKTUBIB
HiAMPUEMCTBA CIIOCTEPIra€ThCs 3pocTaroya TEHACHIIIS, 10 € MO3uTUBHUM. Tak, y 2019 p.
aKTUBHU KoMITaHii ckimaganu 1 794,9 tuc.rpH., a Bxke y 2021 p. ix obOcsr 36unbmuBcs y 2,5
pasu 1 carayB 10 4 496,4 tuc.rpu. lllomo 2022 p., To rocnogapceka nisnpHIicTh Ha TOB
«KuiB3BaproBaHHS» MOBHICTIO CTajla BioOpa)KeHHSIM CHUTYyaIlli B KpaiHi, CIPUYHHECHOIO
BOEHHMMH JIIIMH Ha i TEpUTOPIi, Uepes3 110 00CIT aKTUBIB KOMIIaHii CKOPOTUBCS Ha 46,22%
a6o Ha 2 078,30 Tuc.TpH. B MOPIBHSAHHI 3 MTONEpeaHIM pokoM 1 ckianu 2 408,1 tuc.rpH;

- HEOOOpPOTHI aKTUBH KOMIIaHI1 CKJIaIAFOTHCS 3 OCHOBHHX 3aC001B, SIKi B IIUIOMY
Mo TMIANPUEMCTBY XapaKTEPU3YIOThCS HE CTIMKOIO NUHaMiKOrO 10 3MiH. Skmio y 2019 p.
BapTICTh OCHOBHHX 3aco0iB ckiamana 171,5 tuc.rpy, To y 2020 p. — 106,6 tuc.rpH., y 2021
p. — 301,1 Tuc.rpH., y 2022 p. ckopouyeHHs BigOymocs maibke Ha 69% B MOpIBHSAHHI 3
MOTIEPETHIM POKOM 1 1X BapTICTh ckiana 241,2 Tuc.TpH;

- SK BHJHO 3 puc.2.8, JIEBOBY YACTKy AaKTUBIB MiJMPUEMCTBA CKJIQJAI0Th

000pOTH1 aKTUBH, OOCST SIKUX B LIIOMY AEMOHCTPYE 3pOCTar0vy JTUHAMIKY, aje 3



Tabmuis 2.3 — Ananituuauii 6ananc aktusiB TOB «KwuiB3saproBanus» y 2019-2022 pp.

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.
[Tokazuuk JIO TIOTIEP.POKY JIO TIOIEeP.POKY JIO TIOIEeP.POKY IO TIONEP.POKY
ThC-IpH. THUC.TPH. % THC.TpH. THUC.TPH. % The-IpH. THUC.TPH. % The-IpH. THUC.TPH. %

;K?Pfsg"p"m 1715 | -57,0 | -2495 | 1066 | -649 |-37,84 | 3101 | 2035 | 1909 | 2412 | -68,9 | -22,22
OcHOBH 3ac00H 1715 | -57,0 | -2495 | 1066 | -649 |-37,84 | 3101 | 2035 | 1909 | 2412 | -68,9 | -22,22
1. OGoporwi aktien_| 16234 | 423,60 | 3531 | 2232,2 | 6088 | 375 | 4186,3 | 19541 | 87,54 | 21769 | -2009,4 | -48,0
3anacu 1093,6 | 268,70 | 3257 | 1457,6 | 3640 | 33,28 | 23164 | 8588 | 5892 | 17952 | -521,2 | -225
JlebiTopchka
3200proBanicts 3a 456,0 | 1452 | 214,05 | 7445 | 2885 | 63,27 | 17522 | 1007,7 | 13535 | 274,0 | -1478,2 | -84,36
MPOAYKIII0, TOBAPH,
po6oTH, OCIYTH
JlebiTopchka
3a00proBaHiCTh 3a 1,0 0,6 150,0 0,5 -0,5 -50,0 9,6 9,1 1820,0 9,6 0 0
pO3paxyHKaMH:
IHma norouna
neGitopenka 149 | -103 | -4087 | 185 36 | 2416 | 175 10 | 541 | 260 | 850 | 4857
3a00pTroBaHICTh
I'pouni 7 ix 50,3 | -153,8 | -75,36 0 50,3 | -100 | 61,2 61,2 - 44,7 | -165 | -26,96
CKBIBAJICHTH
E:I;‘(’);Ti: Maioymix | 7 0 0 11,1 | 350 | 4605 | 294 | 183 | 16486 | 274 | -20 | -68
AKTUBU 17949 | 366,6 | 2567 | 23388 | 5439 | 30,3 | 44964 | 2157,6 | 92,25 | 2418,1 | -2078,3 | -46,22

Licepeno: pospobaeno asmopom 3a mamepianramu niOnpueMcmea




TEHJICHIIIEI0 JI0 3MEHIIEHHS. 3POCTaHHS OOOPOTHHUX AKTUBIB MPOTSITOM BCHOTO MEPIOLY

2019-2022 pp. BinOymocs Ha 34%.
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Pucynok 2.8 — Ctpykrypa aktuiB TOB «KuiB3zpaproBanus» y 2019-2022 pp., %

Hocepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu niONpUEMCmea

- y CTPYKTypi OOOpOTHHX aKTHBIB KOMITaHii OCHOBHY YacTKy CKJIaJia€ TOTOBa
MpoayKIis (puc. 2.9), 1m0 103BOJIsIE CTBEPAXKYBATH PO XapakTep ocHOBHOI AisuibHOCTI TOB
«KuiB3BapioBaHHs» AK TOPTrOBEIBHOTO TIANMPUEMCTBA, IO BiOOpaXKa€ThCs y CTaTTi
Oanancy «3amacu». 3a BIIMOBITHOIO CTAaTTEIO0 MPOCTEXKYETHCS CIaHA AUHAMIKA Y TIEpioi
2019-2021 pp., a came 3 67,36% y 2019 p. obcar 3anacis 3au3uBcsa 10 55,33% y 2021 p.,
HE3BaKAIYM Ha Te, M0 iX BapTich 3pocTana, a y 2022 p. 30UIblIEHHS YaCTKU TOTOBOI
mpoayKitii BinOymocs no piBHS 82,47% TOPIBHIHO 3 MOMEPEIHIM POKOM MPU TOMY, IO 1X
o0csr y BapTiCHOMY BHpa3i 3HM3UBCA Ha 22,5% abo Ha 521,2 THC.TpH. IO TIOB’S3aHO 3
TUMYaCOBUM MPHU3YIUHEHHSIM IMPOJIaXKy TOBAPIB;

- nebitopcrka 3aboproanicTh y nepioai 2019-2021 pp. cranoBuiia 456 Trc.TpH.
ta 1 752,2 THC.TPH BIAMOBITHO 10 pOKY. 301mbIIeHHS ne0iTopchkoi 3aboproBanocti Ha TOB
«KuiB3BapioBaHHs» TOBOPUTH PO 3POCTAHHS MPOAAXKIB, HAJJAHHS BiICTPOUOK 3 TUIATEXKIB
Ta HeePeKTUBHY pOOOTy 31 CKOPOYECHHS CyMH 3a00pPTrOBaHOCTI. 3pOCTaHHS YaCTKU

ne0ITOPCHKOT 3a00pTOBAHOCTI y 3arajJbHOMY 00CsI31 aKTHBIB y 3a3Ha4eHOMY Tepioni3 26,3%
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2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.
¥ Burpaty MaiiOyTHIX MepioiB 0.47 05 0.7 1.26
B ['pomri Ta iX eKBiBaJICHTH 3.1 0 1.46 2.05
[HI1a motouHa ae(_SlTopCI)Ka 0.92 0.83 0.42 1.19
3a00proBaHiCTh
B JleGiTOpchka 3a00pProBaHICTh 3a 0.06 0.02 023 0.44
po3paxyHKaMu

B JTebiTopchka 3a00proBaHicTh 3a

TIPOAYKIIIFO, TOBApH, pOOOTH, 28.09 33.35 41.86 12.59
TIOCITYTH

B 3amacu 67.36 65.3 55.33 82.47

Pucynok 2.9 — Ctpytypa o6opotHux aktuBiB TOB «KuiB3BaproBanHs»

y 2019-2022 pp., %

Lorcepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu RiONpUEMCMed

no 40,5% BIANOBIAHO N0 POKY MOKE O3HAYaTH TMOTEHIIWHI (iHAaHCOBI mMpobiIeMu
MIANPUEMCTBA y 3B'I3KY 3 BIJICYTHICTIO BUIBHMX KOIITIB. Uepes 1ie kommaHiss Moxke OyTu
HE3/IaTHOIO moracuTH cBoi 3000B's13anHd. [{omo 2022 p., To 3a JaHMMH KOMIIaHIi YacTKa
ne0ITOpChKOT 3a00PTOBAaHHOCTI JI0 3arajbHOIr0 00CATY aKTHBIB 3HHM3MIACH Makxke Ha 13%,
0 CBITYUTH MIPO MAIHHS MPOJAXKIB Ta 3SMEHIICHHS TIONUTY HA MPOAYKIIIIO MiAMPUEMCTBA.

Hactynaum etanmom ananizy Oyae MOCHIIKEHHS NUHAMIKK JpKepen (hopmyBaHHS
aKTUBIB JOCIIP)KYBaHOTO MiIMPUEMCTBA, PE3YJIBTATH SIKOTO 3TPYMOBaHO y Tadn. 2.4, Ta
JI03BOJISTFOTH 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

- y CTPYKTYpl MacWBIB MIATPUEMCTBA BIIACHHWM KalliTajd 3aiiMae OLIBITY HOTO
gactury (puc. 2.10). Tak, y 2019 p. gactka BracHOro Kamitany ckiaagana 62,15%, ane y

nepioai 2020-2021 pp. criocTepiraerbes AuHaAMIKa 10 ii 3HKEHHS, a came 10 piBHsA 50,81%



Tabmuus 2.4 — Ilokasnuku mxepen popmysanHs aktuBiB TOB «KuiB3BaproBanusa» y 2019-2022 pp.

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.
[Toka3uuk JIO TIOTEP.POKY JIO TIOTEP.POKY JIO TIOTIEP.POKY JIO TIOTIEP.POKY

ThC-IpH. THUC.TPH. % THC.TpH. THUC.TPH. % The-IpH. THUC.TPH. % The-IpH. THUC.TPH. %

[.Bnacumii kamitan | 11155 | 319,5 40,14 | 1188,3 72,8 6,53 | 17114 | 523,1 44,02 | 1510,0 | -201,4 | -11,77

3apeectposanii 100,0 0 0 100,0 0 0 | 100,0 0 0 100,0 0 0

(maifoBuit) KamiTan

Heposnoainenuit

npHOYTOK 10155 | 319,5 | 4591 | 10883 | 72,8 | 7,17 | 16114 | 5231 | 48,07 | 14100 | -201,4 | -12,5

(HemokpuTUi

30UTOK)

II. doBroctp.300. i 0 0 ) 0 0 i 0 0 i 0 0 i

3a0e3MeyeHHs

I11. TToTouHi 300. 679,4 47,1 745 | 1150,5 | 471,1 | 69,34 | 2785,0 | 1634,5 | 142,07 | 908,1 | -1876,9 | -67,39

Koporxoctporosi 0 0 : 1216 | 1216 | - 0 | -1216 | -100,0 | 260,0 | 2600 | -

KpeIuTH OaHKIB

[Torouna

KPEeIUTOPChKa 679,4 47,1 7,45 759,1 79,7 | 11,73 | 2785,0 | 2025,9 | 266,88 | 648,10 | -2136,9 | -76,73

3a00pTroBaHICTh

L roTosil 0 0 - 269,8 | 269,8 | - 0 | -2698 |-1000| 0 0 -

3000B’A3aHHS

IMTACUBU 17949 | 366,6 | 25,67 | 2338,8 | 543,9 | 30,3 | 4496,4 | 2157,6 | 92,25 | 2418,1 | -2078,3 | -46,22

Licepeno: pospobaeno asmopom 3a mamepiaramu niOnpueMcmea
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Pucynok 2.10 — Ctpytypa mxepen popmyBanus aktuBiB TOB «KuiB3BaproBaHH»

y 2019-2022 pp., %

Lorcepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu RiONpUEMCMed

ta 38,06% BignoBigHO 10 poky. [Ipore, y 2022 p. yacTka BIACHOTO KamiTajly 3HOBY 3pocia
no piBHs 62,45%, B To# wac, sk Horo BapricTh 3MmeHmmiacs Ha 11,77% a6o na 201,4
TUC.TPH.;

- B CTPYKTypl TMIO3MKOBOTO KamiTaly KOMIIaHii BIACYTHI JIOBIOCTPOKOBI
3000B’s13aHHA Ta 3abe3nedyeHHs. BinmoBa mignmpueMcTBa Bil 3ay4€HHS JOBTOCTPOKOBHX
okepen  (iHaHCYBaHHS TallbMy€ IIPOIIEC HOTO PO3BUTKY, OCKUIBKM OOMEXEHICTh
(iHAHCOBUX PECYpCiB HE JO03BOJISIE peai3yBaTh MPOEKTH CTPATETIYHOTO CHIPSIMYBAHHS
KOMITaHII;

- Kkpenutopcbka 3aboproBanictk TOB «KwuiB3BaproBanHs», s5Ka CKIagae
OCHOBHY YaCTHHY HOTO MOTOYHHX 3000B’s13aHb, y 2021 p. 3pocna 3 679,7 tuc.rpa y 2019 p.
no 2785 tuc.rpH. 30imbmieHHs OOpTiB mepen MOCTadalbHUKAMHU MIAMPUEMCTBA, SIKi
3aiiMarOTh JIEBOBY YAaCTKYy B CTPYKTYpP1 HOTO KpEeIUTOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI, TOBOPSITH MPO

MiBUIICHHS AaKTUBIB KOMIIAHII 3a paxyHOK BHUHUKHEHHS HOBHUX 3000B's3aHb Ta ii
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3aJIeKHOCT1 B MO3UKOBUX KowTiB. Curyamis y 2022 p. 3MiHMIAcsA, OCKUIBKU
CIIOCTEPIraeThCs 3MEHILICHHS KPEAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI MIAPUEMCTBA Maiike Ha 77%
a6o Ha 2 136,9 Tuc.TpH. B HOPIBHAHHI 3 ONIEPEIHIM POKOM, 00CST sIKO1 cKJ1aB 648,1 Tuc.rpH.

Jist  migBuIIeHHST  e(QEeKTUBHOCTI  (YHKLUIOHYBaHHSA  Oi3HECYy  aHaJITHUKaM
HIANPUEMCTBA NOTPIOHO MOCTIMHO OPIEHTYBATUCA HA PO3MIpP Je0OITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
Ta CIIBCTABIISITH OTO 3 PO3MIPOM KPEAUTOPCHKOI 3a00PrOBAHOCTI, BEIMYUHY SIKOi, B CBOIO
yepry, NOpiBHIOBATH 13 po3Mipom Oopris aebiTopis (puc. 2.11). Hopmoto BBaXkaeThcs, KOIH
KpeIUTOpChbKa 3a00proBaHICTh HE MEpEeBUINYE Je0ITOPChKY, OCKUIBKA KpPEIUTHI
3000B'3aHHs 3a3BUYall BIUIMBAIOTh HA 1 3MIHMU.

3000 2785 0.8

0.69
-

0.66 0.7

2500

0.6

2000
0.5

1500 0.34 0.4

1150.5

0.3

763.50
679.4 02
309.60 01

471.90
O - m

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p.

mmmm Kpenuropcbka 3a00proBaHicTh, TUC.TPH.
I JTeGiTopchka 3a00proBaHicTh, TUC.TPH.

KoeoirienT criBBiaHOImIEHHS 1e01TOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHocTeit

Pucynok 2.11 — [loka3HuUKY CIIBBIAHOMIEHHS €0ITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOT

3aboproBanocteit TOB «Kwuis3BaproBanus» y 2019-2022 pp.

Loicepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu RIONPUEMCMEA

3a ganumu puc. 2.11 MoxkeMo 3pOOUTH BUCHOBOK, IO 30UTBIICHHS] KPEAUTOPCHKOT
3aboproBanocti TOB «KwuiB3BaproBanus» y mepioai 2019-2021 pp. roBOpHuTH MpO
HOPMaJIbHY CHUTYAIIif0, KA € XapaKTePHOIO JJIS MIAIPUEMCTBA, 110 PO3BUBAETHCS, OCKITBKA

3aJTy9CeHHS TIO3UKOBUX KOIITIB € (JaKTOM TiABUIIICHHS 00CATIB 3aKyMiBEIb MPOTYKITii.
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[TinTBepIXKEHHSIM 1ILOTO TAKOX CIYTYIOTh 3HAYEHHS KOS(IIi€HTY CIiBBIIHOIICHHS
Ne0ITOPCHKOT 1 KpeIUTOPCHKOT 3a00PrOBAHOCTEM, SIK1 JIJIsl JAHOTO Mepioay ckiagarTs 0,69,
0,66 ta 0,62 BIAMOBIZHO 0 POKY, 3a SIKUMU BHMJIHO, IO KPEAUTOPCbKa 3a00proBaHICTh
BUCTYyMae jxepesnoM (iHancyBaHHa Jaebitopcbkoi. Illomo 2022 p., TO 3HUKEHHS
koedimieHTy 10 3HaueHHs 0,34 cBiIYUTH PO TE, 1110 HA MIANPUEMCTBI CyMa KPeAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCT1 OLIbINA, HDK CyMa A€OITOPCHKOI, 1110, B CBOIO 4YEPry, CTBOPIOE 3arpo3y
(1HAaHCOBOMY CTaHOBHIIY KOMIIaHIi 32 paXyHOK HMOBIPHOCTI HEMOKJIMBOCTI TOTAIICHHS
CBOiX 3000B'13aHb Y€pe3 BiICYTHICTh KOIUTIB.

OTxe, nns BHUPINIEHHS MOXJIMBUX MnpobOineMm ¢yHKioHyBaHHS Oi3Hecy TOB
«KwuiB3BaproBaHH» HEOOXITHO BMITH €()EKTUBHO YIPABISTH HOTO MO3UKOBUM KaIliTaJIOM.
VY Xxoni ynpaBiiHHS MiINPUEMCTBOM HEOOXIIHO MIATPUMYBATH OallaHC MDK pO3MipaMu
pPI3HUX BHUAIB 3a00proBaHOCTi, OCKUIBKM HEAOTPUMAHHS ONTUMAIBHUX PO3MIpPIB
CIIBBIJHOIICHHS MOXE CBIAYUTH NpOo Hee(PEeKTHBHE BUKOPUCTAHHS HASBHUX KOIITIB
nignpuemMcTBa. Tomy, 3 MeTor 30UIBIIEHHS MPUOYTKOBOCTI, MiHIMI3aIli BHUTpAT,
M1ABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ KOMMaHii BaXKJTHBO KOHTPOJIOBATH
CHIBBITHOIICHHS i1 1e01TOPCHKOT Ta KPEAUTOPCHKOT 3a00PTOBaHOCTI.

[Toka3HUKHM JIKBITHOCTI Ta MJIATOCIPOMOKHOCTI, BUCTYMAIOTh HACTYITHUM €TaroM
¢dinancoBoro ananizy TOB «KuiB3BaproBaHH.

VY Tabu. 2.5 npencrapieHi pe3yabTaTy OI[IHIOBAHHS JIIKBITHOCTI OaTaHCy, 32 JaHUMH
SKOTO MO>KHA 3p0OUTH BUCHOBOK, IO MPOTATOM BCHOTO AOCIiIKyBaHoro nepiogy Ha TOB
«KuiB3BapioBaHHs» ICHy€ IUIaTDKHA HeECcTada 3a TEPMIHOBUMHU 3000B'I3aHHIMU, IO
CBITYHUTH PO HEMOXKIIUBICTH PO3PaXyHKIB MIAMPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUBI
32 CBOIMHM HaAWOLIBII TEPMIHOBUMH 3000B's13aHHSAMH. Tak, Ha MOYATOK IEPIoay, a caMe Y
2019 p., marixkHa HecTada ckiaagana 629,1 tuc.rpH., a Bxe y 2020-2021 pp. BigOymnocs ii
3HauHe 30uThIeHHs 10 1 028,9 trc.rpH. Ta 2 723,8 THC.IpH. BiANIOBIAHO 10 PoKy. Y 2022 p.
IJIaTiKHA HecTaya JICIIo CKOpOTHiIach 10 603,4 THC.TpH., OTHAK HECIIPOMOXKHICTh KOMMaHii

710 PO3paxyHKIB 3a TEPMIHOBUMH 3000B’ I3aHHAMH HA KiHEI[b TIEPIOy 3aTUIIAE€THCS.



Tabmuus 2.5 — Ioka3zuuku 6anancy nikBigHocTi TOB «Kwuis3BaproBanus» y 2019-2022 pp., Tvc.rpH.

PanxyBanug Ha xinenp poky PanxyBanHs Ha xinens poky [TnaTixHUi HaAIMIIOK (HecTaya)
aKTHBIB aKTHBIB
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
OanaHcy OasaHcy
1. Bucokomik- 1.TepminoBi
BIJIHI aKTUBU 50,3 0 61,2 447 | 3000B’s13aHHSA 679,4 | 1028,9 | 2785,0 | 648,1 | -629,1 | -1028,9 | -2723,8 | -603,4
(Al) (I11)
2. llIBnakomik- 2.Kop oTKO"
BilHi aKTHBH 4719 | 7635 | 1779,3 | 309,6 | SPOKOP! 0,00 | 121,6 0 260,0 | 471,9 | 642 1779 50
(A2) 3000B’s13aHHS
(I12)
3.IToBUIBHOITIK- 3.JloBrocrpo-
BIJHI aKTUBH 1101,2 | 1468,7 | 2345,8 | 1822,6 | koBi macuBu 0 0 0 0 1101,2 | 1468,7 2345,8 | 1822,6
(A3) (Im3)
4. Baxxkoimik- 4 Tocriitui
BiZHI aKTHBH 1715 | 106,6 | 310,1 | 241,2 ) 1115,5 | 1188,3 | 1711,4 | 1510,0 | 944,0 1081,7 1401,3 | 1268,8
(Ad) nacusw (114)
Bananc 1794,9 | 2338,8 | 4496,4 | 2418,1 | bananc 1794,9 | 2338,8 | 4496,4 | 2418,1 - - - -

LDicepeno

. pO3pobIeHo agmopom 3a mamepianramu nionpueEMCmed




Tox, pe3yabTaTH CIiBBIIHOIIECHHS aKTUBIB Ta ACUBIB CB1IYATh MPO TE, 1110 €UHOIO
po0IeMOL0, 3 IKOKI0 MOXE 3ITKHYTUCS KOMIIaHis, € Opak Ipoliei s OIUIaTd MOTOYHOI
3a00proBaHocCTi. Aje y NiJIpHUeEMCTBA BEJIIMKUI 3amac TOBapiB, BOHU J00OpE MPOJAIOTHCA,
OTXK€, OCOOJIMBUX CKJIAHOIIIB 13 TUIATOCTIPOMOIKHICTIO Y KOMITIaH11 HEMAE.

3/1aTHICTb MJIATUTH 32 3000B'I3aHHAMU € BaXKIUBUM (PaKTOPOM HaAlMHOCTI O13HECY.
JIjist loro OLIHKM BUKOPUCTOBYIOTh MOKA3HMKH JIIKBIIHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI. [l
013Hecy 111 TOKa3HUKU BUCTYNAIOTh B IKOCTI €KCIpec-A1arHOCTUKH ()IHAHCOBOTO CTaHy, SIKi
JIOTIOMArarTh YXBAJIUTH PIIIEHHS 1010 HOBUX 3000B'13aHb. OCOOJIMBO, SKIIO KOMITaHIsA
NEepIOJINYHO CTUKAETHCS 3 HECTAYEl0 BUIBHUX TIPOLIEH, KACOBUM PO3PUBOM Ta IHUIUMU
TPYAHOIIIAMH, B IIbOMY CEHCI OI[iHKA 3a3HAYCHUX MMOKA3HUKIB JJOTIOMOTA€E BUSIBIISITU ICHYIOU1
npobnemu. Tox, mpoBenemo BianoBimHe oriHoBaHHS it TOB «KuiB3BaproBaHHs» 1

PE3yNbTaTH PO3PaXyHKIB HAOUHO MPECTAaBUMO Ha puc. 2.12.

2.500

2.000

1.500

1.000

o
AR/

0.000
Koeoirient Koeoirient npomixkaoi ~ KoedimieHt moTouHol Koeoirmient
a0COIOTHOI JIKBiAHOCTI JIIKBIHOCTI UIATOCTIPOMOXKHOCTI
JIIKBiAHOCTI
=2019p. 0.074 0.769 2.389 2.389
22020 p. 0.000 0.664 1.940 1.940
=2021 p. 0.022 0.661 1.503 1.503
2022 p. 0.049 0.390 2.397 2.397

®2019p. ®2020p. ®2021p. =2022p.

Pucynok 2.12 — [loka3auku JiKBiIHOCTI Ta TuiarocpoMoxHocti TOB

«Kuis3BaproBanus» y 2019-2022 pp.

Loicepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu RIONPUEMCMEA
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Ha ocHoBi nanux puc. 2.12 MoxHa 3p0OMTH BUCHOBOK TIPO T€, 10!

- y KOMIIaHiI HEBHCTa4a€ BUCOKOJIKBIIHUX AaKTUBIB JJIsl  MOTalleHHs
KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B'sI3aHb MPSIMO 3apa3, MpO IO TOBOPSATh 3HAUEHHS KoedilieHTa
abcomoTHOT JiKBIAHOCTIL. [Ipy HOpMaTUBHOMY 3HaueHH1 KoediienTa - Ouibiie 0,2, XkoleH
3 MOKa3HUKIB MPOTATOM BChOT'O MEPIOAY HE BIAMOBIIAE HOPMATIBLHOMY;

- PO MOMJIMBICTh KOMITaH1i MOTaCUTH CBOi 3000B'A3aHHS 3a PaXyHOK TpoOIIei
Ta MIBUAKOpPEaTi30BaHUX akTUBIB y nepiofl 2019-2021 pp. cBiguaTh 3HaYeHHs KoedilieHTa
IPOMIXKHOT JIIKBITHOCTI, JJIs IKOTO HOPMaJIbHUMH BBaXKalOThCs 3HAUeHHs B Mexax 0,7-1. Y
2022 p. ueir nokazHuk craHoBuB 0,390, mo He BIANOBIAA€E HOPMATUBY, a 3HAUUTH
HiAMPUEMCTBO HE B3MO31 MIBUIAKO PO3PAaXyBaTUCS 32 CBOIMH 3000B’ I3aHHSAMU;

- OCHOBHMM TIOKaQ3HHMKOM, SIKHH pPO3pPaxOBYIOTh KPEAUTOPU TMPH  OIIHIII
(1HAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA, BUCTyMAa€ KOEQILIEHT IMOTOYHOI JIKBIAHOCTI. Bin
NOKa3y€e HAsBHICTh y MIANPHUEMCTBA TPOINEH JJIS MOTANICHHS CBOIX KOPOTKOCTPOKOBUX
3000B's13aHb A0 KIHISA 3BITHOTO pOKy. BpaxoByrouu, 1m0 ONTUMAaIbHUM 3HAYEHHAM MJIs
naHoro KoedirieHTa € 2, pe3yJIbTaTH BIAMOBITHOTO TTOKa3HUKA HE BINIOB11al0Th HOPMATUBY
TUTbkH y 2021 p, M0 TOBOPUTH MPO CKIIAJHOCTI 13 IJIATOCIIPOMOKHICTIO IMIINPUEMCTBA Y
nanomy nepioni. Y 2019 p. ta 2022 p. nani koedilieHTa HE CYTTEBO MEPEBUIIYIOTh HOTO
HOpMaJIbHE 3HAaUCHHS, a AaHi 3a 2020 p. MakcuMaIbHO HAOJIMKEH1 10 HOPMATHBY.

OTxe, B IUTOMY MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO JIKBIIHICTh OajaHcy Ta KoediIieHT
MOTOYHO1 JIIKBITHOCT1 Y KOMIIaHI1 IEMOHCTPY€E XOPOIIY TUIATOCIIPOMOKHICTh, OCKUTBKH BCIX
MOTOYHUX AKTHBIB JIOCTATHHO JJIA TOTAIIEHHS KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B's3aHb, 1 IS
ycrimrHoro gynkiionyBanss 6i3Hecy TOB «KuiB3BaproBaHHs» BapTO 3aTy4UTH CTOPOHHIX
KpeUTOPiB, 30008’ I3aHHS TIepe]l SKUMH MiAMPUEMCTBO B 3MO31 IIOTACUTH B TEPMIH.

3/1aTHICTh KOMIIaHIl MIATPUMYBATH CBOE (DYHKI[IOHYBaHHS, 3aBISKH HAsIBHOCTI
JOCTaTHROTO O0CATY BUIBHMX KOIITIB Ta 30aJlaHCOBAHOCTI (PIHAHCOBUX TMOTOKIB
BUSABISAEThCS Y 11 (IHAHCOBIA CTIHKOCTI, TOKAa3HUK SKOI BBAKAETHCA OIHUM 13
HaWBKJIMBIMIUX Y cTaOUTBHOCTI mianmpueMmcTBa. O1iHuMo (HiHAHCOBUI CTaH JOCIIIKYBaHO1

KOMIIaHii, CIIUParYMCh Ha i1 aOCOJIFOTHI Ta BIIHOCHI TTOKa3HUKH (Ta0. 2.6).
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Tabmuus 2.6 — Anaini3z ¢inancoBoi ctiiikocti TOB «Kwuis3BaptoBanus» y 2019-

2022 pp.
Ha kinens pok AbcomortHa
IToxa3uuk Hb poKy 3MiHa
2019 2020 2021 2022 2022/2019
1.Koedimieat aBroHoMil, Kagr 0,62 0,51 0,38 0,62 0,00
2.KoediieHT CiBBiTHOIICHHS 0,61 0,97 1,63 0,60 -0,01

[MO3UKOBHX 1 BIIaCHUX KOIITIB, Keps
3.Bnacui o6opoTtHi komtu, BOK,
THC.TPH.

4.KoedirieHT 3a0€3M€4eHOCT1
BJIACHUMU MaTepialbHUMU 0,86 0,74 0,60 0,71 -0,16
000pPOTHUMH aKTUBAMHU
5.KoedirieHnT 3a0e3mneueHocTi

944 1081,7 1401,3 1268,8 324,80

0,58 0,48 0,33 0,58 0,00
BJIACHUMH 00OPOTHUMHU aKTHBAMHU
6.Koe<b1u1gm ¢biHaHCOBO] 0,38 0,49 0,62 0,38 0,00
3QJIEKHOCTI
7. Yucri akTuBH, YA, THC.TPH. 1115,5 1188,3 1711,4 1510 394,50

Licepeno: pospobiaeno asmopom 3a mamepianiamu niONPUEMCmMea

3a manumu Tadi. 2.6 MOXKeMO 3pOOUTH BUCHOBKH:

- SK CBiIYaTh JaHl KoedillieHTa aBTOHOMIi, 3Ha4YeHHs sKoro y 2021 p.
no3Havanocss Ha piBHi 0,38, 1m0 HE BIANOBiJA€ 3araJibHONPUHUHATOMY HOPMAILHOMY
3Ha4YCeHHIO, IKUM € 0,5 1 O11bIIIe, 1 TOBOPUTH MPO 3HWIKESHHS PiBHSA (DiIHAHCOBOT HE3aJIEKHOCTI
KoMITaHii y nmanoMmy mnepiomi. Ilo BciX IHImMX pokax CHUTyallis Ha IMMJINPUEMCTBI €
MPUIHSATHOO, OCKUTBKH 3HAYEHHS BIJMIOBITHOTO MTOKa3HUKA BUIIIE 32 HOPMATHB,

- Koe(ilieHT (iHAHCOBOTO JEBEPHUIKY, KU BU3HAYAETHCS CITIBBIIHOIICHHSIM
MO3WKOBOTO KamiTalxy 0 BJIACHOTO Ta JO03BOJISIE BU3HAYUTH €(EKT Bl 3alydeHHS
MO3WKOBHX KOIITIB, TOBOPUTH MPO (PIHAHCOBY CTIUKICTh mignpuemcta y 2019-2020 pp. Ta
2022 p., OCKUTBKM CyMa KPEAUTHOTO KamiTaly, 3aJIy4eHOro MiJIPHEMCTBOM Ha KOXHY
IPUBHIO BIIacHOTO Kamitany ckmamae 0,61; 0,97 ta 0,60 BiamoBigHO 10 poky. Y 2022 p.
KOMIIaHIS XapakTEepPU3YyEThcs SK (PIHAHCOBO HECTIHKE, OCKUIBKH TIO3MKOBI KOIITH
MEePEBUIIYIOTh BIIACHI, 30KpeMa Ha KOXHY TPHUBHIO BJIIACHOTO KamiTamy mnpumangae 1,63

IT03UKOBOTO;
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- PO JOCTATHICTh BIACHUX OOOPOTHHMX KOIITIB JJIsl 3A1MCHEHHS HIOJACHHOT
onepauiiHoi JIJIBHOCTI NIANPUEMCTBA CBIIYATh JaHl IPOTATOM BChOTO JOCIHIIKYBaHOTO
nepiony. [Io3UTUBHUM TaKOX € TEHIEHLISA 10 iX 30UIbLICHHS, SIKe B IUJIOMY BIIOYJIOCS Ha
324,8 Tuc.rpH;

- koediieHT pinancoBoi 3anexxHocTi y 2019 p. ta 2022 p. € Hxkuum 3a 0,5, 1m0
TOBOPUTH MPO JTy>Ke 00CPEKHUN MIIXIJ MATPUEMCTBA 0 3aTyYSHHS TO3UKOBOT'0 KaIiTally
Ta MPO BTPAyeHI MOMJIMBOCTI MIJBUIIUTU PEHTAOENBHICTH HOr0o BJIACHOTO KalliTajdy 3a
paxyHOK BUKOpUCTaHHS edekTy (iHaHcoBoro Baxkens. Y 2020 p. maHuil Koe]illieHT
MaKCcUMalibHO HaOmkeHu# 10 0,5, 110 3 TOUKHM 30py PIBHOTO CITIBBIIHOIIIEHHS BJIACHOTO Ta
MIO3UKOBOTO KaIiTally € onTuMajabHuM, a y 2021 p. BiqnoBigHICTE HOPMAJTLHOMY 3HAYCHHIO
koedimienta (0,62), sike mae cranoButH 0,5-0,7, CBITYUTH PO HU3BKUI PIBEHD IHAHCOBOTO
PHU3HKY.

3HaHHS MMOTOYHOTO CTaHy (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI KOMIIaHIi IormoMorae il CKiajgaTu
¢dinancoBuil Ta Oi3HeC-IUIaH Ha HACTYMHHU pik. Lle, B CBOIO 4epry, Takoxk JoromMarae ii
OUTBIII TPAaMOTHO MOOYAYBATH CBOIO KPEAUTHY MOITUKY BIIMOBIAHO /10 TIOCTABICHUX IIUICH
1 HUHIITHBOTO ()IHAHCOBOTO CTaHOBHUINA. TOX, MOXKEMO 3a3HAYMUTH, IO B LJIOMY PiBEHb
noxoxaiB Ha TOB «KuiB3BaproBaHHs» NEPEBUIIYE PIBEHb HOro BUTpaT. Takok KOMIIaHIA
JIEMOHCTPY€E HaJaro/PKEHWH MeXaHI3M IMOCTIMHOrO MpOoJaXy TOBapiB, IO J03BOJISE
TOBOPUTH MPO ii PiHAHCOBY CTIUKICTb.

Kirro4oBUM TIOKa3HUKOM JISUIBHOCTI OyAb-sAKOI KOMEPIIHHOI opraHizailii, sKui
BUKOPHUCTOBYETHCS TPH OIIHII BAPTOCTI O13HECY Ta BU3HAYAE CIIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA
PO3paxoByBaTHCh 3a CBOIMHU 3000B’s3aHHSAMH, € YACTI akTHBU. |1 imeHTHdIKaIlii JaHOTO
IHANKATOPY 3p0OMMO BiJIMOBITHI PO3PAXYHKU T4 HAOYHO MPEJICTAaBUMO iX Ha puc. 2.13.

Ha ocnoBi nanux puc.2.10 3poOUMO Taki BACHOBKH:

- obcar uuctux aktuBiB TOB «KwuiB3BaproBaHHS» TPOTATOM BCHOTO
JOCIIJDKYBAHOTO TEPIioly JEMOHCTPYIOTh 3pOCTalodyy TEHJCHI[II0, IO TOBOPHUTH IIPO

MJIATOCIIPOMOIKHICTh MIAMPUEMCTBA Ta MOKpaIIeHHs Horo ¢inancoBoro crtany. Kpim Toro,
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B XOJ1 CBO€i JISJIBHOCTI YMCTI AKTUBHM KOMIIAHIi HE TUIBKM NEPEBUIIMJIM 1i CTaTyTHUUN
Karital, a il 3a0e3Mneynin iXHiid NpUpiCT BHECEHUX BIIACHUKOM KOILTIB MU ii CTBOPEHHI;

- npotirom nepiogy 2019-2021 pp. uucTuif mpuOYTOK MiAIPUEMCTBA 3POCTAB,
0 CHPHSUIO 30UIBIIEHHIO BEJIMYMHU YHMCTHX AaKTUBIB, OCKUIbKM iX (DIHAHCYBaHHS
B1I0YBaJIOCh 32 paxyHOK yucTOro npuOyTky. OaHak 3akiHueHHs (iHaHncoBoro 2022 poky
TOB «KuiB3BaproBaHHSA» 3 BiI’€MHUM YUCTUM PE3YJIbTATOM, & caMe€ 30UTKOM B 00Cs31
201,4 TuC.TpH, BIAMOBIAHUM YWHOM TIO3HAYMJIOCS HA BEJIMYMHI YHUCTHUX AaKTUBIB, SKi
3meHmuiucs Ha 12% g0 1 510 tuc.rpH. B nopiBHsAHHI 3 2021 p, y SIKOMY YUCTI aKTUBU
ckinaganu 1 711,4 tuc.rpH.;

- HE3BAXKAIOUM Ha TEHJCHIII0 JO 3pocTaHHi uuctux akTuBiB TOB
«KuiB3BaproBaHHs», YUCTHH IOXiJ MHIANpPUEMCTBA B mutomy y mepioxi 2019-2022 pp.
JIEMOHCTPY€E HECTIWKY MUHaAMIKY 110 3MiH. [loripmeHns cuctemMu epeKTUBHOCTI POIAXKIB
mignpueMctBa nmputamanauil 1 2020 p. ta 2022 p., K1 XapaKTEPU3YIOThCS €eKOHOMIYHOIO
KPHU3010 1 MOYaTKOM BOEHHMX 1l Ha TepUTOPii YKpaiHu.
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2022

. |
L e —— 512570

S 17114
2021p. [ 62310

e 12465.70

L 11883
2020p. | 272.80

R 740110

0 1155
2019p. | 31950

S ss02

-2000 0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
UwncTi akTUBH S Ypcerniif npubyTOK
s Yycruit K0Xi1 Bix peanizanii mpoLyKImii Linear (Yucri aktuBm)

Pucynok 2.13 — /I[uHamika 9ucTHX €KOHOMIKO-(hiHaHCOBUX MoKa3HUKiB TOB

«Kwuis3BaproBanus» y 2019-2022 pp., TUC.TpH.

Hoicepeno: pospobrerno agmopom 3a mamepianramu RIONPUEMCMEA
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OTmxe, SKIO0 y3araJbHUTU PE3yJbTaTH MPOBEACHOTO aHAi3y JOCIHII)KYBaHOTO
MIAIPUEMCTBA 100 HOro (piIHaHCOBO-€KOHOMIYHOI'O CTaHy, TO B LIJIOMY MOKHA CKa3aTH,
0 KOMIMaHisl € IJIATOCIPOMOKHOI Ta (PIHAHCOBO CTIMKOK. 3arpo3y HIANPUEMCTBY
CTBOPIOE TUIbKM 1i OOMEXEHI MOXJIMBOCTI IIOAO TEPMIHOBUX PO3PAaXyHKIB 3a CBOIMH

3000B’s13aHHSMU Mepe]] 30BHIIIHIMUA KPEIUTOPAMH.

2.3 Ouninka mnoka3HUKIiB edexkTUBHOCTI (yHKUIOHYBaHHA  Oi3Hecy

MiINPUEMCTBA

B nanomy maparpadi mpoBemeMo aHaii3 pe3yabTariB (iHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
TUSTTBHOCTI  IOCTIKYBAHOTO TIiANpUeEMCTBa. Jlmst 37ilicHeHHs aHanizy e(QeKTHUBHOCTI
Bukopuctanus pecypciB TOB «KwuiB3BapioBaHHsS» Ta KOMIUIEKCHOT OIIIHKK CTYNEHS IX
e(hEeKTUBHOCTI, SKUW B1IOOpaKaeThCsl Yepe3 MOKa3HUK PEHTA0EIbHOCTI PI3HUX BHUIB HOTO
pecypciB, BHU3HAYMMO CIIOYATKy JWHAMIKy ITIOKa3HHUKIB IPOJAYKTUBHOCTI aKTHBIB Ha
JOCJTIJPKYBAaHOMY IIANPUEMCTBI Ta 3MIHU (pakTOpiB, sIKi 11 BU3HA4AIOTh (puc. 2.14).

Ax BugHO 3 puc. 2.14, IpOIyKTUBHICTh aKTUBIB HA JOCIIKYBAHOMY ITIAMPHEMCTBI
npoTaroM Bchoro mepioay 2019-2022 pp. neMOHCTpye cragHy AWHAMIKY, Ha pe3yJbTaTH
SKOT BIUTUBAIOTH TEMITM 3POCTAHHS aKTUBIB, SIKI IEPEBUILYIOTh TEMITH 3pOCTaHHS BUPYUYKU
BiJ peamizamii. 3HAYHUI PO3PHUB Yy MOKA3HUKAX MPOCTiAKOBYEThCS y 2020 p., BIAMOBIAHO
MOKA3HUK TPOIYKTUBHOCTI aKTWUBIB 3MeHmuBCS 3 4,79 mo piBHa 3,16 B TOpIBHSIHHI 3
nonepeaHiM pokoM, Ta y 2022 p., B sskomMy (yHKIIOHYBaHHS Oi3HEeCYy KOMIaHIi 3a3HAJ0
TPYJIHOIIIB Yepe3 CKIAgHy CHUTYyaIlil0 B KpaiHi, [0 HEraTUBHO IO3HAYMJIOCS Ha BCIX

IIOKa3HHUKax HiI[HpI/IGMCTBa.
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Pucynok 2.14 — JIluHamika moka3HHUKIB TPOAYKTHUBHOCTI akTuBiB TOB

«Kwuis3BaproBanua» y 2019-2022 pp.

Lorcepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu RiONpUEMCMed

Ananiz edextuBHOCTI BUKOpUCTaHHS pecypciB  TOB  «KuiB3BaproBaHHs»
MIPOBEJEMO Ha OCHOBI KOe(iIi€HTIB, 3TpyNoBaHUX y Tab. 2.7.
Tabnuus 2.7 — TlokazHuku ePpekTUBHOCTI (HOpMYBaHHS Ta BAKOPUCTAHHS

ob6opotaux komtiB TOB «Kui3zpaproBauus» y 2019-2022 pp.

Ha kinens poky AOcoiroTHa 3MiHa
2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022

[Tokaznuk Hopmartus

1 2 3 4 5 6 7 8 9

iﬁfig:{m Karrat, 944 | 10817 | 1401,3 | 1268,8 | 137,7 | 319,6 | -132,5 | spocramms

2. Koedimient
MaHEeBPEHOCTI po60YOoro 0,846 | 0,910 | 0,819 | 0,840 | 0,06 -0,09 0,02 outemre 0,5
Kariranry

3. Koediuient
000pOTHOCTI 0OOPOTHHUX 6,09 3,84 3,89 161 | -2,26 | 0,05 | -2,27 | 30inbLIeHHS
KOIITIB, 000POTH

4. Tpusaiictb 000poTy

. . 59,89 | 95,07 | 93,94 | 226,56 | 35,18 | -1,14 | 132,62 | 3MeHIICHHS
000POTHHUX KOIITIB, (JIHI)

5. Koediuient
000pOTHOCTI 3amacis, 8,97 5,80 6,61 249 | -3,17 | 0,81 | -4,11 | 30inbHIeHHS
obopoTH
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[TponoBxeHHs Tab. 2.7

1 2 3 4 5 6 7 8 9

6. TpusanicTs 06opoty 40,14 | 62,91 | 54,48 | 144,39 | 22,77 | -8.43 | 89,91 | 3menmenns
3amnacis, (JIH1)

7.KoedimienT o60poTHOCTI
ne0iTOpChKOT 26,8 11,98 9,81 4,91 -14,8 | -2,17 | -4,90 | 30inbLICHHSA
3a00proBaHoCTi, 000pOTH

8. TpuBamicTs 000pOTY
ne0iTOpChKOT 13,63 | 30,46 | 37,22 | 74,38 | 16,83 | 6,75 37,16 | 3MeHIIECHHSA
3a00proBaHoCTi, (J1H1)

Lrcepeno: pospobaeno asmopom 3a mamepianiamu niONpUEMCmed

3HarO4M, 1110, PO3BUTOK Ta 3POCTAHHS MIiIIMPHEMCTBA, 3 TOYKH 30PY CKOHOMIKH,
XapaKTepU3yITh TMOKA3HUKKA HOTO JLTIOBOI aKTHMBHOCTI, 3a JAaHUMHU TaOJ. 2.7 MOXEMO
3pOOUTH TaKl BUCHOBKU:

- MOOUTBHICTh ~ BUKOPUCTAaHHS poOOYOro  KamiTaldy CIyrye BaXJIMBUM
THAMKA0POM 111010 (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA SIK JJI1 HOTO BJIACHHUKIB, TaK 1 JJiA
BCIX 3aIlikaBJICHUX KOHTpareHTiB. [Ipo mocTaTHICTH BlacHUX 000poTHUX 3aco0iB Ha TOB
«KuiB3BaproBaHHs» BKa3ye Koe(illiEHT MAHEBPEHOCT1 pOOOYOTO KaIiTary, IKHUi BIATIOBIA€E
HOPMAaTMBHOMY 3HAQYE€HHIO, XOuYa 1 3 HE3HAYHOI JIUHAMIKOI 0 HOro 3HUKEHHS.
BianoBigHicTh HOpMATHUBY BKa3ye Ha 3JaTHICTH IMIJNPUEMCTBA MOKPUTH 3a BCi OOpru 3a
PaxyHOK TPOIIIEH 1 320113/ PKeHb KOMIIaHI1;

- Koe(dirieHT 000pOTHOCTI OOOPOTHHUX KOIITIB B LIJIOMY JIEMOHCTPYE HECTIMKY
TEHACHIIIIO0 0 3HW)KCHHS, 110 € HETaTUBHHUM, 1 CBIIYUTH, NIPO TE, IO JJI TOJAJIBIIOTO
dbyHKITIOHYBaHHS 0i3HECY KOMITaH1i HEOOXiJHE JOIaTKOBE 3IYyYCHHS 00ITOBUX KOIIITIB;

- npo 3HWKEHHS e(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS OOOPOTHUX KOIITIB Ha
JOCIIHPKYBAaHOMY MIATMPUEMCTBI CBITYUTH YIOBUIBHEHHS TPUBAJIOCTI iX 000poTy. SKIIo y
2019 p. mepiog o6Gopory oO6opoTHHMX KOmTIB ckiamgaB 59,89 nHi, To Ha KiHElb
JOCIIHKYBaHOTO Tiepioay, a came y 2022 p. TpuBajicTh 000pOTy 301IbIIKIACS Maibke y
JOTHPH pa3| i CTaHOBUJIA Bxke 226,56 mHi;

- Ha HEOOXIAHICTh 30UTBIICHHS TOTPEOW KOMIMAHII y MaTepilalibHUX 3amacax

319 MIABUIIEHHS ii (PIHAHCOBOrO CTaHy BKa3ye MOKA3HMK OOOPOTHOCTI 3amaciB, SIKUH
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CBITYUTH NPO HEEPEKTUBICTh iX BUKOpUCTaHHA. Ha 3MeHIIEHHS 3Ha4YeHHs KOeQiLi€HTY
00OpOTHOCTI 3amaciB Ha KIHENb JOCIIIPKYBAHOIO IMEpPIOAY BIUIMHYJO YHOBUIBHEHHS
TPUBAJIOCTI iX 000pOTY, TepMiH sikoro 30utbuBcs 3 40,14 nuiB y 2019 p. no 144,39 nHiB y
2022 p;

- Hee(DEKTUBHICTh KPEAUTHOI MOJITUKH MIANPUEMCTBA Bi0Opa)kae TEHCHIIIIO
710 YNOBUIBHEHHS TPUBAJIOCTI 000pPOTY N1€0ITOPCHKOT 3a00pProBaHOCTI KOMIMAHIi MPOTITroM
Bchoro nepiogy 2019-2022 pp., 110 MO3HAYMIOCA Ha MIBUAKOCTI iX o6opoTHOCTI. Tak, Ha
nouarok rnepiogy 2019 p. MBHAKICTH TOTalIeHHs 3a00pProBaHOCTI  KIIIEHTaMU
JTOCJIJPKYBAHOTO TIANPUEMCTBA cKopoTmiiacs 3 26,8 obeptiB 10 4,91 oGepTu Ha KiHellb
2022 p.

OTxe, 3a pe3ynbTaTaMH MPOBEACHOTO aHAMI3y 11070 €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB MiANMPHUEMCTBA MOKHA 3pOOUTH y3araabHEHHs, [0 B LIJIOMY Ha PE3YJIbTaTUBHICTh
poOOTH KOMIIaHii BIUIMBAJIM Taki KpU30Bi siBUIla K Hachiaku nmanaemii COVID-19 y 2020
p. Ta BO€HHA arpecis 3 00Ky pocii y 2022 p., 110 BiIIOBIIHUM YUHOM ITO3HAYMIIOCS Ha BCIX
MOKa3HUKaX JTOCIIKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA.

Ha puc. 2.15 npomeMoHCTpyeMO pe3yibTaTH aHaNi3y AWUHAMIKA BEJIWYUHU
npuodyTkiB Ha TOB «KwuiB3BaproBanHs», K OJHOTO 3 (DIHAHCOBUX HOTO IMOKA3HUKIB, 3a
SIKHMH MOKE€MO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

- y 2020 p. criocTepiraeThCcsi 3HAYHE MEPEBUILICHHS TEMIIIB MPUPOCTY YHCTOTO
npuOyTKY HaJ TEMIIaMHU MPUPOCTY BaJIOBOT'O MIPUOYTKY, a came Ha 72,14 BiICOTKOBI MyHKTH;

- y 2021 p. cmoocrepiraeTbcs YMNOBUIBHEHHS TEMITIB MPUPOCTY YHCTOTO
npuOyTKYy, sSikuii 3HU3UBCS Ha 14,62 %, Ta BanoBoro Ha 4,14%;

- HiAIHHS OOCATIB YMUCTOTO JOXOAY BiJ peamizamii MpoayKIii MiANmpHeEMCTBA y
2022 p. mpu 3pocTaHHi BajoBoro mpuOyTky Ha 97,78% mo3HaumiIOCa Ha WOTO YHUCTOMY
¢dbiHaHCOBOMY pe3yJbTaTi, IKuid 3MeHImuBCs Ha 128,41%. B pe3ynprati KOMIaHis 3aKiHIMIIA

¢diHaHCOBUH PiK 30UTKOBO.
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¥ TeMn nIpUpOCTy BaJIOBOr0 MPUOYTKY, % 10 MOIEP. POKy

¥ Temn npupoCTy YUCTOro MpUOYTKY, % 110 nonep. Poky

Pucynok 2.15 — Tlokaznuku 3MiH BajioBoro Ta yuctoro npudytkis TOB

«Kuis3BaproBanusa» y 2019-2022 pp.

Howcepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu niONpuUEMCmea

[TokazHuky TPUOYTKOBOCTI HASBHUX PECYPCIB JOCHIIKYBAHOTO ITIMPUEMCTBA,
pe3yabTaTH SIKAX 3TPYMOBAaHO B TaO. 2.8, MEMOHCTPYIOTh HECTIiKy NWHAMIKy 3MiH, Ha
pe3yabTaTH SIKHX B OCHOBHOMY MaJIil BIUIMB 30BHIIITHI ()aKTOPH.

Tabmums 2.8 — [Toka3sauku peHTabenpbHOCTI 32 yncTuM npudytkom TOB

«Kwuis3BaproBanus» y 2019-2022 pp., %

Hokas Ha kinenp poxy A0c.3miHa
HASHIK 2019 2020 2021 2022 2022/2019

1. PenTaOenpHICTE aKTHUBIB 19,83 13,20 18,23 -5,83 -25,65
2. PgHTa6enLH1CTL BJIACHOT'O 33,43 23,68 42.98 112,50 45,93
Karitaimy
3. PeHTaGeIbHICTE OCHOBHOTO | 156 75 | 19519 | 299,06 | -73,06 232,81
Kartitamy
4. PeH‘Ta6eJ'ILH1CTI> 000pOTHUX 22.63 14.15 19,42 6,33 -28.96
AKTHBIB
5. PentabenpHICTh MPOAAKY 3,71 3,69 5,00 -3,93 -7,64

Licepeno: pospobdaeno asmopom 3a mamepianiamu niOnpueMcmea

Jlani tabm. 2.8 M03BOJIAIOTH 3pPOOWTH BHCHOBOK, IO 3a BCiMa IOKa3HHUKaMH

npubyTkoBocTi y mepioni 2019-2021 pp. mpociinKoByeTbCs 3pocTaiodya JTUHAMIKA, IO €
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MO3UTUBHUM, TOA1 K 'y 2022 p. peHTaOENbHICTb 110 BCIX BUJAM PECYPCIB € 30UTKOBOIO.

Benennsa 0i3Hecy BuMarae Bij BJIAaCHMKAa KOMIAaHIi MOCTIMHO MpUMMaTH TOYHI Ta
HaJ1iH1 YNpPaBIIHCHKI PIIIEHHS, BUPOOJISTH MPABUIBHY TaKTHKY PO3BUTKY Ta MPUHAMATH
BHUBA)KEHI, OTIEPATUBHI PIILICHHS, SIKI MOXJIMBI 3aBJSKH MIPOBEJACHHS aHAI3y €KOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB. AHali3 Oylb-IKUX €KOHOMIYHMX MOKA3HUKIB MOJSTa€ Y BU3HAYEHHI BIUIUBY
KOJKHOT Takoi CKJIaJIOBOI Ha aHali30BaHMM MOKa3HUK. lle mae MOXIMBICTH BU3HAYCHHS
(dakToOpiB BIUIMBY Ha 3MIHY MOKa3HMKa Ta Horo oOcsaru. 3a paxyHOK 3MIHM OJHOTO
NOKa3HMKa 3arajbHe 3HAaY€HHS MO 30UTBIIUTHUCS a00 3MEHIIUTHUCS 1, BIATIOBITHO, 11€ MOXKE
SIK TIO3UTHUBHO, TaK 1 HETATUBHO MO3HAYMTHCS Ha 3arajbHiil 3MiHI 3HAUEHHS MMOKa3HUKA, 10
BUBYAETHCA.

dakTopHMIA aHAII3 A03BOJISIE BU3HAYUTH MOKA3HUKH, 110 3HUKYIOTh TPUOYTOK, ajie
Kl € HenoMiTHMUMH. BinmoBinHO, mpoBeneHHA (AKTOPHOTO aHali3y peHTa0eIbHOCTI
HiAMPUEMCTBA MIABUIIY€E €(PEKTUBHICTh YIPABIIHHS MOro BUTpATaMH Ta KomTaMu. TOX, y
Taba. 2.9, npeacTaBUMo pe3yibTaTh (PaKTOPHOTO aHaJi3y YUCTO1 peHTaOEIbHOCTI aKTHUBIB
JOCJTJPKYBAHOTO MAIPUEMCTBA.

Tabmums 2.9 — [loka3sHuKH pe3ynbTaTiB PaKTOPHOTO aHAJI3y YUCTOI PpEHTA0ETbHOCTI

aktuBiB TOB «KwuiB3BaproBanus» y 2019-2022 pp.

[ToxazHuku Ha winen, poky
2019 2020 2021 2022

1 2 3 4 5

1. Bupyuxa Bin peanisauii npogyxui, 86028 7401,1 12469,7 5125,7
THC.TPH.
2. Yuctuii npuOyTOK, TUC.TPH. 319,5 272.8 623,1 -201,4
3. AKTUBH, TUC.TPH. 1611,6 2066,85 3417.,6 3457,25
4. JleGiTtopchka 3a00proBaHiCTh, TUC.TPH. 321,35 617,7 1271,4 1044,45
5. O0OpPOTHI aKTUBH, THC.TPH. 1411,6 1927,8 3209,25 3181,6
6. [lo3ukoBuUI KarmiTal, TUC.TPH. 655,85 914,95 1967,75 1846,55
7. BnacHwuii Kamitayi, THC.TDH. 955,75 1151,9 1449,85 1610,7
dakTopH BIUIUBY:

8. PenTabenbHICTh aKTHBIB 3a YHCTHM 1983 13.20 18.23 583
npubyTKoMm, %
9. PenTabenbHICTh MPOAAXKY 32 YUCTHUM 3,71 3,69 5,00 i
npubyTKoMm, %
10. Koe@me_m 060p0THOCT1. ‘ 26,77 11.98 0.81 i
ne6iTopcbkoi 3a00proBaHOCTi, 000POTIB




[TponoBxeHHs Tabi. 2.9

1 2 3 4 5
11. qaCTK§UHe61T0pc§K01 3a60prqBaHOCT1 0,23 0,32 0,40 i
y 3aranbHiid Bennauai O0. AKTHBIB
12. KoedimieHT MOTOYHOT JIIKBITHOCTI 2,15 2,11 1,63 -
13. KoediieHT CTpyKTYpH Kamitary 0,69 0,79 1,36 -
14. KoedimieHT aBTOHOMIT 0,59 0,56 0,42 -
AGcooTHa 3MiHa ()aKTOPIB BIUIMBY:

9. PGHTa6eJI§HICTI) POAAXY 32 YACTHM 003 131 i
puOyTKoMm, %
10. Koeq)lulggT 060p0TH00T1_ ' 14,79 217 i
ne61TOpCchKoi 3a00proBaHOCTi, 000POTIB
11. Yactka 1e0iTopchKoi 3a00proBaHOCTI

. . . 0,09 0,08 -
y 3arayibHii BennunHi O0. AKTUBIB
12. KoedimieHT MOTOYHO1 JIIKBITHOCTI -0,05 -0,48 -
13. KoeiIlieHT CTPYKTYpH Karmitairy 0,11 0,56 -
14. KoedirieHT aBTOHOMIT -0,04 -0,13 -

AGCom0THA 3MiHA YUCTOT peHTa0eIbHOCTI aKTUBIB 3@ PaxyHOK 3MiH, %o:

15. PeHTa6eJ'f)BHOCT1 MPOJIaXy 338 YUCTUM 015 4,69 i
puoOyTKOoM, %
16. Koe@nmgmy O60p0THOCT.1 ‘ 10,87 325 i
neb1TOpchKoi 3a00proBaHOCTi, 000OPOTIB
17. Yactku n1e6GITOpCchKO1 3a00pTrOBaHOCTI

o\ . : 3,59 3,46 -
y 3arasibHii BeanunHi O0. AKTHBIB
18. KoedimieHTy MOTOYHOT JTIKBITHOCT1 -0,26 -4,09 -
19. KoedilieHTy CTPYKTYpH KaIlitainy 191 9,93 -
20. Koedimienty aBTOHOMI] -0,85 -5,72 -
CykynHuii BIuHB (aKTOpiB -6,63 5,03 -

Loicepeno: pospobreno agmopom 3a mamepianramu RiONPUEMCMEA
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3a pesynbratamu Tabn. 2.9 MokemMo 3poOUTH BUCHOBKH MpPO T€, IO HANOUIBII

CYTTEBUM BIUIMBOM Ha PEHTAOCNIbHICTh aKTUBIB MAIOTh 3MIHA a0COTIOTHOT BETMYMHU TaKHX

MMOKAa3HHUKIB, IK:

- peHTa0ENbHOCTI MPOAAXKY 32 YHCTHM NMPUOYTKOM, 3HUKEHHS PIBHS SIKOTO y

2020 p. BIIUHYJIO HA 3HUKEHHS PIBHS PEHTA0EIBbHOCTI aKTUBIB Y BIAMIOBIAHOMY TIEepio/ii Ha

0,15%;

- kKoe(irieHTy 000pOTHOCTI JebiTOpChKOi 3a00ProBaHOCTI,

YHOBUIbHEHHS

MIBUAKOCTI 00epTiB sikoro y mepiomi 2020-2021 pp. BIUIMHYJIO HAa 3HUXKEHHS PIiBHA

penTabenpHOCTI akTHBIB Ha 10,87% Ta 3,25% BiAMOBIIHO 10 POKY;

- KOe(]IlIEHTY MOTOYHOI JIKBITHOCTI, 3HUKEHHS MOKA3HUKIB SIKOTO Yy Mepioji
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2020-2021 pp. HEraTUBHO B110OpA3HIIOCS HA PIBHI PEHTA0EIBbHOCTI aKTUBIB MIINPUEMCTBA.
Tax, 3MeHILIEHHsI MOTOYHOI JIiKBiIHOCTI KoMmadii Ha 0,5 ta 0,48 y BiaAnoBinHOMY mepiojl
CIOPUYMHUIIO 3HWKEHHSI PiBHA peHTabenbHocTi akTuBIB Ha 0,26% Ta 4,09% BinmnosiaHO 10
POKY;

- Koe(ilieHTy aBTOHOMIi: 3MeHIIeHHs (HIHAHCOBOT HE3aJeKHOCTI KOMITaHii 3
0,59 y 2019 p. no 0,56 y 2020 p. Ta go 0,42 y 2021 p., BIVIMHYJIO HAa 3HWXKEHHS PIBHSA
peHTa0eTBLHOCTI aKTUBIB JOCHKYyBaHOro mianpueMctBa Ha 0,88% ta 5,72% y nepioxni
2020-2021 pp.

OTxe, OLIHIOBaHHS NOKAa3HUKIB e€PeKTUBHOCTI (yHKIioHyBaHHS Oi3Hecy TOB
«KuiB3BaptoBaHHs» J03BOJIIE€ 3pOOUTH BUCHOBKHU IPO Te€, IO 3arpo3y CTIMKOCTI Oi3HECy
KOMIIaHii CTBOpIOE€ O0E€3KOHTPOJIbHE HAPOIYBaHHA ii KpeIUTOPCHhKOI 3a00oproBaHocTi. [l
BUPIIICHHS JIaHOi MPOOJIEeMH MEHEIKMEHTY MiMPUEMCTBA HEOOXITHO BHKOHATH CEPII0
3aX0/iB, SIKI BIUIMHYTh HAa ONTHUMAJIBHICTH SIK OallaHCy KpeIUTOPCHKOI 1 JeOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTEH Ta Mepioy ix 000POTHOCTI, TaK 1 CTPYKTypH OallaHCy B IILJIOMY, a TAKOXK

NEPETJISTHYTH MOT0 BUTPATHY MOJITHKY.
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PO3/ILJI 3
OBIPYHTYBAHHSA IMMPOCKTY MIABAIIEHHS EOEKTUBHOCTI
®YHKIIOHYBAHHSA BI3HECY TOB «KHiB3BAPIOBAHHS» 3A
CYYACHUX YMOBAX I'OCIIOJJAPIOBAHHS

3.1 @dopmyBaHHSI NPOEKTY NiABUIIEHHS e(eKTUBHOCTI (PyHKIiOHYBaHHA

oisnecy TOB «KuiB3BapoBaHHsD)

Ha mincraBi mpoBeaeHOro (piHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOrO aHaimizy sl OUIbII
edextuBHoro ¢ynkuionyBanuss TOB «KwuiB3BaproBanHs» HEOOXiIHUM € (popMyBaHHS
BIJIOBIHOTO MPOEKTY.

[epur HiXx mepeldTH A0 HOTO (GOpMyBaHHS, PO3TIISHEMO CHIIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU
TOB «KwuiB3BaproBaHHsA», a TaKOX MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u kommanii. Ha pwuc. 3.1
npeactaBieHo SWOT-anamni3 nianpueMcTBa.

HaiiBaxxnuBimyMu Ta HaWOLIBIN BIUIMBOBHMH 3arpo3aMu Oi3HeCy MiANpPHEMCTBA
BBAXKAIOTHCSI KOHKYPEHTH, SIK1 BUPOOJISIOTH BJIaCHY MPOPAYKIIi0, Yepe3 110 KOMIaH1s MOXKe
BTpavyaTH WOTro MOTEHI[IMHUX KJIIE€HTIB, IO BIIMOBIIHUM YHWHOM TIO3HAYA€ThCS HA MOTO
npuOyTKy. BTiIeHHs 3a3HaUeHNX YNHHUKIB, HA KaJlb, 3aTPOKYIOTh 10 BAHUKHEHHS CJIA0KUX
CTOPIH MIANPHUEMCTBA, 30KpeMa HEMOCTIHHOIO0, 3MIHHOTO YCITiXy Yy 0i3Heci, HEeBIEBHEHOCTI
MEPCOHANy IIOJO0 CBOiX JIOBFOCTPOKOBHUX TNIEPCIEKTUB, 3aTPUMOK 3apOO0ITHOI IIaTH,
30UTBIIIEHH] KPEAUTOPCHKOI 3a00PTrOBAHOCTI Ta CMay OCHOBHHX (DIHAHCOBHUX MOKA3HHKIB.

Jiist Toro, o0 copMyBaTH MPOEKT 3 MiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI PYHKITIOHYBaHHS
0i3HeCYy IOCITIKYBAaHOTO IMIANPUEMCTBA BBAKAEMO 3a JIOMUIBHE PO3TJISHYTH TEHICHITI
PO3BHTKY 3BapIOBAIBHOI MPOMHMCIIOBOCTI B CBIiTi 1 B YKpaiHi.

3arajoM MeEXaHi3aIis Ta aBTOMAaTH3aIlis 3BaplOBaHHSA BIJKPHUBAIOTh BEIUKI
MEPCIEKTUBH Y PO3BUTKY 3BAapPIOBAIIBHOT'O BHPOOHWIITBA: MIABUINCHHS MPOIYKTUBHOCTI

mpaili, BIIOCKOHAJICHHSI IKOCT1 MPOYKIIii, CKOPOUEHHS YUCEIBbHOCTI MEPCOHAIY Ta
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MOXJIMBOCTI
1. HoBi motpebu y crenonssi,
MOJia Ha HOBUM CIICIIOISIT;

2. Busnauenns UTHOBOL
ayJIUTOPIi;
3. JlomatkoBi Ta  CymyTHI
HOCTIYTH;

4. TenneHuii monwury;
5. BincyTHICTB CE30HHOCTI;
6. CmiBrparss 3 KOMIIAHISIMH-

BUPOOHUKaMU TOBapiB
JIOTIOBHIOBAYIB;
7. 30UTbIIICHHS IJTBEOBOIL

ayIUTOPIil 3aBIISIKU PEKIaMi;
8. Binminai 3B'SI3KH 13

3AI'PO31
1.ToBapu-3aMiHHMKH KOMIIaHIH,
SAKi CaMOCTIHHO BHUPOOISIOTH

OKpeMi BHJIU TPOJTYKIIii;

2. HoBi rpaBii Ha pUHKY;

3. 3miHa TEHICHLIH TOMUTY Ta
HAyKOBO-TEXHIYHOTO IOTPECY;

4. 3akoHOJaBY€E pEryJIIOBaHHS:

- HOBi MUTHI 0ap'epu;

- HOBi 3aKOHOJIaBYi aKTH.

5. ExoHOMIYHUH criaj.

rPOMAJICHKICTIO.
CUJIbHI CTOPOHU 1. Peamizaumis HoBux BuaiB | 1. CTBopuTM  yMOBH  Ha
1. Benukuii nocBiz; PO TYKIIiI, BUKOPUCTOBYIOUM | MIANPUEMCTBI A KIIIEHTIB
2. Bucoka gKicTb NpoayKIIii; HaBYEHMI IEpCOHA; 3aUIsi  yTpUMaHHS X  Bif

3. CtabuibHI MpoIaxi;

4. InHoBariiiHe 001aIHAHHS, IO
IMOCTABJISETHCS;

5. 3a/10BOJICHICTH KJTIE€HTIB;

6. BinmparmsoBani Oi3Hec-
MPOIIECH;

2. llIBuaka peamizariisi TOBapy 3a
pPaxyHOK 3pOCTarou0i TEHJEHIIIi
MTOTIHTY;

3. PO3BUTOK KIIIEHTCHKOT Mepexi
3a JIOTIOMOT' OO HasIBHOCTI
BEJIMKOTO JTOCBIy Ta LIMPOKOTO

Mepexoy 10 KOHKYPEHTIB,;

2. Ilpu 3MiH1 TOTIUTY 1 TCHICHITIHA
BUKOPHCTOBYBaTH IHHOBAILIHHY
MIPOJIYKITIFO, 110 TTOCTABIISETHCS,
3. IlinTpuMyBaTH 0OCAT IPOJIAKY
MpyU  EKOHOMIYHOMY CIaji 3a

7. 3rypTOBaHUM KOJICKTHUB; ACOPTUMEHTY; JIOTTIOMOT 010 IMPOKOTO
8. lllupokwuit acCOPTUMEHT; 4. BukopucTtaHHs JOJaTKOBUX Ta | ACOPTHUMEHTY;
9. HaBuenwuii mepcoHa; CYITYTHIX TTOCHYT JUIS MATPUMKH | 4. YHHUKATH €KOHOMIYHOTO CIIay
10. IBnaka 00poOKa | 3a/I0BOJICHOCTI KJTIEHTIB. 3aBIISIKU BiJIITpaIibOBaHUM
3aMOBJICHHSI. Oi3HEC-TIpOIIECcaM.

CJIABKI CTOPOHU 1. [TonuT MO’Ke 3HUZUTHCH Yepes3 | 1. KonkypenTtu MOXKYTh
1. HenocratHiCTh pPEKJIIaMHOI | HEAOCTATHICTh JOJIATKOBUX | 3allPOTIOHYBATH JI0JIaTKOB1
MOJIITUKY; HOCITYT; MOCIIYyTH,  SKUX  HEMae Yy
2. Bincyrnicte cdopmoBanoi | 2. Bucoka KpemuTopchka Ta | KOMIIaHIi,
CTparTerii, neOITopchKa 3a0oproBanicTh | 2. CTBOpEeHHS CTaOLTI3aAIMHOTO
3. OOMEXeHICTh JOJATKOBHX | MOKE MOTIPIIMTH CHIBHpaIio 3 | GOHAY 3HIKEHHS BTpaT Bif
MIOCIIYT; KOMITaHISIMU-BUPOOHHKAMU; 1HIAIII, MOJIITHYHOT
4. Bucoxa pebitopcpka Ta |3. HemoctaTHICTh peKIaMHOI | OOCTaHOBKH, MOCHUJICHHS
KpeAUTOPChKa 3a00proBaHICTh; | MOJITUKU HEraTWBHO BIUIMHE HA | 3aKOHOJIABCTBA;
5. OOMEXEeHICTh TepCOoHANy Y | 3B'SI3KH 3 TPOMAJICHKICTIO; 3. BiacyTHicTh cTpaterii Hece y
MPUHHATTI VIPaBIIHCHKUX | 4. He BifOyBaTUMEThCs | COO1  TMOCTYNMOBE  3HIKEHHS
pillIeHb. 30UIBLIEHHS LUIbOBOT ayaUTOpii | 00CATiB BUPOOHUIITBA;

yepe3 BIICYTHICTh c(OpPMOBaHOI
CTparTerii.

4. KopuryBaHHs oprasizaiiiHoi
CTPYKTYpU JUISL  TiJABHUIIEHHS
MOTHBAILlI] IEpPCOHATY Ta y4acTi B
YNPaBJIIHCHKUX PILICHHSIX.

Pucynok 3.1 — Matpumst SWOT-ananizy TOB «KuiB3BaproBanHs»

Licepeno: pospobdaeno asmopom
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3HMJKEHHS BHMMOT JI0 MAallCTEpHOCTI 3BaplOBAJIbHHKA, OCKUIBKMA BIH CTa€ ONEPATOPOM,
KOHTPOJIOIYHUM Ta KEPYIOUUM MPOIIECOM.

MexaHni3alisg Ta aBTOMaTHU3alllsl MOXYThb OyTH YacTKOBUMH Ta KOMIUJIEKCHHMH.
YacTkoBa MexaHi3alls Ta aBTOMATH3allisl OXOIUIIOIOTh OKpeMi omepallii BUPOOHUYOIO
mnporiecy. [lpy KOMIUIEKCHOMY pillIeHHI BECh BUPOOHUYMM IIMKJI BHUKOHYETHCS 3a
JOTIOMOTOI0 MAaIllMH Ta MEXaHI3MIB, BCTAaHOBJIEHUX Y TOPSAKY, IO BIANOBIIAE
TEXHOJIOTIYHOMY  Mapmipyty. Y 3BaploBaJIbHOMY BHPOOHUIITBI MeXaHi3alis Ta
aBTOMATH3allis JTOCATAIOTHCSA 32 PAaXYHOK 3aCTOCYBaHHS PI3HMX HMPHUCTPOIB, CIEIiaTbHUX
3BapIOBAJIbHUX YCTAHOBOK, BHUKOPHCTAaHHS POOOTOTEXHIKH, CTBOPEHHS ITOTOKOBUX
MEXaHI30BaHWX Ta aBTOMATH30BAaHMX JIHIM, Ha SKUX MEXaHI30BaHUMHU CIIOCOOaAMHU
3MIIHCHIOIOTHCS POOOTH 3 3aroTiBili, 30MpaHHs, 3BaPIOBAHHS Ta TPAHCIIOPTYBAHHS 3BapHHUX
BUPOOIB, a B PSJIl BUTIAJKIB - IX MICIA3BapIOBaIBLHOT 0OPOOKH.

MexaHi3aligd Ta aBTOMaTH3allld 3IIMCHIOETHCS B 3aJE€KHOCTI BlJ 3aBJaHHA 3a
pPaxyHOK BCTAHOBJIEHHS CTaHAApTHOro oOJagHaHHS abo0 CHeliaJibHOTO, BUTOTOBJIEHOTO
3TiHO 3 BUMOTaMH 3aMOBHUKA.

[Iporiec BUpOOHUIITBA OyAB-SKOTO BHAY MPOIYKIII CHOTOJIHI BaXXKO YySBUTH 0Oe€3
BUKOPHCTAHHS TMPOMHCIOBUX pPOOOTIB. IXHS yHiBepcalbHICTh, BUPOOHMYA THYYKICTB i
IIUPOKI TEXHOJOT1YHI MOKJIMBOCTI POOJISATH iX HE3aMIHHUM 1HCTPYMEHTOM Yy Cy4acHOMY
BUPOOHUIITBI. B MaHMii 9ac moCTiHO 3pOCTalOTh BUMOTH J10 301IBIIICHHS MTPOTYKTUBHOCTI,
IiBUILCHHS SAKOCTI IPOYKIIii, EKOHOMII MaTepiaiiB Ta eJIEKTPOCHEPrii, a TAKOXK po3podKa
HOBUX TEXHOJIOTIH Ta MarepiamiB, fAKI BEIyTh 1O CTBOPEHHS Ta BJIOCKOHAJEHHS
VHIBEpCATBHUX POOOTU30BAHUX KOMIUIEKCIB Ta PO3IIUPEHHS 1X 3aCTOCYBaHHS.

Sxmo posrisgath poOOTH3AIII0 SK THCTPYMEHT 3HIDKCHHS BapTOCTI OJMHUIL
MPOYKITii, TO HAHOIBII €(heKTUBHOIO Oy/Ie 001aCTh 3aCTOCYBaHHS pOOOTIB Y CEpiiHOMY Ta
apioHOCcepiitHOMY BUpOOHHITBI (prc.3.2).

[Tpu 3acTocyBanHi poOOTIB y cepiifHOMY BUPOOHHIITBI 32 YaCTOT 3MIHU OJTHOTHUITHUX
BUPOOIB BJAETHCS MAKCUMAJIHHO 3HU3UTH BAPTICTh BUPOOHMUIITBA OMMHMII TpoAyKitii. [Tpu

30UIBILIEHH] CEPIITHOCTI Ta MEPEXO/I1 10 MACOBOI'0 BUPOOHUIITBA OUTBIT €()eKTUBHUMU
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Bapticts A

. ; ITosHa aETOMATHIAA
PoboTasania

N Pyuna npana
O&m2cTe MPOMECTOE0]
poSorazami
OxmEm<Ee 12 ApiGHOCEDHMH:  Cepifige Macoze
=3 = - - P~ = =2
£

Obcar BEIYCEY

Pucynok 3.2 — BapricTh oguHuUI BUPOOJICHOT MPOAYKIIii Bif 00csry Bumycky [33]

3QJIMIIIAIOTHCS BCE K TaKU CIIEIiali30BaHl yCTAHOBKH 3 BUCOKUM PIBHEM aBTOMAaTH3allii.
CporoiHi BUpOOHUIITBO NIEPEKUBAE BIIPOKEHHS B €BPOITi, SIK OJHOTO 3 PET10HIB 13
HaWOLIBITUM 00CSATOM BUPOOHUIITBA. BUPOOHHUIITBO € OCHOBOIO €BPONEHCHKOT €KOHOMIKH.
YerBepra npomuciaoBa peBoolis, 1o TpuBae (Ingycrpis 4.0) BiiinBae Ha BAPOOHUIITBO Ha
rJI00aJIbHOMY PIBHI, TOYMHAIOYHM 3 PO3BMHEHHMX KpaiH 1 MOCTYMOBO MOIIMPIOIYUCH Ha
KpaiHu, o po3BuBaroThCA. lllMpoke BUKOpUCTAHHS NATUYMKIB, MOPSA 3 PO3MIMPEHHIM
0e3/IpOTOBOr0 3B'A3Ky Ta MEPEX, a TAaKOXK BIPOBAKEHHSM BCE OUIBII IHTEIEKTYaJbHHUX
po0OOTIB Ta MalIMH MOXE 3MIHUTH CIOCI0O BHpOOHHWIITBA B KpaiHax. Taka 1mudposa
MIPOMHUCJIOBA PEBOJIIOIISA, SK 3a3HAYAJIOCh BHINE, OOII[€ TIIBUIICHY THYYKICTb
BUPOOHHUIITBA, MACOBE HAJIAIITYBAHHS, TIBUIICHY BUIKICTh, KpaILy sIKICTh Ta TOKPAIICHY
MPOTYKTHBHICT. et CrieHapin 3yMOBUB HEOOXIIHICTD M ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €BPOIEHCHKOI 3BapIOBaIbHOI IMIPOMMCIIOBOCTI 13 MPHUIICHHAM
0COOJIMBOI YBaru TEXHOJIOTISIM. 3a JaHUMHU 3 Tally3€BUX JHKEPETI, PUHOK 3Ja€ThCS 3PLITNM, 1
OUTBIIICTh KIHIIEBUX KOPUCTYBAYiB MEPEBAKHO BUKOPUCTOBYIOTH TPAIAUIIIHHI METOIU, TaKi
SK JyroBe 3BaproBaHHA Ta 3BaproBaHHs omnopoM [33]. Kpim Toro, crmocrepiraerhcs
3pOCTaHHS MOMUTY Ha 3BaprOBaJIbHUX POOOTIB. OCKUIBKU 3BApPIOBANIbHI pOOOTH HAMOUIBIIIE

IIMPOKO BHUKOPUCTOBYIOTHCSI B aBTOMOOUIBHIA MPOMMCIOBOCTI, iX MOMHA JIETKO
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nepenporpaMmyBaTu Jyisl 3a0€3MeUeHHs] THYYKHX BUPOOHUYUX MPOLECIB.

HalinommpeHimmumMu 3aCTOCYBaHHSIMU ITPOMUCIIOBUX POOOTIB € 00poOKa MaTepiais,
30MpaHHs Ta po30MpaHHs, NasHHS Ta 3BaprOBaHHA. YacTKU pUHKY TPOMUCIIOBUX pOOOTIB Ha
OCHOBI1 3aCTOCYBaHHSI CTaHOBIATH 27% 1y oOpoOku MarepianiB, 22% 11 30UpaHHs Ta
po36upanns Ta 21% st nastHHs Ta 3BaproBaHHs. POO0OTH MOXKYTh BUKOHYBATHU 11 PYHKIIT 3
YyJOBUM pPIBHEM TOYHOCTI Ta cTaHAapTu3auli. [HmI cdepu 3acTocyBaHHS BKIIOYAIOTh
dbapOyBaHHs Ta I03yBaHHS, a TAKOXK pi3aHHsS Ta 00POOKY, KOXKHA 3 SKUX 3aiimae 8% pPUHKY.

3a manumu IFR (International Federation of Robotics) mommupenHss poGoTiB y
IPOMHUCIIOBOCTI 30UTBIINUIIOCS 32 OCTaHHI 15 pokiB y 3,5 pa3u. 3araibHOCBITOBE 3pPOCTAHHS
3aCTOCYBaHHS POOOTIB Y IPOMHUCIIOBOCTI CIIOCTEPIraeThesi MPOTATOM ychoro XXI cTomiTTs
1, 32 MPOrHO3aMU eKcnepTiB, A0 2026 poky KUIBKICTh IPOMHUCIOBUX POOOTIB, 110 HIOPIYHO
BCTaHOBIIIOIOTHCS, Y BCboMYy cBiTi gocsrHe 40 000 mTyk 31 cTabunbHUM mpupocToM y 13%
[34].

[I{o10 pO3MOBCIOIKEHHSI IPOMUCIIOBUX POOOTIB Yy CBiTi, TO 3a qanumu IFR 70% Bin
YCHOTO 00CATY MPOAaKiB MPOMHCIOBUX POOOTIB MIPUNAIO0 HA M'SITh HAHOUIBIII PO3BUHEHUX
y cdepi 3acrocyBaHHs poOotiB kpain: Kuraii, SAnonito, CIIA, Pecny6niky Koperw Tta
Himeuunny.

[TommpenHss MPOMUCIOBUX poOOTIB B YKpaiHi 3HAYHO HIKYE, HDK Yy CBIiTi. 3a
nannvu [FR 3aranpHa KUIBKICTh 1HCTATbOBAaHHMX MPOMHUCIOBUX PoOOTIB B KpaiHi mo 2021
pOKy - 6mu3bko 1240 .

SIk1o po3rasgaTH po3MOILT MPOMHUCIOBUX POOOTIB IO CEKTOPAaX MPOMHUCIOBOCTI B
VYkpaini (puc. 3.3), To 3BaproBaHHs mocizae TpeTe micie (21%) micas aBToMoOiUTBHOT
pOMHUCITIOBOCTI (28%) Ta BAaHTa)KHO-PO3BAHTAXKYBAIBHUX POOIT (24%).

[IpomucnoBi poboTH y 3BaplOBAJILHOMY BUPOOHUIITBI 3HAWIIIN MIUPOKE
3actocyBaHHs. Jlo xapakTepHux oOjacteil 3acTocyBaHHS pPOOOTIB y 3BaploBaHHI, IO

JI03BOJISIE BAKOPUCTOBYBATH BC1 IXHI IIEpeBaru, MO>KHa BiTHECTH:
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21% l

= ABTOIIpOM = Meranoobpobka
HaBanTaxxyBasjbpHO-PO3BAaHTaKYBaJIbHI pOOOTH 3BaproBaHH:
= 3abapBiIeHHS

Pucynok 3.3 — Po3noain npoMucioBux poOOTIB MO CEKTOpaX MPOMHUCIOBOCTI B

VYkpainiy 2021 p. [35]

- cepiiiHe BUPOOHUIITBO;

- ApiOHOcepiiiHe Ta cepeaHbOCepiiiHe BUPOOHHUITBO (B YMOBaX 4acToi 3MIHU
HOMEHKJIATYpH MPOJYKIlii) — 3BaplOBaHHS OJHOTHITHUX BHUPOOIB (MpH 3MiHI
BUpPOOYy MOXHA BHUKOPHCTOBYBATH TOW € pOOOT, 3MIHIOIOYHM JHUIIE HOTO
nmporpamy);

- BHKOHAHHS IIBIB OYyJIb-IKO1 (POPMH, a TAKOK BEJIIMKO1 KUTBKOCTI KOPOTKHUX IIIBIB,

PI3HUM YMHOM PO3TAIIOBAHUX Y MPOCTOPI;

- -3BapIOBaHHS Ta pi3aHHS CIIJIONOMIOHUX Ta EJIICOITHUX CIONYK;

- -KOHTAaKTHE TOYKOBE 3BApPIOBAHHS HAXJICCTKOBUX 3'€THAHb.

SIK110 TOBOPUTH OKPEMO TIPO CBITOB1 TEHJIEHIII1 Y 3BapIOBATLHOMY BUPOOHHMIITBI, TO
YacTKa 3BapIOBAIIBHUX POOOTIB y 3arajbHiil KUTBKOCTI CTAaHOBUTH MpuOnn3Ho 47% BiA
3arajJpbHOr0 MapKy MPOMHUCIOBUX poOoTiB. [lpuuomy HalmommpeHimi poOoTH s
KOHTaKTHOTO TOYKOBOTO 3BaptoBaHHA — 30%. B OCHOBHOMY BOHM BHKOPHCTOBYIOTHCS B
aBTOMOO11eOymyBaHHI. POOOTH /U1 TyroBOro 3BaproBaHHS CTAHOBIATH OMu3bKO 17% Bin
3araJibHO1 KITBKOCTI poOOTIB y cBiTi [35].

Omxe, TpoBeleHE MOCITIDKEHHS IMOAO PO3BUTKY 3BaprOBaJIbLHOTO BHPOOHMIITBA

MoKa3ajio, IO 3arajioM I[EePCHEKTUBHUMHU HampsIMKaMH, SIKI 3JaTHI MIIBUIIUTH
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MPOAYKTUBHICTh Mpalll, BIOCKOHAJIUTH SKICTh MNPOAYKIiI, ONTHUMI3yBaTH YHCEIbHICTb
po0oYoro mepcoHanty Ta 3BECTH MAMCTEPHICTh 3BAapIOBAJIbBHHMKA 1O PIBHS  ONEpaTopa,
KOHTPOJIIOIOUOT0 Ta KEpPYyHuoro TMpoIecoM, € MeEXaHi3alisl Ta aBToMaTh3allis
3BapIOBaHJIBHUX POOIT, K1 MOXJIMBI 32 PaXyHOK BUKOPUCTAHHS Y BIAMOBITHUX BUPOOHUYHX
MpolLecax Cy4yaCHOTO aBTOMaTU30BaHOIO 00JIaTHAHHS.

[lo3UTUBHMM BIUIMBOM Ha S>KUTTS HACEJICHHS Ta TMOJMIMIIEHHS MICASIBOEHHOT
€KOHOMIKM KpaiHM € BIJHOBJICHHS OyAIBHHUIITBA, IO JO3BOJIMTH 3a0€3MEYUTH pOOOYUMHU
MICIISIMU, HApPOUTyBaTH OOCSATH BUPOOHMIITBA MaTepiajiiB Ta BIAKPUTH HOBI MIAMPUEMCTBA.
BinnoBinHO HEOOXIAHOI YMOBOIO € TOTOBHICTh A0 BiAOYAOBHM, pO3YMIHHS BHUKJIHMKIB Ta
NoYaToOK poOOTH HaJl HUMH 3a37aJeTiTh. | B IbOMY CEHCI, JOCIIHKYBAaHOMY MiIIIPUEMCTBY
BapTO PO3TJSHYTH MOXJIMBICTH peaiizallii HOBMX BHJIIB MPOJYKIIi, SKi BIAMOBiIaTHME
OCTaHHIM TEH/ICHI[ISIM CYy4aCHOT'O 3BApIOBaHHS, BAKOPUCTOBYIOUH MIPH [[bOMY BXKE HABUCHUN
nepcoHall.

Tox, nnsa migBumueHHs edexkTuBHOCTI (GyHKIIOHYBaHHa Oi3Hecy TOB
«KuiB3BaproBaHHsS»  IMPOINOHYETHCS  PO3IIMPUTH  ACOPTHUMEHT  MPOAYKUIi,  SAKUi
BIJINOB1/Ial0YM OCTAHHIM TEHJICHIIISIM Cy4YacHOTO 3BapIOBaHHS, MOXE 3allIKaBUTH MOKYIIIIIB

Ta 3a0€3MeUnTH MPHU IIbOMY HEOOX1THUM CEPBICHUM 00CIYTrOByBaHHSM (puc. 3.4).

[TinBummenHs epekTUBHOCTI ()YHKI[IOHYBaHHS
o13aecy TOB «KwuiB3BaproBaHHs»

)
ﬂO«M)

—30UIbIIIEHHS YaCTKH PUHKY;

»| — MiIBHUIIEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;
—3aJI0BOJICHHS MOTPEO LLIHOBOI ayAUTOPIi;
— PO3LIMPEHHS TO3UIIIOHYBAHHS.

Posmupenss acopTuMEHTy IpOayKIii 1
HaJaHHS CEPBICHUX MOCIYT

Pucynok 3.4 — [IpoexkTHUi HAaNPSIMOK MiABUIIICHHS €()EeKTHBHOCTI

dbynxkiionyBanHs 6i3necy TOB «KuiB3BaproBaHHS»

Lorcepeno: pospobaeno asmopom



65
OT1xe, epexT BiJ JOCITHEHHS MOCTABIEHUX IUIEH OUIKYETHCS TAKUIA:
- 30UIBIIEHHS YaCTKU PUHKY;
- MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA,;
- 3aJI0BOJIEHHA NMOTPeO LLIbOBOT Ay IUTOPIi;

- PO3UIMPEHHS MMO3UI[IOHYBAHHS.

3.2 OOrpyHTYBaHHSl €KOHOMIYHOI JOUJIBHOCTI peanizamii po3pod.ieHoro

NPOEKTY MiABUIIEHHA e(peKTUBHOCTI PyHKIIOHYBaHHSA Oi3Hecy

Jlist oOrpyHTYBaHHS €KOHOMIYHOI JOUUIBHOCTI peasizallli po3po0JeHOro MpoeKTy
TOB «KwuiB3BaproBaHHsS» 3 METOI MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS MHOTO
O13HeCy 151 37[IHCHEHHS MPOTHO3HUX 1 MOPIBHSAJIBHUX IMOKA3HUKIB 32 0a30BHH PIK MPUITMEMO
2022 pik, mpuuoMy 3MIHIOBATUCH y MIPOTHO3HUX PO3paxyHKax OyayTh Ti MapaMeTpH, sKi
MarTh 3MIHIOBAaTUCH 3a PaXyHOK 0€3MOoCepeHHOTO BIUIURBY Bijl 3pOOJICHUX MPOTO3HUITIH.

Sk BkKe 3a3Hayanocs BUIIE, OJAHUM 3 HANPSIMKIB MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
dynakmionyBanHs TOB «KwuiB3BaproBaHHS» € PO3IMIMPEHHS ACOPUMEHTY MPOIYKIIii
iAITPUEMCTBA. 3a iH(opMaIlli€ro, TPEACTAaBICHOI MEHEIKMEHTOM KOMIIaHili, B
ACOPTHUMEHTI TPOAYKIIi MiANMPUEMCTBA YacTKa HAIIBABTOMATHYHOTO 3BapIOBAJIbHOTO
obnagHaHHs, ke 10 2022 p. 3a oOcsiramu peainizallii He CyTTEBO MEPEBUIYBAIO 00CITH
peaizailii MexaHI30BaHOTO OOJIAIHAHHSA, XapaKTEPU3yBAJIOCS 3POCTAIOYOI0 JUHAMIKOIO.
Opnnak, BpaxoByIOUl Cy4acHI TeHJICHII1 po3BUTKY Taiy3i, B skiii TOB «KwuiB3BaproBanHs»
3MIACHIOE CBOIO Oi3HEC-AISUIBHICTH, MOTpeda MPOMHUCIOBOTO PHHKY B TOBHICTIO
aBTOMAaTH30BaHOMY OOsiajHaHHI 3pocTtae. OTKe OYIKYETHCS, IO TIOMHWT Ha BIAMOBIIHY
npoaykiito 30umemuThes. BinnmosigHo, TOB «KuiB3BaproBaHHS» HEOOXITHO MOTOBHUTH

3a3HA4YCHHUM CYYAaCHHM 3BAPIOBAHJIBHHUM O6HaILHaHH$IM, a CaM€ 3BapHOBAJIBHNM d4BTOMATOM,
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acOpUMEHT CBO€1 npoaykuii. CTpyKkTypa peanizaiii NpoayKIlii KoMIaHIi MpeacTaBieHa Ha
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puc. 3.5.

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2024 p. 2025 p. 2026 p.

B Mexanizoane M HamiBaBromaTusoBaHe ™ ABTOMAaTH30BaHE Inme

Pucynok 3.5 — Iloka3HuKH CTPpYKTYpH peaiizailii 3BaproBaIbHOTO 00J1aIHAHHS

TOB «KwuiB3BaproBauus» y 2019-2026 pp.

Locepeno: cknadeno 3a 0anumu ynpagiHcoKoi 36iMHOCHI RIONPUEMCIMEA A NPOSHO3HI PO3PAXYHKU A8MOPA

3a naHuMu puc. 3.5 OUIKY€EThCS, 10 y NMEPIINii pik peamizaiii npoekty (y 2024 p.) B
CTPYKTYp1 peasii3oBaHOi MPOAYKIli HOBHM BUJ oOiamHaHHsa ckiane 15%, a y HacTymHUX
poxkax 2025-2026 pp. — 25% Tta 35% BIiAMOBIAHO IO POKY.

daxiBIll MIAMTPUEMCTBA PO3TIIANAIOTH JACKUIbKA BapiaHTIB PO3BUTKY MOAIN 1010
peasizailii HOBOTO BUY MPOAYKIIT — ONTUMICTUYHUHN Ta peaiCTUYHHUM. 3a ONTUMICTHYHUM
CIIEHapieEM mependavyacThbesi, MO KOXXHOTO MICAIsl KOMIIaHIS 3MOXKe peani3yBaTh 10 3
3BaprOBaJIbHUX aBTOMATIB Ha MICAIlb 32 CEPEIHBOIO MiHO 120 THC.TpH., TOJ1 BUPYYKa Bij
peaizanii JaHoro Buay obmanHanusa ckiuane 2 880 tuc.rpH. Ha pik. [llogo peamicTuaHOTO
CIIEHAapi0, TO 32 YMOBH peasi3alilii aBToMaTiB pa3 Ha MICAIb, TOXia KommaHii ckiaae 1440
TUC.TPH. Ha PIK.

Takox, nis 3a10BOJICHHS TOTPEO MITLOBOT ayAUTOPIT 1€ OHUM HAMPSIMKOM, SIKUN
3a0e3neunTh  migBHUIIEHHA  edexTuBHOCTI  dyHKIiIOHyBaHHi  Oizmecy  TOB

«KuiB3BapioBaHHs», € MPEACTABICHHS CEPBICHUX TMOCTYT 3 PEMOHTY aBTOMATH30BAHOTO
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oOnaHaHHS Ta HABYAHHS 3aCTOCOBYBaTHM HOro Ha mnpaktumi. Jlig peamizamii 1bOro
HaIpsMKY HEOOX1IHO 3aJly4YUTU JOJATKOBUM MEPCOHA, SIKUW OyJe CKIaIaTUCA 3 KEPIBHUKA
CEpBICHOTO BIIJLTY, ABOX (haxiBI[IB 3 PEMOHTY oOnagHaHHA Ta (axiBlsg 3 HaBYAHHS.
3arajpHa KUIBKICTh MPAalLiBHUKIB ckianae 4 ocobu. Y tabn. 3.1 mpeacTaBieHO BUpaTH Ha
3apo0ITHY TUIaTy JOAATKOBOI'O MEPCOHATY MiINMPUEMCTBA.

Tabnuus 3.1 — Butpatu Ha 3apo0iTHY M1aTy JoaaTkoBoro nepcoHairy TOB

«KuiB3BaproBaHH»
Kinb- | 3apo6itHa muata, rpu | HapaxyBanns | 3aranbHa cyma
Bupn nepconany KICTb, . . Ha 3/m (piyni), | BUTpAT Ha 3\,
. MICSYHA plaHa
ocib TpH TpH.
I Kepisunk  cepsicHoro | 4 13000 | 156 000 58 500 214 500
BIIALTY
2. ®axiBui 3 pemomty |, 22000 | 264000 99 000 363 000
o0agHaHHA
3. @axiseup 1o podori 3| 4 11000 | 132000 49 500 181 500
KII1IEHTaAaMHU
Pazom 4 46 000 552 000 207 000 759 000

Lwcepeno: pospaxosarno agmopom

JIJist HaZlaHHSI CePBICHUX MOCITYT € MOXJIMBICTh PO3IIMPUTH IPUMIILIICHHS, B3SBIIN B
apennay noxaTkoi 50 M2 BapricTh OpeHIM KOMEpLiiHOT HepyxoMOCTi B paiioHi
po3TanryBaHHs Mara3uHy, ckiaaae 10 THC.TpH. Ha MicsIb, BIATIOBIIHO pidHAa CyMa BUTpAT
ckinane 120 tuc.rpH. Toxk, MpeacTaBUMO TMOKA3HUKKA BUTpAT Ha peajizalfi€lo 3axodiB 3
nigBunieHHs epektuBHocTI PpyHkiionyBanHs TOB «KuiB3BaproBanus» y Tadi. 3.2.

Tabnuns 3.2 — IlokazHuku BUTpat Ha peanizaiito npoekty TOB

«KuiB3BaproBanHus» y 2024-2026 pp., TUC.TpH.

Crarts BUTpar PasoBi BuTparu, [{opiuni BUTpaTH,
1. ButpaTu Ha 3apoOiTHY IUIaTy 3 HapaXyBaHHSIMU - 2277
2024 p. - 759
2025 p. - 759
2026 p. - 759
2. HaBuaHHs nepcoHairy 160 -
3. Openzia npuMIlIEHHS - 360
2024 p. - 120
2025 p. - 120
2026 p. - 120
Paszom 160 2 637

Licepeno: pospobdaeno asmopom
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[Ipy onTUMICTUYHOMY TMPOTHO31 peanizalii pPO3POOJICHUX pPEKOMEHAALIN

3abe3neunts 1ia TOB «KuiB3BaproBanHs» 3pocTaHHs 00csTiB mpogaxis y 2024 p. na 30%,

y 2025 p. Ha 60%, y 2026 p. Ha 90%, a npu peamictuanomy Ha 15% y 2024 p., y 2025-2026
pp. Ha 30% Ta 45% BinmoBBIHO 10 POKY (puc. 3.6).

20000
15000
10000

5000

OnTumicTH4HUH crieHapii

2024 p. Peanictianuii ciieHapii

2025 p.

2026 p.

¥ PeanicTuuHuii cueHapiii ™ ONTUMICTHYHUI cieHapiit

Pucynok 3.6 — IIporHo3Hi moka3HUKW 3pOCTaHHS 0OCSTIB IPOIAXKIB peatizalii

npoekty TOB «Kwuis3paproBanus» y 2024-2026 pp.

Licepeno: npoenosni pospaxynku asmopa

BpaxoByroun Te, 110 HaOLIBII BUPOTIIHUM € PEATICTUUYHHUMA CIIEHApiil PO3BUTKY
MO1H, TIOTaJIBII PO3pPaxyHKH OyAeMO IIPOBOJIUTH HA OCHOBI BIJITOBITHUX IMOKA3HHKIB.

[IpencraBumo y Tab6i. 3.3 MpOrHO3HI Pe3yIbTaTH MOKa3HUKIB (POPMYBaHHS JOXOIIB
Ta BUTpAT mianpuemctBa. [locTiliHI BUTpaTH KOMIIaHii OyayT 30UIBIIEHO 3 ypaxXyBaHHAM
CepeIHBOT0 TEMITY MIPUPOCTY TEPioay, KU AOCTKyeThes (y mopiBHsAHHI 3 2022 p.), Ta 3
ypaxyBaHHSM BUTpAT Ha HABYAHHS MIEPCOHATY, 3apOOITHOI IUTATH TOAATKOBOTO IMEPCOHATY

Ta OPEHIY MPUMIIIEHHS, SKE 30UTBIIUTHCA JIJIs1 HAJaHHS CEPBICHUX MOCIIYT.
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Tabmuus 3.3 — [lokaznuku popmyBaHHs 10x0/1B Ta BUTpaT TOB

«KwuiB3BaproBanss» y 2024-2026 pp.

Poku
TokasHuKn tdakr = MIPOTHO3
2022 o 2024 2025 2026
(I miBpivus)

I Bupyuka Bin peansanil | g5g 5 4810,5 11061 12501 13941
IPOJIYKILii, TUC.IPH
2. 30UIbLICHHS MaTepialbHUX i i 9584 3027 3608
BUTpAT, THC.TPH
3. 30UIbIIEHHS  MOCTIHHUX i i 2807 2637 2637
BUTpAT, THC.TPH

HaBYaHHS IEPCOHATY - - 170 0 0

3apo0iTHa marta - - 2277 2277 2277

OpeH/Ia MPUMIIIECHHS - - 360 360 360
4. Marepiaibi  BUTPATH, | 3,7 3 3396 5157 6364 7540
THUC.TPH
5. IlocTiliHi BUTpATH, THC.TPH 1651,4 1414,5 5904 6137 6401
6. [ToTouHi BUTpaTH, TUC.TPH 5327,1 4562,8 10453 11783 13025
7. Onepauiinuii  npubyTOK, i
THUC.TPH 2014 247,17 608 718 916
8.UucTuit npulyToOK, TUC.TPH -201,4 203,1 499 589 751

Lrcepeno: pospaxoeano asmopom

Orxe, 3a pe3yapTaTaMU pO3paxyHKIB BHIHO, II0 33 PEATICTUYHUM CLEHApIEM

PO3BHUTKY MPOEKT € BUT1IHUM, OCKUTBKH KOXXHOTO POKY Ha JOCIIKYBAaHOMY ITiAMPUEMCTBI

qucTui (HIHAHCOBUM PE3yJbTAT JIEMOHCTPYE MTO3UTUBHY JUHAMIKY J10 3pOCTaHHS.

3.3 IIporHo3He OWiHIOBAHHA NOKA3HUKIB e(eKTHUBHOCTI (QyHKIiOHYBaHHS

0isHecy TOB «KuiB3BapoBaHH)» 32 YMOBH peaJizauii po3po0/jieHuX peKoMeH1amii

Ha ocHOBI1

MOKa3HHUKIB e(QeKkTUBHOCTI (yHkmionyBanHs Oi3necy TOB «KwuiB3BaproBaHHs»

pO3pOOJICHNX pPEKOMEHJaIiili 3poOMMO TPOTHO3HE OIHIOBAHHS

3a
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napameTpaMH, 110 3MIHIOBAJIKUCh B MpoIieci po3paxyHKiB. [IporHo3Hi NOKa3HUKHU pecypCcHOi

0a3u JOCIIIKYBAaHOIO MIAIMPUEMCTBA IPEACTaBUMO Y Tabi. 3.4.

Tabmuus 3.4 — IIporuo3 nokasHukiB pecypcHoi 0a3u TOB «KuiB3BaproBaHHs»

[Toxa3nuku daxt [IporHos
2022 p. 2024p. | 2025p. | 2026 p.
1. HeoGopoTHI aKkTHBHU
THC.IPH | 2412 | 2412 | 2412 | 2412
2. O60pOTH1 aKTHBHU

TUC.TPH 2176,9 2675,5 3264,2 4015,3

TEMIT TPUPOCTY (3MEHIIL.),

% 10 011, POKY 22,9 22,0 23,0

TEMIT TPUPOCTY (3MEHIIL.),

% 10 2022 p. 22,9 49,9 84,5

3. AKTUBH

TUC.TPH 2418,1 2916,7 3505,4 4256,5

TEMIT TMPUPOCTY (3MEHIIL), 206 202 214

% 110 TIOTI. POKY ’ ’ ’

TEMIT TMPUPOCTY (3MEHILL ),

% 10 2022 p. 20,6 45,0 76,0
4. BnacHuii kamitaj, TUC.TPH 1510,0 2008,6 2597,3 3348,4
5. Ilo3ukoBuii KamiTal, 908,1 908,1 908,1 908,1

TUC.TPH

Lorcepeno: pospaxoeano asmopom

3a manuMu Tab6u. 3.4 BUIHO, IIO BCi MOKAa3HUKU PECYpPCHOI 0a3u AEMOHCTPYIOTh

TEHJICHIIIIO 0 3POCTAHHS, IO € MIO3UTUBHUM.

[Ipo ninoBy aKTUBHICTH MIAMPUEMCTBA CBIIYUTH TUHAMIYHICTH HOTO PO3BUTKY Ta

T, sIKi OyMM HHUM JOCSATHEHHI. 3HAIOUW, IO OCHOBHUM KpUTEPIEM €(EKTUBHOCTI

GbyHKITIOHYBaHHS 013HECY € Pe3yJIbTaTUBHICTh, TPOBEIEMO aHaJI3 K 3a3HAYEHOT'0 KPETEPII0

TaK 1 JUTOBOT aKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA, siIka 3 OOKY (hiHAHCIB MPOSBISETHCS IIBHIKICTIO

000pOTY KOIIITIB KOMIMAaHii Ta TEMIIB ii pO3BHUTKY.

3icTaBIAIOYM TEMIU 3MiHM OCHOBHHMX TIIOKa3HUKIB (DYHKI[IOHYBaHHS Oi3HeCY,

3poOMMO OIIHIOBaHHS iXHBOI MUHAMIKH (puc. 3.7).
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N

[N

“]ﬁ“lﬁ“l

2024 p. 2025 p. 2026 p.

B TeMmn 3pocTaHHs aKTHBIB B TeMmn 3pocTaHHs BUPYYKH BiJl peaizamii

Temn 3pocTaHHs YUCTOTO MPUOYTKY

Pucynok 3.7 — IlokazHuku TeMIiB 3pocTaHHs A0x0/iB Ta BUuTpaT TOB

«KwuiB3BaproBanHus» y 2024-2026 pp.

Iicepeno: po3paxoearno agmopom

Hani puc.3.7 1eMOHCTPYIOTh 3pOCTaHHS PiBHS MPOTHO30BAHOTO TEMITY aKTHBIB Y
2024 p., sikuit ctanoBUTD 21%, y 2026 p. - 22%; yuctoro npubyTky y 2024 p. cTaHOBUTHUME
530% (3 BpaxyBaHHsAM TOro, 1mo Ha 2022 p. dyepe3 MOYATOK BOEHHUX Jii Ha TEpPUTOPIl
VYkpainu koMmanis 3akiHunia (GiHaHCOBUM piK 30UTKOBO), ¥ 2026 p. - 28%.

Ax BugHO 3 puc. 3.7, mepIni poKu peanizallii MpoeKTy JTEeMOHCTPYIOTh BUKOHAHHS
«30JIOTOTO TpaBHJIa €KOHOMIKH TIAINPUEMCTBA», a caMe TEeMITM 3pPOCTaHHS MNPUOYTKY
MIEPEBUINYIOTh TEMIIM 3POCTaHHS BUPYUYKH BiJ peajizarlii mMpoayKIlii, a TEMIIH 3pOCTaHHS
BUPYYKH BiJ] peasizailii mepeBUIyIOTh TEMITH 3pOCTaHHs akTUBiB. HaltO b1l BUCOKI TeMIH
3pOCTaHHS NPUOYTKY B TMOPIBHAHHI 3 TEMIIAaMH 3POCTaHHS BUPYYKH BiI peamizaiii
nemoHcTpye 2024 p., MO0 CBIMYUTH MPO BITHOCHE 3HIKEHHS BUTPAT Ta MIATBEPIKYE
MIJBHUINCHHS C€KOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI Oi3Hecy Kommadii. Bwummi temmu 3poctaHHs
BUPYYKH BiJl peamizaiii MpoayKIlii MOPIBHIHO 3 TeMIaMU 3pOCTaHHS aKTHBIB KOMIIaHii
CBiTYaTh MPO MIIBUINCHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pPecypciB migmpuemcTBa. He

3BaXKalOUM Ha Te, 0 Ha KiHenpb 2026 p. TeMIU 3pOCTaHHS JI0XOJIIB 1 BUTPAT 3HU3UIIUCS, Y
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LIJIOMY, SIKIIO MOPIBIOBATH 3 AOCIIKYBaHHM NEpiooM, eKkoHoMiuHMi moteHuian TOB
«KuiB3BaproBaHHs» 3pOCTaE.
B ninomy 3a mporHo3HUMHU poO3paxyHKaMH MOKa3HHMKHU AUI0BOi akTuBHOCTI TOB
«KuiB3BaproBaHHs» TEMOHCTPYIOTh TEHJEHLIIO 10 3HWKEHHs (Tabu. 3.8).

Tabmuis 3.8 — [Nokasnuku ainoBoi aktuBHOCTI TOB «KuiB3BaproBanHs» (IpOrHo3)

[Toxa3nuku Qacr [IpOTHO3
2022 p. 2024 p. 2025 p. 2026 p.
1. Koediuient 060p9THO0T1 . 1,61 4,56 4,21 3,83
000pOTHUX aKTUBIB, 0OOPOTIB
2. [IpoyKTUBHICTh AKTUBIB, 212 3,79 3.57 3.28
I'pH./TPH
3.Hp0ﬂyKTHBH1CTL HEOOOPOTHUX 21.25 45,86 51.83 57.80
aKTUBIB, TPH/TPH
4.Hp921yKTHBH1CTL BJIACHOTO 3.39 5,51 4.81 4,16
Kariraiy, TpH/TpH

Iicepeno: po3paxoearno agmopom

SKIIo TOSICHIOBATH CHaJHy JAWHAMIKy TIOKa3HUKIB Ji10BOi akTuBHOCTI TOB
«KuiB3BapioBaHHs», TO II€ MOB’sA3aHA0 3 THM, IO TEMIHU 3POCTaHHS OOCATIB MPOAAXKY
NPOAYKIlli B MOPIBHSIHHI 3 TEMIIAaMU 3POCTAaHHS PECYPCHOT 0a3u MiIMPUEMCTBA € HIDKUYKUMHU.
Opnak, He 3BakKarOYM Ha II€, MOPIBHSABHSHHS TEMIIIB 3POCTaHHS YHCTOrO (DiIHAHCOBOTO
pesyabsTaty 3 pecypcamu TOB «KuiB3BaproBaHHS», Ja€ MOXIHBICTH IPOCIIIKOBYBAaTH
3poCTalody JAWHAMIKY ITOKa3HHMKIB, pPE3yJbTaTH SKUX JICMOHCTPYIOTh IPOTHO3HI J1aHi
OKa3HHUKIB peHTabeIbHOCTI (puc. 3.8).

3a MPOTHO3HUMH PO3paxyHKaMHU PEHTAOETBHICTh MPOJAXy MOXKE 30UTBIIMTHCH 3
4,51% y 2024 p. no 5,39% y 2026 p.; perrabenbHICTh NpoAyKIlii 3 4,77% mno 5,77%; a

peHTabenpHicTh akTHBIB 3 17,09% 1o 17,65%.
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J18.71
5.77
2026 p.
22.43
J 18.04
5.00
2025 p.
22.67
J 18.63
4.77
2024 p.
24.82
0.00
0.00
2022 p. 8-88
0.00
0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00

PenrabesnpHicTh 000pOTHOTO KarriTany M PeHTa0enbHiCTh IPOIYKIIT
¥ PenTabenpHICTh IPOJaXy ¥ PeHTa0CNBHICTE aBTUBIB

¥ PeHTa0eIbHICTh BIACHOTO KaIliTary

Pucynok 3.8 — IIporuo3Hi moka3HUKH peHTa0EIbHOCTI O13HECY

TOB «Kuis3paproBauasa» y 2024-2026 pp., %

Lorcepeno: pospaxoeano asmopom

Buxonana ominka nanux crany TOB «KwuiB3BaproBanHs» mokasana, mo (iHaHCOBE
CTaHOBHWINIE CTA0OLII30BaHO 1 CBIMYUTH Tpo edexTuBHE (DYHKIIIOHYBaHHS HOro Oi3HECY.

OTxe, METy MaricTepchbkoi TUIMIOMHOI poOOTH BUKOHAHO.
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BUCHOBKH

VY3araibHEHHS Ppe3yNbTaTiB  JOCHIKEHHS TEOPETUKO-METOAUYHOTO  Oasucy
BHU3HAYEHHS Ta OL[IHIOBAHHS €(EKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHA Oi3HECY Ta BUKOPUCTAHHS iX Y
npaktuli gisibHoCcTi TOB «KuiB3BaproBaHHS» 103BOJIsIE€ 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. EdextuBHicTh 0Oi3HECY OMHCY€E, HACKUIBKU €(EKTHUBHO KOMIAHIS CTBOPIOE
OPOJIYKTH Ta TOCIYTH 3aJIEKHO BiJI KUIBKOCTI Yacy Ta Tpolned, HEeOOXiMHMX I iX
BUpoOHMITBAa. EdeKkTHBHI KOMMaHii MaKCHMalbHO BHKOPHUCTOBYIOTh CBOi PECYpPCH,
NIePETBOPIOIOYH TIPAIll0, MaTepiald Ta KaIiTajd y MPOAYKTH Ta MOCIYTH, SIKi CTBOPIOIOTH
npuOyTOK I KommaHii. 3 1HIIOro OOKy, Hee(eKTHMBHUM KOMIIAHIIM HE BHCTA4yae
oprasizaiii, 110 MOK€ YMOBUIBHUTH iX poOOTY, BTpayaTh yac 1 TpoIli Ta BIUIMHYTH Ha
npuOyTKOBICTb.

2. Jns omiHoBaHHS €(GEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS OI3HECYy MiANPUEMCTBA
HalyacTille 3acCTOCOBYIOTH Taki METOAWKH (DIHAHCOBOTO aHami3y MIANPUEMCTBA, SK
BEPTUKAIBHUN, TOPU30HTATIBLHUM, MOPIBHSJIBHUMN, TPEHIOBUM, (HAKTOPHHUM Ta BITHOCHUX
noka3HuKiB. MDiHAHCOBUH aHAI3 AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA € €EKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM
JUIS aHaJIi3y oOMexeHb. PO3yMiHHS 0OOMEXEHb JIOTTIOMOXKE CKJIACTH IUIAH [T 31 301JIbIICHHS
e(heKTUBHOCTI O0i/Ib-IKOTO Oi3HECY. AHAIII3 AISIILHOCTI MIAIMPUEMCTBA JIONTIOMOTA€E BUSBUTH
HaWOLIBII BpasjMBl CErMEHTH IISJIBHOCTI, IJIAHOMIpHA po0OOTa 3 SIKUMH TPHU3BOJHTH JIO
MMO3UTUBHOI IMHAMIKA HOTO AISIBHOCTI.

3. Haitburpmr mieBUMHM NUIAXMH 30UTBIIEHHS NPUOYTKY I CIeliadi30BaHUX
Mara3uHiB 3arajioM Ta 3 OJIMHHUII TOPTOBOI IUIOINII €: BUOIp MICIIS PO3TalllyBaHHS Mara3uHy,
rMOMHA Ta OHOBIIOBAHICTH ACOPTUMEHTY, HASBHICTh CYMYTHIX TOBapiB, CTBOPEHHS
VHIKaJIbHOT TOProBOi MPOMO3UIlii, CKOPOYCHHS HEMEPCIEKTUBHUX HAMPAMKIB, THYYKE
pearyBaHHS Ha 3MiHY ()aKTOPiB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA, PO3YMIHHS MOTPeO Ta 3aIUTIB

IIJTOBHUX ITOKYIIIIB, BIPOBAKCHHSI MEPYAHTAN3UHTOBUX 3aXO/I1B.
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4. TOB «KuiB3BaproBaHHsA» € 0iiiHUM TUCTpUO'toTopoM KoHUepHy ESAB, mo
niATBEpIKeHO BiANOBIAHMM CepTH(IKaToM, Ta 3IIMCHIOE TOPriBEJIbHY MISJIBHICTH Ha
OCHOBI1 NMPOQECIHHO TEXHIYHOI'O OCHAIIECHHS AJI MPOBEACHHS 3BapIOBAIBHUX POOIT OYy/b-
AKOro TUMy. TakoX B TaHAEMI 3 HAI[lOHAJIbHUMHU BUPOOHUKAMHM KOMIIAHIEIO BEAETHCS
aKTMBHA JAUSUIBHICTH WIOJI0 PO3POOKKM 1 BUPOOHMUTBA 3BApPIOBAIBHUX MaTepiajiB.
OCHOBHUMU CIOKMBaYaMH JOCTII)KYBAaHOTO MIJMPUEMCTBA € MPOMUCIIOBI MiIMPUEMCTBA.
[TignpueMcTBO Ma€e HU3bKHUI piBEHb PUHKOBOI MOTY>KHOCTI, OCKUIBKH BIJICYTHBOIO € HOTO
PUHKOBA YacTKa y MeXaX CYKYIHOi BUPYYKHM CEKTOPY OCHOBHOI HOTO MisIIBHOCTI -
Hecneniaai30BaH0i ONTOBOT TOPTiBIIl, 110 BKa3ye HA MiHIMaIbHUN MaciITad HOTo MisNIbHOCTI
Ta HU3bKUI pIBeHb BIUIMBY Ha €KOHOMIKY KpaiHu B uuiomy. KiHenp aociiakyBaHOIro
nepioy KOMIMaHisi 3aBepiinia AisIbHICTh 31 30UTKOM, 00csr saxoro ckiaB 201,4 Tuc.rpH.

5. AHaJi3 CHIBBIHOIIEHHS J1€0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTEH
TOB «KuiB3BaproBaHHS» J03BOJISIE 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO 30UIBIIEHHS KPEIUTOPCHKOT
3abopropanocti TOB «KwuiB3BaproBanus» y mnepioai 2019-2021 pp. roBoputh mpo
HOpPMaJIbHY CUTYAIIIIO, SIKa € XapaKTepHOIO JJIs MIANPUEMCTBA, 1110 PO3BUBAETHCS, OCKIIIBKU
3QJIy4eHHsI TIO3WKOBUX KOIITIB € (DAaKTOM MIABUIIEHHS OOCSTIB 3aKyIiBelIb MPOMYKIIi.
JlikBigHICTh OanaHcy Ta KOe(ilieHT MOTOYHOI JIIKBITHOCTI KOMMAHIi IEMOHCTPYE XOPOIILY
IJIATOCTIPOMOYKHICTh, OCKUIBKH BCIX ITOTOYHMX aKTHBIB JOCTaTHBO [IJIs1 TIOTalllCHHSI
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B'si3aHb, 1 HJs ycmimHoro ¢yHKiionyBanHs Oiznecy TOB
«KuiB3BaproBaHHs» BapTO 3aJyYUTH CTOPOHHIX KPEAMTOPIB, 3000B’sA3aHHS TEpe]] SIKUMH
MIIIPUEMCTBO B 3MO31 TIOTACHTH B TEPMIH.

B uinmomy piBenp noxoxaiB Ha TOB «KuiB3BaproBaHHS» MepeBUINYE PIBEHb HOTO
BUTpaT. TakoXk KOMIaHIS JAEMOHCTPYE HAJIArOKEHWH MEXaHI3M TMOCTIHHOTO TPOJAXKy
TOBApIB, 110 JO3BOJISIE TOBOPUTH MO ii (HiHAHCOBY CTIHKICTb.

6. IIpoayKTHUBHICTh aKTHBIB Ha JOCIIKYBAaHOMY MiAMPUEMCTBI MPOTITOM BCHOTO
nepioxy 2019-2022 pp. 1eMOHCTpPYE CMaIHy NTUHAMIKY, Ha PE3yJIbTaTH SKOI1 BIUIMBAIOTH
TEeMIIHM 3pOCTaHHS aKTUBIB, SIK1 MEPEBUIIYIOTh TEMIIU 3POCTaHHS BUPYYKHU BiJ peaizari.

[TpoBenenuii ananiz e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANMPUEMCTBA CBIIYUTH, 110 B
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LIJIOMY Ha pe3yJlbTaTUBHICTh POOOTH KOMIAHIi BIUTMBAJIN TaKl KPU30BI SBUILA SIK HACTIIKU
nangemii COVID-19 y 2020 p. ta BoenHa arpecis 3 00ky pocii y 2022 p., 1110 HEraTUBHO
MO3HAYMIIOCS HA BCIX MOKA3HUKAX AOCIIIKYBAHOIO MIANMPUEMCTBA. 3a BCIMa MOKa3HUKAMHU
npudyTkoBocTi y nepioai 2019-2021 pp. npociinKoByeTbcs 3pocTaioya JUHaMIKa, 110 €
MO3UTUBHUM, TOA1 sIK 'y 2022 p. peHTa0EIbHICTh MO BCIX BUIAM PECYpPCiB € 30UTKOBOIO.

3a pesynbTaTaMd NPOBEACHOTO (PAKTOPHOIO aHai3y YHCTOI PEHTA0EIBHOCTI
aktuBiB TOB «KuiB3BaproBaHHS» J03BOJISIE 3pPOOUTH BHCHOBKH MPO TE, IO 3arpo3y
CTIKOCTI OI3HeCYy KOMIaHIi CTBOpIOE OE3KOHTPOJIbHE HAPOIIYBaHHA ii KPEIUTOPCHKOT
3aboproBaHoCTi. /{7151 BUpileHHs JaHOi TPOOJeMHU MEHEIKMEHTY MIMPUEMCTBA HEOOX1THO
BUKOHATU CEPII0 3aXO1B, Kl BIUIMHYTh Ha ONTUMAJIBHICTH SIK OalaHCy KpEeIUTOPCHKOI i
ne6ITOpCchKOi 3a00proBaHOCTEN Ta MepioAy iX OOOPOTHOCTI, TaK 1 CTPYKTypu OaslaHcy B
IJIOMY, & TAaKOXK MEPETJITHYTH HOTO BUTPATHY TOJITHKY.

/. Busnaueni mpobGnemu y gismibHocTi TOB  «KuiB3BaproBaHHs», 1110
0e3nocepeIHbO BIUTMBAIOTh Ha €(PEKTHBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS HOTO O13HECY I03BOJIUIN
chopMyBaTU HAMpPSIMKH, $IKI CTOCYIOTHCS PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY TMPOAYKIIii, sKa
BIJINTOB1/Ia€ OCTAHHIM TEHACHIIISIM Cy4YaCHOTO 3BapIOBAHHS 1 MOXE 3aI[iIKaBUTH MOKYIIIIIB, Ta
3a0e3MeueHHs] HEOOXITHUM CcepBICHUM 00cayroByBaHHsAM. OuikyBaHMUMH e(eKkTamu Bij
JOCSTHEHHS TOCTaBJICHUX IUIEH MOXYTh OyTH: 30UIBIICHHS YaCTKU PUHKY; M1ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] ITAMPUEMCTBA; 3aJ0BOJICHHS TMOTPeO IUILOBOI ayauTOpii,
PO3IIMPEHHS MMO3UIIIOHYBaHHS.

8. Ilpu peamicTuuHOMYy TMPOTHO31 peamizalis po3poOICHUX pEeKOMEHAAIli
3abe3neunts 1y TOB «KuiB3BaproBaHHs» 3pocTaHHs 00csTiB mpoaaxiB y 2024 p. Ha 15%,
y 2025-2026 pp. Ha 30% Ta 45% BiAMOBBIHO J0 POKY. 3a pe3yabTaTaMU PO3PAXyHKIB MO0
(bopMyBaHHS JTIOXO/IIB Ta BUTPAT MiANPHEMCTBA JIOBEJICHO, IO 3a PEATICTUYHUM CIICHApIEM
PO3BHUTKY MPOEKT € BUTITHUM, OCKUTBKH KOKHOTO POKY Ha JOCHII)KYBaHOMY IMIIIPHEMCTBI
qUCTHI (PIHAHCOBUH PE3yJIbTAT JEMOHCTPYE TO3UTHUBHY TMHAMIKY JI0 3pOCTAHHS.

9. OmiHIOBaHHS TPOTHO3HUX TIOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS

013uecy TOB «KuiB3BaproBaHHs» 32 YMOBHU peajiizallli po3po0JIeHOro MpPOEKTY J03BOJISE
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TOBOPHUTH MPO T€, 1[0 TEMIH 3pOCTaHHA aKTUBIB y 2024 p. mporHo3yroThcs Ha piBHI 21%, y
2026 p. - 22%; uncroro npuOyTky y 2024 p. cranoButume 530% (3 BpaxyBaHHSAM TOTO, L0
Ha 2022 p. yepe3 MOYATOK BOEHHUX Ml Ha TepUTOPii YKpaiHU KOMIIaHId 3aKiHYMJIA
¢dinancoBuil pik 30uTKOBO), y 2026 p. - 28%. 3a NPOrHOZHUMU PO3paXyHKAMHU
peHTa0eIbHICTh MPOJAXy MoOe 30uUThIuTUCh 3 4,51% y 2024 p. no 5,39% y 2026 p.;
peHTabenpHicTh npoaykuii 3 4,77% no 5,77%; a peHradenbHICTh akTUBIB 3 17,09% no

17,65%.



78
HEPEJIIK KEPEJI IOCUJIAHHA

1. Porter M. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and
competitors. 1947. New York: Free Press. 1980 p.

2. Ykpaina: BB COVID-19 Ha exkoHOMIKY 1 CycHniabCcTBO (OaueHHS
NOCTIAHIEMIYHOTO pO3BUTKY y 2020-2024 pp. ounma ekcreptiB Ta Moioji). 2020. Ne52.
URL.: file:///C:/Users/Natalia/Desktop/Concensus_2020 ukr 52 Aug.pdf. (ara
3pepuenHHs: 05.06.2023).

3. Yao X., Almatooq N., Askin R. G., Gruber G. Capacity planning and production

scheduling integration: improving operational efficiency via detailed modelling.
International Journal of Production Research. 2022.

4. Grant R.M. Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases Edition. John Wiley
& Sons, Hoboken. 2016.

5. Collis, David J., and Cynthia A. Montgomery. Corporate Strategy: A Resource-
Based  Approach. 2nd ed. Boston:  McGraw-Hill/lrwin,  2005.  URL:
https://id.lib.harvard.edu/alma/990105876640203941/catalog. ([ara 3BCPHCHHS:
06.06.2023).

6. Chu H.-L., Yeh S.-L., Yang T.-W. Competitive strategy and cost stickiness: The

moderating role of managerial overconfidence. Journal of Accounting Review. 2021.
Ne72(3). P. 83-117.

7. Grabiszewski K., Minor D. Economic espionage. Defence and Peace Economics.
2019. Ne30(3). P. 269-277.

8. Kpunosa 1. T'., HanmnoB M. B. EdexktuBHicTh Tpaii SK BaXJIWBHHA (DaKTOP
mroackkoro po3sutky. Modern Economics. 2021. Ne 30. C. 109-115.

9. YmpasminHs pecypcaMu TiANPHEMCTBA : MOHOTpadis / 3a 3ar. pefl. K.e.H., mpod.

I'. O. llIsuganenko. K. : KHEY, 2020. 418 c.


file:///C:/Users/Natalia/Desktop/Concensus_2020_ukr_52_Aug.pdf
https://id.lib.harvard.edu/alma/990105876640203941/catalog

79

10. Tynbuuncekuit P. B., Tyapumnceka C. O., Pyxunbkuii A. B. Crparerii

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB B YMOBaX MaKpPOEKOHOMIYHOI HECTaOUIbHOCTI.
Ineecmuyii: npakmuxa ma oocesio. 2021, Ne 6. C. 5-9.

11. Troxa L[.B. OcobnuBocTi ynpaBiaiHHS MapeTHHIOM Ha MIANPUEMCTBI TpHU

3/1IHCHEHH] 30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI AlsUIbHOCTL. Eghexmusna exonomira. 2020, Ne 1. URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=4725. ([lata 3Bepuenns: 08.06.2023).

12. JlankeeBa O. M. Po3npibHa TOproBeibHa Mepeka B YKpaiHi: Kiacugikallis
TUIIB Ta OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY B yMoOBax Kpusu. Haykosuii eicnux Yorceopoocvkoco
HayionanvHoeo yHieepcumemy. 2018. Bun. 6, U. 1. C.81-87.

13. MeToanyHi MiAX0aU IO CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS JISUTBHICTIO MiATPUEMCTBA
/ xomn. wmonorpadis 3a pen. II. II. Mukutioka. TepHominb: ExoHoOMiuHa mgyMKa,
TepHoniabCHKMIA HallIOHATBEHUN eKOHOMIYHUM yHiBepcutet, 2019. 400 c.

14. Kponensauirpka C.O., bopymok L.I. [IpornosyBannst npuOyTKy HiAnNpueMcTBa
SIK €JIEMEHT Mozeni yIpaBIiHHSA HUM. URL:
https://pnu.edu.ua/depart/Finances/resource/file/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D
0%BD%D0%B8%D0%BA/2015-1/7.pdf. (Jlata 3Bepuensns: 10.06.2023).

15. Jynkamo I'.O. AmHami3 METOJIB OIlIHIOBaHHS €(GEKTUBHOCTI YIPABIIHHS
TISTBHICTIO — TignpueMcTBa.  Egexmusna  exomomika. Ne 3, 2019. URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=1031. (/lata 3Bepuenns 11.07.2023).

16. PubGauyk H.B. Anani3 KUTbKICHUX Ta SKICHMX METOJIB OIIIHKH €()EeKTUBHOCTI

MapKETUHTOBOT TISUTBHOCTI. Azpocsim. 2018. Neé6. URL:

http://www.agrosvit.info/pdf/6_2016/8.pdf. (dara 3Bepuenns 20.07.2023).

17. TI'peuxko A.B. Ominka epeKTUBHOCTI BUPOOHHUYOI AISITHHOCTI MiANPUEMCTBA.
Egexmuena EeKOHOMIKA. 2019. No 1. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4744. ([lata 3Bepaenns 18.07.2023).

18. Sxosenko f. KO. ®opmyBanHS Ta peanmizallisi CTpaTerii CTIMKOTO PO3BUTKY
MPOMHUCIIOBUX mianmpueMcTB. KpamidikamiiiHa HaykoBa Tpaims HAa MpaBax pPYKOIHCY.

HucepTtania Ha 3100yTTS HAYKOBOTO CTYIEHS TOKTopa ¢itocodii 3a crenianbHicTio 051 —


http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4725
https://pnu.edu.ua/depart/Finances/resource/file/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA/2015-1/7.pdf
https://pnu.edu.ua/depart/Finances/resource/file/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA/2015-1/7.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1031
http://www.agrosvit.info/pdf/6_2016/8.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4744

80
Exonomika.  KpeMeHuyubkuid  HallOHaJIbHUI  yHIBepcuTeT  iMeHl  Muxaiina
Octporpaacekoro, Kpemenuyk, 2020.

19. Kopiues B.JI., Kipuk B.B. BruiiB 1iHOBHX 3MIH Ha MOBEAIHKY CIIOKMBaY1B IPH
CTpaTeriYHOMY I[IHOYTBOPEHHI Ha TEeHEpUuYHi ToBapu. Mapkemune i MmeHeOdCMeHMm
innosayiu. 2019, Ne 1. C.11-20.

20. Kyspomxko B.M. Crparteris mniaBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI
TISTTBHOCTI MIANPUEMCTBA HA PI3HUX CTQAISIX HOTO JKUTTEBOTO IUKIY. Exonomika i
cycninoemso. Ne5.2020. C.170-174. (1ata 3Bepuenns 18.06.2023).

21. CaBuupka O.M. EdekTuBHICTh AISNIBHOCTI Ta YIpPaBIIHHS HIANPUEMCTBOM:
0COOJIMBOCTI BUKOPUCTaHHS TeOpli, METOJO0JIOT] Ta pe3yJbTaTUBHOCTI AHATITUYHUX
JTOCJTIJIPKEHb. Egexmusna eKOHOMIKA. 2019. No6. URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/6_2019/57.pdf. (/lata 3Beprenns 20.07.2023).

22. Matox C.A. JlochnipkeHHS Cy4aCHUX METOJIIB OIIIHKH €()EeKTUBHOCTI
TISTBHOCTI  opraHizami.  Exonomiunuu  ananiz. 2019. Tom 15. Ne3. URL:
https://www.econa.org.ua/index.php/econa/article/view/414/510. ([Jara 3BCPHCHHS
28.07.2023).

23. Topoberns T.A. MertoauuHuii Miaxi A0 OMIHKKA €(PEKTUBHOCTI IISIBHOCTI

MIIIPUEMCTB MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO Oi3HeCy. [Ipobaemu cucmemno2o nioxody 8 eKOHOMIyi.
Bumyck Nes. (73). 2019. C.77-86. URL.: http://psae-
jrnl.nau.in.ua/journal/5 73 1 2019 ukr/12.pdf. (/laTa 3Bepuenns 30.078.2023).

24. Jlxemkyna B.B. Hanpsmu migBumieHHS  e(QEKTHBHOCTI  JisUTBHOCTI
MIATPUEMCTB MOJIOUHOI Tany3i. Ineecmuyii: npakmuxa ma doceio. 2018. Ne 11. C.12-14.

25. Annpycs O.l. Hanpsamu migBuiieHHs €()EKTUBHOCTI BUPOOHUYOI AISUTBHOCTI
nignpuemctBa. CydacHi mpoOjaemMu eKoOHOMIKH 1 mianpueMHunTBo. 2018. Bunyck 14. C.231-
236.

26. Farrell, M.J. The Measurement of Productive Efficiency. J. R. Stat. Soc. Ser. A
1957, 120, 253-290.


http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/6_2019/57.pdf
https://www.econa.org.ua/index.php/econa/article/view/414/510
http://psae-jrnl.nau.in.ua/journal/5_73_1_2019_ukr/12.pdf
http://psae-jrnl.nau.in.ua/journal/5_73_1_2019_ukr/12.pdf

81

27. Kazmierczyk, J.; Chinalska, A. Flexible forms of Employment, an Opportunity
or a Curse for the Modern Economy? Case Study: Banks in Poland. Entrep. Sustain. Issues
2018, 6, 782-798.

28. Bulinska-Stangrecka, H.; Bagiefiska, A. Investigating the Links of
Interpersonal Trust in Telecommunications Companies. Sustainability 2018, 10, 2555.

29. Sopiah, S.; Kurniawa, D.T.; Nora, E.; Narmaditya, B.S. Does Talent
Management Affect Employee Performance: The Moderating Role of Work Engagement. J.
Asian Financ. Econ. Bus. 2020, 7, 335-341.

30. Pritchard, R.D. Measuring and Improving Organizational Productivity: A
Practical Guide; Greenwood Publishing Group: New York, NY, USA, 1990; pp. 43-74.

31. Azimi, N.A.; Welch, H.G. The Effectiveness of Cost-effectiveness Analysis in
Containing Costs. J. Gen. Intern. Med. 1998, 13, 664—6609.

32. Bulinska-Stangrecka, H.; Bagienska, A. HR Practices for Supporting
Interpersonal Trust and Its Consequences for Team Collaboration and Innovation.
Sustainability 2019, 11, 4423.

33. Ivancik, R.; Necas, P. Towards Enhanced Security: Defence Expenditures in
the Member States of the European Union. J. Secur. Sustain. Issues 2017, 6, 373-382.

34. Trivedi, M.L. Managerial Economics: Theory and Applications; Tata McGraw-
Hill: New Delhi, India, 2002; pp. 34-66.

35. Callender, G. Efficiency and Management; Taylor & Francis Group: Abingdon,
ON, Canada, 2012; pp. 82-101.

36. Repnikova, V.M.; Bykova, O.N.; Skryabin, O.O.; Morkovkin, D.E.; Novak,
L.V. Strategic Aspects of Innovative Development of Entrepreneurial Entities in Modern
Conditions. Int. J. Eng. Adv. Technol. 2019, 8, 32-35.

37. Nikonorova, A.V.; Stroev, P.V.; Morkovkin, D.E.; Bykova, O.N.; Isaichikova,
N.I.; Kvak, A.A.; Skryabin, O.O. Development of Innovations Monitoring System and its
Implementation in Practice of Commercial Companies. AD ALTA J. Interdiscip. Res. 2019,
9, 233-236.



82

38. Dlouhy, M.; Jablonsky, J.; Zykova, P. Analyza Obalu Dat; Professional
Publishing: Praha, Czech Republic, 2018; pp. 33-58.

39. Ko, K.; Chang, M.; Bae, E.; Kim, D. Efficiency Analysis of Retail Chain Stores
in Korea. Sustainability 2017, 9, 1629.

40. Zhang, J.; Wang, S.; Yang, P.; Fan, F.; Wang, X. Analysis of Scale Factors on
China’s Sustainable Development Efficiency Based on Three-Stage DEA and a Double
Threshold Test. Sustainability 2020, 12, 2225.

41. Pakhnenko, O.; Liuta, O.; Pihul, N. Methodological Approaches to Assessment
of the Efficiency of Business Entities Activity. Bus. Econ. Horiz. 2018, 14, 143-151.

42. MiHICTEpCTBO PO3BUTKY IpoMajJ Ta Tepitopi Ykpainu. PosnopskeHHs
Kabinery MinictpiB VYkpainu Bim 14 xBitHs 2021 p. Ne 366-p «IIpo cxBaseHHs
HarmionanbHoi cTpaterii i3 cTBOpeHHs1 6€30ap’epHOro MpocTopy B YKpaiHl Ha Mepioj 110

2030 poxy». Odiniriamii BeO-carit. URL: https://www.minregion.gov.ua/napryamki-

diyalnosti/bezbaryernist/naczionalna-strategiya-zi-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-

ukrayini/nacstrateqy bb/rozporyadzhennya-kabinetu-ministriv-ukrayiny-vid-14-kvitnya-

2021-r-%E2%84%96-366-r-pro-shvalennya-naczionalnoyi-strateqiyi-iz-stvorennya-

bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini-na-period-do/ (Jlata 3sepuenss: 08.08.2023).

43. Tpuropamr O.B. ®axtopu miABUIIEHHS €(EKTHUBHOCTI  TisIIBHOCTI
mianpueMcTB. [Ipuazoecokuii ekonomiunutl eicnuk. Bunyck 6 (11). 2018. C.154-158.

44. Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC). Digital
technologies for a new future (LC/TS.2021/43). Santiago, 2021. URL:
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/46817/S2000960_en.pdf (/lata
3pepHeHHs: 10.09.2023).

45. Preston M. R. Introduction to economic analysis. Preston McAfee R., Stanley

Johnson J. California Institute of Technology, 2006. 322 p.
46. EUROPEAN WELDING EQUIPMENT MARKET: GROWTH, TRENDS,
COVID-19 IMPACT AND FORECASTS (2023-2028). Mordor Intelligence.


https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/bezbaryernist/naczionalna-strategiya-zi-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini/nacstrategy_bb/rozporyadzhennya-kabinetu-ministriv-ukrayiny-vid-14-kvitnya-2021-r-%E2%84%96-366-r-pro-shvalennya-naczionalnoyi-strategiyi-iz-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini-na-period-do/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/bezbaryernist/naczionalna-strategiya-zi-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini/nacstrategy_bb/rozporyadzhennya-kabinetu-ministriv-ukrayiny-vid-14-kvitnya-2021-r-%E2%84%96-366-r-pro-shvalennya-naczionalnoyi-strategiyi-iz-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini-na-period-do/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/bezbaryernist/naczionalna-strategiya-zi-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini/nacstrategy_bb/rozporyadzhennya-kabinetu-ministriv-ukrayiny-vid-14-kvitnya-2021-r-%E2%84%96-366-r-pro-shvalennya-naczionalnoyi-strategiyi-iz-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini-na-period-do/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/bezbaryernist/naczionalna-strategiya-zi-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini/nacstrategy_bb/rozporyadzhennya-kabinetu-ministriv-ukrayiny-vid-14-kvitnya-2021-r-%E2%84%96-366-r-pro-shvalennya-naczionalnoyi-strategiyi-iz-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini-na-period-do/
https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/bezbaryernist/naczionalna-strategiya-zi-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini/nacstrategy_bb/rozporyadzhennya-kabinetu-ministriv-ukrayiny-vid-14-kvitnya-2021-r-%E2%84%96-366-r-pro-shvalennya-naczionalnoyi-strategiyi-iz-stvorennya-bezbaryernogo-prostoru-v-ukrayini-na-period-do/
https://www.cepal.org/sites/default/files/publication/files/46817/S2000960_en.pdf

83

Retrieved September 8, 2023. URL: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-

reports/europe-welding-equipment-market-growth. (JIara 3sepuenns: 08.09.2023).

47. International Federation of Robotics. URL: https://ifr.org/. (JlaTa 3BepHeHHS:
09.09.2023).

48. IFR International Federation of Robotics. World Robotics 2022. URL:
https://ifr.org/downloads/press2018/2022_WR_extended_version.pdf. (Jlata 3BepHEHHS:
09.09.2023).

49. OdimiitHUI CauT TOB «KuiB3BaprOBAHHS». URL:

https://kievsvarka.com.ua/ua/. ([lara 3Bepuenns: 09.09.2023).

50. Transport. BLV-pro: Biiina B VYkpaiHi cTaBUTh Mia 3arposy
nanmroru moctaBok. URL: https://transport-online.de/news/blv-pro-angriff-auf-ukraine-
gefaehrdet-lieferketten-64954.html. (Jlara 3Bepuenns 09.10.2023).

51. Odiuiitauii caiir  YouControl. URL: https://youcontrol.com.ua.  (/lata
3pepuenns 09.08.2023).



https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/europe-welding-equipment-market-growth
https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/europe-welding-equipment-market-growth
https://ifr.org/
https://ifr.org/downloads/press2018/2022_WR_extended_version.pdf
https://kievsvarka.com.ua/ua/
https://transport-online.de/news/blv-pro-angriff-auf-ukraine-gefaehrdet-lieferketten-64954.html
https://transport-online.de/news/blv-pro-angriff-auf-ukraine-gefaehrdet-lieferketten-64954.html
https://youcontrol.com.ua/

84
JTOJATKH

JTOJATOK A

Ony6nikosani mesu 3a pe3yibmamamu
Haszea xongpepenyii (0ama nposedennsi.)

MPOBJEMMU IIA®POBI3AIII ¥V PO3BUTKY NIAIIPHEMCTBA
PROBLEMS OF DIGITALIZATION IN ENTERPRISE DEVELOPMENT

AHoTanisi. Po3risiHyTro pisHOBHIM THM(POBUX TEXHONOTIH Ta iX kiacudikaris. BusHaueHO BUKIMKH Ta
MEPEIIKOoIN IUPPOBUX TEXHOJIOTIH, 10 TaTbMYIOTh PO3BUTOK MIIIIPUEMCTBA.

Abstract. Types of digital technologies and their classification are considered. The challenges and obstacles
of digital technologies that inhibit the development of the enterprise are identified.

3a ocTaHH1 POKH poJib HU(POBUX TEXHOJIOTIH Y NIAIPUEMHHUITBI 3HAYHO 3pOcia y Cy4aCHOMY CBITI.
[udposi TexHoJIOTIT BXE HE € HOBUHKOIO IS TMIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI, a CTaJIH
3aTpeOyBaHUM €JIeMEHTOM ii JocsrHeHHs. J[o Toro >k Hapaszi mudpoBl TEXHOJOTIl 3a3HAIN BEIMKHX
Mo u(iKaIii Ta 3a iX KUIBKICTIO 1 MOMUPEHICTIO JOCATIIN CyTTeBHX MacmiTadiB. [IpoTe Bce 1mie iCHYIOTh
MUATaHHS MO0 iX Kiacudikailii, BUOOPY, BIPOBAPKEHHI YIPABIIHHI HA MANPUEMCTBI. Yce 1€ TOBOJUTH
aKTyalIbHICTh OOpaHOI T€MHU Ta HEOOXIIHICTh y MOJAIBIIOMY BHBYCHHI Ta MOCTIKEHHI HHU(PPOBHUX
TEXHOJIOT Ha MiAMPUEMCTBI.

udpoBi TeXHOJIOTIT - 11e TEXHOJIOT1i, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJI1 00pOoOKH Ta rmepeaadi mudpoBoi
iHbopMartii, Taki sSIK KOMI'IOTEPH, IHTEPHET, MpoTpaMHEe 3a0e3MEeUeHHs, XMapHI TEXHOJIOTii, ITYyYHUI
IHTEJIEKT Ta 0arato iHmoro. Y mianmpueEMHUIITBI MU(GPOBI TEXHOJOTII CTaIM BaXKJIIMBUM IHCTPYMEHTOM JIJISt
MOKpamieHHss epeKTUBHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI Oi3Hecy. BoHM H03BOJISIIOTH MiANpUEMCTBAM 30UpaTH,
00poOJIATH Ta aHANI3yBaTH BEJIMKI OOCATH JaHUX, IO J0TOMarae NpHHMaTH Kpalli pillleHHsS Ta
MIPOTHO3YBATH PO3BUTOK cuTyalii. KpiMm Toro, udpoBi TexHOJIOT1 3a0€31e4y0Th 3pyYHICTh Ta IMIBUAKICTH
KOMYHIKaI[li MDK CIIBPOOITHUKaMH Ta KII€EHTaMH, a TAKOXK JIO3BOJISIOTH BUPOOIISITH Ta PO3MOBCIOIKYBATH
MIPOJIYKIIIIO Ta MOCIYTH Y OUTBII HIUPOKOMY KOJIi KITI€HTIB. Takoxk, HU(PPOBI TEXHOIOT] MOXKYTh JOITOMOTTH
MIANPUEMCTBAM 30€perTd KOIITH Ha peKiiaMy Ta MapKeTHHI, BUKOPUCTOBYIOUM IUGPOBI KaHAIU AJIs
peKIaMu Ta npojaxy npoayktis. L{udposi TexHOMOTIT B 3a1€KHOCTI Bif X BU/IIB HapaBlieH1 HA Pi3H1 TUITU
3apaaHb. OJIHUM 13 TaKUX THUIIIB € TEXHOJIOTi 300py Ta aHaNi3y JaHUX Ha MIANPUEMCTBI, a caMe CUCTEMHU
ynpaBiiHHs BigHOcHHamU 3 KinienTamu (CRM) Ta Gi3Hec-aHaiTUKa 1 1HII1 IHCTPYMEHTH aHATITUKU JaHUX.
Tako>x MOXKHa BHJIUIUTH TaKWd HANPSIMOK SK €JNEKTPOHHA KOMEPIIisS Ta IHTEpHET-MapKETHHT: OHIIANH-
Mara3uHu Ta MalJaHYUKH ENEeKTPOHHOT KOMEpIlii Ta pekiamMHi MiarGopMu Ta IHCTPYMEHTH IHTEpHET-
MapKeTuHry. Jl0JaTKoBO BapTO 3a3HAUYUTH OKPEMUM THUIIOM XMapHi TEXHOJIOTIT Ta iH(popMaliiiHy Oe3neky:
XMapHi cepBicM Ta 30epiraHHs JaHUX Ta 3aXUCT BiA KibepaTak Ta IHIIMX 3arpo3. Buam nmdpoBux
TEXHOJIOTIH Ta X XapaKTepUCTUKHU MPEICTaBIeHO y Tabm. 1.

Tabmuus 1 — Pi3sHOBUIM 1IMDPOBUX TEXHOJIOTIH
| Bun | CyTHiCTb | 3aBraHHA |




1. Cucremn mporpaMHe 3a0e3medeHHst Uit | - 30MparoTh, 30epiraloTh Ta aHATI3YIOTh JaHi

yIIpaBIIiHHS KEpyBaHHS  B3a€EMOJIEI0 3 OpO KIIEHTIB Ui KPamoro pOo3yMiHHS

BIIHOCUHAMH 3 KJIIEHTAMA ixHiX oTped Ta OaXkaHb;

kiientamu (CRM) 30epiranHs iHdopmamii moJ0 KOHTAKTHUX
JIAHUX KIEHTIB, ICTOpil B3aEMOIil 3 HUMMU,
iHpopMaIii 1I0A0 TPUIOAHUX HUMHU
MPOJYKTIB T MOCIYT TOIIO.

2. BizHec-aHaniTuka 30upaHHs, aHami3 Ta aHa3 TeHASHIT MisUTbHOCTI;

IHTEepIpeTaIis TaHuX TUIsS OIITUMI3ALlis MPOIIECIB, MMIIBUILEHHS

OPUAHSTTS pillieHb Ha 1X OCHOBI.

e eKTHBHOCTI Ta TPUOYTKOBOCTI

3. IncrpymenTtu
AHAIITUKU TAHUX

mporpamMHi 3acoOM- HampuKIaa
THCTpYMEHTH U Bizyauizalii
JNAHUX, MAalIMHHOTO HAaBYaHHS,
CTATUCTUYHUX aHAJII31B TOILLO

30Upar0Th, OOPOOJISIOTH Ta aHANI3YIOTh
JaHi JJisl MATPUMKH PURHSATTS PillieHb B
6i3Heci

4. EnektpoHHa

Opolec KyMiBIi Ta TPOAAKY

3MIMCHEHHS KYIIBJII Ta HPOAAXYy dYepes

KomepIrist (e- TOBapiB Ta MOCIYr  uepes3 IaTepuer

commerce) IHTepHET

5. Iutepuer- KOMILIIEKC 3aX0/iB VIS 3aJTy4eHHS] HOBUX KIIIEHTIB
MapKETUHT MIPOCYBAHHS TOBAPIB Ta MOCIYT B MiIBUIIIEHHS 0013HAHOCTI OpeH1y

IarepHeri

MIATPUMKA B3a€MO/IIT 3 KJIIEHTaMHU

6. XMapHi TeXHOJIOoT11

TEXHOJIOT1{, Ui KOPHUCTyBaHHS
O0UUCIIIOBAJIBHUMU  pecypcamu
uepes MEPEXKY InTepHer,
HaIPHUKJIAJ XMapHi CEPBICH

JIOCTYTI JI0 TIPOrPaMHOrO 3a0e3NedeHHs Ta
00YHCITIOBAJIBHUX PECYPCIB

3MEHIIEHHS ~ BUTpaT  Ha  TEXHIYHE
00J1aTHaHHS Ta IPOrpaMHe 3a0e3MeUeHHS

7. 3axucr Bifg
kibepaTak Ta IHITHX
3arpo3

METOIM Ta TEXHOJOrii, Takl SK
OpanaMayepu, AHTUBIPyCHE
TporpamMHe 3a0e3MmeueHH,
CHCTEMH BUSBJICHHS BTOPTHEHb
TOIIO

3armobiraHHs Ta 3HENIKO/PKEHHS KibepaTak
Ta 1HmMMX 3arpo3. Kibepataku MOXYTh
MaTH pI3HHHA  XapakTep, BKIIOYAIOYH
BipycH, TposiHCbKI mporpamu, DDoS-
aTaku Ta iHII
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Howcepeno: cknadeno na ocnosi [1, 2, 3]

3 METOI0 BUKOPUCTAHHS Ha MiAIPUEMCTBI HU(POBUX TEXHOJOTIH BKpail BaXJIMBUM € BpaxXyBaHHS X
MO>KJIMBOCTEH Ta MepeBar, cepell SKUX BapTO BUOKPEMUTH TaKe:

- onTuMi3alis OI3Hec-mpoleciB Ta 30UIbIICHHS MPOJYKTUBHOCTI: BIPOBADKEHHS MHQPPOBUX
TEXHOJIOTIi JI03BOJIIE ABTOMATH3YBaTH Ta OINTHUMI3yBaTH Oi3HEC-NPOIECH, IO 3MCEHIIYE Yac Ha iX
BUKOHAHHS Ta KUIBKICTh MMOMUJIOK, MIABUIIYE €(PEKTUBHICTH POOOTH Ta 3HIKYE BUTPATH Ha YIpaBJIIHHS
MITPUEMCTBOM;

- TMigBUIIEHHSA €()EKTUBHOCTI MapKETHHTOBMX KaMITaHIM Ta 30UIBIICHHS MPOJAXKiB: BUKOPHUCTAHHS
nU(PPOBHUX TEXHOJIOTIH, TAKUX SIK COIiaJIbHI MeJIia, €JeKTPOHHA KOMEPIIis, KOHTEKCTHA peKiaMa, JO3BOJISE
OuThIl e(eKTHBHO 3adydyaTd HOBHUX KIIIEHTIB, 30UIBLIYBaTH CBIOOMICTH NHpo OpeH, MOKpallyBaTu
IHTepaKTUBHICTh Ta MEPCOHAI3AIIII0 KOMYHIKaIIl 3 KIII€EHTaMHU;

- MOKpAIEHHs B3aEMOJII1 3 KJIIEHTaMHU Ta 30UTbLICHHS TXHBOT JIOSIIBHOCTI: 3aCTOCYBaHHS ITU(PPOBUX
TEXHOJIOT1H 103BOJISiE CTBOPIOBATH OUTBIN 3pY4Hi Ta AOCTYIHI KaHAIH B3a€MOJIL 3 KJIIEHTaMU, HAITPUKIIA],
OHJIafH-4aTH, MOOUIbHI MOJATKH, €JeKTpOoHHa momTa Toio. Lle mo3Bonse 3abe3medyBaTv MIBUIKY
BIJIMOBi/Ib HA 3alUTAaHHS KIIEHTIB Ta PO3B'I3aHHA iXHIX MpoOsieM, IO MiBUINYE PIBEHb 33I0BOJICHHS Ta
JIOSUTBHOCTI KITIEHTIB.[4]

HesBakaroun Ha CyTTEBI MepeBaru, BUKOPUCTAHHS HU(POBUX TEXHOJIOTIH HA MIANPUEMCTBI MOXKE
MaTH MeBHI BUKJIUKH Ta MEPEIIKO/IM, 30KpeMa: BUCOKI BUTPATH Ha BIPOBAKEHHS Ta MIATPUMKY TEXHOJIOT 1
(BpoBa/KeHHST MU(POBUX TEXHOJOTIH MOXXe OyTH JIOCHTh 3aTPaTHHM, IO CHPUYUHEHO 3aKYITiBIICIO
oOJ1aJHaHHS Ta MPOrpaMHOTro 3a0e3MeUYeHHs, OIUIaTOI0 NOCIyTr IpodecioHalliB 31 CTBOPEHHS Ta MIATPUMKHU
TEXHOJIOTIM TOIO), HEAOCTaTHSA KBaliikallisl MepcoHady Ta HEJOCTaTHE iXHE PO3YMIHHS HU(PPOBUX
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TEXHOJIOTIH, a TAaKOK PU3UKU IMOB’s13aHi 13 0e3MeKol0 NaHUX Ta KOH(IIEHIIHHOCTI KIII€HTIB (BIICYTHICTH
BIJIOBITHUX 3aXO0/IIB MO0 3aXUCTy OC3IMEKH JaHUX Ta KOH(DIACHIIIWHICTh KIIEHTIB, 30KpeMa, PU3HK 3JIaMy
cucreM Oe3reku, BTpaTd abo KpaabKKW JaHWX, BUTOKIB iH(opMalii TOmo), IHTerpamisi Ta CyMICHICTh
TEXHOJIOTI (CKJIAIHICTh Ta 3aTPAaTHICTh MHPOIECIB iHTerpamii HU(POBUX TEXHOJIOTIH 3 ICHYHOYHMH
CUCTeMaMH Ta IPOTPaMHUM 3a0€3MEUCHHSIM, a TAKOXK 3 CyMICHICTIO 1HIITUX TEXHOJIOTIH, 1[0 MOXE 3HU3UTH
eeKTUBHICTh IXHBOTO BUKOPUCTaHHS) [5].

Omxe, nudposizamis € HEOOXIIHOI YMOBOIO YCHIIIHOTO PO3BHUTKY IIIIPUEMCTB Yy CyYacHHX
YMOBax, MPOTE BUKJIMKH Ta MEPEUIKOJH, SIKi CTBOPIOIOTh IMHU(POBI TEXHOJOTIi JOCHUTh CHIIBHO MOXYTb
BIUIMHYTH Ha MiANpHEMCTBO. Halikpammm pimeHHsM Oyzne MiArOTOBKA MIANPHEMCTBA A0 3a3HAYEHUX
BUKITUKIB. 3arajioM, BUKOPHCTAHHS IU(PPOBUX TEXHOJOTIH MOXE MPU3BECTH J0 3HAYHOTO TOKpAIICHHS
e(EKTUBHOCTI Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI POOOTH MIINMPUEMCTBA, aji¢ BUMAarae JOCTaTHHOI MIATOTOBKH Ta
00a4yHOCTI B Mpoleci X BOpOBaKeHHS. Tomy, 1 ycmimHOI nu@poBi3alii NiANPUEMCTBA, HEOOX1AHO
3a0e3reyyBaTy HaJIEKHUN pO3BUTOK LIU(PPOBOT IHPPAaCTPYKTypH, NiIBUILIEHHS KBalli(iKallii mepcoHaty Ta
BHUBUYEHHS 1 3aCTOCYBaHHS KpalllUX MPAKTUK 3 KiOepOe3neKu.
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Honatoxk B

KopoTtknii 3B1T moai6HOCT1
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Honarok I
IMPOTOKOJI AHAJII3Y 3BITY INIOAIBHOCTI HAYKOBHUM KEPIBHUKOM

3asBisito, o s o3HaiioMuiack 3 [IoBHUM 3BITOM MOAIOHOCTI, SIKWW OYyB 3reHEpOBaHUN
CucreMoro BUSIBJIEHHS 1 3an00iranHs miariaty moao podotu Tuuuncbkoro JI.JI. Ha Temy
«OBIPYHTYBAHHS [TPOEKTY [IABUIIIEHHA EOEKTUBHOCTI
OYHKIIOHYBAHHA BIBHECY ».

HaykoBuii kepiBHHK: K.€.H., 1o1eHT, Yyxpaesa H.M.
Hinpo3nin: xagedpa biznec-exonomiku ma nNiONPUEMHUYMBA

KoediuienT mogionocTi: %
Hicas anauaizy 3BiTy NOAIOHOCTI KOHCTATYIO HACTYIHE:

[J BUsIBJIEHI B poOOTI 3alO3MYEHHS € CYMJIIIHHUMHU 1 HE MaloTh O3HaK Iuiariaty. Tomy
po0O0Ta BU3HAETHCA CAMOCTIHHOIO 1 TOMYCKAETHCS /10 3aXUCTY;

(] BUusIBJICH]1 B pOoOOTI 3al03MYCHHS HE MAlOTh O3HAK IUIariaTy, aje ix HaJMipHa KUTbKICTh
BUKJIMKA€E CYMHIBM IIOAO LIHHOCTI poOOTH 1 caMocTiiiHOCTI ii aBTopa. Pobory
HalpaBUTHU Ha JIOOIPAlFOBAaHHS;

(] BUustBJICH]1 B po0OOTI 3al03UYEeHHS € HeI0OPOCOBICHIMMU 1 MalOTh O3HAKH IUIariaty abo B
Hill MICTATbCS HABMUCHI CHOTBOPEHHSI TEKCTY, 1110 BKa3yIOTh Ha CIIPOOU MPUXOBYBAaHHS

HEZ0OPOCOBICHUX 3aM03UUY€eHb. Y 3B'SI3KY 3 UMM, poOOTa HE IOMYCKAETHCS 10 3aXUCTY.

OO0rpyHTyBaHHS:

Uyxpaea H.M.
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	Горизонтальний аналіз особливо важливий для компаній, діяльність яких суттєво залежить від сезонності.
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	4. Трендовий аналіз - різновид горизонтального аналізу, що виділяється в окремий метод. Суть їх у тому, що показники якогось періоду приймаються базовими. З цією базою порівнюються показники інших періодів. На основі виявлених відхилень формується тре...
	5. Факторний (інтегральний) аналіз Цей метод передбачає використання багатовимірного статистичного аналізу. Досліджується вплив окремих чинників на загальний результат. У рамках цього методу беруться до уваги внутрішні та зовнішні фактори, що впливают...
	- законодавчі зміни;
	- коливання рівня цін (як на продукцію, так і на ресурси для її виробництва);
	- соціально-економічні зміни в регіонах, де працює компанія, її підрядники та клієнти.
	Ведення бізнесу потребує постійного контролю та пошуку оптимального вирішення завдань. Підхід, у якому вирішення проблем приділяється не достатьно уваги, призводить до негативних результатів. Усі кроки, які наближають підприємство до прибутку, – це ла...
	При цьому будь-який економічний показник включає певні складові. Їх аналіз полягає у визначенні впливу кожної такої складової на аналізований показник. Це дає можливість визначати, який із факторів вплинув на зміну показника та в якому обсязі. За раху...
	Проведення факторного аналізу рентабельності підприємства є обов'язковою умовою, яка не дозволяє пустити бізнес на самоплив. Недооцінка важливості факторного аналізу рентабельності, знижує ефективність управління витратами та коштами будь-якого підпри...
	Рисунок 1.1 ( Цілі факторного аналізу рентабельності [16; 17]
	Факторний аналіз дозволяє визначити показники, що знижують прибуток, але непомітні неозброєним поглядом (рис. 1.2).
	Рисунок 1.2 ( Завдання факторного аналізу [18]
	Факторний аналіз рентабельності є методикою аналізу щодо виявлення причин впливу на зміну прибутковості компанії, визначення їх впливу у грошовому вираженні та відсотках, а також, виявленні «вузьких місць» та прогнозу змін рентабельності. Ці причини і...
	Аналіз показників окремо не дасть повної картини, на відміну факторного аналізу, який у взаємозв'язку з іншими показниками покаже їх вплив на результат і допоможе визначити оптимальний шлях зниження витрат, збільшення доходів і прибутку. Під час прове...
	Факторний аналіз починають із визначення моделі, що описує залежність між її складовими – факторами (рис. 1.3).
	Рисунок 1.3 ( Можливі моделі факторного аналізу [19]
	Віріанти розрахунку можливих моделей факторного аналізу такі:
	- результат показника адитивної моделі розраховується як сума чи різницю факторів-показників;
	- результат показника мультиплікативної моделі представлений як добуток кількох факторів-показників;
	- результат показника кратної моделі визначається шляхом розподілу одного показника-фактора на інший;
	- результат комбінованої моделі отримано в результаті використання при обчисленні вищезгаданих моделей.
	Показники можуть визначатися з використанням як двох чинників, так і більше. Останні називаються багатофакторними.
	Для визначення впливу факторів на рентабельність використовують метод ланцюгових підстановок. Він може застосовуватися для аналізу будь-яких вищезгаданих моделей і також підходить для аналізу впливу факторів на рентабельність. Його суть – послідовна з...
	Рисунок 1.4 ( Варіанти показників розрахунку рентабельності [20; 21]
	6. Аналіз коефіцієнтів (відносних показників), на думку експертів, є одним із найважливіших методів. Найчастіше розраховуються показники платоспроможності та ліквідності. Тобто, з'ясовується, чи має компанія фінанси для оплати всіх своїх зобов'язань і...
	Отже, фінансовий аналіз діяльності підприємства є ефективним інструментом для аналізу обмежень. Розуміння обмежень допоможе скласти план дій зі збільшення ефективності бідь-якого бізнесу. Також аналіз діяльності підприємства допоможе виявити найбільш ...
	1.3 Напрямки підвищення ефективності функціонування бізнесу
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	Наступним етапом аналізу буде дослідження динаміки джерел формування активів досліджуваного підприємства, результати якого згруповано у табл. 2.4, та дозволяють зробити наступні висновки:
	- у структурі пасивів підприємства власний капітал займає більшу його частину (рис. 2.10). Так, у 2019 р. частка власного капіталу складала 62,15%, але у періоді 2020-2021 рр. спостерігається динаміка до її зниження, а саме до рівня 50,81%
	Таблиця 2.4 ( Показники джерел формування активів ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр.
	та 38,06% відповідно до року. Проте, у 2022 р. частка власного капіталу знову зросла до рівня 62,45%, в той час, як його вартість зменшилася на 11,77% або на 201,4 тис.грн.;
	- в структурі позикового капіталу компанії відсутні довгострокові зобов’язання та забезпечення. Відмова підприємства від залучення довгострокових джерел фінансування гальмує процес його розвитку, оскільки обмеженість фінансових ресурсів не дозволяє ре...
	- кредиторська заборгованість ТОВ «Київзварювання», яка складає основну частину його поточних зобов’язань,  у 2021 р. зросла з 679,7 тис.грн у 2019 р. до 2 785 тис.грн. Збільшення боргів перед постачальниками підприємства, які займають левову частку в...
	Для підвищення ефективності функціонування бізнесу аналітикам підприємства потрібно постійно орієнтуватися на розмір дебіторської заборгованості та співставляти його з розміром кредиторської заборгованості, величину якої, в свою чергу, порівнювати із ...
	За даними рис. 2.11 можемо зробити висновок, що збільшення кредиторської заборгованості  ТОВ «Київзварювання» у періоді 2019-2021 рр. говорить про нормальну ситуацію, яка є характерною для підприємства, що розвивається, оскільки залучення позикових ко...
	Підтвердженням цього також слугують значення коефіцієнту співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованостей, які для даного періоду складають 0,69, 0,66 та 0,62 відповідно до року, за якими видно, що кредиторська заборгованість виступає джере...
	Отже, для вирішення можливих проблем функціонування бізнесу ТОВ «Київзварювання» необхідно вміти ефективно управляти його позиковим капіталом. У ході управління підприємством необхідно підтримувати баланс між розмірами різних видів заборгованості, оск...
	Тож, результати співвідношення активів та пасивів свідчать про те, що єдиною проблемою, з якою може зіткнутися компанія, є брак грошей для оплати поточної заборгованості. Але у підприємства великий запас товарів, вони добре продаються, отже, особливих...
	Здатність платити за зобов'язаннями є важливим фактором надійності бізнесу. Для його оцінки використовують показники ліквідності та платоспроможності. Для бізнесу ці показники виступають в якості експрес-діагностики фінансового стану, які допомагають ...
	Рисунок 2.12 – Показники ліквідності та платоспроможності ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр.
	На основі даних рис. 2.12 можна зробити висновок про те, що:
	- у компанії невистачає високоліквідних активів для погашення короткострокових зобов'язань прямо зараз, про що говорять значення коефіцієнта абсолютної ліквідності. При нормативному значенні коефіцієнта - більше 0,2, жоден з показників протягом всього...
	- про можливість компанії погасити свої зобов'язання за рахунок грошей та швидкореалізованих активів у періоді 2019-2021 рр. свідчать значення коефіцієнта проміжної ліквідності, для якого нормальними вважаються значення в межах 0,7-1. У 2022 р. цей по...
	- основним показником, який розраховують кредитори при оцінці фінансового стану підприємства, виступає коефіцієнт поточної ліквідності. Він показує наявність у підприємства грошей для погашення своїх короткострокових зобов'язань до кінця звітного року...
	Отже, в цілому можна зробити висновок, що ліквідність балансу та коефіцієнт поточної ліквідності у компанії демонструє хорошу платоспроможність, оскільки всіх поточних активів достатньо для погашення короткострокових зобов'язань, і для успішного функц...
	Здатність компанії підтримувати своє функціонування, завдяки наявності достатнього обсягу вільних коштів та збалансованості фінансових потоків виявляється у її фінансовій стійкості, показник якої вважається одним із найважливіших у стабільності підпри...
	Таблиця 2.6 – Аналіз фінансової стійкості ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр.
	За даними табл. 2.6 можемо зробити висновки:
	- як свідчать дані коефіцієнта автономії, значення якого у 2021 р. позначалося на рівні 0,38, що не відповідає загальноприйнятому нормальному значенню, яким є 0,5 і більше, і говорить про зниження рівня фінансової незалежності компанії у даному період...
	- коефіцієнт фінансового левериджу, який визначається співвідношенням позикового капіталу до власного та дозволяє визначити ефект від залучення позикових коштів, говорить про фінансову стійкість підприємства у 2019-2020 рр. та 2022 р., оскільки сума к...
	- про достатність власних оборотних коштів для здійснення щоденної операційної діяльності підприємства свідчать дані протягом всього досліджуваного періоду. Позитивним також є тенденція до їх збільшення, яке в цілому відбулося на 324,8 тис.грн;
	- коефіцієнт фінансової залежності у 2019 р. та 2022 р. є нижчим за 0,5, що говорить про дуже обережний підхід підприємства до залучення позикового капіталу та про втрачені можливості підвищити рентабельність його власного капіталу за рахунок використ...
	Знання поточного стану фінансової стійкості компанії допомогає їй складати фінансовий та бізнес-план на наступний рік. Це, в свою чергу, також допомагає їй більш грамотно побудувати свою кредитну політику відповідно до поставлених цілей і нинішнього ф...
	Ключовим показником діяльності будь-якої комерційної організації, який використовується при оцінці вартості бізнесу та визначає спроможність підприємства розраховуватись за своїми зобов’язаннями, є чисті активи. Для ідентифікації даного індикатору зро...
	Рисунок 2.13 – Динаміка чистих економіко-фінансових показників ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр., тис.грн.
	Отже, якщо узагальнити результати проведеного аналізу досліджуваного підприємства щодо його фінансово-економічного стану, то в цілому можна сказати, що компанія є платоспроможною та фінансово стійкою. Загрозу підприємству створює тільки її обмежені мо...
	2.3 Оцінка показників ефективності функціонування бізнесу підприємства
	Рисунок 2.14 – Динаміка показників продуктивності активів ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр.
	Таблиця 2.7 − Показники ефективності формування та використання оборотних коштів ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр.

	Знаючи, що, розвиток та зростання підприємства, з точки зору економіки,  характеризують показники його ділової активності, за даними табл. 2.7 можемо зробити такі висновки:
	- мобільність використання робочого капіталу слугує важливим індикаором щодо фінансової стійкості підприємства як для його власників, так і для всіх зацікавлених контрагентів. Про достатність власних оборотних засобів на ТОВ «Київзварювання» вказує ко...
	- коефіцієнт оборотності оборотних коштів в цілому демонструє нестійку тенденцію до зниження, що є негативним, і свідчить, про те, що для подальшого функціонування бізнесу компанії необхідне додаткове залучення обігових коштів;
	-  про зниження ефективності використання оборотних коштів на досліджуваному підприємстві свідчить уповільнення тривалості їх обороту. Якщо у 2019 р. період обороту оборотних коштів складав 59,89 дні, то на кінець досліджуваного періоду, а саме у 2022...
	- на необхідність збільшення потреби компанії у матеріальних запасах задля підвищення її фінансового стану вказує показник оборотності запасів, який свідчить про неефективість їх використання. На зменшення значення коефіцієнту оборотності запасів на к...
	- неефективність кредитної політики підприємства  відображає тенденцію до уповільнення тривалості обороту дебіторської заборгованості компанії протягом всього періоду 2019-2022 рр., що позначилося на швидкості їх оборотності. Так,  на початок періоду ...
	Отже, за результатами проведеного аналізу щодо ефективності використання ресурсів підприємства можна зробити узагальнення, що в цілому на результативність роботи компанії впливали такі кризові явища як наслідки пандемії COVID-19 у 2020 р. та воєнна аг...
	-  у 2020 р. спостерігається значне перевищення темпів приросту чистого прибутку над темпами приросту валового прибутку, а саме на 72,14 відсоткові пункти;
	- у 2021 р. спостерігається уповільнення темпів приросту чистого прибутку, який знизився на 14,62 %, та валового на 4,14%;
	- підіння обсягів чистого доходу від реалізації продукції підприємства у 2022 р. при зростанні валового прибутку на 97,78%  позначилося на його чистому фінансовому результаті, який зменшився на 128,41%. В результаті компанія закінчила
	фінансовий рік збитково.
	Рисунок 2.15 – Показники змін валового та чистого прибутків ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр.

	Показники прибутковості наявних ресурсів досліджуваного підприємства, результати яких згруповано в табл. 2.8, демонструють нестійку динаміку змін, на результати яких  в основному мали вплив зовнішні фактори.
	Таблиця 2.8 – Показники рентабельності за чистим прибутком ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр., %
	Дані табл. 2.8 дозволяють зробити висновок, що за всіма показниками прибутковості у періоді 2019-2021 рр. прослідковується зростаюча динаміка, що є позитивним, тоді як  у 2022 р. рентабельність по всіх видам ресурсів є збитковою.
	Ведення бізнесу вимагає від власника компанії постійно приймати точні та надійні управлінські рішення, виробляти правильну тактику розвитку та приймати виважені, оперативні рішення, які можливі завдяки проведення аналізу економічних показників. Аналіз...
	Факторний аналіз дозволяє визначити показники, що знижують прибуток, але які є непомітними. Відповідно, проведення факторного аналізу рентабельності підприємства підвищує ефективність управління його витратами та коштами. Тож, у табл. 2.9, представимо...
	Таблиця 2.9 – Показники результатів факторного аналізу чистої рентабельності активів ТОВ «Київзварювання» у 2019-2022 рр.
	За результатами табл. 2.9 можемо зробити висновки про те, що найбільш суттєвим впливом на рентабельність активів мають зміни абсолютної величини таких показників, як:
	- рентабельності продажу за чистим прибутком, зниження рівня якого у 2020 р. вплинуло на зниження рівня рентабельності активів у відповідному періоді на 0,15%;
	- коефіцієнту оборотності дебіторської заборгованості, уповільнення швидкості обертів якого у періоді 2020-2021 рр. вплинуло на зниження рівня рентабельності активів на 10,87% та 3,25% відповідно до року;
	- коефіцієнту поточної ліквідності, зниження показників якого у періоді 2020-2021 рр. негативно відобразилося на рівні рентабельності активів підприємства. Так, зменшення поточної ліквідності компанії на 0,5 та 0,48 у відповідному періоді спричинило з...
	-  коефіцієнту автономії: зменшення фінансової незалежності компанії з 0,59 у 2019 р. до 0,56 у 2020 р. та до 0,42 у 2021 р., вплинуло на зниження  рівня рентабельності активів досліджуваного підприємства на 0,88% та 5,72% у періоді 2020-2021 рр.
	Отже, оцінювання показників ефективності функціонування бізнесу ТОВ «Київзварювання» дозволяє зробити висновки про те, що загрозу стійкості бізнесу компанії створює безконтрольне нарощування її кредиторської заборгованості. Для вирішення даної проблем...
	РОЗДІЛ 3
	ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОЄКТУ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ БІЗНЕСУ ТОВ «КИЇВЗВАРЮВАННЯ» ЗА СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ
	3.1 Формування проєкту підвищення ефективності функціонування бізнесу ТОВ «Київзварювання»
	На підставі проведеного фінансово-господарського аналізу для більш ефективного функціонування ТОВ «Київзварювання» необхідним є формування відповідного проєкту.
	Перш ніж перейти до його формування, розглянемо сильні та слабкі сторони ТОВ «Київзварювання», а також можливості та загрози компанії. На рис. 3.1 представлено SWOT-аналіз підприємства.
	Найважливішими та найбільш впливовими загрозами бізнесу підприємства вважаються конкуренти, які виробляють власну прордукцію, через що компанія може втрачати його потенційних клієнтів, що відповідним чином позначається на його прибутку. Втілення зазна...
	Для того, щоб  сформувати проєкт з підвищення ефективності функціонування бізнесу досліджуваного підприємства вважаємо за доцільне розглянути тенденції розвитку зварювальної промисловості в світі і в Україні.
	Загалом механізація та автоматизація зварювання відкривають великі перспективи у розвитку зварювального виробництва: підвищення продуктивності праці, вдосконалення якості продукції, скорочення чисельності персоналу та
	Рисунок 3.1 ( Матриця SWOT-аналізу ТОВ «Київзварювання»
	Джерело: розроблено автором
	зниження вимог до майстерності зварювальника, оскільки він стає оператором, контролюючим та керуючим процесом.
	Механізація та автоматизація можуть бути частковими та комплексними. Часткова механізація та автоматизація охоплюють окремі операції виробничого процесу. При комплексному рішенні весь виробничий цикл виконується за допомогою машин та механізмів, встан...
	Механізація та автоматизація здійснюється в залежності від завдання за рахунок встановлення стандартного обладнання або спеціального, виготовленого згідно з вимогами замовника.
	Процес виробництва будь-якого виду продукції сьогодні важко уявити без використання промислових роботів. Їхня універсальність, виробнича гнучкість і широкі технологічні можливості роблять їх незамінним інструментом у сучасному виробництві. В даний час...
	Якщо розглядати роботизацію як інструмент зниження вартості одиниці продукції, то найбільш ефективною буде область застосування роботів у серійному та дрібносерійному виробництві (рис.3.2).
	При застосуванні роботів у серійному виробництві за частої зміни однотипних виробів вдається максимально знизити вартість виробництва одиниці продукції. При збільшенні серійності та переході до масового виробництва більш ефективними
	Рисунок 3.2 ( Вартість одиниці виробленої продукції від обсягу випуску [33]
	залишаються все ж таки спеціалізовані установки з високим рівнем автоматизації.
	Сьогодні виробництво переживає відродження в Європі, як одного з регіонів із найбільшим обсягом виробництва. Виробництво є основою європейської економіки. Четверта промислова революція, що триває (Індустрія 4.0) впливає на виробництво на глобальному р...
	За даними IFR (International Federation of Robotics) поширення роботів у промисловості збільшилося за останні 15 років у 3,5 рази. Загальносвітове зростання застосування роботів у промисловості спостерігається протягом усього XXI століття і, за прогно...
	Щодо розповсюдження промислових роботів у світі, то за даними IFR 70% від усього обсягу продажів промислових роботів припало на п'ять найбільш розвинених у сфері застосування роботів країн: Китай, Японію, США, Республіку Корею та Німеччину.

	- серійне виробництво;
	- дрібносерійне та середньосерійне виробництво (в умовах частої зміни номенклатури продукції) – зварювання однотипних виробів (при зміні виробу можна використовувати той же робот, змінюючи лише його програму);
	- виконання швів будь-якої форми, а також великої кількості коротких швів, різним чином розташованих у просторі;
	- -зварювання та різання сідлоподібних та еліпсоїдних сполук;
	- -контактне точкове зварювання нахлесткових з'єднань.
	Якщо говорити окремо про світові тенденції у зварювальному виробництві, то частка зварювальних роботів у загальній кількості становить приблизно 47% від загального парку промислових роботів. Причому найпоширеніші роботи для контактного точкового зварю...
	Отже, проведене дослідження щодо розвитку зварювального виробництва показало, що загалом перспективними напрямками, які здатні підвищити продуктивність праці, вдосконалити якість продукції, оптимізувати чисельність робочого персоналу та звести майстер...
	Позитивним впливом на життя населення та поліпшення післявоєнної економіки країни є відновлення будівництва, що дозволить забезпечити робочими місцями, нарощувати обсяги виробництва матеріалів та відкрити нові підприємства. Відповідно необхідною умово...
	Тож, для підвищиення ефективності функціонування бізнесу ТОВ «Київзварювання» пропонується розширити асортимент продукції, який відповідаючи останнім тенденціям сучасного зварювання, може зацікавити покупців та забезпечити при цьому необхідним сервісн...
	3.2 Обґрунтування економічної доцільності реалізації розробленого проекту підвищення ефективності функціонування бізнесу
	3.3 Прогнозне оцінювання показників ефективності функціонування бізнесу ТОВ «Київзварювання» за умови реалізації розроблених рекомендацій
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