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DiHaHCOBUII KOHTPOJIIHT K 000B’I3K0BA CKJIA/I0BA YIIPABJIIHHA CTIHKUM
PO3BUTKOM HiANPUEMCTBA

Po3BUTOK pUHKOBOT €KOHOMIKM B YKpaiHl BUMarae po3poOKH Ta 3aCTOCYBaHHS

HOBHUX MIJXOJIB B YNPaBIiHHI MIJOIPUEMCTBAMU Ta YMOB iX (DYHKILIOHYBaHHA Ha
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puHky. J[lns Toro, mo0 po3BUBATHUCA MIANPUEMCTBAM, HEOOXIAHO MPABUIBHO
BU3HAYATH CBOIO CTPATETII0 Ta TAKTUKY MOBEIAIHKM Ha PUHKY Ta CHUCTEMATHIHO
MPOBOJUTH  YOPABIIHHSA  JISJBHICTIO TIANPHEMCTBA 3 METOIO  ITiJBUIIEHHS
e(EeKTUBHOCTI JISJIBHOCTI, 30UIBIICHHS BapTOCTI MIANPUEMCTBA, MaKCHUMI3allii
¢biHAaHCOBOrO  pe3ynbTarTy  ASUIBHOCTI,  MiHIMI3amii  30WUTKIB,  3a0e3leuyeHHs
JIOBIOCTPOKOBOT JIIKBITHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOKHOCTI.

3actocyBaHHA CUCTEMHU (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B VYKpaiHi € HOBUM
HampsIMOM Y CHCTEMI YIpaBIiHHI CTIHKUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA  SIK
(GYHKIIIOHATBFHO BIJIOKPEMJICHOTO HarpsiMy (iHAHCOBOI pPOOOTH, TMOB'SI3aHOTO 3
peanizaniel0  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  ()YHKIII  MEHEIKMEHTY,  YIpaBIIHHA
(opMyBaHHS, BAKOPUCTAHHIM 1 PO3NOALUIOM HOro (DIHAHCOBHX PECypCiB, (PIHAHCOBUX
pE3yNbTATIB Ta PyXOM TPOIIOBHUX KOIITIB, IO 3a0e3Meuye MPUHHATTS palloHATbHUX
ONEpPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX PILIEHb.

@DiHAaHCOBUN KOHTPOJIHT € BaxJIMBOWO (QyHKIE yrpasiiHHsa. [IpobOrnema
opraHizaiii (iHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY € aKTyaJbHOIO, OCKIJIBKM JOCKOHAJIO 1
e(eKTUBHO (PYHKIIIOHYBaTH Ha PUHKY O€3 HBOTO HE MOXKE >KOJHE IiIMPUEMCTBO.
3anpoBaKEHHS CUCTEMU (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY € MIPAKTUYHOIO MOTPEOOIO.

Ilin crpareriyaM  (IHAHCOBUM  KOHTPOJIIHTOM  PO3YyMIIOTh  KOMILIEKC
(GyHKIIOHATBFHUX 3aBJaHb, 1HCTPYMEHTIB 1 METOIB JOBTOTEPMIHOBOTO YIIPABIIHHS
¢dbiHaHcaMH, BapTICTIO Ta puU3UKaMU. ba3oBUMH CKIIAJHUKAMH OIEPATUBHOTO
(1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € CUCTEMa PIYHUX OFOJKETIB 1 OKJKETHUH KOHTPOJIb.
['onoBHUM 3aBIaHHSAM WMOTO € Oprafizaiis CHCTeMH YIPABIIHHS JIOCATHEHHSIM
MOTOYHUX (PIHAHCOBUX 3aBJIaHb MIANPUEMCTBA.

BaxxnuBoro ckinasoBoo (piHaHCOBOrO KOHTPOJIHTY € IUIAaHYBaHHS €KOHOMIYHO-
(iHaHCOBHUX TMPOIIECIB, a came: IUIAaHyBaHHA OKPEeMHX Oi13HEC-TPOIeCiB Ta IXHIX
pe3yNbTaTiB, MIIAHYBAHHS CTPATETIYHUX Ta OTICPATHBHUX IUJIaHIB, CTBOPECHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIO OTEepaTUBHOI 1H(oOpMaIlii, CHHXpOHI3allid 3aBlaHb MiANPUEMCTBA TOIIO.
bromkeTyBaHHS OXOIUTIOE CKIIQJIaHHS PIYHUX, KBapTaJbHUX 1 MICIYHHMX IUIAHIB, SKI

BUKOPUCTOBYIOTH JUIsl KOOPAMHALT MOTOYHOT (JiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOT ISITbHOCTI.
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3a mornoMoror (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MO>KHA BUPIIIUTH TaKl TPATUIlIMHI
mpoOJeMu  YNpaBIiHHA  MIANPUEMCTBOM, SK HEKOHTPOJhOBaHA J1e0ITOpCHKA
3a00proBaHiCTh, CIA0KEe YIPAaBIIHHSA BUTPAaTaMH, HEBIpHE BU3HAYCHHS MPUOYTKOBOCTI
bt 1 BuAIB O13HECY 1 crjlaTa HEOOTPYHTOBAHO BHUCOKHX IIOJATKIB B MICIIEBUM 1
3arajJbHOICPKABHUN OIO/KETH.

VY cyyacHUX COIiabHO-€KOHOMIYHUX YMOBAaX PO3BUTKY CYCHUIbCTBA € TpU
KOHIICTIIi TOJIIMIICHHS OpraHizamii Ta 3/1iHCHEHHS (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
OpHi€ro 3 MepHMX € KOHIEMIIis, 3a IKoi (piHAaHCOBHI KOHTPOJIHT 30pI€EHTOBAHMN Ha
(GyHKIIII0 KOHTPOJI0. JIpyroro cy4acHOIO KOHIIEMIIi€ (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € Te,
[0 BIH BUKOHYE iH(pOpMaliitHy ¢QyHKIII0. 32 TPEeThOI KOHIEMIIE€I0, Ha JTYMKY
B1JIOMOT0 HIMEUbKOTo (haxiBis 3 KoHTpomiHry K. Cepdinra, KOHTpOIIHI — cHUCTEMA
iH(dopMaIiiHOTO 3a0€3MeUYeHHs] YMNPABIIHCHKUX PINIEHh HAa OCHOBI IJIaHYBaHHS,
KOHTPOJIO, aHalli3y Ta po3pOoO0JEHHS aJbTEPHATUBHUX 3aXOJIB 3 YIPaBIIHHS
BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKUMU TIPOIIeCaMU Ha MIAMPUEMCTBI [2].

AHaJi3 YUCIEHHUX JITEPATYypHUX JDKEpeNl MOoKaszaB, IO HaiyacTilie BYEHI
BUJIJISAIOTH Takl (yHKIII (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HAa BUPOOHUYOMY MIJIPHEMCTBI:
KOOpJIMHAIlisl; (piHAHCOBA CTpATEris; IJIaHyBaHHS Ta OIO/KETyBaHHS, OMOJKETHUMN
KOHTPOJIb; BHYTPIIIHIA KOHCAJITUHT; METOAOJOTIUHE 3a0e3MeUYeHHs; BHYTPIIIHIN
ayJIiT; PEBi3is; MPOTHO3YBaHHS; (piHAHCOBUU aHami3; (1HAHCOBUU KOHTPOJb; OIIHKA
PH3HKIB; CHCTEMa PAaHHBOTO MOIEPEKSHHS; aHasl13 ()IHAHCOBUX BIIXUJICHB; HATJISA 32
BUKOHAHHSM (DIHAHCOBUX 3aBJaHb; J1arHOCTHKA CEPHO3HUX BIAXUJIEHb IMOKA3HHKIB
(h1HAaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA 1 CYTTEBOTO 3HIKEHHS TEMIIIB MOro (hiHAHCOBOTO
PO3BUTKY; pO3poOKa OMEPAaTHUBHUX YMPABIIHCHKUX pIIICHb [JIs HOpMai3allii
(1HaHCOBOI [ISTIBHOCTI KOMMaHii; OTpUMaHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB, YIPABIIHHS
HHUMHU Ta iX BUKopucTaHus [1, c. 90].
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Poab iHaHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY HA MIANPUEMCTBI

a1t TIATPUMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA HA ChOTOJHIIIHIN
J€Hb TOBMHHI 3aCTOCYBaTW Ta pO3BHBATH CHUCTEMY YIPaBIiHHA (PIHAHCOBUMU
pecypcamu. llum 3ailiMaeTrhcsi (PiHAHCOBHI KOHTPOIIHT 3 METOI MaKCHMI3alliio
MpuOyTKYy Ta BapTOCTI KamiTaly BJIACHUKIB 3a JOIMOMOTOK MiHIMI3aIli pHU3UKIB 1
30epeKeHH] JIIKBITHOCTI Ta TJIATOCIIPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

@diHaHCOBUYN KOHTPOJIEp MOBMHEH BUKOHYBATH s/ 3aBlIaHb 3371 JOCATHEHHS
MeTH, sika Oyna onucaHa Bumle. OcHOBHI (yHKINiI Ta 3aBIaHHS KOHTpoOJEpa
npeAcTaBlieH] y Taomui 1.

Tabmuns 1.

OyHKIIT Ta 3aBAaHHs (iHAHCOBOTO KOHTpojepa[l]

DyHKIIIT KOHTpoJIepa 3aBaaHHsA

OmnparfoBaddss  (IHAHCOBOI ~ TaKTHKHU
MIAOPUEMCTBA, 11 Y3TOJUKEHHS 3
IJIaHAMH JISUTBHOCTI IATPHEMCTBA Ta
aganTarlisi 10 CTpaTerii pO3BUTKY.

dinaHcoBa CTpareris

3abe3ne4eHHs pO3pOo0KH Ta

MOJIEpHI3allli METOJIB MPOrHO3yBaHHS
[InanyBaHHS Ta OI0/KETYBaHHS Ta 00/ PKETYBaHHS.

Uitka MMOCTaHOBKA TIJIAHIB Ta

BU3HAYCHHS IUIAXIB iX BITPOBA/I?KCHHI.




