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CouniajbHe NIANPUEMHUUTBO K iHHOBALITHMH iIHCTPYMEHT Y BUPIlICHHI

NUTaHb CyCHiJILHOTO PO3BUTKY

B nam vac B Ykpaini HaOyBae MOMYJSIPHOCTI 1 3aCAyrOBy€ Ha BEJIMKY YyBary
HOBUU HampsiM OI3HECY - colllajibHE MIANPUEMHUIITBO. AKTYaldbHICTh JOCITIIKEHHS
11€i TEMH MOJISITa€ Y BUPIIICHHI COLIIAIbBHUX MPOOJIEM TaKuX K O1THICTh, MIITPUMKA
HE3aXHUILIEHUX BEpPCTB CYCIUIbCTBA, HEPIBHOMIPDHUN pO3MOAUT KamiTaly Ta iH.
CorlanpHe MANPUEMHUIITBO - TMIANPUEMHHUIIBKA JISUTBHICTh CHOPSIMOBaHA Ha
IHHOBaTUBHY, CYTTE€BY 3MiHy y cycniiabcTBl [1]. CowlianbHe NIAIPUEMCTBO - II€
013HeC, METOIO0 SIKOTO € BUPIMICHHS comiayibHUX MpobieM. [IpubyTku corianbHOTO
MIIIPUEMCTBA CIPSIMOBYIOTHCSI TOJJOBHUM YHHOM Ha po3BUTOK OizHecy [2]. OTxe,
MOJKHa y3araJlbHUTH, IO COIliaJIbHE MiJMPUEMHHUIITBO - 11 OiarofiifHa gomomora 3
METOI0 OTpUMaHHs MpUOyTKy Uit cebe 1 cycminberBa. LI miampueMcTBa MOXKYTh

OJIHOYACHO CTBOPIOBATU COLIAIBHY IIHHICTh Ta OyTH NMpuOYTKOBMMU. BOHU 3HAYHO
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3HIDKYIOTh HABAaHTAXKEHHS Ha OIOJKET JEp)KaBH Yy BUPIIICHHI CYCHUIBHUX MPOOJIEM.
VY couiankHOMY TIANPUEMHHUITBI BUKOPUCTOBYIOTHCSI METOAM BEHUYPHOTO Oi3HECY
U1 po3poOKu, (IHAHCYBaHHS 1 BBEJACHHS B JIIF0 I1HHOBALIMHUX pIlIEHb IS
BUPIIICHHS COIIIAbHUX, KYJIbTYPHHUX Ta €KOJIOTiYHUX mpoOiem. Ha BiamiHy Bin
TpaguiiifHOrO Oi3HEeCy, /e yCmiX CBO€l poOOTH MIAMPHEMII OI[IHIOIOTH MPUOYTKOM,
COIllaJIbHUM MIANpPHEMEIb CBIM YCHIX OIIIHIOE "COLaJbHOIO Bijmaucto'. Woro ines
MOBUHHA 3MIHUTHU CYCIUIBLCTBO B IijIoMy. CoIliayibHI MiAMPUEMIIL 7SI CBOIX MPOCKTIB
MOXXYTh OTPUMATH KOIITH, 3aKJIIOYMBIIM KOHTPAKTH 3 JEP:KaBOIO, OTPUMYIOUU
IPaHTH 1 30Mparoun noxepTByBaHHA. CollanbHl MIANTPUEMCTBA TOBUHHI MAaTHU CBOIO
HIITY B €KOHOMIIIl Ta IIEBU MEXaH13M CYCIUIBHUX 3MiH.

VY mporeci peanizaliii ColiaJIbHO BaXKJIMBUX IOTPeO TOJOBHE 1 BU3HAYAJIbHE
MiCII€ TIOCIJIal0Th COIllaJIbHI 1HHOBaIlli. [HHOBAIllT B COIIaJIbHOMY MMiANPUEMHHUIITBI
BUCTYNAIOTh SIK TOJIOBHUW 1HCTPYMEHT TMOJIMIICHHS SKOCTI JKUTTS CYCIUIbCTBA.
[HHOBaTOp CTaBUTH 3a METy BUpIIIEHHS Oararbox mnpoOsieM y cycniiabcTBi. Lum
BIJIPI3HSIOTHCA 1HHOBAIl Y COLIaIbHOMY MIAMPUEMHUITBI Bij Ol3HEC - 1HHOBAIIIH.
IHHOBAIlT CTBOPIOIOTHCS HA OCHOBI THUX PECYpCIB, SKI BXE Ma€ MiIIPHEMEIlb,
oco0nMBO, NOAChKUX. IIpuknagamu 1HHOBaLId MOXYTh OyTH Taki HpPOLECH:
po3po0Ka METOIB 1 TEXHOJOTIA A0 JpKepenl BIAKPUTOTO JOCTYIY, CTBOPEHHS 1
MOJIMIIIEHHS TEXHOJIOTI y JHMCTAHIIMHOMY HaBuYaHHI, pO3po0Ka 3a0e3neueHHs
nepepoOKH MIACTUKOBUX BIJIXO/IB Ta 1H.

CtBOpeHHs1 1HHOBAIl TOBMHHO CKJIAJIaTUCS 3 TaKUX eTaIlB: BHU3HAUYCHHS
noTpeOM B 1HHOBAIlll; BUHUKHEHHS Ta BIPOBAPKEHHS 14€i; BUIIPOOOBYBAaHHSA
1HHOBAIll HAa MPAKTHUIl; MIATPUMAHHS 1HHOBAIlli; MOIIMPEHHs 1HHOBAIli; 3MiHa B
CUCTEMI.

Cnin 3a3HAYMUTH, 110 TUTAHHS BUKOPUCTAHHS 1HHOBAILITHOTO MIANPUEMHHUIITBA Y
SKOCT1 IHCTPYMEHTY 3a0€3MeUeHHS COIIaIbHOI 1HKITI031i Ma€ K CBOIX MPUXUIHHUKIB
TaKk 1 TPOTUBHUKIB. JlesKl MOCTIPKEHHS BKa3ylOTh Ha T€, IO TEXHOJIOTIYHI
HOBOBBEJICHHS Ha SIK1 HAIlUICHO 1HHOBAIIMHE MIAMPUEMHHUILITBO MOXYTh ITOCUIIOBATH
COLIlabHy HEPIBHICTh (pOOOTH 3MEHIIYIOTH 3apOOITHY IMUIaTy Jrofeil abo HaBiTh

3a0uparoTh Yy HUX poOoui wmicus) [3]. JepkaBa mpu 1HBECTYBaHHI COLIAJIBHUX
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IHHOBAIllil Ma€ pO3paxOBYBaTH Ha JIOACHKI pecypcu. IliAnpueMHHIBKI yCTaHOBU
MMOBUHHI CTBOPUTU MICIA IS BIIbHOT pOOOTH IHBAMiMIB, JIIOJACH, SKI 3 TMEBHUX
IPUYMH HE MOXYTh 3HAUTH pOoOOTY, MATpUMATH Masio3zabesneuyeHi ciM'i. Haxainp,
JepKaBa He MiITPUMY€E TaKi MiANPUEMCTBA (PIHAHCOBO.

ComianpHl TIANPUEMCTBA BIAITPAIOTh BAXKJIMBY POJb y CTBOPEHHI POOOYMX
MICIIb 1 PO3BUTKY €KOHOMIKH. Iysi cydacHoi YKpaiHu 11€ € BaXJIMBUM IPIOPUTETOM.
PosrasHeMo 10CBiA 3aKOPOHHNMX COMIANBHUX MIANPUEMITIB. Hampsamok corianbHOTO
nignpueMHUITBA J00pe po3Bunenuit y €Bponi ta CILIA. Ilpuknaau 3akopJ0HHOTO
Oi3Hecy wikaBl 1 Jjig YKpaiHW. 32 KOPJAOHOM COLIAJIbHE MIAIPUEMHHUITBO - II€
MO>KJIMBICTh MPALFOBATH HA KOPUCTh CYCIUIBCTBA Ta 3 KOPUCTIO JIJIs cede [4].

VY HimeuuuHi comialibHI TiANPUEMCTBA JOMOMAaraloTh HE3aXUIIEHUM BEPCTBAM
HaceJICHHs: OLKEHIAM, MirpanTtaMm, O0e3poOiTHIM Monomi, iHBamigam. ColiajibHe
nignpuemMctBo  "Kipon" momomarae OibKeHIIM 3100yTH OCBITY JUCTaHININHO.
[Tporpama CodeDoor nmomomarae mirpaHtam 3J00yTH HaBUYKH MPOrpaMyBaHHS Ha
MoJapoBaHuX ab0 MOKEPTBYBAaHUMX HOYyTOykax. Y BenukoOpuTanii BeroMaiicTepHs
Peloton Liverpool pecraBpye crapi Benocunenun. PEeMOHTOM 3aliMarOThCs JIFOIH, SIKI
OOproTBbCsS 3 aNKOrojibHOW 3anexHicTio. ComianpHe minnpuemctBo SolarAid
JoroMarae 3a0e3MeyuTH JIOCTYN J0 COHSYHOTO OCBITJIICHHS TpoMajaaM Adpuku.
Kommaniss mocrayae naMmu Ha COHSYHMX OaTapesx, sKi JEHICBIIl MOPIBHSIHO 3
BAPTICTIO racy, SIKAN WKIJIUBUNA IS 3I0POB'A. v Bbpazumii
InstitutodeDesenvolvimentoSustentavelMamiraua  crBopuB  npoekt  "CoHs4Hi
MallMHU 3 BUTOTOBJICHHS Jb01y". BiH Bupillye npobieMu pubaiok, ikl He MaroTh
JIOCTaTHbO JIbOAY, 00 3aMOpo3uTH miiiMany puOy. B Iuaii BiacHuisl kommnaHii
Concerve crBopuia mpolec mepepoOKH MIACTHKOBHUX BIIXOJIB, 3 SKHUX BHUTOTOBIISE
napacojibku, CyMmku, Tuiami. 3acHoBHuIs kommanii TenThousandVillages mowana
npojaBatu BUpoOu maictpiB 3 Ilyepro Piko Ha kamoTi cBoro aBTOMOO1IS, TaKUM
YUHOM, MiITPUMYIOYH MOKPAIEHHS MaTepialbHOTO CTaHY KIHOK - MAHCTPHUHb.

B Vkpaini comianpHe MIANPUEMHULITBO PO3BUBAETHCA 3aBASKUA 3YCUILIAM

OKpeMHux eHTy3iacTiB. Kirouem 10 ycmiXy po3BUTKY COLIaJbHOTO MIANPUEMHHIITBA B
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HAaII 1ep>kaBl € BUPOOJICHHS HalllOHAJIBHOT cTpaterii po3BUTKY. Lle MoxkHa mocsrtu
3aBJISKH CIUTFHUM 3yCHIUISIM MIANPHUEMIIIB, TPOMAJCHKUX OpraHi3alliil Ta Iep>KaBu.
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BukopucTaHHs TEXHOJIOTIH 3€JIeHOI COLiaILHOI POOOTH SIK MeXaHi3My

3a0e3Me4YeHHs CTAJI0r0 PO3BUTKY IPOMAIH

Tpanchopmaliiss Teopii Ta CydaCHHUX TEXHOJIOTIA COLIAJIBHOI poOOOTH —
BUPIIATHHUN YUHHUK COIIaIbHOTO 3POCTaHHS, SIKHM MPUITycKae popMyBaHHS HOBOI
Mo/l colianbHoi poooTu. IIpobiaemMu Ta BUKIMKHA CY4acHOTO PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA
BUMAararmTh BiJl COIllaJbHUX TPAIIBHUKIB BCEOIYHOTO BpaxyBaHHS HE TIIbKU
COILIATBHUX AacCMeKTIB IX ISJIBHOCTI, aje W EKOHOMIYHHMX Ta €KOJIOTTYHUX
MEepPCIEeKTUB, IO BIJNOBIAAIOTh KOHIEMIi cTajoro po3Butky. Llum Cranoro
Po3BuTKy moBHHHI OyTH OpiEHTHpPAMH COIiAbHOI 3rYPTOBAHOCTI CYCHIJIbCTBA MO0

3a0€3IeUeHHs 1HTerparii 3yCujib €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, COILIAIbHOI MiATPUMKH
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