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Rozpatrzono i zbhadano kontrolg jako czynnik bezpieczenstwa ekonomicznego biznesu przedsi¢hiorsiwa.
Rozpatrzono gléowne fundamentalne kryteria kontroli w systemie ekonomicznego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa.
Zaproponowano matryce kontroli w systemie ekonomicznego be‘plu zenstwa przedsi¢biorsiwa, kiéra nadaje glowne
wskazania dla obrobki calych operacji. Zbadano glo lardy kontroli, kitére muszq wykorzystywaé si¢ na
przedsi¢biorstwie.

Kluczowe wyrazy ekonomiczne bezpieczenstwo, system ekonomicznego bezpieczenstwa, kontrola, ryzyko,
standardy.

Agresywne $rodowisko zewnetrzne waznym warunkiem udanej dlugoterminowej
dzialalnosci przedsigbiorstwa tworzy jego bezpieczenstwo ekonomiczne. Bezpieczenstwo
ckonomiczne nie powstaje samodzielnie, ono jest wynikiem funkcjonowania specjalnego
podsystemu kierowania przedsigbiorstwem - systemu bezpieczenstwa ekonomicznego [2.3], wigce
sklad takiego systemu, jego mechanizmy, instrumenty i procesy funkcjonowania jest waznym
obicktem uwagi badaczy.

Jednym z waznych elementow w skladzie systemu bezpieczenstwa ekonomicznego jest
kontrola. Kontrolg rozpatruja jako system obserwacji i sprawdzenia procesu funkcjonowania i
faktycznego stanu objektu. Na poziomie przedsigbiorstwa w systemic kierowania moga
wspoldziata¢ rozne rodzaje kontroli: techniczny, energetyczny. ekologiczny, finansowy i inne. Cele
kontroli mogg znacznie wahac si¢ i by¢ prezentowane przez takie: ocena decyzji administracyjnych,
ocena wynikéw wykonania decyzji, ujawnienia odchylen, opracowanie $rodkéw ds korygowania
odchylen i inne [5]. Doniostos¢ kontroli w systemie bezpieczenstwa ekonomicznego polega na tym,
ze ona pozwala na biezaco ujawni¢ i uniewazni¢ pewne odchylenia w dzialalnosci
przedsigbiorstwa, ktore moga doprowadzi¢ do aktualizacji zagrozen i negatywnych skutkow dla
przedsigbiorstwa, migdzy innymi finansowego charakteru.

Rozwoj gospodarki Ukrainy w warunkach rynku determinuje przemiany w systemie
rzadzenia, ktore, z kolei, polegaja na wzroécie ich znaczenia przy podjgciu decyzji przedsigbiorstwa
jako pierwotnego ogniwa rzadzenia. Wzmacnianie uwagi na pierwszoplanowym rozwigzaniu
wewngtrznych problemow rozwoju przedsigbiorstw determinuje konieczno$c ustalenia naleznego
kierowania przedsigbiorstwami; kluczowym aspektem kierowania jest powigkszenie kontroli [1, s.
11-27]. Dlatego, "umiej¢tna kontrola" - to podstawa dla osiagnigcia kluczowych inicjatyw i celi.
Uzycie naleznych sposobéw kierowania moze pomodc uniknaé¢ waskich migjsc, skrocenia etatu i
zbednych krokéw. Kontrola moze uprzedzi¢ stratg zasobow., migdzy innymi glownych s$rodkow,
zapasow, informacji stuzbowej 1 gotowki.
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Nalezne sposoby rzadzenia mogg pomoc zabezpieczy¢ dotrzymanie odpowiednich praw i
regul. Okresowe sprawdzenia zasad kontroli moga gwarantowa¢, ze proces kontroli zostanie pod
kontrola.

Glownym celem kontroli jest stworzenie dla naszej ludnosci takiego $rodka, ktory pomoze
zabezpieczy¢ istnienie glownej i konsekwentnej kontroli na przedsigbiorstwie [4].

Wtasnie dlatego gléwne mechanizmy kontroli sg opracowane dla zabezpieczenia
uzasadnionego, lecz nie absolutnic gwarantowanego sposobu obrony zasobow, pewnosci
operatywnej i finansowej informacji i dotrzymania praw i regul.

W administracyjnym wyborze procedur i metod kontroli, stopien kontroli zajetych jest
wskaznikiem uzasadnionych sadzen. Pod warunkiem, kiedy bgdzie niepraktycznie albo niemozliwie
ustali¢ dowolny ze zaznaczonych rodzajow kontroli, co moze by¢ w razie z niewielkiego dziatu
eksploatacji, kierownictwo powinno wybiera¢ migdzy nastgpnymi wariantami:

1. polepszy¢ istniejace metody kontroli za rachunek zwigkszenia iloci sprawdzen i
wzmacniania nadzoru;

2. wprowadzi¢ alternatywne srodki kompensujace;

3. przyjac ryzyka, whasciwe stabym stronom kontroli.

Sposoby kontroli, jak zaznaczono przez mechanizm kontroli, s3 uwazane za samodzielne.
Razem standardy kontroli, polityka przedsigbiorstwa i procedury rzadzenia i reguly dzialow trzeba
rozpatrywac jako czes$¢ procesu dla ustalenia, wsparcia i polepszenia systemu kontroli w systemie
ekonomicznego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa.

Proces kontroli musi wspierac si¢ przez uznanie wszystkich pozioméw przedsigbiorstwa.
Sam proces musi wlqcza¢ operatywng analizg¢, opracowanie procedur i metod kontroli, zwigzku i
monitoringu. Operatywna analiza wymaga oceny ryzyk i wyznaczenia odpowiednich celi rzadzenia.
Oprocz tego, operacyjne srodowisko (na przykltad, poziom automatyzacji, budzet i zasoby) musza
by¢ wzigte pod uwage tak samo jak i analiza kosztow i korzysci po to, zeby przekonac si¢ czy koszt
kontroli nie przekracza korzysci od niego.

Na podstawie operatywnej analizy moga by¢ wybrane konkretne metody albo procedury
kontroli. One moga wiacza¢ uzgodnienia, pozwolenia, pogodzenia, robocza segregacj¢, wazne
opinie albo dokumentacjg. W ciagu calego procesu, zwigzek powinien wolno spelniac¢ si¢ pod
postacia przygotowania kadréw, informowania i zwiazku zwrotnego. Kontrola dzialalnosci
powinna by¢ przeprowadzona i oceniona wylacznie w miejscu. To moze by¢ zrealizowane kosztem
pojednania samodzielnych sprawdzen, rewizji 1 zewnetrznego audytu.

Co dotyczy odpowiedzialnosci, na przedsigbiorstwie kazdy przewodniczacy jest zwlaszcza
odpowiedzialny za "ustalenie tonu wierzchotka" potrzebnego po to, zeby stworzy¢ nalezne
$rodowisko dla spelnienia kontroli wewngtrznej 'na przedsigbiorstwie. Przedstawiciele
przewodniczacych musza zabezpieczy¢ takie warunki, byle tendencja kierowniczych zasad kontroli
byla we wlasciwy sposéb zalatwiona formalnie i poparta w zasiggach jej organizacji.
Administratorzy biznesu i rzadzenie resortowe sa odpowiedzialne za ujawnienie naruszef. Kazdy
biznes-administrator musi by¢ znajomy z typami naruszen, ktére mogly by powstaé na jego
przedsigbiorstwie i by¢ przygotowanym do wyznaczenia badz-jakiej wskazowki : trwonienie albo
przywlaszczanie, ‘ktére byly czy sa w zakresie jego dzialalnosci. Dlatego, kazdy biznes-
administrator bedzie przyciagniety do odpowiedzialnosci za funkcjonowanie systemu kontroli
wewngtrznej w jego zakresie.

Kontrola na przedsigbiorstwie bedzie efektywna pod warunkiem, kiedy w odpowiedni
sposob rzgdza i podtrzymuja jego stabilne funkcjonowanie na wszyskich poziomach. Dlatego we
wspotczesnych warunkach czgscig kompleksu srodkéw powinien zosta¢ si¢ program konkretnych
dziatan, skierowanych na stworzenie kontroli na przedsigbiorstwach.

Wige, kontrola jako system ekonomicznego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa przedstawia
system nieprzerwanej obserwacji za efektywno$cia uzycia majatku subiektu gospodarczego,
prawomocnos$cig i celowosciq gospodarczych operacji i procesow, zachowaniem S$rodkéw
pienigznych i materialnych wartosci. W ten ze czas kontrola jest sktadnikiem mechanizmu
rynkowego, jednym ze sposobOow sprawdzenia wykonania podjetych decyzji, najwazniejsza funkcjg
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rzadzenia gospodarka. Co dotyczy giownych celi Kontroli dla prostoty realizacji, powolywania i
pOZmC_jSZCj ich oceny rozdzielone na cele formatu cyklu biznesowego, to cykl biznesowy wyznacza
si¢ jako caloksztalt powigzanych wydarzen albo proceséw. Czgsto cykl obejmuje pewna operacje
od jej poczatku i do zakonczenia.

Rzadzace zasady kierowania w ramach kazdego cyklu s3a opisane w ten sposob, byle
usatysfakcjonowa¢ glowne cele systemu kontroli i zabezpieczy¢ wykonanie wymagan
zewnetrznych, wlaczajac ogolne zasady ewidencji ksiggowej oraz odpowiednie prawa i reguty.

Tym nie mniej, fundamentalnymi kryteriami kontroli sa: konkretne operacje
przeprowadzaja si¢ odpowiednio do ogolnych albo konkretnych pozwolen managementu; konkretne
operacje we whasciwy sposob odzwierciedlajq si¢ doktadnymi i we wlasciwym czasie zrobionymi
zapisami; aktywa i dokumenty przedsigbiorstwa sa odpowiednio obronione.

Zaproponowana matryca kontroli w systemie bezpieczenistwa ekonomicznego na
przedsigbiorstwie, co jest przedstawione ponizej, podaje glowne wskazania dla obrobki wszystkich
operacji odpowiednio do zaznaczonych powyzej kryteriow kontroli (Tablica 1).

Tablica 1
Matryca kontroli w systemie bezpieczenstwa ekonomicznego na przedsigbiorstwie
Cele Zalacznik Proces Wydajnosé¢
5 Czy dozwolone jest zrédio? Czy zatwierdzone sa Co wiasnie bylo
Autoryzacja s procedury? zatwierdzono?
Czy sa zrodta wlasnymi? Czy procedury sa w catosci | Czy poprawnie uzgodnione
dokonane? kontrowersje?
Kontrola Czy jest sledztwo? Czy analiza rzadzacego jest
adekwatng?
Kto musi speliac¢ kontrolg? | Kto ma dostep do operacji? Czy jest informacja
Ochrona Czy rozdzielone obowiazki? Czy rozdzielone konfidencjonalng?
obowigzki? Kto musi nig posiada¢ ?
Czy jest on doktadny/peiny? Kto to robi? Czy jest operacja dokladng
Czy jest on zrobiony we Kiedy? i skoriczong?
wiasciwym czasie? Czy procedury s3 Czy analiza rzadzacego jest
Zapis Czy jest on konsekwentne? adekwatng? Czy operacja
zadokumentowany? Czy podporzadkowujq si¢ jest zrownowazong?
one odszkodowaniu?
Czy analiza rzadzacego
jest adekwatng?

Wprowadzenie standardow kontroli pozwoli rozstrzygnaé nastgpne zadania: dopracowanie
odpowiedniosci norm czynnych akt ustawodawczych ds kontroli wewnatrzekonomicznej i
realizacja funkcji samoregulacji dzialalnosci kontrolnej; zabezpieczenie jedynej podstawy
metodologicznej kontrolnej dziatalno$ci subiektow gospodarczych; pomoc w organizacji wyraznie
strukturuowanego 1 efektywnie dzialajacego systemu kontroli przedsigbiorstwa; uwzglednienie
osiggnig¢  ostatnich badan teoretycznych z podanych pytan i doswiadczenia czolowego
funkcjonowania systemu kontroli; wyznaczenie dodatkowych warunkow dla regulacji istniejgcych i
potencjalnych konfliktow migdzy pracownikami na przedsigbiorstwie.

Nastepne cele ogolnej kontroli, ktére dotycza wszystkich cykli biznesowych, musza byc¢
adaptowane do wszystkich operacji przedsigbiorstwa, wig¢ trzeba wydzieli¢ takie gtowne standardy
kontroli :

1. Wszyscy pracownicy muszq dotrzymywac¢ si¢ polityki resortowe)
przedsigbiorstwa;

2. Polityka przedsigbiorstwa i procedury administracyjne powinny by¢ dotrzymane przez
wszystkie pododdzialy, ktore znajduja si¢ pod wptywem;

3. Adekwatny podzial obowiazkow i zobowiazai musi by¢ ustalony i poparty przez
wszystkie pododdzialy funkcjonalne przedsigbiorstwa: odpowiedzialno$¢ za przechowywanie i
obowiazki ksiggowych musza by¢ rozdzielone byle zabezpieczy¢ niezalezny przegrqd 1 oceng
operacji przedsigbiorstwa;

i procedur

1
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4. Zadna osoba, prosto czy posrednio, nie moze sfalszowa¢ albo zabezpieczy¢ falsyfikacje
zadnego zapisu, zadnej ksiggi czy rachunku przedsi¢biorstwa;

5. Wszystkie pododdzialy musza opracowac system kontroli wewnatrz przedsigbiorstwa do
zabezpieczenia tego, byle aktywa i zapisy przedsigbiorstwa byly we wiasciwy sposéb obronione
przed stratami, zniszczeniami, kradziezami, przemianami albo niesankcjonowanym dostgpom;

6. Zapisy przedsigbiorstwa musza by¢ poparte odpowiednio do ustalonej i zatwierdzonej
polityki przechowywania zapisow;

7. Wszystkie pododdzialy operacyjne 1 instytucje musza opracowa¢ procedury
dokumentowania i sprawozdawczosci dla operatywnego zarzadzenia badz-jakiego wypadku
oszustwa, przywlaszczania albo bezprawnych czy nieetycznych regut eksploataci.

Wigc, poprzednia kontrola (spetniaja przed wykonaniem operacji gospodarczych, zeby
zapobiec nieracjonalnym stratom i niegospodarnosci, bezprawnym dzialaniom i réznym stratom) w
systemie bezpieczenstwa eckonomicznego na przedsigbiorstwie pomaga uprzedzi¢ powstanie
niesprzyjajacych sytuacji, a potoczna kontrola (speinia si¢ w trakcie wykonania gospodarczych
operacji 1 jej glownymi zadaniami s3 ujawnienia odchylen w trakcie podjgcia prac w celu uzywania
koniecznych s$rodkéw ds usunigcia negatywnych czynnikOw 1 umocowania pozytywnego
doswiadczenia) moze wyznaczy¢ niesprzyjajacq sytuacje albo naruszenie po tym, jak onq slq stalo i
dlatego przeprowadzimy podane badanie w wygladzie tablicy 2.

Tablica 2
Wilasciwosci kontroli jako element ekonomicznego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa

Kontrola

Obniza ryzyko

Rozdzielenie obowiazkow (poprzednia kontrola)

Zadna ooba nie musi mie¢ mozliwosci oceniac,
zatwierdzac i odzwierciedla¢ operacje, rzadzi¢ aktywami
od tej operacji i przegladac zapisy.

Pieni¢zne przywlaszczania, aberracje sprawozdawczoséci
finansowej, osobiste zakupy, kradzieze, falsyfikacja
czasu i finansowe zapisy, uzycie kosztow nie zgodnie z
przeznaczeniem, tymczasowa nieodpowiedno$¢ w ciagu
sprawozdawczego okresu.

Zatwierdzenie / Kontrola (potoczna kontrola)

Ugody, ktére zobowiazuja przedsigbiorstwo i wplywaja
na status zatrudnienia i dlatego musza by¢ zatwierdzone
przez odpowiedni poziom rzadzenia

Niesankcjonowane ugody, zobowiazania
przedsigbiorstwa wedhug niepozadanych finansowych
albo  produkcyjnych = zobowiazan,  wykrzywienie
finansowej sprawozdawczosci, uzycia kosztéw nie
zgodnie z przeznaczeniem.

Bezpieczefistwo / ochrona: (potoczna 1 poprzednia
kontrola)

Aktywa przedsigbiorstwa, informacja musza by¢
obronione od uszkodzenia, kradziezy i zniszczenia przez
parole, uwage

Kradzieze, uszkodzenia, straty finansowe, negatywna
reklama co do przedsigbiorstwa, niesprzyjajace prawne
dziatania, kompromis poufnosci i badania informacji.

Informacyjne technologie ds rzadzenia : (poprzednia i
potoczna kontrola)

Kontrola ogarnia centrum opracowania danych za
operacjami, licencjonowanie oprogramowania,
bezpieczenstwa dostepu i wsparcia systemu.

Naruszenie hcencyjnych ugod, Kkary, kompromis
konfidencjonalnej i skrzywionej finansowe;j
sprawozdawczosci, niesprzyjajace prawne warunki, straty
zaufania spolecznego.

wszystkich finansowych operacji) pomaga wyznaczac ich
odchylenia.

Regularne uzgodnienia: (potoczna kontrola) Aberracja sprawozdawczosci finansowej
Kontrola informacji filii firmy, przeprowadzona we | sprawozdawczosci, podJecxa decyzji, zalomnych na
wladciwym czasie w oficjalnej ksigdze ewidencji | blednej informacji, idlowe spelnienie splat,
(finansowy system przedsigbiorstwa - to oficjalny zapis | deficyt rachunku.

Wige, uogdlniajac wszystko wymienione powyzej, mozna zrobi¢ wniosek, ze jednym z
najwazniejszych czynnikéw systemu rzadzenia przedsigbiorstwem jest wlasnie kontrola w systemie
ekonomicznego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa, przeciez ona zabezpiecza efektywne wykonanie
funkcji personelu i prognozowania dziatalnosci przedsigbiorstwa w przysztosci.
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VALUATION IN THE CONTEXT OF THE PARADIGMS DEVELOPMENT
OF INTEGRATED REPORTING
BurBnnska V. 5.
KaHIMAAT €KOHOMIYHHX HayK, ZOLEHT
Isano-Dpankisceruti HAYIOHANLHUL MeXHIYH U yHigGepcumem nagpmu i 2azy, Ykpaina

BAPTICHA OIIHKA ¥ KOHTEKCTI PO3BUTKY NAPAIUI MU IHTEI'POBAHOI

3BITHOCTI
The role of valuation as an important institution for the paradigms development of integrated reporting has
been described in the article. Based on the concept of inable development the expediency of the introduction in
International Val, 1 Standards categories of environmental value and social value to reﬂecl the worth and economic

benefits that bring certain types of resources and capital has been proved.
Keywords: integrated reporting, valuation, environmental value, social value, valuation methods

YV cmammi euceimaenc ponv eapmicHol OYINKU AK GANCAUEO20 THCMUMYMY OIAR POIGUMKY NApacuemu
iHmezpo6anol  3gimHocmi. Buxoosuu i3 Konyenyii cmaioco po3eumky OOGIPYHMOGAHO OOYILIbHICMb B6COCHHA Y
Mixcnapoont cmaroapmu oyinku Kame2opiti ekonoziynol ma coyiansnol éapmocmi O 8I006PANCEHHA Yinnocmi ma
EKOHOMIMHUX U200, AKI NPUGHOCAMb OKPEMI BUOU PECYPCIE MA KARIINATIE.

Kawuosi caovea: inmezposana jCMb, 6APMICHA Ol €KONOIYHA BAPMICMb, COYIATLHA 6APMICMEb,
Memoou 6apmicHol oyinku

VYV cywacHMX yMOBaxX TOCHOJApIOBAHHA 3HAYHA HEBH3HAYEHICTh Ta BOJATWIBHICTH
30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO  cepefoBHMINA  (PYHKIIOHYBAHHS - OpraHizamii  morpebyiors
3aCTOCYBAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTiH YIIPABJIIHHSA, AKi BUMAraloTh 3HAYHUX OOCATIB PI3HOMAHITHOT
iH(opManii, OKpiM TpaauIiiiHOi, IKepesioM AKOi NiepeBakHo Oyna (hiHaAHCOBA 3BITHICTS.

3 nouarky 1990-x pp. noziGHa inopmallis HajgaBajgacs 3a AONOMOTOI0 J0AATKOBUX (opm
(pinaHcoBOi  3BITHOCTI IUBIXOM ONPHJIIOJHCHHA PI3HOMAHITHHX 3BITIB  (IIp0  COLANBHY
BIITIOBIJIANLHICTB, JOJAHY BapTIiCTh, NEPCACKTHBH PO3BHTKY, COLabHY Ta €KOJIOTIYHY AiAJILHICT
ILNPHEMCTB TOIO). 3 YacoM, OKPEMY IpyTy TakHMX 3BITIB, SKi NEPEBAKHO CKJIANATMCA 13 HaGOpy
He()iHAHCOBMX MOKA3HHKIB, BHOKPEMHIM B HE()IHAHCOBY 3BITHICTB, AKa JOMOBHIOBaNA (iHAHCOBY
3BITHICTH, [0 MyGIiKyBanacs nianpueMcTsamu [1).

OsHak, Taka JONOBHEHAa cvcTeMa O0JIIKOBOIO 3BITyBaHHS HE Mpoiilwia BHNPOOYBaHHA
4acoM BHACJIZIOK CBO€i HEMOMKJIMBOCTI 3a0€3NCHMTH 33 JONOMOrOK 3aCTAapiIMX METOIMYHHMX
{HCTPYMEHTIB HajaHHA iH(opmailii, Heo6XiaHOI KOpHCTYBauaM U NPHNHATTA YHPaBJIHCHKAX
pilliecHb B yMOBaX ()yHKIIIOHYBaHHA CKOHOMIKH, OPICHTOBAHOI Ha 3a0€3MECHEHHS CTAZIOTO PO3BHTKY.

Takok BaXIHBEMH NEpeayMOBaMH pepopMyBaHH ICHYIOHOi CHCTEMHM 3BITHOCTI OyJn:

1) BMMOrH 30BHIIIHIX 3alliKaBJICHAX CTOPIH: HACE/ICHHS, CHOKMBAYIB, MOCTAYAILHHUKIB,
MIAPANHAKIB, PEriOHANBHUX aIAMIHICTpallili, HeypAJOBMX OpraHisauiif, iHBECTOPIB, aKIIOHEpIB,
TIPAIIBHAKIB MITPHEMCTBA, TPOMAICEKOCTI TOMIO;

2) HeoOXITHICTh TMOMIMIIEHHS ONEPANiifHOl AISIBHOCTI Ta NOKPAIAHHA IMIKY HiANpHeM-
cTBa; 36UIbLICHHS IHBECTHLIHOT NPUBAGIMBOCTI 1 ANPHEMCTBA, 3POCTAHHS [IPOAYKTUBHOCTI mIpalli,
3HAKEHHSI MATEPIaJloOMICTKOCTI BHPOOHMIITBA, CKOPOMEHHs OOCATiB CIIOKHMBAHHSA EHEPrOHOCIIB,
3MCHINEHHA IUKIIJIMBAX BUKWIIB Y HABKOJMUIHE CEPEIOBHING, MNOKPALICHHSA  COLAIbHO-
CKOHOMIYHHX YMOB TIPaLi;
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