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Kajegpm MapkeTUHry i KomepuyiiHoT BignbHOCTI
XapkiBcbkoro gepxaBHoro yHiBepcuUTeTy xap4yyBaHHs Ta TOprisnai

MAPISI MUXAHJIOBA,
dCUCTEeHT

kagenpm MapKeTUHry i KOMepuyilHoOT BisnbHOCTI
XapkiBcbkoro gepxaBHoro yHiBepcuTeTy xap4yyBaHHs Ta TOPriBai

B cygacHux yMoBax pecTopaHHMi1 Oi3HeC
B YKpaiHi € OJHWUM 3 HaiOiIbII TepcrieK-
TUBHUX €JIEMEHTIB iHAYCTpii TypusMy Ta
TOCTUHHOCTI, IKMIA JEMOHCTPYE CTaOiTbHY
JIMHAMiKy PO3BUTKY.

3a CKJIaIHMX YMOB T'OCIIOIapIOBaHHS pec-
TOpaHHUI O6i3HEC CTaB UM HE EAMHUM BUAOM
€KOHOMIUHOI miSIIbHOCTI, IIO CTabibHO
PO3BUBAETHCS, HE 3BaXKal0uM Ha 3HMKEHHS
TEMIIiB €KOHOMIUHOTO PO3BUTKY, MPO sIKe
CBimuMTh nafiHHs TeMmIliB pocty BBII B
Vkpaini y 2012 p. no 100,2% 3 105,2% vy
2011 p. ¥ I ta II xBaprani 2013 p. HeraTus-
Ha IrHaMiKa 30eperacs, i 3a monepeaHiMmn
JAHUMU BiH CKOPOTUBCS cItovyaTky Ha 1,1%,
a rotim — e Ha 1,3%. B Toii Xe yac ToBa-
pOOOOPOT PECTOPAHHOTO TOCIIONAPCTBA B
Vkpaini mpotsirom 2009-2012 pp. cTabiibHO
3poctae (tabm. 1), y 2010-2011 pp. mpupict
craHoBuB Oinbir 20%, y 2012 p. Temnu npu-
PpOCTY Iemo 3Hu3mmmcs 10 13,2%, mo cBin-
YUTh MPO YMOBLIbHEHHSI PO3BUTKY PUHKY
peCcTOpaHHOTO rocrogapcTBa Ha (POHI yImo-
BIJIbHEHHSI TeMIIiB PO3BUTKY €KOHOMiKU
Ykpainm [1].

3 Tabmuui 1 BUgHO, 0 po3apiOHMIT TOBa-
poOoOIr 3aKiamiB pecTOPAaHHOTO TOCITOIAp-
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cTBa B YKpaiHi 3pocTtae. Crrag ToBapoo0iry y
2009 por1li OSCHIOETHCS TJI00ATBHOI KpPH-
3010 Ta TUMYACOBUM 3HIDKEHHSIM CITOXXMB-
4yoI 3JaTHOCTI Ha Leit nepio.

He puBnsiunch, Ha Kpusy 3 TaOaMLIi
BHUIHO, 10 y XapKiBChKiil 00JacTi cramy
MOpPOTSITroM AOCJIiIXKYBAaHOIO Mepioay He Bia-
oyBasioch HaBiTh ¥y 2008-2009 pokax, ToMy
MOXHa CTBEPIXXYBaTH, 1110 B MicTi XapKoBi
Ta XapKiBChKiil 00JacTi B LIJIOMY COPUSIT-
JuBe Oi3Hec-cepedoBUILE IS BEICHHS
nIaHoro BUmIy 6i3Hecy. B XapkiBchKiit obac-
Ti TeHJAEHLII PO3BUTKY PUHKY PECTOPAHHUX
MOCJIyr Maifke BiAIOBiJalTh 3arajbHOHA-
mioHabHUM. ToBapooOOPOT pecTOpaHHOTO
rocrnojapcTBa TaKOX IMOPIYHO 3pOCTae,
IIPOTe TEMIIM POCTY € MEI0 HIXKYUMH: Y
2010-2011 pp. mpupicr ckimaB 15-16%, y
2012 p. — 3uusuBcs g0 10%. Cepen obac-
Teil YKpaiHi 3a 00CSITOM TOBapooOOPOTY
pecTopaHHOro rocrogapcTBa XapkiBcbKa
o0macTh mocigae 4 Micie i3 MOKa3HUKOM
534 mutH. TpH. He3HauHo OiNIbIINiT TOBApOO-
0opoT pecTopaHHOTro rocromapcTsa y 2012
p. MmaB Mmicue Jauiie y KuiBebkiid, JIHinpo-
neTpoBChbKii Ta oHenbKiit obmactsax. Lle
CBiIUUTH MPO 3HAYHY POJIb PO3BUTKY PECTO-
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Tabmysa 1

JuHamika po3apibHoro T0Bapoobiry pecTopaHHoro rocrnoaapcTsa
B YkpaiHi Ta XapkiBceki obnacri [1]

Po3npionuii Po3npionmii
TOBapooooOpoT
TOBapoo0opoT
€CTOPAHHOI0 PECTOPAMHOTo
Pix P Temn pocty,% rocroAapcTrea B Temn pocty,%
rocrofapcTea B . .o
. . XapkiBCbKii
Ykpaini, .
odJacri,
MJIH. TPH.
MJIH. TPH.
2008 8380 100 457 100
2009 8106 96,7 491 107,4
2010 9509 117,3 601 1224
2011 11369 119,6 719 119,6
2012 12559 110,5 829 115,3

paHHOTO TocIojapcTBa B XapKiBChbKil
obylacTi y HauioHaJabHUX MacuiTabax. B
LiJJoMy Ha 00JIaCTh MPUXOAUTHLCS OJU3BKO
6% TOBapOOOOPOTY PECTOPAHHOIO TOCIIO-
JapcTBa YKpainn [3].

He 3Baxaroum Ha 3poCcTaHHSI TOBap0o00O-
POTY pPeCTOpPaHHOTO TOCIIOJAPCTBa, MepeXka
3aKJIafliB, SIK B YKpaiHi, Tak i B XapKiBCbKiit
00J1acTi ckopouyeTbes (TadJr. 2), 110 € Hera-
TUBHUM YMHHUKOM. BHacJi10K 1LIbOrO 3HU-

XKYEThCS 3a0€3MeUeHIiCTh HaceJeHHS 3aKia-
JJaMU PEeCTOpPaHHOIO rocIioJapcTBa Ta Mic-
SIMU Y HUX.

HeoOxigHo BiI3HAUYMTU HAsSIBHICTb perio-
HaJIbHUX OCOOJIMBOCTEN PO3BUTKY PUHKY
pectopanHux nociyr. Io crocyeTbest Xap-
KiBChKOI1 00J1aCTi, TO B PErioHi, He 3BaxKalo-
41 Ha HeTaTHUBHI 3arajbHOHALIIOHAIbHI TEH-
JIEHIIiI, Mepexa pecTOpaHHOro Tocroaap-
CTBa JMHAMIYHO PO3BUBAETHCSI.

Tabmmus 2.

Mepexa 3aknazis pectopaHHoro rocnogapctsa [3]

P | opewrn | TMPOCTNY | v e | Tewn pocrys
Ykpaina
2008 24946 100 1636 100
2009 24031 96,3 1620 99
2010 23369 97,2 1595 98,5
2011 22918 98,1 1571 98,5
2012 21619 94,3 1521 96,8
2012/
2008, (%) 87,0 - 93,0 -
XapkiBcbKa 00J1aCTh
2008 1687 100 117 100
2009 1658 98,3 118 100,9
2010 1592 96 116 98,3
2011 1651 103,7 115 99,1
2012 1687 102,2 118 102,6
2012/
2008, (%) 100,0 - 101,0 -
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Y cTpyKTypi Mepexi NigmpueEMCTB PecTO-
paHHOrO rocnoaapcTBa XapKiBCbKoi o0Jac-
Ti mpotsirom 2008-2012 pp. TakoX BimOymu-
cd TIEBHI 3MiHM, ajJie BOHU 3AcOiIbIIOrO
HOCWJIA TIO3UTMBHUI XapakTtep. B mimomy
KUJIBKIiCTh 00’ €KTIB B MepexXi peCTOpaHHOTO
rocrnomapcTsa B YKpaiHi 3a J0CTiIKyBaHUI
nepioa 3MeHIIMIAcs Ta ckiajia 87% y 2012
p. mo BigHOmIeHH!O 10 2008 p., mpoTte B Xap-
KiBCbKili oOnacti — He 3MmiHunacsa. Kpim
TOro, B XapKiBCbKili 00JacTi KildbKiCTb
MicIlb B 00’€KTax MepexXi pecTopaHHOTO
TrocIiogapcTBa Ma€ TaK CaMO ITO3UTHBHUIA
nokasHuk — 101%, ame B Ykpaini maHuii
TMOKa3HUK 3MEHIINBCA Ta cKiaB 93% [4].

Oco0OMMBOCTI PO3BUTKY MEpPEXi pecTo-
paHHOTO TocmojapcTBa B XapKiBChbKil
obmacTiy 2005-2012 pp.:

v/ CYTTEBE MepeBakKaHHS Y CTPYKTYPi Mepe-

i 3akmaniB Tumy Kade: y 2005 — 81,1% (

B YkpaiHi — 64,1%); y 2012 — 66,8% (B

Yxpaini — 54,9%);

v/ 30LJbLIEHHST KUJIBKOCTI peCTOpaHiB Ta iX

YAaCTKM y MepexXi: B LiJIOMY 3a JOCJIiIXKY-

BaHMI1 mepiof OiNBIN K y aBa pasu 3 24
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no 50 3akjamiB, IO CBiTYUTH IIPO PO3BU-

TOK JAHOTO CETMEHTY Ta 3arOCTPEHHS

KOHKYPEHIil MiX 3aKjlaiaMM JaHOIo

TUITY,

v/ TEHIEHIIiS IIOPIYHOIO 3HMKEHHS Kilb-
KOCTi Kage, 3a 8§ poKiB BOHa CKOpOTHJIa-
cst Ha 30% a6o Ha 92 00’exkTu. Came Kade
Ha CbhOTOJHI TOTPEeOYIOTh Neperyisiay
KOHIIEILIiT CBOEI AISJIBHOCTI Ta aKTUBI3a-
11ii MapKeTUHTOBOI MisITBHOCTI i 3acTo-
CYyBaHHSI MapKETMHTOBUX iHCTPYMEHTIB
3aJly4eHHS CIIOXXUBaYiB.

Ha croroaHiliHiil 1eHb B cepeaHbOMY 110
VYkpaiHi 3a0e3neueHicTb 00’€KTaMM pecTo-
paHHoro rocrnoaapctrBa Ha 10000 HaceneH-
HSI CTAaHOBWJIA 5 MiANIPUEMCTB, B TOI e yac
y XapkiBChKiii 00J1acTi cuTyallist Kpaiia — 6
nignpueMmctB Ha 10000 HacemeHHs. Kinb-
KiCTh MiCllb B 00’€KTaX peCTOPaHHOIO roc-
nogapctBa Ha 10000 HaceneHHs y XapKiB-
CbKili objacti ctaHoBuja y 2011 p. 418
Miciib, B YKpaiHi — 344. Ane HaBeneHi
MOKa3HUKU 11 XapKiBChbKOi 00JacTi €
HVDKUYMMM, HiXX HOpPMAaTUBHIi, $Ki 3aTBep-
mxeHi Haxkazom MiHicTepcTBa €KOHOMIKHU
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VYkpainum Bin 12.10.2009, Ne 1111, Bignosia-
HO JI0 SIKUX, JJ1s1 MiCTa i3 HaceJIeHHSIM OiJIbII
1 MJIH. 0Ccib HOpMAaTUB CTAHOBUTH 7,5 MiCllb
Ha 10000 Tuc. HaceneHHs. BHacIizoK bOTO
PUHOK PeCTOPAHHUX MOCTYT Ma€ TOTY>KHUMA
HepealizoBaHWI MOTeHIlial W yMOBU I
TMOJAJIBIIOTO PO3BUTKY: 30UIBIIIEHHS 3aKJIa-
JIiB pECTOPAHHOTO TOCTOAAapCcTBAa Ta TOBa-
POOOOPOTY.

Otxe, cyyacHa Mepexa 3akJjajiB pecTo-
PaHHOTO TOCITOAAPCTBAa XapaKTEePUIYEThCS
TMOTY>)KHUM HEpeali30BaHUM TTOTEHIIiaIoOM,
110 0OYMOBITIOE TOCTaTHI MOXJIMBOCTI PO3-
BUTKY SIK JUISI MiIMPUEMCTB, 110 BXE JiI0Th
Ha pUHKY, TaK ¥ U1 TUX, 1110 OYIyTh BiTKpU-
BaTUCS, ajie 32 YMOB BUKOPUCTAHHS HUMU
CyJaCHUX iHCTPYMEHTIB Ta MPUHIIUIIIB Map-
KEeTUHTY, MapKeTUHTOBOTO TUIaHYBaHHSI.
Taxkoxx moTpiOHa aepkaBHa MiATPUMKA PO3-
BUTKY TaJly3i, 3IIOKPEMa MiCIIEBUX OpraHiB
Biaau. Jlag 4Oro MOUUIBHO pPO3pOOUTH
perioHajbHy iTbOBY MPOTrpaMMy PO3BUTKY
PECTOPAaHHOIO TOCTOMAPCTBA, METOI0 SKOI
Ma€e OyTM MPUCKOPEHHS PO3BUTKY MeEpexi

Ne1-2 ¢+ 2014

pPECTOPaHHOTO TOCIOAApPCTBA W MiABUIIEH-
Hs 3a0€3IeYEeHOCTi HACEJIEHHS MEpeXero
BiIMOBiAHO 1O HOPMATUBIB, a TAKOX 3a0€3-
TeYEeHHS HAJIEXXHOTO PiBHSI OOBCIYTOBYBaH-
H$I CITIOXXMBAaYiB.

st oOTpyHTYBaHHSI MapKETUHTOBUX
pillleHb HEOOXiTHWUM € OIliHKa PUHKOBUX
MOXJIMBOCTEN, fIKa mnependadyae HeoOXil-
HICTh MPOTHO3YBaHHSI PUHKY. BpaxoByrouu
CYTTEBUU BIUIUB €KOHOMiIYHUX Ta COILiasib-
HUX YMHHMKIB Ha JisUIbHICTh 3aKJafdiB pec-
TOPAaHHOTO TOCIOJAApPCTBA, BCTAHOBJIEHUM
nig yac npoBeaeHoro PEST-aHani3y, B npo-
1leCi MapKETUHTOBOTO TJIAHYBaHHS Ha ITi/l-
MPUEMCTBAX PECTOPAHHOIO TOCIIOAApPCTBA
HEOOXiTHO TPOTrHO3YBAaTH TEHAEHIIii pPO3-
BUTKY PUHKY PECTOPAHHUX MOCIYT 3aJIEXKHO
Bil 3MiHM MaKpOEKOHOMIYHOI CUTYyallii,
colialbHO-€KOHOMIYHMX YMHHUKIB.

CTabibHICTh TiSUTBHOCTI MiANMPUEMCTB B
YKpaiHi B TOMy YHCIIi ¥ 3aKJIafiB pecTopaH-
HOTO TOCTONAPCTBA YCKIIAMHIOEThCS TUHA-
MiYHIiCTIO Ta HEBU3HAUYEHICTIO MApKETUHTIO-
Boro cepeaoBuila. B mpolieci ctpaTeriyHoro
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aHanizy metonom PEST-aHani3zy Bu3HaueHO
3arpo3d Ta MOXJIMBOCTI PO3BUTKY cdepu
pecTopaHHMX Mocayr. [Ipu oMy BuUsIBIe-
HO, 1110 CYTTEBUMU 3arpo3aMu, 1110 CTPUMY-
I0Th PO3BUTOK PUHKY PECTOPAHHUX TTOCIIYT,
€ HU3bKUI PiBeHb SIKOCTi XKUTTSI HACEJIEHHSI,
OOMEXEHMI IUIATOCIIPOMOXHUN TOIUT
yepe3 HU3bKUM piBeHb TOXO/iB HACEJICHHS],
HEe3HayHa 4YacTKa BUTpAT Ha pPeCTOpaHHi
MOCYTU Y CTPYKTYPi CLIOXXKUBYMX BUTpPAT.
PesynabraT mporHo3yBaHHSI PUHKOBOL
cuUTyallii METOJOM eKCTpamoJsliii, TOOTO
BiAIOBIIHO 1O HasIBHUX TEHJEHLil, CBim-
yaThb TMPO MOXJIMBI TO3UTUBHI TEHIEHIIil
PO3BUTKY PUHKY PECTOPAHHMX IMOCIYyr B
Vkpaini Ta XapkiBchKiil obnacTi. 3a HasB-
HOI TEHJEHIii OYiKyeTbCsl IIOPiUHE 3pOcC-
TaHHsSI 00OpPOTY PECTOPAHHOIO TOCIOAAp-
CcTBa B YKpaiHi Ta XapKiBCcbKilt obsacTi. 3a
nporHo3aMu B YkpaiHi y 2015 p. BiH csirHe
19174 mnH. rpH., y XapKiBCbKiil o0acTi —
oTke nepeBUIIUTH 1143 MiH. rpH. (Tabdn. 3).
IMOBipHiCTb TAKOTO PO3BUTKY PUHKY pec-
TOpaHHUX TMOCIYT BUCOKA 32 YMOB CTa0iJli-
3allii MaKpOeKOHOMiIYyHOI cHTyalii Ta
MOKpaIleHHs COIliaIbHO-€KOHOMIUHO1

cuTyallii, OCKiJIbKM TIOMWUT Ha pecTOpaHHi
MOCAYry 0araTo B YOMY 3aJIeXKUThb Bil TeM-
I1iB €KOHOMIYHOTO Ta COLliaJIbHO-€KOHOMiY-
HOT'O PO3BUTKY, B TOMY UMCJIi BiJl MiABUILIEH-
H$1 PiBHS Ta SIKOCTI JKUTTS HacEJICHHS.

B XapkiBchkiit obacTi po3npibHuit ToBa-
pPOOOOPOT pecTOpaHHOTO TOCIoAapCcTBa
BUSIBUBCS enacTuyHuM Bim BPII, 3a ymoB
30inbeHHsT BPIT Ha 1% oGopot pecropaH-
HOTO TOCIOJAapCTBa 30iJIbIIYBATUMETLCS Ha
1,27%. OTxXe, 1151 pO3BUTKY PErioOHaJIbHOTO
PUHKY pPeCTOpaHHUX MOCIYT B XapKiBChbKilt
o0JiacTi BKpail BaXKJIMBUM € TIPUCKOPEHHS
TEMITiB eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

B pesyabrari mpoBeneHMX pPO3paxyHKiB
BM3HAYEHO pi3Hi BapiaHTU MPOrHO3y 000-
POTY peCTOPAaHHOTO IrOCTIOAAPCTBA Bifl COLIi-
aJIbHO-€KOHOMIUHOI cuTyalii. 3a MporHo-
30M METOJOM KOpEJSILiiHO-perpeciiiHoro
aHaJli3y BCTAHOBJIEHO, IO i3 1i MOKpalleH-
HsAM B XapKiBChKiil 001acTi 000pOT pecTo-
paHHoro rocmnogapctBo y 2014 p. 30i1b-
muThes Maiike 10 1380 MuH. rpH., y 2015 —
nepeBunTsy 1506 MiH. rpH. OTpuMaHi
MPOTHO3U CBiTYaTh MPO JOCTATHHO BUCOKI
TEMIIM PO3BUTKY PHUHKY peCTOPaAaHHUX

Tabnmysa 3

lporHo3yBanHs po3ApibHOro ToBAPO0OOPOTY PECTOPAHHOIO rocrnoAapcTea B YkpaiHi 1a
XapkiBcbkivi oonacti Ha 2013-2015 pp.

Pokn Po3npionnii ToBapoo6opoT pecTOpaHHOro rocnoJapcrsa,
MJIH. TPH
B YkpaiHni Y XapkiBcbkiii o0a1acTi
2005 4327 209
2006 4671 225
2007 6561 322
2008 8380 457
2009 8106 491
2010 9509 601
2011 11369 719
2012 12559 829,0
IIporuo3
2013 15687,9 935,19
2014 17431 1039,1
2015 19174,1 1143,01
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nociayr B XapkiBcbKiii 00JacTi 3a yMOB

JOTPUMAHHS JOCATHYTUX TEMITiB €KOHOMiY-

HOTO PO3BUTKY, SKWHA HAa OaHUA MOMEHT

XapaKTePU3YEThCS IO3UTHUBHOIO AUHAMIi-

Koo 3poctaHHst BPII.

B uisomy mpoBeieHi po3paxyHKHU CBijl-
YaTh PO MO3UTUBHY AWHAMIKY PO3BUTKY
PUHKY peCcTOpaHHMX MOCIyr B YKpaiHi Ta
XapkiBCchbKiiti  001acTi, TPOTrHO3YETHCS
MIOpigHEe 3POCTAaHHS PO3IPiIOHOTO TOBAPOO-
0OpOTYy pEecCTOpaHHOTO TOCIIOJApCTBA.
LlboMy CHpPUSTUMYTb OINTUMICTUYHI MpPO-
THO3U €KOHOMIUHOTO PO3BUTKY KpaiHU Ta
pETioHY, a TaKOX 3POCTaHHSI JOXO/iB Hace-
JICHHS, TIiABUILeHHS PiBHS XXUTTA. CIif Bim-
3HAYUTU 3HAYHUI IIOTEHIial PO3BUTKY
PMHKY pPECTOPaHHOIO TOCIIOJapCTBa, IO
YMOXKJIMBIIFOE PO3BUTOK Trajly3i B LILJIOMY Ta
OigIpUEMCTB, 30KpeMa.

3a pesyabTaTaMM IIPOBEICHOIO IOCHiI-
JKeHHSI BUSIBJICHO CTaH Ta CIIen(iKy pUHKY
PECTOPaHHOTO rocnogapcTBa y XapKiBChKil
obacri [4]:

v' TeHAeHUii y aemorpadiuHiii cuTyamii
007acTi, colialbHO-€eKOHOMiIYHa Kpu3a
HEraTMBHO BimoOpa3uiucs Ha AisIbHOC-
Ti NiAIPUEMCTB pecTOpaHHOTO
roCToiapCcTBa Ta PUHKY B IIJIOMY;

¥' icHye npobyieMa BUOYTTS 3 PUHKY i Iepe-
crieliaizallist mianpueMCTB, SIKi HEKOH-

Ne1-2 ¢+ 2014

MAPKETUHI ¢ spain:

KypEeHTOCIIPOMOXHi B CYyJaCHUX YMOBaX,

110 MPUBOAUTH OO0 3MiHU KiJbKOCTI Mif-

TIPUEMCTB Ta CTPYKTYPU MEpeXi pecTo-

paHHOro rocrnogapcTBa y XapKiBCbKiit

00J1aCTi;

v/ HOBI 3aKjlagy PeCTOPAHHOIO rocIiomap-
CTBA XapaKTEepU3YIOThCS HEBEIUKOIO
KiJbKiCTIO Miclb A1 OJIHOYACHOI'O
00CTyrOBYBaHHS CITOXWBAYiB;

v JUIS Cy4acHOTO PMHKY TOCIIYT pecTopa-
HiB XapaKTepHUM € HETPUBAJIMI XKUTTE-
BUI LIUKJI — OIUH-TPU POKMU.

PuHok pecTopaHHOro TrocromapcTBa
XapKiBCcbKOi 00J1aCTi HE € JOCTATHHO PO3BU-
HEHMM, aje Ma€ 3HAYHMUU IOTeHIiaja. 3a
CyJaCHMX yMOB Ilepel IiIIpUEMCTBAMU
PEeCTOPaHHOIO TOCIIOJApCTBa IIOCTAE TPU
MOCJIiIOBHUX 3aBIaHHSI;

1) BMXKMBaAHHS B YMOBaxX KpU3H;

2) 3abe3neyeHHsT KOHKYPEHTHUX Tiepe-

Bar Ta TMOIIYK IIJISIXiB X MTOCUJICHHS;

3) mouryk, po3BUTOK Ta OCBOEHHS HOBUX

CEeTMEHTIB PUHKY.

IlepmioueproBuM 3aBAaHHSIM IiAOPU-
€MCTB PECTOPAHHOIO TOCIIOJapcTBa Yy
CyJaCHMX YMOBax € IIPOTHIiSI KPU30BUM
SIBUIIIAM, 3a0e3MeYeHHsT yCTaJeHOI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOI TMO3UlIil, a cTpaTeriuHa
METa Ma€ TOJIITaTh y CTIMKOMY €KOHOMiu-
HOMY 3pocTaHHi. Buxin i3 kpm3n morpedye
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MPUCKOPEHHs 3alpoBaIXeHHSI CyJ4aCHUX
IHCTPYMEHTIB MApPKETUHTY Y JisJIbHICTb ITif-
MPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA, 110
Ma€ CTaTu HafAiltHO 0a3010 AJIs1 3pOCTaHHS

iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, pPO3BUTKY

rajysi Ta HalioOHaJbHOI €KOHOMIiKH B 1IiJIO-

My [4].

st 3abe3rnedeHHs] COPUSITIMBUX YMOB

1110/10 TIOJATBIIIOTO PO3BUTKY PUHKY PECTO-

PaHHUX TTOCJIYT Ta peCTOPAHHOTO TOCIoAap-

CTBa TIPIOPUTETHMMM HaIpsSMaMu pPOOOTH

JemapTaMeHTy €KOHOMIKU i MiXKHapOIHUX

BimHOCMH XapKiBChKOi 001aCHOI Iep>KaBHOI

aaMiHiCTpallii BBAaXKaEMO HACTYITHE:

v/ opraHizaliss Ta KOHTPOJb MisSZIBHOCTI
MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIoAap-
CTBa (PiBHS Ta SIKOCTi MOCYT, 110 Haja-
IOThCSI, 1X BilMIOBIAHOCTI BUMoram) [2];

v/ oprasizallisi Ta MPOBEICHHS perioHallb-
HUX KOHKYpCIiB TipodeciiiHoi MaiicTep-
HOCTI IpalliBHUKIB c(pepu peCTOpaHHOTO
TOCITIOAapCTBa, a TAKOX KOHKYypcy «Kpa-
1187071 3aKjan pecTopaHHOTO
rOCIIOapCTBa»;

v/ 3aJlydeHHs 3aKJalliB PECTOPAaHHOIO I'ocC-
rnogapcTBa A0 OOCIYrOBYBaHHSI MiChKUX
TOPKECTB, CIIOPTUBHUX 1 CBSITKOBHUX

MAPKETUHI ¢ paini

3ax0[liB, a TaKOX OpraHizallisi Ta KOH-
TPOJIb X MiATOTOBKU i MPOBEIEHHS;

¥’ pO3IJIsiZl 3BEPHEHHST TPOMAJISIH CTOCOBHO
poOOTH MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocrnogapcTna [2];

v/ CIIpUSIHHS 3aJydeHHIO iHBECTULIM JJIs
PO3BUTKY Tally3i, sIKa € BaXXJIMBOIO CKJla-
JIOBOIO TYPUCTUYHOI cpepu, 110 CIIPUSI-
TUMe PO3BUTKY ii iHDpacTpykTypu [5];

v/ opraHi3allisl 3araJbHOIOCTYITHOI iH(Op-
MalliifHoi 6a31 010 CTaHy Ta TEHAEHIIIi
PO3BUTKY PMHKY PECTOPAaHHUX MOCIYT Ta
3aKJa/1iB PeCTOPAaHHOI'O TOCIIONapCTBa;

v/ Ooprasizallis Ta TIpOBeACHHS 3a MiATPUM-
KOI0 MiCIIeBUX OpraHiB BiIagd KoH(e-
peHlLiii, ceMiHapiB, (hOopyMiB 11010 Mep-
CHEKTUB Ta HAIpSIMiB iHHOBaIlilfHOTO
PO3BUTKY Tally3i;

v' po3pobOKa Ta peaiizauis y mexax Perio-
HaJIbHOI IIPOrpaMy PO3BUTKY CIIOXKMBYO-
ro puHky LliTbOBOI MporpamMu po3BUTKY
rajy3i peCTOpaHHOTO rOCIOJapCTBA
B ninomy XapkiB Ta XapkiBcbka 00J1aCTh

MaloTh 3HAYHUM TOTEHILiad ISl PO3BUTKY,

SIK Tajy3i pecTopaHHOI'O TOCIIOJapCcTBa, TaK

i eKoHOMiKM 3arajioM. IIpo 1e cBiguuTh Te,

110 y XapKoBi 100pe po3BUHEHA IMTPOMUCIIO-
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BiCTb, 320€3IeUeHiCTh MaJTUBHO-EHEPTeTUY -
HUMU pecypcaMi, 1IMBiJIi30BaHa TpaHCIIOpP-
THa iH(MPACTPYKTypa, CiTbChbKe TOCITOmap-
CTBO Ma€ BEJMKI 3armacH, cdpepa odiry ToBa-
PiB Ta OCAYT CBiTYNUTh MPO BUCOKHUI piBEHb
100poOyTy HacejeHHsI, 3MEHIIEHHS Kijlb-
KOCTi 06e3p0o0iTHOr0 HaceleHHs, cTadiabHe
3POCTaHHSI CepeaHbOMICSIUHOI 3apOo0iTHOI
IUIATHI, CBOEYACHA BUILJIATA IIEHCIi, HalaH-
HS COLaJbHOTO 3aXMCTy HacCeJIeHHS,
MOCTiiiHe MpPOBEAECHHSI 3aXO/iB 3 OXOPOHU
300pPOB’s, IIOCTiiiHE CIIOCTepEXKEHHS 3a
neMorpadiyHMM CTaHOM Ta IiATpUMKA
MOJIOIi Ta CiMeii, yIOCKOHaJ€HHSI YMOB JIJIst
OTpPMMAaHHS OCBITH Ta HaBYaJbHO-BUXOBHO-
ro mpoliecy, MOKpalllaHHSI MaTepiaJabHO-
TEXHIYHOrO CTaHy 3aKjaadiB KyJabTypH, Iia-
BUIIIEHHS piBHSA (Pi3MYHOT KYJIBTypu Ta
CHOPTY, OXOPOHA TIpalli Ta HABKOJUIITHHOTO
cepeoBUIIA, PErysipHa IMOJiTUKA PO3BUT-
Ky TANpUeEMCTB, 0aHKIBCbKOI CHUCTEMM,
3aJlydeHHSsI iHBECTULIINA.

s migBUIlieHHS e(eKTUBHOCTI peaiza-
11is] HAsIBHOTO TOTEHLIiay PO3BUTKY chepu
PeCTOPAHHOTO rOCIOJAaPCTBA BKpall BaxKn-
BUM € YAOCKOHAaJIeHHS 11 AeP>KaBHOTO pery-
JIFOBaHHS.
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