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NEPENIArOTOBKA TA NIABULLEHHA KBANI®IKALLI KAOPIB
AnsA IHAYCTPI TOCTUHHOCTI B YMOBAX BOEHHOIO
TA NICNABOEHHOIO CTAHY YKPAIHU

AHoTauif. Y CTaTTi pO3MIISTHYTO aCMEeKTH OpTaHi3alii MepermiIroTOBKY Ta IiIBUIICHHS KBamidikarii
KaJIpiB ISt IHAYCTPii TOCTHUHHOCTI B YMOBaX BOEHHOTO Ta IMiCISBOEHHOTO cTaHy. KiacudikoBaHo nepe-
MIrOTOBKY Ta MiJABUINECHHS KBamiQikalii ¢paxiBuiB iHAYCTpPii TOCTUHHOCTI 3a Pi3HUMHU O3HAKaMu. 3a-
MPOTIOHOBAHO 3aCTOCYBaHHS PsAY Pi3HUX GOPM OopraHizallii mepeniroToBKY Ta MiABHIICHHS KBamidi-
Karii KaJipiB iHIyCTPil TOCTUHHOCTI Y MIHJIHBOMY CYCITUTBCTBI.

KurouoBi ciioBa: ocBita nopociux, MEpemiAroToBKa Ta MiABHINCHHS KBaidikamii, Kagpu iHIyCTpii
TOCTUHHOCTI, BOEHHHH Ta MMICIIBOECHHNM CTaH.

VYkpaiHcpka ocBITHs pedopMa 3a OCTaHHE JAECATUPIUYS MOKa3aia JOCUTh BIIYyTHI TO3UTUBHI pe-
3yJIBTaTH y MiArOTOBLI KaApiB As iHAYCTpil rocTiHHOCTI. HaykoBi Ta mpakTH4HI TOCTiIKEHHS Y
cdepi mepemniIroToBKU Ta MiABUINEHHS KBamidikamii KaapiB iHIycTpii TOCTUHHOCTI B OCHOBHOMY
CKOHIICHTPOBAH1 Ha LIHHIM TEOpeTUYHIN 1 METOAUYHIN 0a3l rOJIOBHOTO HANpsAMY: yIOCKOHAJIEHHS
cucTeMH OCBiTH nopociux. [IpuitHaTTs 3akony Ykpainu «IIpo ocBity mopociux» [2] Mae BaximBe
3HAYEHHsI, OCKUIbKM caMe TMeperniaroToBka Ta MiABUIIECHHS KBaTidiKallii JOPOCIOro HaceIeHHs MOT-
pelye CYyTTEBOTO pO3BUTKY y HampsiMi (GOpMyBaHHS MMOBHOLIHHOIO CUCTEMHOIO MiJIXOAY, SKUHA OU
JlaBaB MOXKJIUBICTh €(DEKTUBHO pearyBaTd Ha Ti BUKJIMKHU, K1 CTaBUTh MIHJIMBE CYCHLIbCTBO,
MI0OB’s13aHa 13 BOEHHUMH JIISIMH, @ TAKOK CUTYaLlI€10, 1110 BUHUKHE Y MiCIsIBOEHHMI niepioa. Cutyartis,
sKa CKJIaJlacsl CbOroH1 B YKpaiHi, MoTpedye HeoOX1AHOCTI NPUUHATTS PALY KOHKPETHUX «CBLKHUX»
OCBITHIX pIIlI€Hb, SIKI TaAYTh MOKIUBICTh MAKCUMAJILHO 3a0€3MEYNTH HACETICHHS TPYAOBOIO TisJib-
HICTIO, CKOPOTHUBIIN 0€3pO0ITTS Ta BUPIIIUTU FOCTPI COLlajIbHI IPOOJIEMH 13 NEPECENEHISIMU Ta BOi-
HaMH IiCJIs 3BIIbHEHHS 3 J1aB 30pOoiHUX cuil y 3B 513Ky 3 Ilepemororo Ykpainu y pOTHCTOSIHHI KpaiHi
arpecopy [4].

Jlns BupileHHs NMpo0JieM, 10 BUHUKIM, MOTpeOye BXKHUTTA Psay AI€BUX 3aXOJiB Yy HAIpsMi
HaOJIMKEHHS OCBITU JOPOCIHX J0 PEaJTbHUX ChOTOAHINIHIX MOTPeO 1HAYCTPli TOCTUHHOCTI 13 ypaxy-
BaHHSIM MOXKJIUBOCTEH 3ampoBaguTH pi3Hi (OpMH OpraHizallii nepeniaroToBKU Ta MiABUIICHHS KBa-

- MiABHUILEHHS e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS «BY31BCHKOT0» MOTEHIIIaTy OCBITH IOPOCIHX;

- CTBOPEHHS CTalllOHAPHOI JIOCTATHHO MOTYKHOI HaBYaJbHOI 0a3u ISl OpraHizaiii OCBITH J0-
POCIIUX Ha PErioHaJIbHOMY PiBHI 3 BUKOPHCTaHHSAM YK€ MirOTOBJICHUX KaJpiB HA TPUBATY MEpPCIeK-
THUBY;

- CTBOPEHHS CIeLiali30BaHuX MiAPO3ALTiB MEePEeniroTOBKY Ta MiABUIIIEHHS KBamidikamii y mpo-
BimHKUX 3BO, 110 311MCHIOIOTH OCBITY IOPOCTUX, 3 METOIO PEATbHOI YYaCTl TAKWUX 3aKJIaiB B YJIOCKO-
HAJICHHI OCBITHBOTO IPOIIECY;

- CTBOpPEHHS Ta PO3BUTOK (popMalliifHOi OCBITH, a caMe 3100yTTs OCBITH 3a 1HILOIO Mpodeciero,
CHEIaIbHICTIO 200 OCBITHHOIO MPOTPAMOIO;

- 3700yTTS APYTOi CIEiaIbHOCTI, MCISAUIUIOMHOI OCBiTH y cuctemi 3BO.

XapakTepHUM I TIEPEMiArOTOBKYA Ta MiJBUIICHHS KBamidikaiii ¢axiBIiB iHAYCTpii TOCTHUH-
HOCTI € Kiacudikarlis 3a pi3SHUMHU O3HAKAMH:
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- 3a MICIIeM IPOBEICHHs (Ha TEPUTOPIi HABYAIBHOTO 3aKjaay, Ha TEPUTOPIi MiJpHEMCTBA-3a-
MOBHHMKA, KOMOIHOBaHUH BapiaHT);

- 3a cnocobom (popmyBaHHs Tpyn (3a MpodeCiHHUMHU O3HAKaMU Ta KBaJli(piKalifHIMH KaTero-
pisIMH MpaLiBHUKIB MiJIPUEMCTB-3aMOBHHUKA; 32 IOJAaHUMH 3aBKaMU OKPEMHX YYaCHUKIB; 13 UMcla
MPaIiBHUKIB JIEKUIBKOX MIIPUEMCTB 3a TPO(ECiiiHOI0 03HAKOI0; 1HIUBIAyaIbHE 3aMOBJICHHS 32 BH-
3HAYEHOIO0 TEMATUKOIO);

- 3a (hopMOIO HaBYaHHs (JIEHHA, BEUIpHs, 3a04YHA, AMCTAHIIIHA; KOPOTKOTEPMIHOBI CEMIHAPH;
BeOIHAPH, TPEHIHTH);

- 3a BHJIaMH 3aHATH (JIEKIIii, CEeMiHApH, MPAKTUYHI 3aHATTS B yMOBaX HaBYAJIbHHX JJAOOPaTOPIi,
MPAaKTUYHI 3aHATTS B YMOBaxX peajibHOTO BUPOOHHUIITBA, HABYAJIbHI €KCKYpCii);

- 3a pKepeniaMu iHaHCYBAaHHS (32 paXyHOK KOULITIB IMiITPHEMCTBA-3aMOBHHUKA, 332 PaXyHOK JIep-
’KABHOTO OIOJDKETY, 32 paXyHOK OCOOMCTHX KOIITIB ciryxadiB) [1].

VY mepioa micasBOEHHOI Mepedy0BH, a YaCTKOBO 1 Y BOEHHMI IMepioJl, HABUAIbHI 3aKIaau, SKi
TOTYIOTh KaJpiB JUIs IHAYCTPii TOCTHHHOCTI, MOXYTh CTBOPIOBATH KYpPCH TE€PEIIiIrOTOBKH Ta Ii/IBH-
mieHHs kBaiidikauii y paMkax HeHTpaibHOro odicy, Tak 1 6e3mocepeHb0 y perionax, siki morpe-
OyIOTh HAaHOUTBIINX 3YCHUITh Y BiIOYAOBI, BAKOPHCTOBYIOUH MIPH IIbOMY CBOIO MaTepialibHO-TEXHIUHY
0a3y, KaapoBuil oTeHLiaN, (OHAN HAYKOBUX 1 HAYKOBO-MIPAKTUYHUX JKepen. DakTuyHO € moTpeda
crBoputu Pinii HaitnmotyxHimux 3BO, ne 6 onTuManbHO MOEAHYBAIUCH TPU CKIIAAOBI: Oe3moce-
pennio misuibHICTh Takux 3BO uepes 3acTocyBaHHS B MEpILy Yepry OH-JIAaH HaBYAHHS; CTBOPCHHS
BHI3HMX KOMaH]| BUKJIaJa4diB JIJIsl IPOBECHHS 3aHATH HA MICIIl MiATOTOBKH; IIUPOKE BUKOPUCTAHHS
MICIIEBUX PECYpCiB, IO 3AMIIMINCH MICIs HACHIIKIB BIHCHKOBOI arpecii B mepiry 4epry KaJpoBHX,
SIKMX TIOBHOLIIHHO MOYKHA JIOJYYaJIi /IO OCBITHBOTO MPOIIECY.

CTBOpeHHs MiAPO3UTIB MepeniAroTOBKY Ta MiABUINEHHS KBasi(ikalii KaapiB A iHAYCTpii roc-
TUHHOCTI B CTPYKTYpi 3BO He 00MeXKYeEThCS TITBKU «BY30BCHKHM» ITOTEHIIIAJIOM, TaK SIK MMOTpedye
IIMPOKOr0 BUKOPUCTAHHS MPAKTUYHOI 0a3u. Y 3B’SA3KY 3 UMM HEOOXIJTHO 3aIydyaTH CTEHKXOJIepiB
1HyCTp1i TOCTUHHOCTI 3 METOIO CoIliaii3allii Ta aganTaiii MaiOyTHIX KaJIpiB B yMOBax MpoheciitHoro
CTaHOBJIEHH:I, TOOY/I0BH iX TpaekTopii npodeciiinoro pocty [3]. [TapTHepcTBO CTEHKXO0AEPIB Y MPO-
11eci MepeniAroTOBKY Ta IMiIBUIIECHHS KBai(iKallli yMOKIUBIIOE OI[IHUTH SKOCTI MTOTEHIIIHHUX Ka/I-
POBHX pECYpCIB.

ComianbHe naptHepcTBo 3BO 31 cTelikxonepaMu, 30kpeMa sike 0a3yroThCsl Ha AyaJIbHUX HiAXO-
Jlax, 30piEHTOBAHE Ha: THYUYKY Ta MIBUAKY Iepedya0BY OCBITHBOTO MPOLECY MEPENiArOTOBKY Ta Mij-
BUIIEHHS KBalli(ikalii y MIHIMBOMY CEpEOBHILII; OPIEHTALIII0O HA BULIUI piBEHb HAYKOBOI, 3aralib-
HOKYJIBTYpHO{, F'yMaHiTapHO{ Ta mpodeciitHoi MiIrOTOBKH KaJpiB, CTBOPEHHS YMOB JJIs TpodeciitHol
ajanralli, CaMOpO3BUTKY Ta camopeaini3aiii, (JopMyBaHHS MOTpeON HaBYATUCS BIPOJIOBXK YChOTO
KUTTA.

[TinbuBaroun miICyMKH, MOXHA 3a3HAYUTH, IO CUCTEMa MEePENiAroTOBKY Ta IMiIBUILIEHHS KBaJIi-
¢ikamii (axiBUiB IHAYCTPIi TOCTUHHOCTI CIIPHsIE CTBOPEHHIO PI3HUX KypCiB 3a GOpMOIO Ta MpU3Ha-
YEHHSIM, sKi paioroTh y criBpaii 3BO 31 creiikxonaepamu, Ta ONTUMIZY€E

- BUKOPUCTaHHS MOTEHIIiay podecopchbKo-BUKIaAalbKoro ckiaay 3BO,

- BIIPOBAPKEHHSI PI3HUX OCBITHIX CUCTEM;

- 3/1icCHEHHsT Oe3MepepBHOT0 KOHTPOJIO BIMOBIAHOCTI MEPEMIArOTOBKY Ta MiABUIIEHHS KBai-
¢ikarii KaapiB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI CTaHAAPTaM SIKOCTI;

- THYy4YK€ pearyBaHHs 3MICTy OCBITHBOTO IIPOIECY BIJMOBIIHO JI0 3MiH, 110 BiI0yBalOTHCS Ha Ha-
[[IOHAJBHOMY Ta CBITOBOMY PUHKAX IOCIYT 1HyCTpii TOCTUHHOCTI;

- BIIPOBA/I’)KEHHS THYUKOI CHCTEMH HETIEPEPBHOI OCBITH 1 CAMOOCBITH;

- BCTAaHOBJICHHS NTAPTHEPCHKUX CTOCYHKIB 3 MIXKHAPOJHUMHU HaBYAJIbHUMU IIEHTPAMU JJIS iHTEp-
HaITloHaTI3aIii HaBYaHHS;

- 3abe3neueHHs aaanTaii (axiBIiB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI 710 podeciiHO AIsITBHOCTI B yMOBax
MOCTIHHUX BUKIIMKIB MIHJIUBOTO CYCI1JIbCTBA.
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NMPOBJIEMUA CUCTEMMU I'IPOQJE(_?IVIHO'I' OCBITU Y TANnYy3I TYPU3MY
TA WWUNAXU IX BUPILLEHHA

AHoTauis. Y maHiil Te3i HOCIIHKEHO MmpoOieMu cucteMu mpodeciitHoi ocBiTH y cdepi TypusMmy B
VYkpaini, 30KkpeMa JTOMiHyBaHHS TEOPETUYHOI CKJIaIOBOI MPH IMiArOTOBII MaiOyTHIX CIEI[aliCTIB HaJ
MPAKTUYHOI0, cllabKa MarepiallbHO-TEXHIYHAa Ta HAyKOBO-METOJMYHA 0a3a OCBITHIX yCTaHOB, HE-
000B’SI3KOBICTh y BUKJIAAadiB IOCBiAY poOoTH y cdepi Typusmy Tomo. HamaHo Taki NIIsXy BUPIIICHAS
UX MpoOJIeM, SIK PO3BUTOK MPAKTHYHOI CKJIaJJOBOT B YHIBEPCUTETAX 32 IHO3EMHUM IPUKIIAJIOM, OHOB-
JICHHS MaTepiajbHO-TeXHIYHOT 0a3u Ta METOJIUK BUKJIJIaHHS B YHIBEPCHTETaX BIAMOBITHO 10 MIKHA-
POIHUX CTAaHIAPTIB.

Kuarouosi cioBa: Typusm, npodeciiiHa ocBiTa, MpodIeMU CydacHOI OCBITH, OCBITHIH J0CBix, KBamidi-
KOBaHUH MEPCOHAN, MEHEKMEHT, chepa TOCTUHHOCTI.

Ha cboroaHimHii 1eHb, y nepiof BUCOKOI KOHKYpPEHILIT Ta 0€3yMMHHOIO PO3BUTKY, 1100 OyTH
npodecioHanoM y Oynp-akiil chepi noTpiObHa i movyaTKy sKicHa Buila ocsita. Cdepa Typusmy He
€ BUHATKOM. YHIBEpCUTETH MalOTh BUITYCKATH CIPABXKHIX 3HABIIB CBOET CIIpaBH abM BOHM MOTJIH
CKJIaJIaTH T1JHY KOHKYPEHLIII0 Ha pUHKY Ipalli 3a kopAaoHoM. Ha xanb, B YKpaiHi NOMKUPEHOI0 CUTY-
aIfi€ro € HeBIAMOBIIHICTh PIBHA JOCBIY BUITYCKHUKIB BUIIIUX HABYAJLHUX 3aKJIAJIiB 13 BAMOTaMH PO-
6oromagiiiB. ToMy Hapasi € BaXJIMBUAM JOCIIDKEHHS MPOOJieM cucTeMu MpodeciifHOl OCBITH, OCBIT-
HIX [IpOrpam y rajnysi Typu3My Ta BU3HAUEHHS IUIAXIB IX BUPILICHHS.

VY miaroToBui KaapiB A rainy3l TypusMy B YKpaiHi COCTEpIiraeThecsl HU3Ka mpoodiieM, 30Kpema:

- CTpIMKa JUCHPOIIOPLis Y MiATOTOBII CIIELIAICTIB PI3HUX PIBHIB 13 IBHUM Je(ilUTOM (axiBLIiB
cepenHpoi nmpodeciiHoi OCBITH;

- BIJICYTHICTb TPEHIHTOBHX LIEHTPIB, OCHAIIEHUX CY4aCHUM OOJIaJJHAHHSM, IO MMOCTIHHO OHOB-
JIFOETHCS, JUTS IPOBEICHHSI IPAKTHIHUX 3aHATH, TIPOXOHKEHHS TIPAKTHK, CTadKa MaTepiabHO-TeXHITHA
Ta HAYKOBO-METO/INYHA 0a3a OCBITHIX YCTAHOB,;

- BIJICYTHICTb MOXJIMBOCTI y BHKJIaJa4yiB CUCTEMAaTUYHO IiJIBUIIYBATH CBOIO KBamiikallio Ta
CaMHM OTPHUMYBATH JOCBiJ poOOTH y cdepi Typu3My Ta TOCTHHHOCTI Ha MiJIPUEMCTBAX raysi;

- BIJICYTHICTh CHCTEMH JI0JATKOBOI TpodeciitHOT OCBITH Ha 3aMOBJICHHS Tairy3i [3, ¢. 42].

OnHi€ro 3 HaBaXKJIMBIIIUX MPOOJIEM Cy4acHOi OCBITH y cdepi Typu3My Ta FOTEIbHOTO TOCIIOAAp-
CTBa € BIICYTHICTh Y BHKJIaJadiB BJACHOTO MPOQECIHHOTO TOCBITY Y cepi Typu3My Ta rOTeIILHOTO
rOCIOJapCTBa, 10 MPU3BOAMUTE 10 BiAIPBAHOCTI Teopil BiJ MpakTUKH. Tak, TparIstoTbCS BUMAIKH,
KOJIM BUKJIAJa4 Ha JIEKISAX 1 ceMiHapax HajJae He JIOTIYHI Ta HEMOPIBHSAHHI 3 TYPU3MOM IPHUKJIAIH,
HE 3/7aTeH BIAMOBICTH HA MUTAHHS CTYJCHTIB MMOBHOIO MIipOIO 3TiJHO 13 HAHHOBIIIMMU CYYaCHUMHU
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