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OpHi€ro 3 yMOB BUKOHAHHS CTPaXOBUKOM CBOiX 3000B'si3aHb € HOro (hiHaHCOBa
CTIMKICTB 1 TUIATOCTIPOMOXHICTB. SIKIIO (hiHaHCOBA CTIHKICTh TOBOPHUTH MPO 3/1aTHICThH
CTpaxoBOI OpraHizallii BAKOHYBaTH CBO1 3000B's3aHHS BCIM HasBHUM Yy HEl KaIliTajioM,
TO TJIATOCIIPOMOKHICTD - MPO 3/1aTHICTh BUKOHATH 3000B's3aHHS B OY/Ib-SIKHII MOMEHT
yacy. CTaH CTIHKOCTI a00 HECTIMKOCTI CTPaxoBOi KOMMaHii (POPMYETHCS il BIUTHBOM
BHYTPIIIHBO CHCTEMHHUX 1 T[I03aCUCTEMHHMX YHMHHUKIB, pPI3HUX 3a XapaKTEepoM
(eKOHOMIYHI1, MOJIITUYHI, AemMorpadiuHi, iT.1.) 1 3a cTyneHeM ix BruiuBy. Kimacudikaris
¢dakTopiB, 10 BU3HAYAIOTh (PIHAHCOBY CTIMKICTH CTPaxoBOi KOMMaHii, MOXe OyTH
KOPHCHOIO 1 TIPH pO3pOo0ITl METOI0JIOTIT peryItoBaHHS CTIMKOCTI CTpaXxOBHKA.
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DiHaHCOBUII KOHTPOJIIHT K e()eKTUBHMI iIHCTPYMEHT 3a0e31eYeHHs

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINPUEMCTBA

®dinaHcoBa CTaOUIbHICTh € OJIHIEIO 13 HAMBaroMilmmMx YMOB CTIHKOCTI

HiI[HpI/IGMCTBa Ta HOTro PO3BUTKY B CyHaCHHX MIHJIUBUX YMOBAX 3 BUCOKHM CTYIICHCM



360

HeBH3HaueHOCTI. Ha kanb, TpaauIiiiHi METOAW YyNpaBiiHHA (QiHAaHCAMU MOXKYTh HE
JaBaTH BUYEPIHY 1HPOpMAIIiIo Mpo (PiHAHCOBUHN CTaH MIAMPUEMCTBA. Y 3B’S3KY 3 IIUM
Cy4yacHl opraizaimii MalTh BIPOBAIKYBaTH MPHUHIIMIIOBO HOBI 1HCTPYMEHTH, SKi
3/1aTHI IHTETPYBaTH IJIAHYBAaHHS, aHalli3, KOHTPOJIb Ta Ipoiecu 00poOKku (piHaHCOBOI
1HpOopMaIlii.

@diHaHCOBUN KOHTPOJIHI — 1€ KOHTPOJIOIYa cHucTema, W0 3abe3neuye
KOHIICHTPAI[i}0 KOHTPOJIBHUX /1M Ha HaWOUIbII MPIOPUTETHUX HANpsIMKax (piHaHCOBOI
TISTBHOCTI  MIANPHEMCTBA, CBOEYACHE BUSABIICHHS BIOXWICHb (AaKTHUHUX il
pE3yNbTATIB BiJl MPOTHO30BAHUX Ta MPUUHSTTS ONEPATUBHUX YMPABIIHCHKUX PIIICHB,
mo 3abe3neuyroTh ii HopMmamizamito [2]. Takuif KOHTpPOJIHT, MalOud Ha MeETI
ONTUMI3aIlli E€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI, OpIEHTOBAaHUN B Yaci Ha CHOTOJCHHS 1
MaiOyTHE, TOMAl SIK, HaNpukiaa, (IHAHCOBHM OOJIK - HAa MHHYJE 1 ChOTOJICHHS,
BUKOHYIOUM (YHKIIIO KOHTpodto. DIHAHCOBHM KOHTPOJIHI CIPSIMOBAHHMM Ha
iH(dopMaIliiHy TIATPUMKY (DIHAHCOBUX pIllleHb, SIKI TependayaroTh BUKOPUCTAHHS
aCHeKTIB OOJDKETYyBaHHS, IUIAHYBAaHHS Ta MPOTHO3YBAHHS, YIPABIIHCHKOrO OOJIKY,
J1arHOCTUKM (DIHAHCOBOTO CTaHy, YINPAaBIIHHS BIIHOCMHAMU 3 I1HBECTOpaMHU Ta
(h1HaHCOBUMH PU3UKAMH MIAMPUEMCTBA, BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKI B CYKYITHOCTI
3a0€3Meuyl0Th KOOPAMHAIIK OKPEeMHX MIJCUCTEM YIPaBIiHHA W 30pIEHTOBaHI Ha
ONTHUMI3allI0 TPUUHSTTS OOIPYHTOBAHUX (PIHAHCOBUX PIIIEHb 1 3POCTaHHS BapTOCTI
koMmranii. TOXX BHKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY JIO3BOJISIE CBOE€YACHO 1H(POPMYBaTU
KEPIBHUIITBO OpraHizailii o0 cTany, npo0jeM, iX IpUYhH, HACTIIKIB Ta MOKJIIMBHUX
NUISXiB BUpileHHs. CaMe HampalfoBaHHs Takoi 1HGOPMAIIHOT MATPUMKH JIJIST TOTI-
MEHEDKMEHTY J103BOJiss€ 3a0e3meunuTd cTabuibHe (QYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK
MiAIPUEMCTBA, IO CIIPHSIE MiIBUIICHHIO HOTO0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

CporoiHi JyMKH HAyKOBIIIB PI3HATHCS CTOCOBHO BHJIUICHHS MEPENIKY (PYHKITIN
(diHaHCcOBOTO KOHTpOMiHTY. [lepeBakHa OLIBIIICTH BHAUIAE 1HPOpPMaLIiHI (QYHKIIIIO
KoHTpoJiary. Cepes iHIIUX (QYHKIHN, MOAO0 SKUX aBTOPU HE MAIOTh €IUHOI TYMKH,
MJIaHyBaHHS, OOJIK, aHali3, KOHTposib Ta koopawHaris [1, ¢.88]. Takum dymHOM,
MEPECIIIYIOUN JOCITHEHHS TOCTABICHUX MiANPUEMCTBOM LILJIEH, KOHTPOJIIHT BUKOHYE

HACTYIHI (YHKIII: KOOpAMHALIS YIPaBIIHCHKOI AISUIBHOCTI MIOAO JOCSTHEHHS IIIeH
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HOiANpueMCTBa;  1HQoOpMariiHa 1  KOHCyJbTalliiiHa  MIATPUMKA  TPUHHATTS
YIOPaBIiHCHKUX PINIEHb; CTBOPEHHS 1 3a0e3meueHHs (YHKI[IOHYBaHHS 3arajibHOl
1HGOpMaIIHHOT CUCTEMHU YNPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM; 3a0€3MeUeHHs pallioHAIBHOCTI
YIPaBIIHCHKOTO Mpolecy. IMrmeMeHTals naHuxX (QyHKIN Ta 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY
JI03BOJISIE  BIJCHTIIKOBYBAaTH  MOKJIHMBOCTI Ta  3arpo3d  IIOAO  JOCSTHEHHS
HiIPUEMCTBOM MOT0 CTpATErYHUX LJIEH Ta CTBOPIOE NIEPEAYMOBH JJIsl HAPOITYBaHHS
HOro KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.
dinaHCOBUI KOHTPOJIIHT mepeadadae eheKTUBHY peatizallito TakKuX MPoIeayp:
— 3a0e3MeyeHHs] MPUIHITHOTO PIBHA IJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta JIIKBIIHOCTI
MIMPUEMCTBA,;
— KOHTPOJb TPOIIOBOTO TIOTOKY;
— (¢dopMyBaHHS NPOTHO30BaHUX OaJlaHCIB 1 OIOJIXKETIB,;
— ¢opmyBaHHs cUCTEMHU (PIHAHCOBHX MOKA3HUKIB,
— MOHITOPHUHT HaUOLIbII 3HAYYITUX (PIHAHCOBUX 1HJAUKATOPIB;
— YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH YIPABIiHHA 3 YpaxXyBaHHSIM BIIXUJICHb
(h1HaHCOBUX MOKA3HUKIB.
dopMyBaHHA cucTeMd (PIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO BKIIFOUA€E HACTYIHI €Taru:
1. BcraHoBieHHs1 00’ €KTY KOHTPOJIIHTY.
2. KoHnkpetu3ailisi BUiB Ta chep KOHTPOJIHTY.
3. Bu3HaueHHS CHCTEMHM  KJIIOYOBHMX  IIOKa3HHWKIB, M0 OyayTh
BIJICTIITKOBYBATHUCS, Ta X paHXyBaHHS 3a 3HAUYLIICTIO [3, ¢.224].
VYcminHe BNpoBa/HKEHHST CUCTEMHU (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI
JI03BOJISIE TIOTIEPEAUTH PSAJ POOJIEM Ta BUPIMIUTA HACTYIHI 3aBJAaHHS: CKOPOYEHHS
HEKOHTPOJIbOBAHO1 ~ J1€0ITOPChbKOT  3a00OpProBaHOCTI;  1ACHTH(IKAILS  HEIOJIKIB
VOpaBIIHHS BHUTpAaTaMU; BUSBIECHHS HEIOMIKIB CUCTEMHU (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI;
CKOpPOYEHHS HEKOHTPOJIbOBAHOT Je0ITOPChKOI 3a00pTrOBaHOCTI; 3amo0IiraHHs HecTaul
OOOpPOTHUX  KOINTIB;  MIJABUINCHHS  IUIATDKHOI  JUCHMIUIIHM  30KpeMa  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B IijIoMYy [4, ¢.176].
Takum unHOM, 3a0€3ne4eHHs CTadlIbHOrO (PYHKIIIOHYBAHHS Ta BUCOKUX TEMITIB

PO3BUTKY HiI[HpI/IGMCTBa B YMOBAaX BUCOKOKOHKYPCHTHOI'O CCPCIOBHUIIA BU3HAYACTHCSA



362

1oro (iHAHCOBOI CTIMKICTIO Ta IMOTEHIAJIOM, IO B CBOK 4Yepry HEMOXJIUBI 0e3
AKICHOTO ympaBiiHHs (iHaHcaMu. BripoBamkeHHs cucteMu (DiHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY
703BOJIsiE  €(EeKTHMBHO  OpraHi3yBaTh  (piHAHCOBY  JISJBHICTh  MIJIPHUEMCTBA,
3amo0iraloyd  BUHUKHEHHIO  KPU30BUX  SIBUII, Ta  MABUIIUTH  KOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

Cnucok BUKOPUCTAHMX JIAKepeJI:

1. BacumbeBa T.A. ®iHaHCOBHI KOHTPOJIHI SIK 1HCTPYMEHT YIPAaBIIHHS
€KOHOMIYHUMH TpouecamMu Ha mianpueMmctsi / T.A. BacunbeBa, O.B. Psa6GenkoB. —
Bicauk Ykpaincbkoi akagemii 6ankiBcbkoi cripaBu, 2014. — Bum Nel(36).— C. 84-90.

2. Maiiep 3. KOHTpOJUIMHT Kak CHCTEMA MBILIJIEHUS U YIIPABIICHUSA: TIEP. C HEM.
/ 3. Maiiep. — MockBa: ®uHaHChI U cTaTUCTUKA, 1993. — 96 c.

3. 36opoBcrka O.M. Oco6imBOCTI MOOYI0BU CUCTEMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
Ha nignpuemctBl / O.M. 36opoBcbka, O.[]. T'ogec // TeopeTuuni Ta NpakTU4HI
aCIEeKTH €KOHOMIKH Ta 1HTeJIeKTyaabHO1 BiacHOCTi. — 2013, — Bun Nel. — C. 222-225.

4. TloropenoB [.M. @iHaHCOBUN KOHTPOJIHI $K OCHOBa €(EKTUBHOIO
ynpasiiHHs piHancamu mianpuemctsa / [.M. Tloropenos, A.B. Caxno. — Bicauk KIII,

2009. — Bum. Ne34. - C. 173-177.

Y]IK 368.01
Ocunoea B.I1.,

cmyoeHmka 6 Kypcy yenmpy 3a04Hoi (hopmu HAB8UAHHS
OoecvbK020 HAYIOHANLHO2O eKOHOMIUHO20 YHIBepCUumemy

dinancoBuil pe3yabTaT QiHAHCOBOI YCTAHOBHU B Y KpaiHi

VY mporieci BUBYEHHS HOPMATHBHO-IIPABOBUX AKTIB BHUSIBJICHO, IO BITUYM3HIHE
3aKOHOJABCTBO HE po3risigae TepMmiH «diHaHCOBI pe3ynbTaTu». Tak, IlomoxeHHs
(cranmapt) Oyxranatepcbkoro 00Ky 3 «3BIT mpo (iHAHCOBI PE3yJIbTaTU» MICTUTh
JUIIe TOHATTS «npuOyToK» 1 «30utkm» [1]. Pasom 3 TmMm, TepmiH «diHaHCOBI
pE3yNbTaTH» 3aCTOCOBYETHCS B OyXrajirepchbkoMy 00Ky, [lnani paxyHkiB.

VY nonaTkoBOMy 3aKOHOJABCTBI TaKOX HEMA€ YITKOCTI Y TPaKTyBaHHI MOHSATTS

«pinancoBl pe3ynpraty». [logaTkoBUN KOAEKC HE PO3MEKOBYE TEPMIHU «(PIHAHCOBI



