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yIpaBJIiHHS, SIKUN 3abe3reuye CTaOlJIbHICT, €(hEeKTUBHICTh Ta

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiANPHUEMCTBA.
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IMPOT'PAMHE 3ABE3INEYEHHS 11 ONTUMI3AII ITPOIIECY
KOHTPOJIIO 3A JEBITOPCBKOIO 3ABOPI'OBAHICTIO

Po3Butok iH(MOpMAIITHIX TEXHOJIOTIHM JO3BOJIIE MAKCUMI3YBaTH €(PEKTUBHICTh
BEIIMKOI KUTHKOCTI TPOIIECIB, 30KpeMa, y peanizarii (piHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY. Y
HasBHUX YMOBax 3HAYHOI EKOHOMIYHOI HECTAOUIBHOCTI Ta 3arajbHOi TEHACHII

yCHilHOTro Ol3HECY A0 BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIlM, 3alpOBAaKEHHS Cy4aCHUX
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TEXHOJIOTIH y cepl yrpaBIiHHS HiITPUEMCTBOM € HEOOX1AHICTIO, a/)Ke 32 BIJICYy THOCTI
MonepHi3amii Ccy0’€KTH TOCHOJApIOBaHHS HE TUIBKM BTPAdalOTh MOMKJIUBICTD
3MEHIIIUTH CBOI BUTPATH Ta 30LIBITUTH TPUOYTKH, a 1 3HAXOASATHCS T11]] PU3UKOM BTpaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Benukoro npo6iaemMoro OiTbIIOCTI BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTB € BUKOPUCTAHHS
IporpaMHOro 3a0e3rMedyeHHs, 1[0 Mae 0OMeXeHUH (yHKIIOHAI a00 € 3acTapiiuM, Ha
0 3a3BWyail BIUIMBae HedopMasi3oBaHICTh Oi3HEC-TPOIIECIB, IIBHJIKA 3MiHA
MPOILIECIB, BUCOKA TUIMHHICTh KaJIpiB, OMip opraHizamiitnum 3minam [1]. Ha nporusary,
iHTerpaiist 1HGOpMaIIHHUX TEXHOJIOTIN Yy Tmpoliec (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
MIAIPUEMCTBI Ma€ CYTT€BI MepeBaru: MNPUIIBUIAIMIEHHS OOpoOku 1H(popmalii,
ONTUMI3AIllSl YACEIBHOCTI Ta BUTPAT Ha OIUIATy Ipalll yNpPaBIiHCHKOTO MEPCOHAIY,
3a0e3neueHHd AKICHOT 1HdopMalii Jyisi TNPUAHATTA PIIIEHb MEHEIKMEHTOM,
M1JIBUIIICHHS IIIBUIKOCTI BUKOHAHHS TTOCTABJICHUX 3a]1a4 Ta MPUUHSTTS OUIbII SIKICHUX
yIPAaBIIHCHKUX pillieHb [2].

OpHuM 13 mpoueciB, SIKOMY HE MPUIUIIETbCS JOCTaTHS yBara Mija 4ac
MOJIepHI3allii, € yHpaBlIIHHS AeOITOPChKOIO 3a0oproBaHicT0. OCHOBHUM 3aco00M
aHaii3y 3a3Buyail Buctynae MS Excel Ta cam nporec 06pobku iHpopmariii 3a3Budan
B11I0YBa€TbCS B PO3pi3l OOMEXKEHOI KUIBKOCTI KpUTEpiiB, Halyacriimie — Mepiomy
3aTpUMKH OIuIaTu. BogHowac Ha pUHKY MpPOrpaMHHMX 3a0e3le4YeHb ICHYE JeKiJIbKa
PO3pO0OK, M0 MOXYTh MPHUIIBUAIIMTH, TOKPAIIUTA Ta PO3MIUPUTH MOMIMBOCTI
aHaji3y Ta ynpaBiiHHs 1e0ITOPCHKOIO 3a00PTOBaHICTIO.

Oracle Financials 24C nponoHye yMOBH TOBapHOTO KpPEAMTY 1 BU3HA4ae€, 4u
MOXKE BiH HAJAaBAaTUCS KOHKPETHOMY KIIIE€HTY, a TaKo)X aBTOMAaTHYHO CTESKHUThH 3a
CBO€YACHICTIO IIaTexiB. [Iporpama 03BoJiss€ HajalITyBaTh aHaldl3 Ha OCHOBI
KPEIUTHOI MOJITUKK OpraHizaiii, opMyBaTH KPEIUTHI YMOBH JJII KOHTPAreHTIB Ha
OCHOBI 1CTOPii B3a€MOBIJIHOCHH, aHaII3yBaTH JOKYMEHTH. SIKII0 mporpama 3adikcye
3MIHH y ()IHAHCOBOMY CTAHOBHIIII KJIIEHTA, BOHA aBTOMAaTUYHO MOBIJOMUTH MPO 1€ Ta
3aMpOTIOHy€ HOBUW KpeAUTHUHM JIMIT. Takok JOCTymHUM aHali3 KOHTpareHTa Ha

OCHOBI MOT0 B3a€MOIi1 3 IHIIIMMU OpraHizaiismu [3].
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SAP S/4AHANA Finance nomomara€e mpH OIHIII KPEAUTOCTPOMOKHOCTI
KOHTpareHTa Ha OCHOBI BEJIMKOi KUIBKOCTI (DIHAHCOBUX ITOKA3HHUKIB, JI03BOJISIE
BIJICJTIIKYBaTH KPEIUTHY ICTOPiIO0 Ta AISUTbHICTH opraHizauii B misomy. IlinTpumye
MOHITOPUHT MOTOYHOI 3a00pTrOBAHOCTI Ta TUIATEXIB KIIEHTA, a TAKOK aBTOMATHYHE
BU3HAUCHHS TPOTEPMIHOBAHMX CyM JIO CIUIaTH Ta PO3IMHUPEHUN (QyHKIIOHAT IS
aHaJI13y HassBHUX JAaHUX [4].

Microsoft Dynamics 365 — 1ie mporpama CKOHIIEHTpOBaHa Ha (hIHAHCOBOMY
TUTAaHYBaHHI Ta JI03BOJISIE BCTAHOBIICHHS 1HIUBIyaJbHUX HAIAIITYBAHb JJIsI KOXKHOTO
koHTpareHTa. lle mporpamHe 3abes3neueHHs Mae Taki (YHKIID SK paHXyBaHHS
KOHTPAreHTIB, BCTAHOBJICHHS 1HAMBIAYaJIbHUX JIMITIB A€0ITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
JUTSl IOKYIILIB Y PYYHOMY peXuMi, OpMyBaHHS rpadikiB OMJIaTH PaXyHKIB 3 YMOBOIO
BIICTPOYKM TIIATE€XKy, BCTAHOBJIEHHS 3HUKOK 3a BCTAHOBJICHUMHU TpaBUIAMH,
ABTOMATUYHUI KOHTPOJIb TEPMIHIB OIJIATH 3 aBTOMAaTUYHHM IMOBIJOMIIEHHAM Yy pasl
3aTPUMKH, aHali3 J1e0ITOpPChKOi 3a00proBaHOCTI 3a 00CsSraMH, KOHTpPareHTamu,
MPOCTPOYECHUMH TEPMIHAMH, MOXKIIMBICTh NepeHeceHHs nanux B MS Excel [5].

3 BUIIEHABEJICHOTO ONUCY (YHKIIOHAY CIELIai30BaHOTO MPOTPaMHOTO
3a0e3neueHHs s aHalizy (piHAaHCOBUX JTaHUX MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK MPO T€, IO
BOHO Ma€ CYTTEBI MepeBary HaJl 3acTaplIMMU METOJAMU aHajli3y, 30KpeMa €KOHOMIS
yacy 1 MIJABHINEHHS SKOCTI, Ta HaJa€ J0JaTKOBI MOXIJIMBOCTI ISl MaKCHMi3alli
e(heKTUBHOCTI yIIpaBIiHHS Je01TOPChKOI0 3a00proBaHicTio. [l03UTHBHI pe3y/bTaTH Bijl
BUKOPHUCTAHHS JaHUX MPOTpaM 3HAYHO MEPEBAKAOTH HAJ[ BUTpAaTaMU HEOOXiTHUMU

JUTSE X IMITJIEMEHTaIlii B poOOTY MiIMPUEMCTBA.
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BIOJKETYBAHHSI SIK IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHI'Y — METOJIHA
CKJIIAJAHHSA TA AHAJII3Y BIOJKETIB

bromxeTyBaHHs $K I1HCTPYMEHT KOHTPOJIHTY BIIITPAa€ KIOYOBY pOJb Yy
Cy4acHOMY YMpaBIiHHI MiANPHEMCTBOM. BOHO He JuIe gomomarae IIaHyBaTH
(d1HaHCOBI pecypcH, ane i 3a0e3nedye ePeKTUBHUIM KOHTPOJIb 32 IX BUKOPUCTAHHSM,
[0 € KPUTHYHO BAXXJIMBUM JJIA JIOCATHEHHS CTpaTerivyHUX IlJIed opraHizaii. B
YMOBax JUHAMIYHOTO PUHKOBOTO CEPEIOBHINA, JI€ KOHKYPEHIIIS MOCTIHHO 3pOCTaE,
MiIIPUEMCTBA MarOTh OYyTH MaKCHMallbHO THYYKMMH Ta afanTuBHUMU. Came
OrO/KeTYBaHHS HAJIa€ MOMJIMBICT MPOTHO3YBAaTH (D1HAHCOBI TTOKA3HUKH, aHAJI3yBaTH
BIIXWJICHHS Ta MPUUMATH OOTPYHTOBAH1 YIPABIIIHCHKI PIILICHHS.

bromxeTyBaHHs € KIIOUOBUM 1HCTPYMEHTOM KOHTPOIIHTY, 3a0e3neuyrouu
MIIIPUEMCTBA 3acob0amu i (DIHAHCOBOTO IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIO Ta OIIHKU
BUKOHAHHSI JIISUTBHOCTI. 3acTOCyBaHHSI OIO/KETYBaHHS JIO3BOJISIE KEpPIBHUKAM
MPOTHO3YBAaTH BUTPATH 1 JOXOAM, BUSBJIATH BIIXWICHHS BiJl TUIaHIB 1 BYACHO
KOPUTyBaTH YHPaBIIHCHKI pimeHHA. Och OIJsA METOAIB CKJIaJaHHS Ta aHali3y

OI0JI)KETIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B TIPAKTUIII KOHTPOJIIHTY.
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