AOCNIAXEHHS IHTEPHALLIOHANI3ALIT
nANPUEMCTBA: AHANI3 BUAIJIEHUX
F’PAHTIB HALUIOHAJIbHOIO LLEHTPY

HAYKU B NMNOJIbLLI

BcTyn

MerTot0 CcTaTTi € aHai3 i OlliHKa BimiOpaHUX

MPOEKTIiB  JOCHIIXEeHb, sKi CTOCYBaIUCS
iHTepHauioHanizauii B IToabwii, peanizoBaHUX
3aBagKuW rpaHtamM HanionaneHoro IleHTpy
Hayku'. CraTts 30cepemkeHa Ha MOPiBHAHHI
METOHOJIOTii MOCHiIKeHbh — METOAUYHUX
nminxoniB. Po3KkpuBae 3arajbHy KOHLEMILIiIO
i croci6 BUpIlIeHHS MPUAHATOI MpoobJe-
MM, SIKi 3aCTOCOBYBAJIMCS TP TMPOBEACHHI
JOCJiIKeHb TIpOLeCiB iHTepHalioHai3allil,
MiXKHapOAHOI [MisUTbHOCTi, B TOMY YHUCIi ¥y

npoleci  3acTOCYBaHHS  MiANIPUEMCTBOM
MiXKHAapOJAHOIO MapKETUHTY.
InTepHaLioHanizauis — CBOEPiAHUN

signum temporis Cy4acHOi CBiTOBOI EKOHOMiKU
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— IIe pe3yJibTaT Ta yMoOBa 0araThbOX MPOIIECIB
Yy CcoUia/ibHill, MOMITUYHIN, €KOHOMIUHIi 4K
KYJBTYpHiil cpepax. 3aragom Kaxyuu, sIBISIE
co0o010 (hopMy yUacTi Iep>KaBU i MiApUEMCTBA
y MiXHapogHoMy Toaim mpaui. BusHavae
Miclle KpaiH1 Y MiXKHapOIHOMY MO Tparli i
CTAHOBHIIIE IMiAMPUEMCTBA HA MiXKHApOTHOMY
i rmobanbHOMY puHKa [Stonehouse i in., Yip].
Ile cBoepinHa BinmoBinb AepxkaBu i Oi3Hecy
Ha BUKJIMKHU Cy4acCHOI CBiTOBOi €KOHOMiKH, B
SKild TIpollecu Iodaiizalii i MiKHapOIHOTO
CHiBpOOITHMLITBA CTalOTh Jedaji TIIUOIIn-
MU. JlocmiaKkeHHS iHTepHalioHaIi3aLii
MAMPUEMCTBA € BaXJIMBUM HampsIMOM Ha-
BUAHHS i HAyKOBMX IOCHIIXEHb y CBIiTi, a
takox B Ilonbiii Tta YkpaiHi [JIyk’siHeHKO,
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EKOHOMIKA 3HAHb

YMoBv rno6anisaui Ta iHTepHaLlioHanisaLyi: MIHICTEPCTBO HAYKM TA BWLLOT OCBIT B MONbLL|

'¢OPMV|3 HALIOHATTbHIM LIEHTP HAYKI (NCN)
'06“39“, Buau i npUHLMNK OLiHKM HayKOBO-AOCTIAHNX MPOEKTIB
-Hacrigku

| l

IHTEPHALIIOHANI3ALIA
- PiBeHb kpaiHu (MakpoekoHoMika)
-PiBeHb nignpuemcTaa (HaswBaeTbes
MIKPOMEHEKMEHT)

MPE3EHTALIA TA OLIHKA

10 OBPAHMX MPOEKTIB, OOCNIIXEHb
iHTepHaLioHani3au,i nignpvemcTea

—

Puc. 1. TunoBi BU3Ha4YeHHS NPO0sIeM B HAayKOBUX CTaATTSAX - AOCNIAKEHHS 3
MiXKHapOAHOro MapKeTUHry, Wwo ¢iHaHcyloTbes Yy dopmi rpaHTie HauioHanbHUM
LUeHTpom Hayku y NMonbLui.
A>xepeno: BnacHa po3pooka

YyxukoB, Bos3Hak Ttomo]. Lg oveBuagHa
KOHCTaTallisi € HacHigKoM Oibll TJIK00-

30M, sIKa, B rocnoaapchkiit yactuHi — DCFTA
TOBOPUTH TIPO CTBOpeHHS 3 2016 poKy 30HM

KWX MpoleciB miobaizalii, K Ha piBHI Ma-
KpPO — OKPEMUX JEpXaB Ta iX €eKOHOMiK, TaK
i Ha piBHI MiANTPUEMCTB, SIKi € €JIEMEHTOM yce
OifblI BiIKPUTOI CBITOBOI €KOHOMiKU. Bax-
JIMBUM (baKTOpPOM, SIKMI BUMAara€ IpoBeIcH-
HSI TaKUX TOCTiIXEeHb, €, 30KpeMa, yroaa Ipo
acomianiro Ykpainu 3 €pponericbkkum Coro-

BUJIbHOI TOPTiBIi.

IlpuitHABIIM 32 OCHOBHY B Cy4YacHiid
€KOHOMIlli i ympaBaiHHI MapagurMy Triao6a-
Jli3alil Ta aKUEeHTYIOUd IIUPOTY, MacIITaOHi-
CTh i INIMOMHY TIPOLIECiB, SIKi BimOyBalOThCS
BHACJIiIOK 3MiH, aKTyaJJbHUM MOXHa BBaXKaTu
MUTaHHS PO MIPUPOLY i XapaKTep JOCTiIKEHb

! Hanionanbuuit Lentp Hayku (NCN) € 1eHTpanbHOIO yCTaHOBOI0 B paMkax MiHnictepctBa Hayku i Bumoi ocitu B
IMonb1i, sika GiHaHCY€e HAYKOBi IIPOEKTH B ranysi GyHAaMeHTaIbHUX JOCTIIKeHb. [JOCTiIKEHHA TAKOTO XapaKTepy CTO-
CYIOTBCSI TEOPETUYHMX POOIT, OTPYMAHHA HOBVX 3HaHb 0e3 Ha/JalITyBaHHA Ha IpsAMe BMKOPUCTAHHA ii pe3y/nbraTiB Ha
npaktuii . NCN 6yB cTBopeHuit B pesynbrati pedpopmu Hayku y ITonblui, sika Habmkae ii opraHisaniro o cBiToBuX i
€BPOIIEICbKUX IHCTUTYILIHYX pillleHb. PaHilne HaykoBi gocmimkenHs ¢inancysanucsa Komirerom Haykosux JJocmimkeHb
(mo 2005 poky), a Takox 6esnocepenHbo MNiSzZW. NCN 3MiHMIO iCTOTHMM YMHOM NIOPSJJOK HaJJaHH:A IPaHTIB, 3aIIpOBa-
IMIa HOBI NPOLEAYPY, TUIM KOHKYPCIB, IPO30PIiCTb CHCTeMM MIATOTOBKM aIUTiKaIill, @ TAKOXX HafaHHA iHdopMarii mpo
IKepera Iep>KaBHOTO OI0IKeTy Ha HayKoBi JOC/ipKeHHA. B 1i cTpykTypi 6y/10 cTBOpeHo 3-u Bemyki Hanpamu (1-if Harpsam:
T'ymaHiTapHi, corianpHi Hayku ( B TOMY YMC/Ti €KOHOMIYHI HayKn), i HAYKY PO MUCTELTBO; 2-i1: TouHi i TexHivHi Hayku; 3-11:
Hayku 1mpo XuTT), AKi BK/IIOYAITh B cebe y CYKyIMHOCTi 25 HayKOBMX AMCLUITTIH. Micis 1 npuHumIy opraHisanii po6otu
NCN B Ilonbuii criBBiTHOCATBCA 3 KpaIllMMM €BPOIECHKMMY IHCTUTYLisIMY, 30KpeMa Takumi, AK European Research
Council. ¥ Pecrry6nini Cnopayunny aHanoriuny micito Bukonye VEGA. ITounnaroui 3 2012 poxy NCN e weHom Science
Europe - opranisatii, sika 06'€IHy€ areHTCTBA, fAKi GiHAHCYIOTh HAYKOBi JOCTIIXKEHHSA B OKPEMMX €BPOIENCHKIX KpaiHax.
I pyroto, nopyd 3 NCN, ycTaHOBOIO, sika piHaHCYe HayKoBi focmimkeHHs B Ilonbii, € Hanionansuuit Hentp JocnimkeHp
i PosButky. LleHTp 3aiiMaeTbCA IPOEKTAMM, Pe3Y/IbTATH AKUX MAlOTh XapaKTep IPUKIaJHUX POOiT. Binbin foxmagHoO IuB.
www.ncn.gov.pl i www.ncbir.gov.pl
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iHTepHallioHai3alii MiANMpUEMCTBA CaMe B
TaKOMY TJTOOAJIbHOMY KOHTEKCTi. Tema 1 He
npocTa, aje LiAKOM MOXIuBa. JocmimKeHHs
TMIOCUJIAIOTHCS HA BCi KOMITOHEHTHU METOIOOTIi
eMITipUYHUX JOCJIiIKeHb B 00J1aCTi EKOHOMiKHU
Ta couUiaJibHUX HayKaX. OCHOBa METOA0JIOTIi —
1I€ 3arajibHi OCHOBU €MITIpUYHUX JOCTiIKEHb;
MOJIEJ, 110 AO3BOJISIIOTh (hOPMYJTIOBATH MEBHI
rirnore3u, JOCHiIKEHHS, Migxoau A0 Mpo-
OysieM, CTPYKTypy TIpollecy MOCIiIKEeHHS,
METOOM i IKeperaa OTpUMaHHS iHgopMallii,
CIocobu ix 06pobKU, crrocodu hopMyBaHHS i
MOXJIMBOCTI 3[iICHIOBATH OibII ITUPOKI y3a-
TaJIbHEHHS.

Mertoo CTaTTi € TIOpIBHSUIBHMI aHali3
KOHIIEMIIii Ta METOJOJIOTii BUMipIOBaHHS
iHTepHallioHai3alii MianpueMcTBa, TIpU-
WHaTux y 10 okpeMux mpoeKkTax JOCiIKEeHb
iHTepHaLiOHaTI3aLIil MiAPUEMCTBA, peati30BaHUX
Ha Koty rpaHTiB NCN B [Toneii. Tema cama
no cobi 1ikaBa i pizHomaHiTHa. OOMeXeHi
paMKKM HayKOBOI CTaTTi AO3BOJSIIOTH TiJAbKM
OKPECJIUTA OCHOBHI MUTaHHS. 3 IIMPOKOIO
KoJa Mpo0JieM i MUTaHb MPEAMETOM AUCKYCii
€ JBi MpobJieMHU - LiJli AOCTiAKEHb i KOHTEKCT
OOIrpyHTYBaHHSI Ta METOAUYHI MigXOAu, SKi
OyIu 3aCTOCOBaHi IS BUIIJIEHHS OKPEMMX
TpaHTiB. B SIKOCTi KpuTEpito BimOOPY MPOEKTiB
IJI aHali3y mnepeadadyaeTbcs: 1) 3MiCTOBHUIA
3B'I30K 3 IMUTAaHHSIMU iHTepHalliOHaTi3allil,
2) dopManbHUl XapakTep - (piHaHCYBaHHS
3 KowrTiB MiHictepctBa Hayku y Ilombiii -
Hauionanenuit lentp Hayku i 3) myOaikatiito
pe3yAbTaTiBAOCTIIKEHD Y BUTJISIAI MOHOTpadii.

ITpe3eHTanist AOCHiIXKEHb B LIbOMY CEHCi
MOXe OyTU L[iKaBoIO po3podKolo mjis YurtaviB
foBizieitHoro 100 HoMepa XypHany "Map-
KeTuHr B Ykpaini". Ilokasye MeToauky
IOCTIIXEeHb TOJbCHKUX KOMMAaHiil y TIpo-
liecax iHTepHallioHali3alii Ta €BpPOIENChKOI
interpauii. Ile npobGiema, mepen sSKOKW CTO-
ATh yKpaiHChKi BYeHi - BXim 1.01.2016 poky
B it0 Yroau mpo BiJbHY TOPTiBIIO YKpaiHH 3
€BporneiicbkuM Co1030M HE TIJIBKU CTBOPIOE
HOBY i BaXJMBY SKiCThb B €KOHOMIlli 000X
CTOPiH JOTOBOPY, aJIe CTBOPIOE UiTKY MiATPUMKY
IUIST TIPUAHSATTS OLTbII IIMPOKUX i TJIMOOKUX
HayKOBUX IOCJIIKEHb iHTepHallioHaTi3allii
YKpaiHChbKUX KOMIIaHiil y BiIMOBIAHOCTI 3 3a-
JaHOIO METOAMKOIO JOCIiIKEHHS IIbOTO IMPO-
uecy. B gaHiii craTTi mpeacTaBiACHUI OIS
METOMNOJIOTii AOCTIIKEHHSI Mpo0JeM MOJIbCh-
KWX KOMITaHil, 1110 MOXe OyTH KOPUCHUM IS
YKpaiHCbKUX JOOCHiIHUKIB, SIKi 3yCTPiHYTbCS
3 TOHiOHMMM TIpoOjieMaMM Ha MpaKTULi
Ta B Hayui. TakoX MoOXe MaTu 3Ha4YeHHS
11 TIPUAHATTS B MalOYTHBOMY CITUTBHUX
MPOEKTIB MOCAITHUUBKUMHU KOMaHIaMu 3
IMonbmi, Ykpainu Ta iHmMX KpaiH. PimeHHsS
B LIilf TayTy3i OyAyTh CIIPUSTUA TAKUM CITUTBHUM
TOCTiITHUIBKMM  TIpO€KTaM, Ta MOXYTh
(inancyBatucs 4yepe3 Hauionaneauii LleHTp
Hayku B ITosblii Ta iHIII JOHOPCHKi yCTaHO-
BM B €Bpomi, 110 AO3BOJSITUME peasli3allilo
MPOEKTIiB MIiXXHAPOAHOTO CIiBPOOITHULITBA
MapTHEPIB 3 Pi3HUX KpaiH, 30KpeMa 3 [Tombiri
Ta YKpaiHu.

KoHuenuia Ta metoam4Hi nigxoamn aocnigXxXyBaHuUxX
HaAYyKOBO-A0CJIiAHNX NPOEKTIB

ITpenmeToM mpeacTaBIeHOro NOPiBHSJIEHOTO
aHajtizy € 10 HayKoBO-IOCTiAHUX NPOeKTiB. s
aHajli3y OyJy TPUIAHSATI HACTYIHI MPOeKTH (Y
XPOHOJIOTIYHOMY TTOPSIAKY):

1. Crparerii MOJIbCHKMX KOMIIAHIM 100
eKCIIaHCii 1HO3eMHHMX iHBecTopiB - M. Topuns
(xepiBauK [pyrm), M. Baprocik-ITyprar, b. SlHkoBch-
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ka, P. OBuak, Ilo3nanb, 2005, HayKOBO-IOCHIIHHI
npoekt Komitery HayrxoBux Jlocmimxens Ne 2 HO2D
01124, (Strategie firm polskich wobec ekspansji
inwestorow zagranicznych - M. Gorynia (kierownik
Zespotu), M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska,
R. Owczarzak, Poznan 2005, projekt badawczy
Komitetu Badan Naukowych nr 2 HO2D 01124,);

9GHVHE VIINOHOM3



EKOHOMIKA 3HAHb

2. 3mian  Momeni  Oi3HECY — IOJbCHKUX
HiIPUEMCTB B yMoBax mnpueaHanus [ombmy no
€C — T. Tonem60Bckwit (kepiBHuK [pymn), X. bpmy-
nak, T. ymsik, B. Kopamuk, M. JleBaHIOBCHKa,
E. JlicoBceka, M. Birek-Harimyk, Bapiasa 2008,
HayKoBO-JocHiaMi nipoekt Komitery HaykoBux
Hocmimxens Ne 1, I'L 2D03729, (Zmiany modelu
biznesu polskich przedsigbiorstw w warunkach
akcesji Polski do Unii Europejskiej - T. Gotgbiowski
(kierownik Zespotu), H. Brdulak, T. Dudzik, L
Kowalik, M. Lewandowska, E. Lisowska, M.
Witek-Hajduk, Warszawa 2008, projekt badawczy
Komitetu Badan Naukowych nr 1 HZ 2D03729);

3. TloBeniHka miupUeEMCTB y  TIporieci
iHTepHarioHamzarii. Mepekesuit migxin - K. ®on-
(apa (xepiBavik [pyrmm), A. Hayke, M. Jlydak, M.
Paraituax-Mpozek, P. Illemansckoro, [lozHans, 2009,
nocmauuipkui npoekt MNiSzW N N115 043
31/1968, (Zachowanie przedsigbiorstw w procesie
internacjonalizacji. Podejscie sieciowe - K. Fonfara
(kiecrownik Zespotu), A. Hauke, M. Luczak, M.
Ratajczak-Mrozek, R. Szczepanski, Poznan 2009,
projekt badawczy MNiSzW N N115 043 31/1968);

4.  Crparerii iHTepHAIIIOHATI3AII MOIBECHKHAX
MiIPUEMCTB B yMOBax TpueqHanHs [lombii 1o
€sponeiiceroro Corosy, M. K. Bitek-Xaiinyk, Bap-
masa 2010, HaykoBo-nocinanii npoekt MNiSzW
N 115 013 32/0271, (Strategie internacjonalizacji
polskich przedsigbiorstw w warunkach akcesji
Polski do Unii Europejskiej, M. K. Witek-Hajduk,
Warszawa 2010, projekt badawczy MNiSzW N
115013 32/0271);

5. MapkeTuHr XapuoBHX MpoayKTiB. IIpo-
Omemu eBporeiicbkoro puHKy - T. JIoMaHCBKWIA,
P. Bpuna, Jlom3s 2010, HayKOBO-IOCTIAHUM MPO-
ekt MNiSzW Ne N 115 056 31/2620, (Marketing
produktéow zywnoSciowych. Wyzwania rynku
europejskiego - T. Domanski, P. Bryla, £.odz 2010,
projekt badawczy MNiSzW nr N 115 056 31/2620);

6. Bceryn [ombmn y 30HY €Bpo: MibKHApPOIHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta IHTEpHAITIOHATI3ALTis
MONBCHKUX TimnpreMcTB - M. TopuHs (KepiBHHK
I'pymm), b. SuroBceka, M. IlamkukoBcekuid, M.
3ikoBceka, P. Tapka, ITosnans 2011, HaykoBo-
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nocmaanid npoekt MNiSzW Ne N N115 257136,
(Wejscie Polski do strefy euro a migdzynarodowa
konkurencyjno$§¢ 1 internacjonalizacji polskich
przedsigbiorstw - M. Gorynia (kierownik Zespohu),
B. Jankowska, M. Pietrzykowski, M. Dzikowska,
P. Tarka, Poznan 2011, projekt badawczy MNiSzW
nr N N115 257136);

7. JlocTynHICTh Ta BAKOpPUCTAaHHS iH(OpMAITii
MpO PUHKH Ta IHO3EMHHUX TMAapTHEPIB B TIPOIECi
IHTEpHAI[IOHAI3AIlli TTOJBCHKUX IMIJMPUEMCTB -
M. Baprocix-Ilyprar, X.Mpyk, 0. lpenep
(xepiBauk Ipymm), Ilosnanp 2012, HaykoBo-
nmocmigauii mpoekt NCN Ne NN 115 260 236,
(Dostepnos¢ 1 wykorzystanie  informacji o
rynkach i partnerach zagranicznych w procesie
internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw - M.
Bartosik-Purgat, H. Mruk, J. Schroeder (kierownik
Zespotu), Poznan 2012, projekt badawczy NCN nr
NN 115 260 236);

8. MapkeTHHIOBI CTparerii MiNPHEMCTB Ha
MiKHaponHux puHkax - [1. Uminama, A. YyOana,
A. Txonac, T. CmorneH, 5. Bikrop (kepiBauk Ko-
Manam) 1 A. JXKoukoBceka, Kpakis 2012, HaykoBo-
mocmimanii mpoekt NCN, w. H. 115 042937,
(Strategie  marketingowe przedsigbiorstw  na
rynkach miedzynarodowych” P.  Chlipata,
A. Czubala, A. Jonas, T. Smolen, J.W. Wiktor
(kierownik Zespotu) i A. Zbikowska, Krakow 2012,
projekt badawczy NCN, NN 115 042937);

9.  MapketuHr mignpueMcTB cepr TOCIyT Y
niporieci inTepHarionanizaii - M. [Tnyra-OnsipHuK,
Bporyias, 2013, mochigauipkuii mpoekr NCN,
H. H. 115 203039. (Marketing przedsigbiorstw
ustugowych w procesie internacjonalizacji -M.
Pluta-Olearnik, Wroctaw 2013, projekt badawczy
NCN, NN 115 203039);

10. IgBecrumiiiHa  JISUIBHICTG  MOJBCHKUX
KOMIIaHii 3a kopmoHoM. dakropu 1 Haciaku. Ha-
ykoBa penakiis Y. Kapamescekuii, PWE, Bapia-
Ba 2013, mocmianunpkuid mpoekt NCN, NN12 322
338.  (Aktywno$¢  inwestycyjna  polskich
przedsigbiorstw za granicg. Czynniki i skutki,
redakcjanaukowa W. Karaszewski, PWE, Warszawa
2013, projekt badawczy NCN, NN12 322 338.).
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MpoekT N2 1. CtpaTerii NoJibCbKUX KOMMaHIN WoAn0
€eKCnaHcil iHO3eMHMX iHBEeCTOpIB.

B IIpoexTi mpuitHSITO IBa BUMipW aHaTi3y
npoOJieMM - Ha MiCIEBOMY piBHIi Makpo i
MiKpO, 3 YiTKOI KOHIEHTpalli€lo yBaru B
IUIOIIMHI  iHTepHalioHai3alil misJIbHOCTI
ninnpuemctB [Crpaterii 6i3Hecy]. Teope-
TUYHA YaCTMHA IIPOEKTY YiTKO CIIpsSMOBaHa
Ha BU3HauyeHHs MnpobieMu. He BimHOCUTBCS
no "Teopii iHTepHauioHai3alil" B IiJoMY,
a ¢dopMyoe "cxemy aHajizy MOBEIiHKU
KOMIIaHil KpaiHu, sSKa TOTYETHCS A0 €KCITaHCii
3apyOixkHMX iHBecTOpiB". Cxema 1, IO CYTi,
SIBJISIE iHCTPYMEHT ITi3HAHHS, BUSHAYEHHS OC-
HOBHUX XapaKTEpUCTUK i 3BMiHHMX, 110 BU3HA-
YaroTh MOBEIIHKY MiANPUEMCTBA.

MeTtonoJiorito MpoekTy OyJio yKjiajae-
HO B 4 MYHKTH: TpeaMeT AOCTiIKEHHS, Me-
TOA JOCJiIKE€HHSI, ONMUTYBAJIbLHUK i cIpoda
TOCTiIKEeHHS.

Crnocobom 300py iHpopMalii Oyno mpo-
BEIEHHS  TJIMOWHHOTO  iHAMBIAYaJbHOTO
iHTepB'I0 3 IpecTaBHUKAMM 77 MiATTPUEMCTB,
OUTBIIICTh SKWX MAalTh INTAa0-KBApTUPU B
3-x perionax ITombmii. JlocaimxeHHIMHU OXO-
TUIEHO TPM Tajy3i: XapyoBy, OyImiBeJbHY Ta
aBTOMOOLUTBHY. [TepeayMoBolo ix BUbopy Oyiio
3HAYE€HHSI iHO3€MHOTO KalliTally, a TAaKOX Xa-
paKkTep CTpaTeriyHuX IMpPoOJeM IOJbChKUX
MiANPUEMCTB Y KOH(POHTAllii 3 iHO3eMHUM
KariTajioM B OOpaHUX CEKTOpax.

Meton  nmocnmimkeHHs OyB — oOpaHUiA
1ilecnpsiMoBaHo. IIpencraBHUKMA OOpaHUX
0i3HeciB (BTaCHUKM, KEPIBHUKM ITiAMPUEMCTB
ab0 KepiBHUKHU iX BilAiMTiB) IMMO3UTUBHO IO-
CTaBUJIMCS 1O 3aIlUTiB IIOAO ITPOBEIECHHS
JMOCTiIXXEHHS Ta BUCJIOBUJIY CBOIO 3Oy B3s-
TA B HbOMY y4dacTh. e BaxkMBe MUTaHHS IS
JOCITiTKeHb, SIK MEPBUHHUX TaK i BTOPUHHMX:
SIKUM YMHOM Ta 3BiJIKU BiOYBAETHCS OfCPKAH-
H4 iH(opMmallii, 1110 Ma€ iCTOTHE 3HAYEHHS.

PesynbraTu nociigkeHb Oyiv mpeacTaBaeHi
Y BUIJISIAI JE€TaJIbHOTO aHaMi3y TOCIIiIKyBaHUX
Mpo0JIeM: Taly3eBOr0 MaKpOCepea0BUIIA OTTH -
TaHUX KOMMaHil (Y TOMY YMCJTi MOTeHLIiaTy JJ1sT
ryiobanizanii ramy3eid MPOMMCIOBOCTI Ta Xa-
paKTEepUCTUKHN iHO3EMHUX iHBECTOPIB B iX poJTi
HOBUX KOHKYPEHTIB MOJbCHKUX MiATTPUEMCTB,
a TaKOX CTPYKTYpHUX 1 TIOBEHiHKOBMX
aCMeKTiB KOHKYpEHIIii), TisUIbHOCTI TpyH TH-
CKY B Tally3sX, AisTbHOCTI OpraHiB MiCILIEBOTO
€KOHOMIYHOTO CaMOBpPSITyBaHHS CTOCOBHO
HOBUX SIBUIIL B CEKTOpAX i raJTy3sX, MOTEHIliaTy
i KOHKYPEHTHMX IIO3UILilA AOCITiIKyBaHUX
MiIAMPUEMCTB, iHCTPYMEHTIB KOHKYpPEHILii
Ha PUHKY, aHaJli3 KooIlepaliiiHOil MisJIbHOCTI
MiAMPUEMCTB; a TAaKOX OYJIO TTOKa3aHO, IKUM
YMHOM peajli3yloThCcsl 3allJlaHOBaHi 3aXxofi
OO0 ajanTallii IMOJbCbKUX KOMIAHIN [0
HOBOI i TOCTITHO MiHJIMBOI CUTYallii BCepearHi
rajiy3eil Ta EKOHOMIKH B 1ILJTOMY.

MpoekT 2. 3MiHn moAaeni 6i3HeCy NOJSIbCbKUX
nianpueMCTB B YyMoOBax npueaHaHHa MNMonbLui oo

€Bponencbkoro Coio3y.

MeTtoro mpoexkTy Oyiyio: 1) memMoHcTpallis
BJIaCHOI, aBTOPCBbKOI  KOHLEMUil Mopaendi
Oi3Hecy migmpueMcTBa, 2) IepeBipka HOp-
MaTUBHMX MoOJeJIeli Ha OCHOBi eMITipUYHUX
JOCTiIXXEeHb MOJbChKUX MiATTPUEMCTB, a TAKOXK
3) aHasi3 Mofeneit Gi3HECY OKPEMUX TOJIbCh-
Kux mignpueMcTB (keiic ctami) (Golebiowski
2008, 10 c.).
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Cneuugika LbOro IMPOEKTYy BHMAarae
BUAUIEHHS Tpbox acmekTiB. Ilo-mepiie,
SIPOM ~ Kareropii «Moieab Oi3Hecy», SIK
B JiTepaTypi, TaK i B JaHOMY IIPOEKTi €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  MiANIPUEMCTBA,
ioro crparteris, QopMyu Ta iHCTPYMEHTH.
OcHoBa MoJeJTi - XapaKTepUCTUKA
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EKOHOMIKA 3HAHb

MapKeTMHIOBOI  CTpaTerii  IMigIpHeEMCTBA.
[Mo-apyre, "migmpuemcTBa "MOJBCBHKI", 3a
abpeBiaTypolo, K i B iHIIMX IIpOeKTaX, -
O3Hayae, o CyTi, MiANPUEMCTBA, 11O Tpalto-
I0OTh Ha TOJIbCBKOMY PUHKY i 3apeecTpoBaHi
Ha OCHOBi TOJBbCHKOro 3akoHomaBcTBa. Ce-
pel TaKUX IiAMPUEMCTB € K ITiAMPUEMCTBA 3
TepeBarol0 MoJIbCHKOIO KalliTainy, TakK i ¢ifii
MiXXKHApOIHUX KOpIOpalliil, 3apeecTpOBaHUX
B ITosbiii. [To-TpeTe, BaXIMBUM €1eMEHTOM
OLIIHKMA Mofeyieil Oi3Hecy MinmpueMCTB OyB
BcTyn Ionbiii 1o €C i BKIIIOYEHHS MOJbChKOL
€KOHOMIKH B CTPYKTYPY €BPOIEHUCHKOIO pUH-
Ky. Ile o3Hayae, 110 y 3MiCTOBHOMY ILIaHi
MPOEKT B ICTOTHiIl Mipi BMBYaB MpoOIEMU
iHTepHallioHaJi3allil TisITbHOCTI MiAMPUEMCTB
MO BiTHOIIEHHIO A0 MiXHapOZHOIO PUHKY,
SIKUM € €BPONENCHKU PUHOK.

PesynbraT mpoexkTy Oyaud mpeacTaBieHi
y BUTJISAAI MOHOrpadii, SIKa BKJIIOYAaE B cebe
nBi yactuHu (Golebiowski 2008). V mepmriit
YaCTWHI aBTOPY BMKJIAJIIM TEOPETUYHI acleK-
TH JOCHiIXEHHS Mopejeil Oi3Hecy, B TOMY
YHCJIi HOBI i CKJTaJHi YMOBM (PYHKIIIOHYBaHHS
MOJbCHKUX (DipM Ha CIIUIBHOMY, €IWHOMY
BHYTPIIIHbOMY PMHKY €C B KOHTEKCTi OC-
HOBHMX KOMIIOHEHTIB, 1110 CKJIaAal0Th MOJEb
Oi3Hecy.

HocnimxeHHs Ta XapaKTepUCTUKaA
METOMOJIOTii CTajdo MpPEeAMETOM ILMPOKOro,
MOTJIMOJIEHOrO aHAaTi3Y.

HocnimkeHHs CTOCYBaJIUCS JIBOX
pi3HUX TIepioAiB: TepIIMiA - 1€ YMOBU
(yHKIiIOHYBaHHSI Tiepen BcTymoM Ilombri

no €C, a Apyruil - OpOTITOM IEPIIMX IBOX
pokiB micis Betymy [Honeii y €C. Teorpadis
TOCTIiIXKEHHST OXOIWJIa PUHKHU, HAlliOHAJIbHUIA
Ta MiXKHApOIHWI, B TOMY YUCJi PUHKHU KpaiH
€C, puHoK Pocii Ta iHIIII puHKH.

Y nmocnigkeHHsIX OyaM  BUKOPHUCTaHI
HACTYITHI METOIM: — 3arajibHe aHKeTyBaH-
HS Ta MIMOMHHI iHTepB'to y 10 BimibpaHmx
KOMIMAaHisIX, aHa/li3 BTOPUHHUX JaHUX, a Ta-
KOX Ke¥ic ctaai B 10 mignpuemMcTBax.

3araibHa  BuOipka  HajmiyyBasa 133
MiAmpueEMCTBA, TIpU LBOMY BHUOIpKa €
nerepMiHoBaHa. JIJIsT mOCHTiIKEeHHS OOpaHi
mianpueMcTBa 3 4-X rajy3eil (xapyoBa, Jierka
MPOMUCJIOBICTh, MAaIIMHOOYIYBaHHS 1 CeK-
TOP IPOMAACHKUI TPAHCTIOPTY — €KCHEAMILis,
JIOTICTMKA), 10 (PYHKIIOHYIOTh Ha TePUTOPil
BCciei KpaiHu. AHKeTa MicTwia 34 mNUTaH-
Hs, ILIO0 cTocyBajaucsa 9 mpobieMHHX cdep
IOCIiIXKEeHHS.

Pesynbraté mociimkeHb ITOKa3aau JIOTiKY
BeleHHS Oi3Hecy Ha MiANPUEMCTBAX Pi3HOTO
TUITY Y Pi3HUX CEKTOpax i rajiy3six EKOHOMIKH.
Beryn IMoabmii go €C OyB IepeIOMHOIO
MoJielo Ijisl IepeopieHTalii Moaesi Oi3Hecy
MOJIbCHKUX IiAMPUEMCTB, Y TOMY YHCJIi 1100
cTpaTerii  iHTepHallioHasi3alii, BiTHOCHO
IHO3eMHMX KOMIIaHili, a TaKOX MPUAHATTS
HUMM €BPOMENHCHKUX i CBITOBUX CTaHOApPTiB
BeleHHs 0i3Hecy. He3Baxarouu Ha Te, 1110 TaKi
BUCHOBKU Oyiy 3poO0JieHi, CIMpalo4yuch Ha
JOCJIIXKEHHSI 3 HEBEJUKOI BUOIpKOIO, BOHU
3HaXOOWUTh CBOE IIIATBEPIKEHHS TaKOX B
IHIIWX JOCTiIKEHHSX.

MpoekT 3. lNoBeaiHKka niagnpueMcTBa y npoueci
iHTepHauioHanisauii. Mepexesun nipxia,.

ITpoexT cnpsiMOBaHO Ha igeHTHUiKallilo,
aHaJli3 Ta OLiHKY TUITiB TOBEIiHKH ITOJbCHKUX
MiZANPUEMCTB B yMOBax Iobaiszaii. Moro me-
TOIO Oyna Ipe3eHTallisd TUIIOJOTii MOBEeAiHKU
KOMIIaHiil y mpoleci iHTepHalioHami3amii
Ta ii iMmepryHa Bepudikallis B KOHTEKCTI

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

YCITiXy/HeyCHixXy MiANpueMCTBa [...] po3ris-
JalouM, SIK 3MIHIOIOThCS ITIXOOW B Pi3HUMA
yac. [[loBeminka migmpuemctBa, 2009,
c. 8]. Tinmoteszoro IIpoexkry Oyio Te, IO
MiXKHApOIHUI YCITiX MiAMPUEMCTBA, SIK Ipa-
BWJIO, PO3IJIAOaBcs Il KyTOM 30py iHIIMUX
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YMOB, HiX Y JaHOMY JOCIiIXXEeHHi, a caMe — 3
aKIIEHTYBaHHSM Ha TMOBEAiHKOBUX acleKTax
Mpollecy iHTepHAalliOHAai3alil, i, y iX 3B'I3KYy,
3 €KOHOMIYHMMHU i PUHKOBUMHU TTOKA3HM-
KaMu e(heKTUBHOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI
nisutbHOCTI. Ili acrekTw po3mIsaaloTbes IS
MEpPEXKEeBUX MiANPUEMCTB y cepi yIpaBIliHHS
Ta MapKeTUHIY Ha MiXXHApOIHOMY piBHi.
Takuit migxix 3acHOBaHMIA Ha BJAacCHIl
TUITOJIOTii aBTOPIiB Ta BJIACHUX EMITipUYHUX
TOCTiMXeHHSIX. BOHO M0O3BOMWIIO BUIUIUTU
YOTUPM TUMNW TIOBEOIHKU TIANPUEMCTB B

mpolieci  iHTepHallioHami3alii: "ToBemiHKa
aKTHBHA, MOKipHa, He3ajeXHa Ta o0epexHa,
pamioHangbHa".

MeToponoris HOCHiIXKEHHs MPOeKTy Oyna
MpeacTaBieHa y BUNISAI CTPYKTYpHU IIiJIei,
€TaIliB JOCiI>KEHHS Ta METO/IiB JOCIiI>KEHHS.
3aciyroBye yBaru min0ip BiAIloBiZHUX 3aX0IiB,
¢dopMm i maciuTabiB iHTepHaUioHasi3allii Ta
XapakTep MiXHapOAHOIO CIiBpOOITHUIITBA,
3aCTOCYBaHHS  METOAOJIOTIl  eMIipUYHUX
JOCTiIKEHb, 11 (0] peai3yloTbcs B
MiKHAapOAHOMY CepedoBMILi. Y MeTOomuLIi
BUAULSIIOTE 12 TEeOpeTMYHMX  BapiaHTiB
TMOBEAiHKM ITANPUEMCTB Ha MIiIXHApPOIHUX
pUHKax (Tpu MaTpulli 3 4 eleMeHTaMM KOX-

Ha), Ha OCHOBI YiTKMX, ITPO30PUX KPUTEPIiB.

Bubipka mocnimkeHHs (2000 kommaHiil 3
6a3u nanux Kompass Poland) Manma Bumagko-
BUIi xapakTep. B octaToyHOMYy aHalli3i BUKO-
puctaHo 272 aHKeTHu (KoedillieHT BinmoBigei
ckiaB 14%).

EnemeHToM MeTomoJiorii mpoekty OyB Ta-
KO aHaJli3 KeiciB. Koyekuis KeliciB mokasye
crneurdiky pUHKOBOI TMOBEOIHKW CEMHU 00-
paHUX IAMNPUEMCTB 3 Pi3HUX Taly3ei, 3
pi3HUM CKJIQJOM KaIliTaay, pi3Hoio (opMoIo
BJIACHOCTI Ta Opradi3aillii, sIKi OepyTh y4acTb
y TIpoliecax iHTepHallioHaJli3allii i 3acToco-
BYIOTb Pi3HOMAaHITHi CTpaTeTii MiXXHapOIHOTO
PO3BUTKY.

ITpuitHgTa MeTomuKa, IMOBEPTAIOUUCH 10
METOJOJIOTIYHOI ~ TPiaHTYJALil, JO3BOJMIA
IOCITTU LiKaBUX KOTHITUBHMX BHCHOBKIB 1
pe3yabratiB. JHocaifHUKN 3po0Ouan TpU Baxk-
JIUBUX BUCHOBKY IIOJO0 MOBEAiHKM KOMITaHil
y Tpouecax iHTepHauioHamizamii. Ilep-
MU — IIAPOKE 3aCTOCYBaHHS ayTCOPCUHTY,
IpYyruii — BimOyBa€eTbCcs aKTWBHA Iepedavya
3HaHb B paMKax MepexXi, a TPeTs - MOBeIiHKa
MiAMPUEMCTB CEKTOpa BUCOKHUX TEXHOJIOTil
Ma€ CBOi 0COOJIMBOCTI.

MpoekT 4. CtpaTerii iHTepHauioHani3awii NoJIbCbKUX
nianpuemMcTB B ymoBax npuegHaHHs MNMonbLuii oo

€sponencbkoro Coioay.

IIpoekT sBAsse CO0OIO  IOCHiIXKEHHS
cTpareriii  iHTepHalLioHali3alii MOJbChKUX
KOMIIaHill 3 aKIIEHTOM Ha JOCJiIKEHHS Map-
KETUHTOBUX CTpaTerii BUXOMy Ta BUKHUBaH-
Hs Ha 3apyOikKHUX PUHKAX, B IEPCIIEKTUBI
npucytHocTi Ilomemi B €BpomnelicbKoMy
Co1o03i Ta B IOro €KOHOMiKax, MicCls i poJi
MOJIbCHKUX MiATIPUEMCTB Y CTPYKTYpi 3arajib-
Horo eBpomeiicbkoro puHky [M. K. Bitek-
Xaitnyk, 2010].

Ilini mpoekTy - igeHTHdiKalis TpUpoan
iHTepHallioHaJi3allii, cHUcTeMaTh3allisl Teo-
pPETUYHUX TIOTJISAMiB Ta BUBYEHHS CTpaTeriit
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iHTepHalioHai3alii  mingnpueMmcTtB. s
MPOBEACHHST JOCHIIKeHHST Oyja CTBOPEH-
HS BJacHa MOJENb, sSKa cTaja OCHOBHUM

IHCTpYMEHTOM  JOCJIIKEHHSI  peaJbHUX
cTpareriii  iHTepHauLioHaJi3allii MOJbCbKUX
KOMITaHii.

EMmipryHe  OOCTIIXEHHS  BU3HA4yajao

MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS TPiaHTYJALl. 3
OIHOTO0 OOKY, 1€ OYJIU KiJIbKiCHi JOCTiIXKEeHHS,
3 IHIIOrO - SKiCHi mOCHiIKeHHs - Habip 3 6
Bunaakis (case studies). Bubipka 0Oyna cdop-
MOBaHa BHUMAAKOBUM MeToaoM. Bubipka
KiJIbKICHOTO  JOCHiIKeHHS cKiaamaida 257
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EKOHOMIKA 3HAHb

cepenHix mimnmpuemctB (68,5%) i Benu-
kux (31,5%), 3 TPbOX CEKTOpIiB €KOHOMIKH
— XiMiYHOI TTPOMMCIIOBOCTI, €JIeKTpoMalln-
HOOyAyBaHHSI i XapyoBOi IPOMMCIIOBOCTI.
HocnimxeHHss mpoBoawaocs y (opMi Teje-
¢donnoro iHTepB't0 (CATI), i mMOMHHMX
iHTepB'10 3 KepiBHMKaMM 6 00paHMX KOMITaHilA,
CcepeIHbOro Ta BEJIUKOTO Oi3Hecy.

PesynbraT  gocCHigKeHb  BiZHOCSATBCS
I0 nOBOX OJOKiB  muTaHb: 1) yMOB
iHTepHallioHasi3alii MOJbCHKUX KOMIIAHiiA,
a TaKOX €JIEMEHTIB cTpaTterii
iHTepHallioHai3alii JOCiIKyBaHOI TPy
i AMPUEMCTB.

Meronoorito MpoeKTy AOMOBHIOE "aHalli3
cTpaTerii i Mopaenel iHTepHalioHami3allii

MOJILCHKMX CEPEIHIX i BEJIMKUX MiAMPUEMCTB".
Ile Oynu TONBCHKI MiANIPUEMCTBA Pi3HOTO
CTYyMNEeHS iHTepHallioHadi3alili JisJIbHOCTI.
Keiicu Oynu po3pobiieHi BHACiAOK IpOBe-
JEHUX aBTOpaMu TJAMOWHHMX iHTEPB'IO Ta 3
BUKOPUCTAHHSIM MaTepialaiB dOCITiIKyBaHUX
MmianpueMcTB. TocnomapchbKi cUTyallii onucy-
IOTh ITiIXOAW A0 NMWTaHb iHTepHallioHaTi3allii
BiIOMUX MOJBCHKMX KOMIAaHil, 110 Iil0Th Ha
MiXKHapOIHMX pUHKAX. Y 3MiCTOBHOMY BUMIpi,
3aCTOCOBYBAaHHS  ITiAXOAY METOMOJIOTIYHOI
TpiaHTYJISILil TPUHECIIO BiAIIOBiIb HA TOJIOBHE
MMUTAaHHS TMPOEKTY - Pe3yJbTaTh JOCTiIXEHb
BU3HAYalOTh CTpaTerii iHTepHalioHaTi3allii
MOJIbCHKUX MiATTPUEMCTB BIIEPiOA TPUETHAHHS
IMonpwi no €C.

MpoekT 5. MapkeTuHr xap4oBux npoaykTiB. MMpobnemun

€BPONENCbKOro puHKY.

ITpoexT crocyBaBcsl MpoOIeM KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXHOCTI ~ TIPOIO3UILil  MOJbCHKUX
MPOAYKTIiB XapuyyBaHHS Ha €BPOINEHCHKOMY
punky [T. HomaHcekuii, P. bpuna, 2010].
MeTopostoriyHMil  MOXiL — TMOE€IHAHHS
MOJETIOBAaHHS 3 TPOBEACHHSIM  BJIACHUX
SKICHUX JIocHilkeHb. (OCHOBHOIO METOIO
MpoeKTy Oyja OLiHKAa OKpeMUX acCIeKTiB
MapKEeTUHTY IIOJbCbKMX TMPOOYKTiB  Xap-
YyBaHHS Ha €BPONEWCHKOMY PUHKY Ha T
MpoLeciB iHTepHaLlioHaTi3alil TiATPUEMCTB i
BCeOIYHOro aHaiizy "MiXKHApOIHOTO OTOYEH-
Hs'", sIKe TIpeACTaBIIsIE ENMHUM €BPOTIECHKUI
PUHOK.

B oGnacti TeopeTMYHOro OOIPYHTYBaHHS
MPOEKT (POKYCYETbCSI Ha OOpaHMX eJie-
MEHTax i aclnekraXx MapKEeTMHIY XapyOBMX
nponykTiB. Bubipka cknamama 780 mepepob-
HUX TIAIPUEMCTB arporpoMHUCIOBOTO KOM-
TJieKcy (MoBepHEeHHsT Bimmosineii - 8,5%) i 30
MiAMPUEMCTB, SKi Opanu yyacTtb y MixHapo-
gHin BucraBui y IlozHani. JdocnimkeHHs

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

KiJIbKiCHI OyJTi peasti3oBaHi y BUIJISIII OMIUATY-
BaHHg (780 KoMmIIaHiil), a TaKOX TJTUOMHHUX
inteps'to (30 minmpuemctB). JlocmimKeHHS
COpsIMOBaHi Ha MOILIYK BilMoBineil Ha MUTaH-
HS IIOJ0 BIUIMBY €BPOINENCHKOI iHTerpaitii
Ha CTpaTeriyHy CcuTyalilo MiANPUEMCTB, Ha
iHTepHallioHali3alilo AiSNIbHOCTI Ta MOTUBU
eKCMaHCil Ha pUMHKMU KpaiH €BpomneicbKoro
Cotoay.

HpyruMm MeToaoM 300py TaHUX CTajo Mpo-
BEICHHS EMITIpUYHMUX JOCTiIXEeHb, a caMme
"keiic crami” (case research). BoHo crocysa-
Jiocs 9 TPOBITHUX IMTOJIBCHKUX MIAMTPUEMCTB B
TPHOX TaJIy3sX - MOJIOYHOI MPOAYKILii, M'sca i
KOBOAcHHUX BUPOOIB, a TAKOX COKIiB i (hpyKTO-
BO-OBOYEBMX HAIOIB.

AHai3 cTocyBaBCs OLIiIHKM YMOB CITiBITpalli
YYaCHUKIB Mepex, crocody dopMyBaH-
HS1 OpEHIiB-BUPOOHMKIB Ta BJIACHMX MapoK
Mepexi, IX B3a€EMHUX BiIHOCHUH i IepeayMOB
PO3BUTKY MapTHEPCHKOTO MapKeTUH-
ry. OcTaHHili TpeacTaBIeHU  SIK Y
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BUMIipIOBaHHI TIPOCTOPY CHIBHMX iHTEPECiB
Ha BHYTPIIIIHbOMY PUHKY, TaK i y OiIbII IIIUPO-
KOMY BUMIpi - €ETMHOTO €BPOINENCHKOTO PUH-
Ky i MikHapogHOro puHKY. HocaimHUIbKUI
MpOeKT € OJAHMM 3  JOCHIIXKEHb 3

MiXKHApOAHOTO  MAapKETUHIY  ITOJbCHKUX
MiAMPUEMCTB - BUPOOHUKIB MPOJOBOJILCTBA,
Ta COpPSIMOBAHWI Ha BU3HAYEHHS CTpaTerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI «ITOJIbCBKOI  1Ki»
Ha €BPOIENCHKOMY PUHKY.

MpoekT 6. BcTtyn MNMonbLyi y 30HY €BPO: MbKHapoAHa
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb Ta iHTepHaLioHani3auis NosIbCbKUX

niaAnpueMcTB.

OcHoBHOIO MeTol0 [IpoekTy € oIlliHKa
WMOBIpHUX HacCHigKiB MpuidHATTA Ilosbliero
€MHOI BaJTIOTU-E€BPO Mil KyTOM 30Dy BILJIUBY
Ha MiXHapogHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
i iHTepHallioHaTi3alil0 MOJbCHKUX
ninnpuemcts [Berynm Ilonbmii y 30HY €Bpo,
2011]. Came ug mpobiiemMa BHU3HAYae€, IO
el MPOEKT BiIHECEHO A0 METOAOJIOTIYHUX
JocligkeHb y cgepi MapketuHry. Limi ITpo-
eKTy 00'€qHaIM MUTAaHHSI MaKpOEKOHOMIYHOT
TMOJIITUKX 3 JOCHiIKEHHIMMU Ha KOHKpPET-
HUX ITIINPUEMCTBAX: CTPATETiYHUIA AacCIleKT
JIOCSATAEThCSA Yepe3 MOCITIMKEHHS IHUTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, a JOCIiIXEHHS
orepaliifHOl  JisUIbHOCTI  IANIPUEMCTBA
- yepe3 BHUBYEHHS KOHKPETHUX TMOJITUK
I[iIHOYTBOPEHHSI B MiXHapOZHOMY Oi3Heci.
Taka cTpykTypa Lijei 6J113bKa 10 TeOpeTUIHOT

TPiaHTyJISITi.
MeTonnyHO IU3aliH MOCHIIDKEHHS
CIUPAETBCSI Ha MoOAEdi, $Ki ITOKa3yloTh

3aJIeXXHICTh MiX BBedeHHsSIM €Bpo B Ilosblii
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IOJbChbKUX
nianpueMcTB [Tam camo, c. 13 i ci.]. Monenb
(cxema mocCHimkKeHHs) Ma€e (hOpMy BETMKOTO
arperaty - IO3BOJISIE allpiOpHY MiarHOCTUKY
KJIIOYOBUX KOMITOHEHTIB TMPOOJEMU Ta iXHiX
B3a€EMO3B'SI3KiB, MOXKJIMBHUX 3B'SI3KIiB 1 3a1eX-
HOCTel, SIKi TOTiM, Yy TIpOLEeCi eMIipuYHUX
JOCTiIXEeHb, CTAIOTh MPEAMETOM ITEPEBiPKMU.
EMnipryHi 1ocmikKeHHS MTPOBOIMIIMCS K
iHOVBidyaabHi iHTEPB'I0 HA IMiANMPUEMCTBAX.
Tpyma ommTaHux KomIaHili Bkiaoyaiga 230
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MOJILCbKUX MiANIPUEMCTB, BiliOpaHMX 3a Me-
TOIOM HEBMIIQAKOBOI KBOTOBaHOI BUOIpKMU;
B OCHOBi BMOOpY KBOT € aHaji3 pO3MOIiTy
reHepajabHOI CyKynmHocTi B cratuctuni GUS
(nepxaBHoro IoOMOBHOrO YympaBliHHS CTa-
tuctuku [lonwmii). IHTEpB'tO TIpoBOOMIIHCS
3 KEpiBHUKAMU - BJaCHUKaMU i MEHeIXepa-
MU BMILOI JIJAaHKW B OpraHi3aliiiHiii CTpyKTypi
mianpueMcTB. JocaiIKeHHs B IPOCTOPOBOMY
ACIIEKTi OXOILTIOBAJIM TEPUTOPIt0 16 BOEBOICTB.
ITpu popmyBaHHI BUOIpKM OYJIM B3$ITi 10 yBaru
nudepeHIiamis mpodiao TisIbHOCTI Ta 0CO-
OvBocTell chepu HisIbHOCTI MiANpUEMCTBA,
1110 B pe3yJIbTaTi 3a0e3Me4Ynio OTPUMAHHS 1K -
POKOTO CITEKTPY TaHUX Ta HaJajl0 MOXJIUBICTh
aHai3y cutyauii. OcHOBoO1O WISt (hOpMYBaHHS
BUOipKku IIpoekTy cTalli TaKoX JaHi MmopTrany
Poland - Eksport.pl.

BaxuimBum enemeHTtoMm aHanizy IIpo-
eKTy cTajla HOpMaTMBHa ©0asza isiJIbHOCTI
MiAMPUEMCTB. Pe3yabTaToM JOCTiIKEHHS CTa-
JIO po3po0Ka peKoMeHAalii AIsl HiAPpUEMCTB,
PETiOHIB Ta €KOHOMIYHOI MOJITUKU AEp>XKaBU
B wisomy. Ili 3ayBaxkeHHSI MalOTb XapakTep
[JIMOOKUX PO3AYMiB i BUCHOBKIB, IO BUILIN-
BalOTh 3 BHUBYEHHS JIiITEpAaTypHUX KEpe,
MPOBEAEHUX EMITIpUYHUX HOCTiIKEHb, i SIK
TaKi CTaHOBJISATh BapTiCTh MPOEKTY HE TiTbKU
B Mi3HaBaJIbHOMY BMMipi, a TaKOX y HOpMa-
TUBHOMY, KOPUCHOMY ISl IPaKTUKU Oi3HECy
Ta €KOHOMiYHOI MOJIITUKW OPTaHiB MiCILIEBOTO
CaMOBDSIIyBaHHS, a TAKOX i BCi€l AepKaBU.
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EKOHOMIKA 3HAHb

MpoekT 7. [lOCTYNHICTb Ta BUKOPUCTAHHA iHpopmMauil
NPO PUHKM Ta iIHO3eMHUX NapTHepax B nNpoueci
iHTepHauioHanisauii NoJZIbCbKUX NiANPUEMCTB.

Meroro mpoekTy Oyjao "BM3HAYEHHS CTy-
TMEHIO BUKOPUCTAHHS 3HaHb MOJbCHKUMU
KOMIIaHisIMU, 110 TPaIIOI0Th Ha 3aKOPAOHHUX
pUHKax, iH(opmallii, oTpUMaHOI HUMHU TIpHU
MPOBEIEHHI MapKETUHIOBUX  JOCTiIXEHB"
[M. baptocik-ITyprat, H. Cknapa, IO. IlIpe-
nep, 2012, c. 8]. IIpoexT IIyKaB BiIMoBiAb, B
SIKOMY 00CsI131 ITOJBCHKi IMiAMPUEMCTBA, IO
MPUCYTHI Ha 3apyOi’kHUX pUHKaX, HalyBa-
I0Th BiIOMOCTI, $IKi MalOTh, 32 BU3HAYECHHSIM,
CKJIaaTy OCHOBY MPaBWJIbHUX, PalliOHATBHUX
pillIeHb CTPATETiYHOTO XapaKTepy, a00 XK BILIH-
BalOTh Ha YIIPaBJIiHHS, BUPILITYIOUU TPOOJIeMU
KOpPOTKOIO Iepiofy.

Konuenuis mpoekty Oyjia BUpaxeHa
B OBOX TIpynax nurtaHb. Ilepmioio rpymoro
Oyno 3HaueHHS iH(opMalli B IIpolecax
iHTepHalioHaIi3alii MiATPUEMCTB, a APYrolo
— IKepea iHpopmallii B MixXKHAapOIHUX Map-
KETUHTOBUX JOCTiIKEHHSX.

Onuc METONMKY MICTUTh TPU MYHKTH: 1).
OIJISAN iCHYIOUMX HAyKOBMX IOCHiIXEHb, IO
CTOCYIOThCSI IXKepeJi, Coco0iB 300py i BUKO-
puUcTaHHs iHopMalliil Mpo 3apyOiXHi PUHKU;
2). MeToAWKa MOCTiIXKEHHS MOCIHTiIXKeHb; 3).
XapaKTepUCTUKA BUOIpKU AOCTiAKEHHS.

EMnipryHe HmOCHTiIKEHHS IPOBOIUIOCS

Ha BuUOIipui 493 "MOJBCHKUX IAIIPUEMCTB,
1110 3MifCHIOIOTh isUTbHICTh HA MiXKHAPOIHUX
pUHKax". Bubip MiAMPUEMCTB OyB
LiJlecCIpsSIMOBaHWI, a OCHOBOIO cTaja 0asa
manux Kompass. Kputepii Binbopy maBaiu
HaAil0 Ha OTPUMAHHS TMOBHUX i JOCTOBIpHUX
JaHux (c. 69). Ieorpadisg mociimkeHHs - BCi
BoeBoacTBa [lobii.

EmmnipryHe pocmimkeHHsS Oyja0o 3acHOBa-
He Ha iHAMBIAyaJIbHUX iHTEPB'IO, METOAOM
MPOBENEHHSI OMUTYBaHHS CTaja CTaHIApTU-
30BaHa aHKeTa. [IMTaHHS MaJ 3aKpUTUI Xa-
pakTep, 3 OaraTbMa BapiaHTaMM BiAIoOBineit,
3 HOMiHaJIbHOIO IIKaJIol0. AHKeTa CKjaaa-
Jlacsi 3 TpbOX YacTUH: 1) XapakKTepucCTHKa
JOCJIiIKyBaHOIO IANPUEMCTBA — BUXiIHI
IaHi, 2) MeToau i MOpPSAOK OTpPUMaHHS
iHdopMmallii mpo 3apy0ixkHi puHKH, 3) IXepena
iHopMmallii mpo iHO3eMHUX HapTHEPIB.

InTepB'to Oynu mpoBeAeHi 3 MpencTaBHU-
KamMu Oi3Hecy, 110 3aiiMaroTh KepiBHI ITO3MIIii
B OpraHizaliiiHiii iepapxii: BJIaCHHMKOM, IIpe-
3UIIEHTOM, Bille-TIPE3UIEHTOM, Te€HEePAJIbHUM
JUPEKTOPOM, TUPEKTOPOM,/KEPiBHUKOM Bilmiay
MapkeTuHry. [licisg 3aBeplIeHHS ITOJIbOBUX
JIOCTiIXKeHb MIEPBUHHI JaHi OyJIM 3aKOIOBaHi, a
MOTIM MiAfaHi CTATUCTUYHI 00pOoOLIi.

MpoekT 8. MapkeTuUHrosBi cTpaTterii KOMMNaHin Ha

MIDKHaApPOAOHUX PUHKaX.

OcHOBHa MeTa TPOEKTY MoJisirajia B TOMY,
o0 BUSBUTH 1 OLIHUTH MapKETHMHIOBI
cTparerii MixKHAapOIHMX KOMIIaHiiA,
IO  TMPEICTaBISIOTh  TPYIMy  ITOJbCHKUX
ekcrioptepiB [CTparteriii MapKeTUHTY IS
MOJIbChbKUX eKcroptTepiB, 2012]. IlpuiiHsa-
TMIA METOHOJOTIYHUI TiaXim 3ramgyeTbcs
B KOHTEKCTi OOIPYHTYBaHHSI i CTPYKTypu
Lijieid TpaHTy i, IK TaKuWii, BUCJOBIIOE CYTh

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

TPIaHTYJISLIT SIK TEOPETUKO-METOMOIOTIYHUIA.
byno mnpoBeaeHO KiJIbKiCHE JOCHiIKEHHS
Ha nBox BuOipkax. [lepury rpymy ckiagaiu
KOMIIaHii, $IKi 3riIHO 3 PEeUTUHIOM XypHa-
ay "lIMomitnka" BxomaTh mo 100 HaKOGiIBIIMX
MOJIbCHKUX €KCIopTepiB. B 1ijioMy, IpoTs-
roM 5 pOKiB, AOCTiAXXEHHSIM OYyJIO OXOIUICHO
173 mignpuemctBa. IIpoTsarom nBox ¢a3 0yio
oTpuMaHo 29 Bignosigeil Big 173 KoMIaHii,
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po3TallloBaHMX Ha Toil yac y cmucky 100
HaMOIMBIIMX MOJBCHKUX €KCIIOpTepiB (HOpMa
peHTabenbHOCTI 16,7%). IHIIA mociimKyBaHa
rpymna, cpopMoBaHa KOMIAHisSIMA Ha OCHOBI
0a3i gaHux noprany Ilonbma-Export (6a3a
cknamgaeTbesa 3 Omu3bko 20000 mMOIBCHKMX
ekcrnoptepiB). JocmikeHHs B Wil Tpymi Ma-
IOTh XapaKTep AOCTIIKEHHS OH-JTaitH. OnuTy-
BaHHS MPOBOIWINCS €JIEKTPOHHOIO MOIITOIO 3
CYIPOBITHUM JIUCTOM i HaJCWJIAaHHSIM aHKETH
B peXHMi OH-JIallH Bepcii, po3TallloBaHOI Ha
BeO-caiiti €C B Kpakogi. I1ix yac nmpoBeneHHs
nociimkeHHsT 3adikcoBaHo 730 BigBimyBaHb
1i€i ctopiHku (T06TO 3,7%.). [I)Isl NeTaIbHOTO
aHaJjizy 0yJio NpUiHATO TiibKU 112 MOBHICTIO
3alOBHEHMX aHKeT (To6To Tinbku Bim 0,6%
KOMIIaHill, 3apeecTpoBaHMX B 0a3i AaHUX
noptaiay). He3HayHa KiJdbKiCTb OTPUMaHUX
BiAmoBineir Moxe MiATBEpAUTU 3HAYHY IUJIC-

My Y BHUBYEHHi MiXXHAapOIHOTO MAapKETHHTY,
sIK OyJ10 3a3HAYEHO i B MOMEPEIHbOMY aHaTi3i
MPOBENECHUX JOCTiIKEHD.

KinbkicHe mgocligkeHHSI B LiJIOMY OXO-
nuiao 141 mignpuemMcTBO, YU iAEHTUUYHICTh
BiIIoBizae Kareropil "NMOJBCBKUI EKCIIOp-
Tep". SKicHi gochimkeHHs Oyu MpoBeAeHi Ha
BUOipLi 3 13 oOpaHux kommadiil. Kommanii
€KCMOopTYyBaI YaCTMHY CBO€I MPOAYKIii Ha
3apyOiXHi pMHKH, B TOH XXe yac Malo4yu 3Hay-
HUI yCHiX B MiXHapogHoMy Oi3Heci. 3a pe-
3yJbTaTaMy JOCHiIKEHb OyJIM BU3HAYEHI Micii
U1 CTPATETMYHOTO PO3BUTKY TOJBCHKUX
eKCITopTepiB, cTpaTerii BUXOAy Ha 30BHillIHi
PUHKM, CTpaTeTii BUXKUBAHHS Ta MisUIbHOCTI
Ha iHO3eMHUX pUHKaX, OyJa 3[ilicCHeHa OlliHKa
MapKEeTUHT MiKCy Mi>KHAapOJTHOTO MapKEeTHHTY.

MpoekT 9. MapkeTuHr nignpuemcTts chepu nocnyry
npoueci iHTepHauioHani3auii.

OcHOBHa MeTa TMPOEKTY MoJisirajia B TOMY,
00 OIIHUTA MOXJIMBOCTI, (hopMHu i Mac-
Tabu iHTepHallioHali3alii  JisIbHOCTI
MOJbChKUX ipM y cdepi mocayr, a OiuTbII
KOHKPETHO — CTpaTeris KOMMaHill B CEKTOpi
nocayr abo  KOMIMaHii 31  3MilllaHUM
oisHecom [M. Pluta-Olearnik, 2013 poxu].
YV TeopeTWuHili YacCTMHiI MPOEKT MPE3eHTYE
aHali3 €KOHOMIYHMX Ta MapKETMHIOBUX
¢axTopiB iHTepHaLioHai3aLil mocayr. Teopis
BUIJISINAE SIK CUHTE3 ITiAXOMAiB, IO BUKOPHU-
CTOBYIOTHCSI B iHIIMX JOCTiIKEHHSX, BOJHO-
yac IMiJKpeCIIOETbCS BiICYTHICTh BiIOBigeH
Ha OesKi (pyHmaMeHTaJlbHI TUTAHHS NI0I0
CTYMEHIO PO3BUTKY MOJIbCHKUX MixKHAPOIHUX
CEepBICHUX KOMITaHi.

Mertononoria MOpoeKTy, 3acHOBaHa Ha
MPUHINAX TPiaHTyJIslii, cupaiacsd Ha pe-
3yJbTaTH OIMUTYBAaHHSI CEpel HayKOBIIB Ta
MPaKTUKiB, a TaKOX Ha pe3yJIbTaTh Biu-Ha-
Biu iHTepB'tO0 3 50 MeHemkepamu CEpBICHMX
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koMmnaHiii 3 Huxuboi Cinesii, 110 HamaloThb
CBOI ITIOCAYTM Ha 30BHIilIHiX puHKax. IIpo-
KT TIAKPECIMB METOAWYHI TPYIOHOII Y
BU3HAYEHHI HaJIeXXHOI JOCIiIXyBaHOI TPy
KOMIIaHili-ekcnopTepiB nocayr. Lixi mpoekrty
— MiarHOCTUKM (SK i 4YoMy) Oyae MpOXOIUTH
iHTepHaLioHali3alis y cpepi MOCYT, a TAKOX
MPOTHO3W 1IOoAO0 1 PO3BUTKY. [iarHocTuka
npobyieMu Oysia MpoBeldeHa TIiJ Yyac iHTepB'IO
3 MIANPUEMLSIMUA, a JJId OLHKU LIISIXY
Mi>XKHAapOIHOI €KCITaHCii MOJIbCHKUX CEPBICHUX
KOMMaHil TecTyBaau rpyiy ekcrneptiB. He3pa-
JKalouM Ha HEBEJUKY BUOIpKY, MOCIiIKEHHS
Iajo IiHHI [#opamgy IOA0 PO3IIMPEHHS
MO3ULIIN MOJbCHKUX CEPBICHUX KOMMAaHi Ha
3apyOiXKHUX PUHKAX, BUSIBUJIO peasibHi MpU-
YMHM iHTepHallioHali3alii, 3ampoIloHyBa-
JIO TIEBHI CTpaTerii BXOAY i 3aKpilsieHHsS Ha
30BHIIIIHIX pUHKAaX, IMOAOJaHHS Oap'epiB Ha
LIJISIXY PO3BUTKY Oi3HECY 3aKOPIOHOM.
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EKOHOMIKA 3HAHb

MpoekT 10. IHBecTULUiNHA AiANbHICTb NOJIbCbKUX
KOMMaHin 3a koppoHoMm. DakTopu i Hacnigkw.

VHiKaNbHICTh TIPOEKTY BHUPAXAEThCA B
TMOCTaHOBIII TPOOJEMU PO3POOKU CTpaTeriit
iHBECTYBaHHS  MOJIbCBKUX  IiAMPUEMCTB
3a KOpAOHOM Yy (opMi OpsAMUX iHO3EeMHUX
inBectuuin (ITII). ¥V Toit wac 9K B CBIiTI 1M
npobjieMa € TIPEeAMETOM IIUPOKOro Ta IO-
rbjeHoro BUBUYeHHs, B Iloybli 1s TeMa €
MpeIMETOM HEBEIMKOI KiJTbKOCTI eMITipUYHUX
JociimkeHb. YacTkoBo 1ie OyJI0 MOB'S3aHO 3
BiICYTHiCTIO HafiiiHOI cTaTucTUKU Y TTonbuii,
a TakoX 0a3 JaHWX, CIMPAIOYMUCh Ha SIKi MOX-
Ha MPOBOAUTH BiAIOBIAHI JOCTiIKEHHSI.

OCHOBHUMU 3aBIaHHSIMU MPOEKTY
Oynu: 1) BU3HA4YEHHsI MaclUTabiB, CTPYK-
TypU i iHBECTULIIMHUX 3MiH IS MOJbChKUX
MiATPUEMCTB, SIKi IPaLIOIOTh 32 KOPIOHOM, 2)
OlliHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMITaHiiA,
3) po3pobKa MeTO/iB OLIiIHKM e€(PEKTUBHOCTI, i
4) oliHKa pOJi IHTEJEKTyaJIbHOTO KaIliTary
Yy CTBOpPEHHiI KOHKYPEHTHUX IlepeBar [Jis
MOJIbCHKUX MiIIPUEMCTB 32 KOPAOHOM.

Buiieonucana crpykTypa Lijei ©Oyna
MOB'sI3aHa 3 IIiCTbMa TilloTe3aMM SKi BU3HA-
YWIM CIIPSIMOBaHICTb OOCHIMXKEeHHs. BoHu
OXOILTIOIOTh OCHOBHI HAIIPSIMKH aHaJTi3y Mpo-
lecy iHTepHallioHali3alii KOMIIaHii: MOTU-
BU 30BHIIIIHBOI €KCIaHCii, (h)opMU BUXOOY Ha
MiXXHapOAHiI PUHKU, BUCHOBKHU y BUIJISAIi BU-
SIBIEHUX KJTIOYOBUX (haKTOPiB YCHiXy i KOHKY-
PEHTHHUX TIepeBar B MiXXHApPOIHUX CEKTOpax

BucHoBkM.

Y crarti nOpoBeAeHO  TOPiBHSUTbHUIA
aHai3 MeTomosorii 10-u HayKOBO-TOCTiTHUX
MPOEKTIB iHTepHallioHadi3allii KOMIaHil, 110
dinancysanucsa HIIH y IMonsmii. Ilpencras-
JIEHUIA aHali3 MokKasye, 110 BCi JOCTiIKEeHHS
iCTOTHO PO3BWJIM METOMOJIOTiI0 IPOBEAECHHS

MAPKETWRI ¢ Y%rain:

puHKY. JocigkeHHsI cOupaJocsl Ha Mmep-
BUHHI Ta BTOPMHHI Kepena iHpopMallii.

JocmigHUUBbKUI TMPOEKT TPOBOIMBCS B
TpHU eTanu: 1-i eTan — AOCTIIKEHHS MOJIbCh-
KUX KOMIaHilA, 2-il eram — aHKETyBaHHS B
KOMIIaHiSIX 3i 3MillIaHUM KamiTajJoM (M0JIbCh-
KAW Ta 3apyOixHuit), 3 eTanm — y BUIJISIOI
KeWC cTali Ha OKpeMHUX TpaHCHalliOHAJTbHUX
MiANpueEMCTBaX. bynu TpoBedeHi iHTEpB’IO
Biu-Ha-Bi4 3 KEPiBHULTBOM OBOX BEIUKHUX
Ipyll KOMMaHil, $Ki NMPUCYTHi, 4epe3 CBOi
JIOUipHi KoMMaHii, Takox B Uexii Ta YkpaiHu.
Martepianu, oTpMMaHi Mif 4ac AOCITiIXKEHHS,
MPEICTaB/ISIIMCS Ha HayKOBUX CEMiHapax B
MoJIbChbKUX LeHTpax B I1pa3i Ta Kuesi 3a yua-
CTIO IPEICTaBHUKIB JOCTiIKyBaHMX KOMIaHIi i
i 6i3HEC-CIUIBHOTH.

Pesynbrati TpOEKTY MOO3BOJMIM 3aKJja-
CTU OCHOBM TE€OPETUYHUX i METOMOJIOTIYHUX
JOCITiKEHb CTOCOBHO IHBECTUIIITHUX
MPOEKTiB MOJIbCHKUX i IMPUEMCTB.
EmmipyryHi mocimimKeHHS Oadu MOXJIMBICTb
MpoaHajizyBaTh cTparerii MOJIbCh-
KWX KOMIIaHiii Ha 3apyOiXHUX pHMHKaX,
IHCTpyMEHTapiii Ta CIOcOOM CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, XapakTep i 3Ha4eH-
Hs (paKTOpiB, 110 iX BU3HAYAIOTh , 2 TAKOX Y
Oifbll IIMPOKOMY IIJIJaHi — BaXJIUBICTh
cTpaTerii iHTepHallioHami3allii Oi3Hecy Ta
MiXKHApOJHOI y4acTi MOAbChbKUX KOMITaHiN.

Takoro Tumny gociigkeHb. Ile cTocyeTbes K
BUOOpY MeToay 300py JaHUX, TaK i HAyKOBOL
MMOCTaHOBKM 3aBIaHb.

HocnimxeHHs iHTepHallioHaJi3alii
MOJbCbKUX KOMIIaHIii $K MOpaBUo 3a-
CTOCOBYIOTb METOIM $K KiJIbKICHUX, TaK i
SIKICHUX JOCJiIKEHb: KiJIbKiCHi TOCIiIKEeHHS

Ne1 + 2017



HalyacTillle TPOBOAATHCA 3a JOIOMOTOIO
TpaIuLiAHUX OIUTYBaHb BiY-HA-Bi4, B OJ-
HOMY BUIIaIKy — 3aCTOCOBYBAJIWCS OH-JIAiiH
OINMUTYBaHHS, $Ki BUKOPUCTOBYIOTBCS IIO-
pan i3 TpaIMUiHMM aHKEeTyBaHHSIM. Y
JOCTiIMHUIBKUX MPOEKTaX po3Mip BUOIpKU
OyB pi3HOMaHITHUM i KOJMBaBCS B Mexax 77
— 780 mimmpuemctB. 1o BUOIpKM BXOAWIU
SIK KOMIIaHii, 1110 MpaliolTh HA MOJIbChKOMY
PUHKY, TaK i KOMIIaHii, SKi MpeacTaBieHi Ha
iHIMMX puHKax. [pyra rpymna AOCHTiIKyBaHUX
KOMMaHiii  ckiamajacsd 3  <«IOJbChbKUX
eKCIopTepiB». byau qociimkeHi cTpaTerii BU-
X0y Ha MiXKHapOAHi pUHKHU Ta BIUIUB MPSIMUX
3aKOPIOHHMX iHBECTUIIilf Ha PO3BUTOK TaKUX
KOMIIaHil.

OpHak, HeoOXimHO  3ayBaXXuUTH, IO
JOCJiIKeHHsI 3 iHTepHallioHaji3allii BuMara-
0T PO3BUTKY METOAUK Ta METOMOJOTIYHUX
migxomiB. Y 1LIbOMY MparHeHHi BaXJIU-
BUM € CIiBpOOITHUIITBO  MIiXHApOIHUX
JOCTiIMHULBKUX TPYIl, B TOMY YKCIi MOJbCh-
KHX Ta YKPaiHChbKMX BUYCHMUX.
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