OxpemMHM BaroMMM acleKTOM IOJI0 BaXXKIMBOCTI PEIiriiHO-TaJOMHHUIIBKOTO TypH3MY, SK Iepc-
MEKTUBHOTO HAINpPsIMy IMOBOEHHOTO YKPAiHCHKOTO TYPHU3MY, BApTO 3a3HAYMTH MaTepiaiu poOodoi
rpynu «BigHoBneHHs Ta po30y10Ba iHQPACTPYKTYpPH» Y CKIal KOHCYIbTaTHBHO-Z0PAAYOT0 OpraHy
npu Ilpesnnenrtosi Ykpainu [7]. Tak, po3BUTOK TypH3My Y IOBOEHHUH NEPio MPUAUIAETHCS 3HAUHA
yBara Ta BXe HalpalboBaHa Bi3is PO3BUTKY Ta BiHOBICHHS TypucTHYHOI Tamysi y [Ipoekri [Inany
BITHOBJICHHA YKpaiHu. 30Kpema, aKIEHTH CTaBIATHCSA HAa PEKOHCTPYKIIi TypUCTHYHOI iHPpacTpyK-
TYpH, PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO Ta B’13HOTO TYpU3MY, IHCTUTYLIHHOTO 3a0e3MeUeHHs Cy0 €KTIB Ty-
PUCTUYHOT AISUTBHOCTI Ta IMOAATIBIIOMY PO3BUTOK TYPUCTHYHOTO Oi3HECY.

3Bakar0uM Ha BUKJIMKH Ta 3arpo3H, a TAKOXK MOXKIMBOCTI ChOTOACHHS, [UIS CTUMYJIIOBAaHHS MicC-
[IEBOTO PO3BUTKY HEOOXITHO CTAaBUTH HOBI aKI[EHTH Ta BU3HAYaTU (PaKTOPH, IO BIUIMBATUMYTH Ha
CTanuii MicleBUi po3BUTOK. BBakaeMo peniriitHO-MaIOMHUIBKHN TypU3M MOJKE BiJlirpaBaTé 3HaAUHY
POJIb Y CIIPUSIHHI CTaJIOMY MICIIEBOMY PO3BHTKY.

UYepes po3BUTOK 1HOPACTPYKTYpHOTO OONAMITYBAaHHS PETITiHHO-TAJIOMHUIIBKUX MaplIpPyTiB, a
TaKOX OKPEMHUX TYPUCTHYHUX 00’ €KTIB MEPEXKi, KUIbKICTh TYpUCTIB Oyie 301IbIIyBaTHCS, 110 MTO3H-
THUBHO BIUIMBATHME Ha MIiCLIEBY EKOHOMIKY.

[TizcymoByr04H, 3a3HAYUMO, IO PENIriHO-TIATIOMHUIIBKUH TypH3M B YKpaiHi € HETOCTaTHHO PO-
3BuHYyTHM. [IpoTe, moTpedye nociiKeHHs Ta ITOAANIBIIOT0 HAIIPAIIOBAHHS TPAKTUYHUX PEKOMEHa-
Ii¥ 1010 MOXKITUBOCTI MIATPUMKH Ta PO3BUTKY Ha PiBHI TEPUTOPiaTbHAX TPOMAJ 33111 PO3BUTKY SIK
MEPCIIEKTUBHOTO HANPSIMY IIOBOEHHOTO YKPATHCHKOTO TYPU3MY.
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POJIb YKPAIHM Y ®OPMYBAHHI HOBOI KYJIbTYPU NOOOPOXEW

AHoTamis. Y IociiDKeHHI BU3HAUEHO Miclie YKpaiHH B II00ATbHOMY TYPUCTHYHOMY PHHKY Ha OCHOBI
aHaNI3y IHIEKCY TYPUCTHYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. HaBemeHo A0CBiA CydacHUX, TYPUCTHYHO
PO3BHHYTHX KpaiH, SIKi Majdu BIHCHKOBI KOH(IIIKTH Ha CBOIX TEPUTOPISX, AOBEIEHO AOLUIBHICTH
HaTpallOBaHHs alrOpUTMy il IOJO0 PO3BUTKY TYpPH3MYy B pErioHax y MICIABOEHHUH Mepiof.
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CucteMaTH30BaHO Cy4acHi TPEHAW PO3BUTKY iHAYCTPil Typu3My Ta BU3HAYCHO AOLIIBHICTH (OpMy-
BaHHS 00’ €THAHB 3aI[IKaBJICHUX CTOPIH Y PO3BUTKY TYPH3MY Ta HOBOI KYJIbTYPH ITOIOPOXKEH.
Ki1040Bi cj10Ba: KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTD IHAYCTPii Typu3My, KyJIbTypa OJOPOKEH, TYPUCTUIHHAN
PHUHOK.

CporosHi TypuUCTHMUHUI PUHOK YKpaiHuM mnepeOyBae B CKIaJHMX yMOBax uepe3 BilHY, fKy
po3B’s3ana pocis. Y 6aratbox perioHax Y KpaiHH 3HUIIEHO 3HAUYHY KUJIbKICTh TYPUCTUYHUX PECYPCIB
Ta 3pyHHOBAaHO TYpUCTUYHY 1HPPAcTpyKTypy. KpiM Toro, ykpaiHCbKUIl TypUCTUYHUN PUHOK, fK 1
r00aNbHUN PUHOK, 3a3HAB JECTPYKTHUBHOI'O BIUIMBY 4epe3 KapaHTUHHI OOMEXeHHs. 3a3HaueHe
CTBOPIOE HOBI MEPEIIKOAN HOPMAIbHOMY PO3BUTKY TYPU3MY, B TOMY YHCII i Ha IN100anbHOMY piBHI.
Taka cutyarisi IeCTpyKTUBHO BIUIMBAE Ha PO3BUTOK TYPU3MY, IPOTE YKpaiHa CHCTEMHO Ta BIIEBHEHO
PYXA€ThCS 0 IEPEMOTH, MICIIA IKOT HOKa3HUKU B 13HOTO TYpU3MY 3HAYHO 3pOCTYTh, 7K€ OUIBLIICTD
1HO3EMHUX TYpPUCTIB MATHMYTh 3a Y€CTh BiJ[BIJaTH HAITy KpaiHy.

JlocBin 6aratboX Cy4acHHUX, TYPUCTUYHO PO3BUHYTHX KpaiH, SIKi MaJId BiiiCbKOBI KOH(IIKTH 3a-
CBiIuYe, 110 Y MICISBOEHHUH MEpioJ] MOKAa3HUKU B’ 13HOTO TypHU3MY 3HaYHO 3pOCTar0Th. Hanmpukiar,
I3painbsebko-TlanecTuHebkuii 30polHUI KOHQUIIKT TPUBAE ACCATHIIITTAMM, a [3painb it cborosaHi npo-
noBxye criBicHyBaTH 3 [lanecTuHot0 y ctaHi BiliHu. He3Baxkaroun Ha e, iHaycTpis Typu3my B [3paini
IIPOIOBXKY€E PO3BUBATUCH, @ YACTKA TYPU3MY B €KOHOMIIII KpaiHU CTaHOBUTH 6,2 %. Kpim Toro, micis
3aBepILEHHs JOBroTpuBaioro 30poiHoro koH(mikTy B bocHii Ta I'eprieroBuni, cmocrepiraiock
3Ha4yHe 301IbIIEHHS TYPUCTHUUYHUX IMOTOKIB [2]. 3Ba)kalouM Ha 3a3Hau€He, perioHaM YKpaiHu Bke
CHOTOHI MOTPIOHO 3AIICHUTH BIAMOBIHI KPOKM Ta HANIPALIOBATH YiTKUI alrOPUTM [l MIOA0 PO3-
BUTKY TYpU3MY B perioHaX y MICISIBOEHHUHN Mepio]] Ta MOMYJIspU3yBaTH HAsIBHI YHIKAIbHI TYPUCTHUYHI
MIPOIYKTH.

Cepenr HAyKOBUX JIOCIIPKEHb, IPUCBIYEHUX MUTAHHIM BU3HAUEHHS MicCIsl YKpaiHU B ri100aib-
HOMY TYPUCTHYHOMY PUHKY JoLIbHO BigmiTuTH npaui bapsinok H. B., Baxosuu I. M., Bunnu-
yenka l. 1., Croiika B. C., Yenypau JI. M. Ta iH. Y CcBOiX mparsix HayKoOBIIl 3a3BHYail po3risianu
MUTaHHS BIUIMBY HasBHUX (DaKTOPIB HA CTaH 1 pO3BUTOK 1HAYCTPIi TypHU3My Ta CTATUCTUYHI MTOKa3-
HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JochiKyBaHoi iHxycTpii. [Ipote popMmyBanHs "iTKMX Ail 1070
MOCHJICHHST KOHKYPEHTHHX TiepeBar YKpaiHH Ha TJI00aJbHOMY TYPUCTHYHOMY PHHKY B YMOBAax
BIUIMBY JIECTPYKTHBHUX (DaKTOpIB Ta 3ajqydeHHs CTEHKXOJAepiB 10 mporecy (GopMyBaHHS HOBOT
KYJIbTYPHU MOJAOPOKEH 3aTHIIAIOTHCS 11032 YBAroK0 JTOCTITHUKIB.

Typuctuunuil puHOK K B YKpaiHi, Tak 1 y CBITI 3a3HaB HEraTUBHOI'O BIUIMBY KapaHTUHHHX
oOMexeHb uepe3 nanaemito. [IpoTe, kapaHTUHHI 0OMEXEHHS CIPUSIIA PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO TY-
pHU3My B OUIBIIOCTI KpaiH CBITY. 3a3Ha4eHe MiATBEPKYETbCA CTATUCTUYHUMHU MTOKa3HUKAMH TypHC-
TUYHOTO 300py B perioHax Ykpainu. Hampuknan, Typuctuunuii 36ip B Ykpaini y 2021 poky csruyB
244 muH rpH, 110 Oinbiue Ha 86,8 % 3a aHanoriyHuii nepion nonepeaHboro poky (130,6 miH rpH) Ta
Ha 20 % Bummii 3a nepioa 2019 poky (196 man rpH). Jlizepamu 3a moKa3HUKaMU TYPUCTHUHOTO
300py B Ykpaini y 2021 pori 6ynmu micto Kuis (68 muH rpH) Ta Onechka (26,8 e rpH), JIbBiBChKa
(23 muH rpH), Kuiserka (15,3 mutH rph), 3akapnarcska (11,7 mis rpH) obnacri [1].

3a odinitnumu nanumu BeecBiTHROI TyprcTnuHoi opranizanii OOH, y 2020 poui B Ykpaini ye-
pe3 KapaHTUHHI oOMexxeHHsI Ha 88 % Oynu ckopodeHi MDKHApoAHI moaopoxi, y 2021 pori nokas-
HUKH B’13HOTO TYpU3MY B KpaiHy OyJIM TaK0X, y MOPIBHSHHI 3 TOKApaHTUHHUM I1E€Pi00M, Bi/I’€MHI.
VYkpainy Bi/IBilyBalM MepeBa)XHO rocTi 3 €BpoIH, K1 MOJOPOKYBAIN 3 MPUBATHOK METOI0, TXHS
KiTbKicTh Y 2020 pomi 3MeHImmnack 10 3,127 mMiH oci0, a BUTpaTH Ha MaHAPIBKU A0 YKpaiHU CKOPO-
TAIUCh 10 317 MIIH 0. y MPUBATHHUX MOI3/KaxX 1 A0 57 MJIH M0JA. y IUTOBUX moi3akax. KiapkicTh
B’13HUX TYpHCTIB B YKpaiHy ckopoTtuiachk 10 11,773 tuc. ocié y 2020 poui Ta y 30inpmMiIach Ha
26,3 % y 2021 pomi (4,271 mutH oci0). Illogo BHizHOTO Typusmy, y 2021 poIli KOpIOH MEePETHYIIO
14,7 mun yxpainuiB. Ha sxanb, B YkpaiHi nepeBaxkae BUi3HHI TypU3M 1 CBOTO iKY BiH JOCST MICHS
BIMICHKOBOT'O BTOPTHEHHS pocii Ha TepuTopito Ykpainu 24 motoro 2022 poky. Crorogani Ykpaina
cTaja MOoTY)XHUM OpEH/IOM Y CBITi, Hallla KpaiHa 3[MBYBaJIa BECh CBIT Ta MPOJIOBKY€E HAAUXATH, JAU-
BYBaTH Ta 00’ €IHyBaTH.
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JluHaMika IMOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1HAYCTPii Typu3My YKpaiHH JEMOHCTPYE
Hu3bKi no3uuii. Hanmpukmnan, y 2019 poni B YkpaiHi crioctepiraBcsi cepenitiii piBeHb PO3BUTKY 1HIY-
CTpil Typu3My B TOPIBHSHHI 3 mornepeaHiMu pokamu. OCTaHHIM 4acoM BiJIOyBaOCs 3HM)KEHHS T10-
Ka3HUKIB II100ABHOTO 1HICKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1HAYCTpii Typu3my Ykpainu (103 micie
y 2019 poui Ha npotuary 77 miciro y 2009 porri). 3a 3BiTHHI mepioj] KpaiHa MPOJAEeMOHCTpyBaia
HU3bKI TIOKa3HUKH, a came: Oi3Hec-cepenoBuie — 103 wmicre, 6esneka — 107 wmicie, ekonoriyaa
cTifikicte — 114 wmicrie, Ta cTaH npupoaHuxX pecypciB — 116 micue [3].

Micue Ykpaiau y cBitoBoMy peHTHHTY «TypucTHUHOI KOHKYpEeHTOCTIpOMOXKHOCTI» y 2021 porri
MPEJICTaBICHO Ha pHC. 1.

Puc. 1. Micue Ykpaiau y cBiToBOMY pedTHHTY «TypHCTHYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI» y 2021 pori

VkpaiHa gyke CKpOMHO BHIVISIJIA€ HA CBITOBIM TypHUCTHYHIM apeHi. 3alponoHOBaHUN Mpodiib
VYkpaiHH y CBITOBOMY PEHTHHTY TYPHCTHYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ma€ BiTHOUICHHS 0
64 kpain. Hampuxuazn, Hama kpaiHa 3a iHaekcoMm «pinancu», y 2021 poui nocisia HaitHM»KYe Miclie
(64 mo3uiist) Ta 61 TMO3UIIIIO 32 1IHIEKCOM <«3J0POB’Sl Ta HABKOJMIITHE cepenoBuiey. [IpoBenennii
aHaJI3 CTOCYEThCS MEPEBAKHO JIJIOBOTO TYypHU3MY, IIPOTE BU3HAYAE Micle YKpaiHU B IJI00aIbHOMY
TYPUCTUYHOMY PHHKY Ta JO3BOJISIE BU3HAUYNTH OCHOBHI HAIIPSIMU ITiIBUIIEHHS PiBHSI KOHKYPEHTO3-
JAaTHOCTI IHAYCTPil TypU3My B CBITOBOMY ITPOCTOPI.

[TigBuieHHs piBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1HIyCTpii TOCTUHHOCTI B perioHax YKpaiHu Ta
M0JI0JIAaHHS HasIBHUX JIECTPYKTUBHUX (DAKTOPIB JOLIBHO 3/11HCHIOBATH HUIIXOM 00’ €IHaHHS 3yCHIIb
YCIX CTEMKXOJIEPIB IHIYCTPIi Typu3My. 3MICT 1 3HaYEHHS 00’ € JHAHD 3aIlIKaBICHUX CTOPIH Y PO3BUTKY
1HAYCTPIl TYypU3MY MOJIATAE Y:

— (popMyBaHH1 KOMIUIEKCHUX TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB Y pErioHax;

— pO3IIUPEHI aCOPTUMEHTY TYPUCTHYHHUX MPOIYKTIB 1 MOCIYT;

— MIIBUILIEH] PIBHS SIKOCT1 CEPBICY TYPUCTUYHHUX TOCIYT;

— MO3UI[IOHYBaHHI Ta OpeHAMHTY YKpaiHU Ha TI100aIbHOMY TYPUCTUUYHOMY PHHKY;

— palioHabHOMY BHUKOPHCTAaHHIO HAsIBHUX TYPUCTUYHUX PECypCiB Ta BiA0Y/I0B1 3HUIIEHOI a00
MOIIKO/KEHOT TYPUCTHYHOT IHPPACTPYKTYpH Yepe3 BIHCHKOBY arpecito pocii B YKpaiHi.

CucremMaTHyHI Ta 3J1aro/KeHi Jii 00’ €JHaHb CTEHKXOJIZIEPIB TYPU3MY J103BOJIUTH C(HOPMYBaTH Ta
MOMYJISIPU3YBAaTH HAIllOHAJIBHUM Ta perioHajibHlI TYPUCTUYHI HMPOAYKTH, CTBOPIOBATU MO3UTUBHUI
TYPUCTHYHHM IMIJK PETiOHIB YKpaiHu, K aTpaKTUBHUX TEPHUTOPiH 1HAYCTpil Typu3my. Kpim Toro,
(bopMyBaHHS AKICHUX TYPUCTHYHHUX MTPOIYKTIB T MOCTYT CIPUATHME, MICIIS IIEPEMOTH, 301TbILICHHIO
TYPUCTHYHHX MOTOKIB JI0 PErioHIB YKpaiHu.
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Kpim Toro, 1omiibHO PO3TIIIHYTH CydacHI TPEHIU PO3BUTKY 1HAYCTpii Typusmy. Tak, 3rigHo 110-
ciimpkens BeecBiTHROT Typuctnunoi opranizanii OOH, ocranHiM yacom BinOynmcs Taki 3MiHU B
1HIYCTpIi TYypHU3MY:

— 3HAYHUHA PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TYpHU3MYy — Y 3B’SI3KY 3 KapaHTUHHUMH OOMEXEHHSIMH Ta
IHITUMU TECTPYKTUBHUMH (PaKTOpaMu, TYPUCTH BCE YacTilie OOUparoTh JUIsS BiIBIAYBaHHS MiCIIEBI
TYPUCTUYHI IECTUHAIII, K1 3HAXOAATHCS MOPIBHSIHO HE JAJIEKO BiJ MiCIS TPOKUBAHHS;

— MATPUMKA PETI0HATBHUX TYPUCTUUHUX MTPOIYKTIB Ta PO3BUTOK JIOKAJILHUX OpEHIIB — Cy4acHi
TYpPHUCTH TUIAHYIOYH CBOI MaHIPiBKH, BCE YACTIiIIE OOUPAIOTh KyAbTYPHHUI BiATIOYMHOK HA OCHOBI aB-
TEHTHYHOCTI Ta €KOJOTIYHOCTI;

— MOMYJIIPHICTD BIAKPUTOTO MPOCTOPY y BUTIISAL PI3HUX BHIIB CIIELIAII30BAHOTO TYpU3MY (CllIb-
CBKOT0, 3€JICHOT0, TIPCHKOI0 TOI0) — B CY4YaCHHUX yMOBAaxX HaJ3BHYAWHO aKTyaJlbHUM € MUTAHHA
YCaMITHEHHSI Ta COIIaIbHOT TUCTAHIIII;

— 30UIBIIEHHS CEPEAHbOT TPUBAIOCTI MaHAPIBOK 1 BIATOBIAHE 3pOCTaHHs 00CATY BUTPAT Ha MO0~
POXKi — OCTaHHIMU POKAMH CIIOCTEPITAETHCS 30UTBIICHHS TPHBATOCTI MAHPIBOK Cy4aCHUX TYPHUCTIB.

[IpoBenenuit anamniz micusgd Ykpainu B rio0agbHOMY TYPUCTUYHOMY PHUHKY 3aCBiAUMB JOBOJI
CKPOMHI MMO3UIIi1 HAalIOi KpaiHW B TIOPIBHSHHI 3 €BPOIEHCHKUMH CYCiTHIMU KpaiHamu. PeTpocriekTu-
BHUI aHal13 1IHAEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI iHAYCTpPIi Typr3My YKpaiHu 3aCBiJYUB HU3bKI KOH-
KypEHTHI IlepeBary y nNopiBHSAHHI CyciHIMH KpaiHaMu. Mi>KHApOAHUH JJOCBIJ TYPUCTUYHO PO3BUHY-
TUX KpaiH, K1 IEPEKUIH BiiiCbKOB1 KOH(MIIKTH 3aCBITYHB, 10 KUTBKICTh TYPUCTIB MICIHS 3aKIHYCHHS
BIMCBKOBHIX JIIi 3HAYHO 30UTBIIYEThCS. 30KpeMa JTOCBif [3pailto JOBOAUTE MO TYpU3M MOXHA PO3-
BUBaTHU nepeOyBaroun B ctajii koHpaikTy 3 [lanectunor. BuzHadeHo 110 4actka TypusmMy B €KOHO-
Mitti [3paimto cranoBuTh 6,2 %. JloBeneHo Mo ChOToAHI YKpaiHa cTajia MOTYy)KHUM OpEHIOM Ha TJI0-
0anpHOMY pIBHI, SIKa HaJMXa€, JUBYE CBOEI0 HE3NAMHICTIO, 00’€qHye HEOalIyKUX Ta Ha OCHOBI
IIBOTO 33Ja€ TPEH Ta POPMY€E HOBY KYJIBTYPY HOJOPOKEH.

Taxkum 4YMHOM, YK€ ChOTOJIHI TOLIIBHO 00’ €JHATU 3yCHIIIS YCIX CTEHKXOJIEepiB IHAYCTPIi TypH-
3My Ta HaIPaIIOBATH YiTKUI alTOPUTM Aii MIOA0 MOCHICHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar YKpaiHu Ha
r1100aNIbHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY 3 METOI0 (pOpMYBaHHS HOBOI KYJIbTYPH Moaopoxkei. JlominpHo
palioHaIbHO BUKOPUCTOBYBATH HASIBHI TYPUCTHUYHI PECYpPCH Ta CUCTEMHO B110Y1yBaTH 3HUILEHY PO-
ciero 1HPPacCTpyKTypy TypU3My, HAa OCHOBI KpaIllMX CBITOBUX MPAKTHK Ta PO3POOJIEHUX CYy4aCHHUX
CTaHJIapTiB SIKOCTI, L]0 FapaHTyBaTUMe Oe3IeKy.
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