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прозорості й ефективності перевірок. Загалом ЕДО стає не лише інструментом 

управління, а й чинником економічної стабільності та зростання в цифровій 

економіці.  
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Цифрова трансформація економіки набуває вирішального значення для 

конкурентоспроможності бізнесу в сучасних умовах глобалізації та 

технологічного прогресу. Особливо актуальним є питання цифровізації 
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економіки України та багатьох інших країн. За даними Державної служби 

статистики України, підприємства МСБ складають понад 99% від загальної 

кількості підприємств країни та забезпечують близько 60% зайнятості населення 

[1]. 

Розвиток технологій штучного інтелекту відкриває нові можливості для 

оптимізації фінансових процесів, скорочення операційних витрат та підвищення 

ефективності бізнесу. Як зазначає у своїх дослідженнях Дмитрик О.В., 

"технології штучного інтелекту стають каталізатором цифрової трансформації 

фінансового сектору, змінюючи традиційні бізнес-моделі та створюючи нові 

можливості для інновацій" [2]. Метою даного дослідження є аналіз ключових 

напрямків впливу технологій штучного інтелекту на процеси цифровізації 

фінансів малого та середнього бізнесу, визначення основних тенденцій, проблем 

та перспектив розвитку ШІ-рішень у фінансах секторі МСБ. 

Згідно з дослідженням Федорченко О.Є., рівень цифровізації фінансових 

процесів малого та середнього бізнесу в Україні залишається відносно низьким 

порівняно з розвиненими країнами ЄС та США [3]. За результатами опитування 

вітчизняних підприємців, проведеного дослідницьким центром "Цифрова 

економіка" КНУ імені Тараса Шевченка у 2023 році, лише 37% представників 

МСБ використовують цифрові інструменти для управління фінансами, тоді як у 

країнах ЄС цей показник сягає 68% [4]. Водночас, як зазначає у своїх працях 

Криворучко С.В., пандемія COVID-19 та подальші кризові явища суттєво 

прискорили процеси цифрової трансформації бізнесу, змусивши підприємців 

активніше впроваджувати інноваційні фінансові технології для забезпечення 

безперервності діяльності [5]. За даними міжнародної консалтингової компанії 

McKinsey, глобальне впровадження цифрових фінансових сервісів прискорилося 

на 3-4 роки через пандемію, а інвестиції у фінтех-рішення для МСБ зросли на 

71% у 2022 році порівняно з допандемічним періодом [6]. 

Технології штучного інтелекту знаходять застосування у різноманітних 

аспектах фінансового управління малого та середнього бізнесу. Дослідження, 

проведене українськими науковцями Гриценком В.І. та Бажан Л.І., виділяє такі 

основні напрямки [7]: автоматизація фінансового обліку та звітності ( ШІ-

системи дозволяють автоматизувати рутинні операції з обробки фінансових 

документів, знижуючи ймовірність помилок та підвищуючи ефективність роботи 

фінансових відділів), оптимізація грошових потоків та управління ліквідністю 

(алгоритми машинного навчання аналізують історичні дані про рух коштів та 

прогнозують майбутні надходження і витрати, допомагаючи підприємцям 

ефективніше розподіляти фінансові ресурси); кредитний скоринг та доступ до 

фінансування (ШІ-моделі оцінюють кредитоспроможність підприємств на 

основі широкого спектру даних, що дозволяє фінансовим установам приймати 

більш обґрунтовані рішення щодо кредитування МСБ); виявлення шахрайства та 

управління ризиками (системи ШІ здатні виявляти аномальні транзакції та 

потенційні загрози, забезпечуючи безпеку фінансових операцій), 

персоналізовані фінансові консультації (ШІ-помічники аналізують фінансовий 

стан підприємства та надають рекомендації щодо оптимізації витрат, інвестицій 
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та податкового планування). На думку зарубіжних дослідників Чанга С. та Лі 

Дж., інтеграція ШІ у фінансові процеси МСБ сприяє "демократизації" доступу до 

складних фінансових інструментів, раніше доступних лише великим 

корпораціям [8]. 

Незважаючи на очевидні переваги, впровадження ШІ у фінансові процеси 

малого та середнього бізнесу супроводжується низкою проблем та викликів. Як 

зазначає у своєму дослідженні Тарасюк М.В., основними бар'єрами для 

цифровізації фінансів МСБ в Україні є [9]: висока вартість впровадження ШІ-

рішень та обмеженість фінансових ресурсів малих підприємств; недостатня 

цифрова грамотність підприємців та співробітників; проблеми інтеграції нових 

технологій з існуючими системами; регуляторні обмеження та невизначеність 

щодо використання ШІ у фінансовій сфері; питання безпеки даних та 

конфіденційності. Сидоренко О.М. також підкреслює, що впровадження ШІ-

технологій вимагає суттєвих організаційних змін та перебудови бізнес-процесів, 

що може викликати опір з боку персоналу та керівництва підприємств [10]. 

Аналізуючи перспективи розвитку ШІ-технологій у сфері фінансового 

управління МСБ, українські дослідники Коляденко С.В. та Замлинський В.А. 

відзначають формування екосистеми фінтех-стартапів, орієнтованих на потреби 

малого та середнього бізнесу [11]. За їхніми прогнозами, до 2026 року 

український ринок ШІ-рішень для фінансів МСБ зросте на 42%, що відкриває 

значні можливості для розвитку вітчизняних інноваційних компаній. 

Міжнародні експерти, зокрема Рамірез Е. та Махмуд З., прогнозують, що 

наступним етапом розвитку ШІ у фінансах МСБ стане перехід від окремих 

рішень до інтегрованих платформ, які забезпечуватимуть комплексне управління 

всіма фінансовими аспектами бізнесу [12]. Такі платформи, побудовані на 

принципах відкритого банкінгу (Open Banking) та програмних інтерфейсів (API), 

дозволять малим підприємствам отримувати персоналізовані фінансові послуги 

з урахуванням специфіки їхньої діяльності. 

Висновки. Технології штучного інтелекту мають значний потенціал для 

трансформації фінансових процесів малого та середнього бізнесу, сприяючи 

підвищенню ефективності, зниженню витрат та покращенню доступу до 

фінансових послуг. Для українських підприємств МСБ цифровізація фінансів за 

допомогою ШІ-рішень є важливим фактором підвищення 

конкурентоспроможності на глобальному ринку. Водночас, успішне 

впровадження технологій ШІ вимагає системного підходу, що включає не лише 

технологічні аспекти, але й організаційні зміни, підвищення цифрової 

грамотності персоналу та розвиток відповідної нормативно-правової бази. Для 

подолання існуючих бар'єрів необхідна співпраця бізнесу, наукових установ та 

державних органів у створенні сприятливого середовища для цифрової 

трансформації фінансів МСБ. Подальші дослідження у цій сфері доцільно 

спрямувати на розробку методичних підходів до оцінки ефективності 

впровадження ШІ-рішень у фінансові процеси малих та середніх підприємств, а 

також на вивчення успішних практик інтеграції штучного інтелекту в бізнес-

моделі МСБ в умовах української економіки. 
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БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В АГРОПРОМИСЛОВОМУ СЕКТОРІ 

 

Бухгалтерський облік в агропромисловому секторі відіграє ключову роль у 

забезпеченні фінансової прозорості, ефективного управління ресурсами та 

відповідності нормативним вимогам. Агропромисловий сектор, який включає 

сільське господарство, переробку та дистрибуцію продукції, характеризується 

складними ланцюгами постачання, сезонністю виробництва та значною 

кількістю транзакцій. Традиційні методи бухгалтерського обліку, що базуються 

на паперових документах або централізованих програмних системах, часто 


