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Український бізнес адаптується до війни швидше, ніж до пандемії COVID-

19. Кількість нових підприємств, зареєстрованих за останні кілька місяців, зросла

на 30% з початку пандемії. Не тільки національна економіка продовжує 

працювати, а й виникли нові приватні підприємства. На підконтрольних Україні 

територіях, підприємства повертаються до роботи. Тому необхідно підтримувати 

місцевих виробників, щоб зберегти цю тенденцію та стимулювати нашу 

економіку. Зрештою, економічний фронт сьогодні як ніколи важливий. 

Початок війни зупинив роботу майже всього бізнесу в Україні. Незважаючи 

на те, що бойові дії ще тривають, велика кількість підприємств вже відновили 

свою роботу. Серед них найбільші рітейлери України [1]: «АТБ-МАРКЕТ», 

«Fozzy Group», «Епіцентр», «МЕТРО», «Ашан», «Rozetka», «Comfy», «EVA», 

«Varus», «Ельдорадо». Всі ці компанії зазнали певних втрат через військові дії 

(знищено склади, магазини, порушена система логістичних шляхів), однак, вони 
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продовжують функціонувати на неокупованій території України та роблять 

значний вклад в економіку країни. Загальний обсяг збитків торговельної сфери 

оцінюється в 50,7 млрд. грн. У розрізі товарних груп найбільше постраждали 

продовольчі мережі – 60% від збитків по галузі. На другому місці - fashion-

рітейлери, втрати яких склали 11% галузі торгівлі. До трійки найбільш 

постраждалих галузей торгівлі входять продавці електроніки та побутової 

техніки – 7% від збитків по галузі. [2] 

На рис. 1 зображено збитки рітейлерів України галузі торгівлі у розрізі по 

товарних групах. 

Рис. 1  Структура збитків рітейлерів України за період 24.02 – 23.04 2022 

року 

Джерело: [2] 

На сьогоднішній день закрито 18 магазинів Fozzy Group в окупованих містах 

— Херсоні, Мелітополі, Бердянську та Маріуполі. [3]. Оскільки у перші тижні 

війни була порушена робота складів та виробництв, що вплинуло на робочі 

процеси. Деякі з торговельних об’єктів знищені, деякі розграбовані та компанія 

не має до них доступу. 

На початку війни товариству належало 736 продуктових магазинів. Після 

місяця активних бойових дій залишаються відкритими 436 магазинів. 59 

комерційних об'єктів були частково або повністю зруйновані, ще 40 опинилися 

в зоні бойових дій. 201 магазин тимчасово не працює. Компанія зазнала збитків 

майже на 3 мільярди гривень [4]. (рис.2) 

Рис. 2  Структура магазинів Fozzy Group станом на вересень 2022 року 

Джерело: розроблено автором на основі [5] 

Магазини «Сільпо», які відновили роботу після 24 лютого 2022 року 
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- зміна графіку роботи, в залежності від комендантського часу в регіоні; 

- на касі можна зняти готівку до 6000 грн. 

- бали в додатку «Власний рахунок» можна віддати на підтримку 

української армії у фонд «Повернись живим» 

Крім того, Fozzy Group займається волонтерської діяльністю. Великими 

бізнесами України було створено найбільший у Східній Європі логістичний 

гуманітарний хаб - Help Ukraine Center. Ініціатор створення – співвласник 

компанії TIS Андрій Ставніцер. На другу добу після оголошення війни, він почав 

обдзвонювати власників бізнесів, які можуть розблокувати «вузьке горло» 

логістики гуманітарної допомоги та обговорювати з ними варіанти дій. 

Підключилися В'ячеслав Чечеткін «Rozetka», В'ячеслав Клімов «Нова Пошта», 

Володимир Костельман «Fozzy Group». Цей хаб став центром тяжіння для 

волонтерів з усього світу. [6] 

Великий бізнес вже зміг відновити роботу магазинів та продовжити 

функціонувати в звичному режимі. Проте частка прибутку значно зменшилась, 

через втрачені ринки збуту. Тому для відновлення та збільшення прибутковості 

необхідно запровадити такі заходи: 

- розширення асортименту товарів для «середнього кошику» покупців; 

- залучення іноземних інвесторів, для відновлення та розширення мережі. 

Кожен інвестор хоче примножити свої інвестиції, однак він не проти 

опинитися в «тихій гавані», щоб не потрапити під хвилі «інфляційних штормів». 

Інфляція, стагфляція, рецесія – це наслідки того, що сталося в Україні. Сучасна 

реальність полягає в експорті товарів, технологій, ідей та послуг, які неможливо 

розбомбити. Тому венчурний капітал в інноваційному та сервісному бізнесі 

стоїть на першому місці. Експорт ідей та послуг допоможе країні у найближчому 

майбутньому. «Нова пошта», дизайнерський супермаркети «Сільпо» та служба 

доставки ліків Liki24 мають перспективу виходу на ринок ЄС. Агробізнес прагне 

збільшити свою присутність в Азії та Африці. Якщо Україна є настільки 

важливою країною для глобальної продовольчої безпеки, то потрібно робити з 

цього висновки і виходити на світовий ринок з новими інноваційними 

продуктами. 
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