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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНИХ 

ІННОВАЦІЙНИХ СИСТЕМ 

 

Становлення і розвиток будь-якої національної економіки, яка 

ґрунтується на знаннях, припускає створення умов для перетворення 

науково-технічного потенціалу країни на один з основних ресурсів 

стійкого економічного зростання. Саме тому, в останні 20 років і 

дослідники, і державні діячі багатьох країн світу приділяють все 

більшу увагу проблемам формування національних інноваційних 

систем (НІС). 

В той же час, беззаперечним залишається той факт, що єдиного 

універсального рішення, що змогло б забезпечити розкриття 

інноваційного потенціалу будь-якої країни не існує [1]. Отже, НІС, як і 

будь-яка інша інституціональна система не може бути створена лише 

шляхом формальної імітації законодавств розвинутих країн. На нашу 

думку, має існувати певний набір практичних рішень, які базуються на 

основі досвіду країн інноваційних лідерів (США, Японії, ЄС) та країн 

«азіатського дива» і можуть бути в більшій/меншій мірі адаптовані, 

забезпечуючи при цьому усі необхідні передумови загального 

функціонування НІС. В табл. 1 наведено основні чинники, які 

характеризують особливості функціонування національних іннова-

ційних систем окремих країн світу. 

Як видно з табл. 1, SW – аналіз інноваційних систем деяких країн ЄС, 

Японії та Китаю показує, що в будь-якій інноваційній системі, будь-якої 

держави, є і сильні і слабкі сторони, свої можливості і свої загрози. 

Водночас, слід додати, що зазначені вище країни у порівнянні з біль-

шістю інших країн світу, досягли значних успіхів у формуванні власних 

НІС. Так, перебуває в стадії активного розвитку китайська інноваційна 

система. Запорукою інноваційного успіху цієї моделі є не бездумне 

копіювання НІС інших країн, а вибіркова адаптація елементів НІС 

розвинених країн (насамперед, США), активно використовуючи при 

цьому їх освітні ресурси і можливості співпраці у сфері виробництва і 

постачань інноваційної продукції та послуг. В свою чергу, країни Скан-

динавії вже сьогодні вибудовують НІС на принципах системної колабо-

рації – ще складнішого інституціонального механізму, а ніж потрійна 

спіраль. 
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Таблиця 1 
Сильні та слабкі сторони НІС країн ЄС, Японії та Китаю 

 
Сильні сторони НІС Слабкі сторони НІС 

1 2 3 4 

К
р

а
їн

а
 

Ф
р

а
н

ц
ія

 

 Децентралізація 

інноваційної системи; 

 Наявність університетів сві-

тового рівня та кваліфікованих 

кадрів; 

 Розвинена система подат-

кових пільг для інноваційних 

підприємств малого та 

середнього бізнесу (МСБ); 

 Стрімкий розвиток струк-

тури «кластери конкуренто-

спроможності» – трикутник 

інновацій (R&D, освіта, 

промисловість). 

 Не достатній рівень 

фінансування R&D; 

 Не значні обсяги 

ліцензійних платежів за 

винаходи. 

 

Ш
в

ец
ія

, 
Ф

ін
л

я
н

д
ія

 

 Значні державні витрати на 

R&D; 

 Наявність висококваліфіко-

ваних спеціалістів та центри їх 

підготовки; 

 Розвинена 

інституціонально-правова база; 

 Формування системної 

колаборації (complex 

collaboration). 

 Жорстка централізація і 

авторитарний стиль 

управління; 

 Обмеження в антимоно-

польному, податковому, 

патентно-ліцензійному 

законодавстві; 

 Недостатньо вигідні 

умови отримання кредиту. 

 

В
ел

и
к

о
б

р
и

т
а

н
ія

 

 Наявність університетів 
світового рівня; 

 Розвинене венчурне 
фінансування; 

 Значна частка населення з 
вищою освітою; 

 Розвинені зв’язки 
«університет-промисловість»; 

 Активна політика залучення 
кваліфікованих кадрів; 

 Сприятливі умови ведення 
бізнесу. 

 Незначні державні і 
приватні витрати на R&D; 

 Недостатня координація 
між всіма ланцюгами 
інноваційної системи. 
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Закінчення таблиці 1 

1 2 3 4 

 

Н
ім

еч
ч

и
н

а
 

 Розвинена система 
податкових стимулів та пільг; 

 Значна частка державних і 
приватних витрат на R&D; 

 Державна підтримка іннова-
ційної діяльності компаній 
(гранти, цільові програми тощо); 

 Наявність системи державної 
підтримки реалізації 
запатентованих винаходів. 

 Не достатній рівень 
фінансування малого та 
середнього бізнесу. 

Я
п

о
н

ія
 

 Значна частка населення з 
вищою освітою; 

 Високий рівень патенту-
вання новітніх технологій; 

 Швидке впровадження 
результатів досліджень у 
виробництво, тобто (ефективна 
фаза комерціалізації). 

 Не значна частка 
державного фінансування 
R&D. 
 

К
и

т
а

й
 

 Значна частка приватних 
витрат на R&D; 

 Активне використання 
кластерного підходу; 

 Розвинена система подат-
кових пільг та підтримка інно-
ваційних підприємств МСБ; 

 Наявність інформаційної 
підтримки учасникам 
інноваційної діяльності. 

 Низький рівень захисту 
інтелектуальної власності; 

 Не достатньо активні 
зв’язки «університети – 
підприємства»; 

 Низький загальний 
попит на нові знання; 

 Дефіцит 
висококваліфікованих 
кадрів. 

Джерело: складено автором за даними [2; 3; 4; 5] 

 

Таким чином, сучасна інноваційна політика має потребувати не 

лише якісних змін в суспільній свідомості, але і базуватися на 

принципах системної колаборації (complex collaboration), яка включає 

розвиток системних інновацій шляхом синтезу безперервної координації 

інтересів представників всіх інституційних секторів і соціальних груп – 

бізнесу, науки, освіти, регіональних властей, ЗМІ, профспілок, громадсь-

ких об’єднань тощо. Водночас досвід країн-лідерів інноваційного 

розвитку свідчить і про те, що завдання вироблення зваженої і 

ефективної інноваційної політики не може бути вирішене без ясного 

розуміння цілей, завдань, слабких і сильних сторін національної 

інноваційної системи (НІС). 
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«TEAM BUILDING» ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Тімбілдинг – це спеціально розроблені заходи, спрямовані на 

згуртування колективу, формування сильної команди, що успішно 

досягає будь-яких поставлених цілей. Team building сьогодні – це одна з 

перспективних моделей корпоративного менеджменту, що забезпечує 

повноцінний розвиток компанії, і є одним з найбільш ефективних 

інструментів управління персоналом. 

Авторство тімбілдингу належить військовим. Ще в 1950-х роках у 

Великобританії був презентований так званий «Мотузковий курс» – 

тренінг, покликаний забезпечити психологічну підготовку та командну 

сумісність військовослужбовців спецпідрозділів королівства. Курс 

виявився настільки вдалим, що його тут же взяли на озброєння «акули 

бізнесу» США. Маючи прикладний характер, цей тренінг міг вирішити 


