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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyasnbHicTh TeMu. CyyacHUN CTaH €KOHOMIKM YKpaiHW, MO3MUIIi, SKi
3aiiMarOTh OUIBIIICTh YKPAiHCHKUX MIANPUEMCTB Yy A0 KIHIM Hec(HOpPMOBAHOMY
KOHKYPEHTHOMY CEpe/IOBHILI, Oe3Mocepe/IHbO BKA3yIOTh Ha ICHYBaHHS Ta BIUIMB
KOHKYPEHIIi SK BITYM3HAHHUX, TaK 1 3 OOKy 1HO3EMHHUX MHiAnpueMcTB. O4YeBHUIHO,
0 Taka TEHJEeHIIs OyJe NOCWIIOBAaTUCA, a BIATAK YMIHHS @epemMarati B
KOHKYPEHTHIH OOpoThO1 CTae OJHUM 3 BaXJIMBUX (PAKTOPIB CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar. 3ampoBa/DKCHHS Ha BITYM3HSIHUX MIAMPUEMCTBAX
MEXaHI3My YIpPaBIIHHSI KOHKYPEHTHHUMHU IIepeBaraMu € MpoOJIeMOI0 BiIHOCHO
HOBOIO, 0araTOorpaHHOIO 1 MDKIMCHMIUTIHAPHOIO. Y pi3HUX cdepax il mposiBu
ICHYIOTh Y MAapKETHHTOBii, 1HHOBaIiiiHi}A, BUPOOHMUINA, KaApOBiid, (iHAHCOBIH,
paBoBiid, cdepi CTpaTeriuyHoOro yMpaBiIiHHSA Ta cepi eKOHOMIYHHMX BiTHOCHH.
Bupimenns i cTUMyTI0€ pPO3BUTOK HAayKW W TEXHIKH, CHpPUSIE MIXHAPOIHIN
CHiBIpalll, MiJBUIICHHIO €()EKTUBHOCTI CYCHUJIBHOIO BUPOOHUUTBA. Y Takid
KOMIUJIEKCHIM TMOCTAaHOBLI MPOOJIEMHI MNHUTAHHS YHOPABIIHHSI KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMM  SIK  OIL[IHKAa pIBHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIIT ¥
MIMPUEMCTBA METOJIA X BU3HAYCHHS Ta MiAX0U J0 Kiaacudikaiii KOHKYpEHTHHUX
nepeBar, BHUCBITIIOIOTBCS Yy HAyKOBHX Ipalsix OaraTboX 3apyOnKHMX 1
BiTum3HaHuX BYeHux: [. Ancodda, I'. JI. Asoesa, JI. B. bamab6aHnosoi,
H. O. bapabacsa, C. M. bonmapenko, A. E. Boponkosoi, O. A. I'opbamiko,
I. M. I'epunkoBoi, A. II. I'panosa, B. JI. lukans, FO. b. IBanoa, C. M. KiinmeHko,
®. Kotnepa, B. ®. Obepemuyk, M. Iloptepa, K. K. Ilpaxanaga, }O. b. PyGina,
I M. Ckynaps, I. A. CmipinonoBa, A. Tommncona, T. B. OwmenbsHeHKO,
P. A. ®arxyrainosa, I'. Xamena, O. I1. Yenenkona, A. FO. FOgaHnoBa Ta iHIIKX.

Pa3som 3 TuUM, cydacHi TEOPETMKO-METOJOJOTIYHI Ta MPUKIAAHI ACHEKTH
YOPaBIiHAS KOHKYPEHTHUMU TIepeBaraMu IiAMPUEMCTB IIe HE ICTaTN HAJICKHOTO
BUCBITJICHHs. [lomambmux JOCHITKEHb MOTPEOYIOTh TMUTAHHS BIIOPSAKYBaHHS
MOHSATIMHO-KATEropiaJIbHOTO  amapary  Teopii ~ KOHKYpPEHTHHUX  IepeBar,
KOHKpPETHU3aIlll MepesliKy 1 MOCIIAOBHOCTI €TamiB, AI€BUX MEXaHI3MIB YNpaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMU TepeBaraMu, po3poOKu MpoIeayp BIPOBAIHKEHHS TEXHOJIOTII Ta
IHCTpYMEHTApII0  YNPaBIIHHA KOHKYPEHTHHMH TepeBaramMu. BiicyTHICTb
IIJIICHOTO, OOTPYHTOBAHOTO IHCTPYMEHTApPil0 YMOPaBIIHHA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu, SKdA BpaxoByBaB Ou BITUM3HSHY chnenudiky 1 gornomaran
MiIPUEMCTBAM BIDKMBATH Ta JIOCSATATH YCIIXy B CKIAQTHUX YMOBaX PUHKOBOI
EKOHOMIKH, 3YMOBIIOE€ HEOOXIAHICTh 1 aKTyalbHICTh JOCHIJKEHb. TeopeTuko-
METOMYHE Ta TMPUKIAJHE 3HAYCHHA MPOOJEMHUX MHTAaHb YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTHUMH Ie€peBaraMM € HEIOCTaTHbO BHUBYEHHMMH U OOyMOBWJIM BHOIp
TEMHU JIOCIIJKEHHS, MOr0 METY 1 3aBJIaHHS.

3B’A30Kk Ppo0OTM 3 HAYKOBMMHM TMporpamMamMi, IUIAaHAMH, TeMaMHU.
Juceprarliitny po6oTy BHKOHaHO Ha kadenpi ekoHomiku mianpuemcts JIBH3
«KuiBChKOr0 HalllOHAJILHOTO E€KOHOMIYHOIO YHiBepcuTeTy 1MeHl Baauma
'eTbMana» 3riIHO 3 MJIAHOM HAYKOBO-AOCHIIHUX POOIT 3a TemMoto: «TexHooris
dbopMyBaHHS CHUCTEMH YMPABIIHHSA 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOMY» (peecTpariiHui
Homep 0109U001821). OcoOucTOo aBTOPOM JOCTIIKEHO CTaH KOHKYPEHTHOI'O



CepelOBUILA BITYU3HSIHUX MIJNPUEMCTB, PIBEHb iX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, a
TAKOX  PO3POOJICHO  TEXHOJOTII0  I[IHHICHO-OPIEHTOBAHOTO  YIPaBJIIHHSA
KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaramMu IiarnprueMCTBA.

Mera i 3aBaaHHs gociaigxenHs. MeTorw nucepTalliiiHoi poboTH € po3podka
TEOPETUYHUX TMOJOKEHb 1 TMPaKTUYHUX PEKOMEHJAIld W00 YIpPaBIiHHSA
KOHKYPEHTHUMU TIepeBaramMmu MmianpueMcTBa.

JIist TOCATHEHHST METU TIOCTaBJICHO 1 BHPIIICHO TaKli HAyKOBl1 Ta MPUKIAIHI
3A80AHHSL

e BCTAHOBJICHO B3a€EMO3B’ 30K M1 0a30BUMU MOHATTSIMHA
«KOHKYPEHIIIS»,  «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH» 1  «KOHKYpPEHTHI
repeBarmy;

® TOrIMOJICHO HAyYKOBO-METOAWYHI 3acad IMOHATIHHOTO  arapary
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, y3araJlbHeHO Ta PO3BHUHYTO ICHYHOYI ITiJIXOJN
10 X Kimacudikartii;

® VYJIOCKOHAJIEHO METOAM JIarHOCTUKM KOHKYPEHTHUX IepeBar pi3HUX
BITUM3HSHUX ITiAMPHEMCTB;

® PO3KPUTO CYTHICHY XapaKTepI/ICTI/IKy TpaHCchOpMAIiHUX TEXHOJOTIH,
30KpeMa «PEKOHBEPCIi» 1 MOB’sA3aHUX 3 HEIO MPOIICCIB,

® CHCTEMaTH30BAaHO HAYKOBI JOPOOKHM 100 «PEKOHBEPCIMHOI TEXHOJIOT11
PO3BUTKY»;

® BH3HAYCHO OCOOJIMBOCTI PUHKY IIBEWHUX BUPOOIB 1 (PaKTOPIB BILUIUBY
Ha HOTO Ta BU3HAYEHO CTaH iX KOHKYPEHTHUX MepeBar;

® OILIIHEHO piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI JOCITII)KYBaHUX
MIMPUEMCTB Ta 1X MPOTYKIIIT;

® HAJAHO AaHAJNITUYHY OLIHKY CHCTEMM YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHUMU
niepeBaraMy Ha MBEHWHHX MiIPUEMCTBAX;

® pPO3pO0JICHO ¥ OOTPYHTOBAHO JOLUIBHICTH BIPOBAHKCHHS TEXHOJOT1T
I[IHHICHO-OPIEHTOBAHOTO YMpPAaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH I€peBaraMu
iITPUEMCTRA.

06 ’ekmom OocniodxiceHHs € Tpoliecu 3a0e3nedeHHs] e(PEeKTUBHOCTI ISITBHOCTI
MiITPUEMCTBA B CYy9aCHUX YMOBaX TOCTIOaPIOBAHHS.

Ilpeomemom OocniOxcenHs € CYKyIHICTb TEOPETHYHHMX, METOJMYHHUX 1
NPUKIAAHUX T[HUTAaHb YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH TIIepeBaraMyd IIBEWHHUX
MIJIPUEMCTB 3a L[IHHICHO-OPIEHTOBAaHUMH MapaMeTpamH.

Memoou  oOocnioccenns.  MeTOOUYHOIO  OCHOBOI  JOCHIIDKEHHSI €
TIaNeKTUYHUN  MiAXIL O  BHUBYEHHS  CYYaCHHUX  acleKTIB  YIpaBJiHHSA
MiIIMPUEMCTBOM, @ TaKOXK PsiJi 1HIIUX 3araJIbLHOHAYKOBUX 1 CHEIIaIbHUX METOJIB,
AK1 JO03BOJIUIU 3I1ACHUTA KOMILUIEKCHE JIOCHIPKEHHS KOHKYPEHTHHUX TNepeBar i
BUPIIIUTH MOCTABJICHI HAYKOBO MPUKJIaIHI 3aBJaHHS.

[Ipu  oOrpyHTYBaHHI  TEOPETUKO-METOAMYHUX  3acaj,  JIOCIHIJIKEHHS
BUKOPHCTAaHO METOAM HAyKoOBOi aOcTpakiii, 1HAYKIIi Ta AeAyKIii, aHami3y u
CUHTE3Y; MPHU 3MIMCHEHH] Taly3eBOro aHamily 1 (opMyBaHH1 aHAJTITUYHOI OLIIHKU
ICHYIOYMX KOHKYPEHTHHMX IlepeBar IIBEHHUX MIANPUEMCTB —  METOIHU



CTaTUCTUYHUX  TOPIBHSAHB, BHUOIPKOBOrO  OOCTEXEHHs, TIpyIyBaHHA Ta
excTpanosisauii. Po3poOka NpakTUYHUX PpPEKOMEHJalli Ta OoOrpyHTYBaHHS
NPUKJIATHUX AaCMEKTiB BUKOPUCTAHHA KOMIUIEKCHOT CHCTEMH OIIIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI CUCTEMH YMPaBIIHHSI KOHKYPEHTHUMH NepeBaram MiAIpHEMCTB
3/11CHIOBAJIUCH 32 JOTIOMOTI'0I0 €KOHOMIKO-CTATUCTHYHOIO Ta 1HEKCHOTO aHaI3y.

Ingopmayiiiny 6a3y IOCHKEHHS CKJIagal0Th HaykoBa MoHorpadiuHa
JiTepaTypa, pyHIaMeHTaIbHI MOJOKEHHS Ta €MITIPUYHI JIaHl, 110 OIMyOJIIKOBaH1 Yy
HAyKOBUX pPOOOTaX BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX YYEHHUX, 3aKOHOJIABUMX Ta
HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKkTax YKpainw, odimiiHux wmatepianax JlepxkaBHOTO
KOMITETY CTaTUCTUKH YKpaiHW, MEePIOJUYHUX BHJIAHHIX 3a MPOOIEMATHKOIO
aucepraii, Mepexi [HTepHeT, a TakoX (piHAaHCOBO-TOCIOJAPChKa JOKYMEHTALs
MIBEUHUX IM1ATPUEMCTB.

HaykoBa HOBHM3HA OJep:KaHUX Pe3yJbTATIB M1OJAra€ B HACTYITHOMY:

enepuie:

o 3apOMOHOBAHO  TEOPETUKO-METOMUYHI 3acaaud  PO3pOOKH  TEXHOJIOTii
I[IHHICHO-OPIEHTOBAHOTO  YMNPABIIHHSI  KOHKYPEHTHHUMHU  TepeBaramu
HOIIPUEMCTBA, KA  BKJIIOYA€  CYKYMHICTh  MPOIECIB  yIPaBIIHHS
MapKETUHIOM, 1HHOBAIlISIMH, BUPOOHUIITBOM, MEPCOHAIOM, (iHAHCAMU Ta
IHMMME 1 103BOJIsiE (DOPMYBATH, YTPUMYBAaTH Ta PO3BUBATH KOHKYPEHTHI
nepeBaru Ha OCHOBI PUHKOBHMX MEXaHI3MIB 1 MiJBUILYBaTH €(PEKTUBHICTH iX

BUKOPHUCTAHHS;
VOOCKOHAIEHO!
J TEOPETUKO-METOANYHI OOTPYHTYBaHHS CKOHOMIYHOI TIPUPOAM ITOHSTTS

«PEKOHBEPCISH 3 YpaxyBaHHIM MPOIIECIB IUKIIYHOT 3MIHU CTaHy 00’€KTa, B
pe3yibTaTi d4oro KOHKYPEHTHI TepeBard y KOXHOMY HOBOMY ITHKIIi
Ha0yBalOTh  HOBHX  PECYPCHHUX,  OpraHizalifiHUX, TEXHOJIOTIYHUX,
iH(OopMaIITHUX Ta THITUX O03HAK, 1 KOKHUM HOBUHM UK BITOOpaKae sIKICHO
HOBI1 BITHOCUHH,

o 3alpPOTIOHOBAHO MATPUII0 BU3HAYEHHS PIiBHS KOHKYPEHTHOI TIepeBaru
MiITPUEMCTBA, TOOYI0BaHY HAa OCHOBI B3a€MOIIOPIBHSHHS MTapaMETPUIHOTO
1HAEKCY PIBHA I[IHHOCTI Ta 1HJIEKCY 3aJ0BOJICHHS CIOKMBAYIB, 1110 JI03BOJISIE
BUJILJIUTH CTIHKI, HAJ1MHI Ta TAMYACOB1 KOHKYPEHTHI IepeBaru;

o HAyKOBO-METOJIMYHI Ta TMPUKIQAHI 3acaii MEXaHI3My YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTHUMH TIIepeBaraMu MiANPHEMCTBA, IO JO3BOJIIE CTBOPIOBATH
OCTaHHI1 Ha OCHOBI IIIHHICHUX XapaKTEPUCTHK;

HAOYIU NOOATILULO20 PO3BUMIKY -

o MOHATIHHO-KATErOpialbHUN  amapaT 3  NpoOJeMaTUKH  JOCIIKEHHS:
«KOHKYPEHTHHX IepeBary, «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI» Ta «KOHKYPEHIII»
4yepe3 pO3KPHUTTS iX BIUTMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh ITiAMPHUEMCTBA Ta
MOAANBIINHN HOTO PO3BUTOK;



o METOJY JiarHOCTHUKK KOHKYPEHTHHX IepeBar 3a JIOTIOMOTOI0 PO3PaXyHKY
napaMeTpUYHOTO 1HJEKCY PIBHSA I[IHHOCTI Ta 1HAEKCY 3aJI0BOJICHHS

CIIO’KABAYIB;

o KOHIIETITyaJIbHI TOJIOKEHHSI Teopli KOHKYpEHIIi 100 PO3KPUTTS METOMIIB
CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar IianpueMCTBa;

° METOJUYHI MOJIOKEHHS 3 OIL[IHIOBAHHS €(DEKTUBHOCTI TEXHOJOTIi IIHHICHO-

OpIEHTOBAHOTO YNPAaBIiHHS KOHKYPEHTHHMH TEpEBaraMy 4epe3 CTBOPEHHS
PEKOHBEPCINHOI IIIHHOCTI.

IIpakTH4He 3HAYEHHS O/IeP:KAHUX Pe3yJbTATIB IOJIATAE y BIPOBAKCHHI
TEXHOJIOT1i IIHHICHO-OPIEHTOBAHOI'O YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHHUMH IepeBaraMu
mBeHHUX mianpueMcTB. (OCHOBHI HAyKOBI MOJIOKEHHS AUCEPTaLiitHOI poboTH
JIOBEJICHI JI0 PIBHS METOJMYHMX Yy3arajJibHEHb 1 IPUKIIATHOTO THCTPYMEHTAPII0, 110
Ja€ 3MOTY 3JilicHIOBaTH e(dekTuBHE (hopmyBaHHS, (YHKIIIOHYBAaHHS, PO3BUTOK 1
YOpPaBIIHHS KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaramu, sIKi MPU3HAYEHI [JI1 IIHPOKOTO
MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS BITUM3HSHUMU MIAMPUEMCTBAMH PI3HHUX Tally3eH, 110
JUIOTH 32 YMOB IHTEHCUBHOI KOHKYPEHITIi.

Pesynpratn JTUcepTaIiitHOl poboTtu BUKOPUCTAHO HIBETHUMU
nignpueMmctBamu KuiBcbkoro periony KAT3T «Kamran» (moBigka Ne 5/797 Bin
21.12.2009p.), BAT «YxkpH/lmBetinpom» (moBigka Ne 1-22 Bix 03.03.2010p.), a
Takok y HaB4yaibHOMY mnporeci JIBH3 «KuiBcbkuii HalioHAJIbHUN €KOHOMIYHUM
yHiBepcuTeT iM. Baguma I'eTpMaHa» npu BHUKIaAaHHI JucuuIuiiHd «ExoHoMmika
nianpuemMcTBay (SkpeauTi) (moBiaka Big 22.03.20010 p.).

OcoOucTuii BHecok 3700yBauya. JlucepraiiiiHa poOOTa € CaMOCTIHHO
BUKOHAHOIO TPAIICI0, Y sIKii 3alpONOHOBAHO aBTOPCHKUN MiJIXiA 0 PO3B’sI3aHHS
npoOJIEMHUX TMTaHb YNPAaBIiHHSI KOHKYPCHTHHMH IIepeBaraMu BiTYM3HSIHHX
MIBEHHUX MIANpUEMCTB. HaykoBi CTaTTi MIATOTOBJIEHI aBTOPOM OCOOHMCTO 1
B1100pakaroTh OCHOBHUM 3MICT JOCIIIIPKCHHS.

Anpobania pe3yabTaTiB aucepramii. OCHOBHI TOJIOKEHHS, PE3yJbTATH,
BHCHOBKH Ta MPOTIO3HIIIT JOCIIKEHHS JOTIOBIIAIMCh aBTOPOM Ha MIXKHAPOIHUX 1
Bceykpainchrux HAyKOBO-TIPAKTUIHHIX KOH(epeHIisix: «ExoHOMIKa
nmignpueMcTBa: Teopis Ta npaktukay (Kuie, 13-14 Gepesns 2008p.); «Teopis i
mpakTuKa cydacHoi ekoHomikm» (Yepkacu, 19-20 xoBtHs 2009 p.); «AKTyanbHI
npoOJeMu 1 MPOTPECUBHI HANpPSIMKUA YIPABIiHHA EKOHOMIYHMM pPO3BUTKOM
BITUM3HIAHUX mianpueMcTB» (Kpusuii Pir, 21-22 tpaBus 2009 p.); «PedpopmyBanus
exkoHoMikH Ykpainu» (KuiB, 26-27 gucromaga 2009 p.); «YnopaBmiHHS
IHHOBAI[ITHUM TpoliecoM B YKpaiHi: mpoOyieMu, mepcrekThBH, pusnkm» (20-21
tpaBus 2010 p.).

Iyoaikanii. 3a pesyiabTaTaMud BUKOHAHUX JIOCHIIKEHb OmyOJiikoBaHo 9
HAayKOBHMX TIpallb 3arajlbHUM o0csroMm 2,2 1.a., sIKl HaJieKaTb 0COOMCTO aBTOPY, Y
ToMy yucim 4 3 HHX 3araibHUM oOcsirom 1,61 nm.a. — y HaykoBUX (axoBHX
BUJIAHHSX.

Ctpykrypa Ta obcar aucepraii. /J[ucepraiiisi ckiagaeTbes 31 BCTYMY, TPhOX
PO3/1J11B, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPHUCTAHUX JIXKEpEN 1 JOAATKIB. 3arajibHui o0cCsT
pobotu ckiagae 156 cTopiHOK IPYKOBAHOTO TEKCTY, B ToMy 4ucii 40 pucyHKiB Ha



29 cropinkax, 21 tabmuug Ha 19 cropinkax, 7 noaatkiB Ha 40 cropinkax. Cnucok
BUKOPHUCTAHUX JIXKEpes MICTUTh 176 HaliMeHyBaHb, po3MilleHuit Ha 19 cTopinkax.

OCHOBHUI 3MICT JUCEPTAIINHOI POBOTH

Y Berymi  OOrpyHTOBaHO AakKTyalbHICTh TeMH, CGHOPMYJIHLOBAHO METY,
3aBAaHHS, BU3HAYEHO OO0’ €KT, MpeAMET 1 METOAM JIOCHIIKEHHS, BHUCBITICHO
HAYKOBY HOBU3HY Ta MPAKTUYHY 3HAYYUIICTh OTPUMAHUX PE3yJIbTATIB, HABEICHO
B1JIOMOCTI 00 iX ampooartii.

Y pozmimi 1 «TeopeTHKO-MeTOAUYHI  OCHOBH  YNPABJIiHHS
KOHKYPEHTHMMH IlepeBaraMu MNiANPHUEMCTBA 32 HIHHICHO-OPiI€EHTOBAHUMM
napaMeTrpaMm» JIOCJIJI)KEHO KOHLIENTYalbHI IOJOKEHHA Teopli KOHKYpEeHIi,
HABEJICHO CYTHICHY XapaKTEPUCTHUKY KOHKYPEHTHUX IIepeBar, y3arajibHEHO U
CHUCTEMAaTHU30BaHO iX KiacudikailiiiHi O3HAKM Ta METOAM OI[IHKK pPIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1IPHUEMCTB.

3a pe3yJibTaTaMyd €TUMOJIOTIYHOIO 1 CyTHICHOIO aHali3y HAyKOBHUX JIKEpel
BCTAHOBJIEHO, LI0 CyYacHI TEHJEHII PO3BUTKY CepeloBUIIA (PYHKIIOHYBaHHS
MiAMPUEMCTBA 3yMOBHIIM HEOJHO3HAYHICTh MOTJIAIIB HAYKOBIIIB 1 MPAKTUKIB Ha
BU3HAYEHHS MOHATh «KOHKYPEHIIs» Ta «KKOHKYPEHTHA NepeBaray.

Ha ocHOBI IOCHIIPKEHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI IepeBaru MiANpueMCTBA
3p00JIEHO BUCHOBOK, 1110 BOHA HE MOXE PO3TJSAaTUCh 0€3 BU3HAYEHHS LIIHHOCTI,
Ky CTBOPIOE MIAMPHUEMCTBO Uil CBOiX KOHTpareHTiB. KOHCTpYKTHMBHHMIA aHami3
TEOpiii KOHKYPEHIIIi Ta IHHOCTI J1aB 3MOTY BU3HAYUTH KOHKYPEHTHY IepeBary sk
I[IHHICTh CTBOPEHY MIANPHUEMCTBOM B JesKuX ab0 B yCiX BUAAX ISUIBHOCTI, sSIKa
BUIIIA HIXK Y KOHKYPEHTIB 1 3a0e31euye IMiABUIICHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI U
BIDKMBAHHS 32 PAXyHOK IMOCTIHHOTO TMOIIYKY HOBUX MOXIIMBOCTEH Ta IIBUIAKOT
aganTarii 10 3MIH 1 yYMOB KOHKypeHTHOI 6oporbOu. Takuii TiAXiA JO3BOJIUB
BHOKPEMHUTH TPUINHHO-HACIIIKOBI 3B’S3KM KOHKYPEHTHHUX TIepeBar, TOOTO
po3riamatd  iX K pe3yJbTar 1 SAK TNOpuuuHy. B yMoBax  3iilicHEHHS
MiATPUEMHUITBKOI TiSUTBHOCTI BIIOYBA€EThCS Tporiec (HopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBaru B pe3yJsbTaTi BIPOBAIKEHHS KOHUENTYaJbHUX 3MIH y BUPOOHHYIN Ta
OpraHizaliiiHii CTPYKTypl MmiANpueMcTBa. B gaHoMy BUIAAKy KOHKYpPEHTHa
nepeBara MposIBISEThCS K pe3yJbTaT MEBHUX MAii. Jlami KOHKypeHTHa repeBara
BXE PpO3IJIMAETBCS SK TMPUYWHA TOMAIBIIMX 3MiH, TaK SK CTBOPHUBIIU
KOHKYPEHTHY TiepeBary, MiJNPUEMCTBO OTPUMYE BUTOJAM B TiM 4M 1HIIINA cdepi
byHKIIIOHYBaHHA. Y TaKoMy KOHTEKCTI KOHKYpEHTHa TIiepeBara  d4epe3 il
MOABIMHMM 3MICT (XapakTep) € CKJIaJIOBOIO MPOIECY CTBOPEHHS I[IHHOCTI, IO B
CYKYITHOCTI (D OPMYIOTh YNPAaBIIHCBKUH MeXaHI3M — I[IHHICHO-OPIEHTOBAHE
yOpaBIiHHS KOHKYpeHTHUMHU TmepeBaramu (puc. 1). Ilim mporecoMm IiHHICHO-
OpIEHTOBAHOTO YIPaBIIHHS KOHKYPEHTHUMHU TIEpEeBaraMu po3yMI€ThCsI CYKYIHICTh
MPUHIUIIB 1 MEXaHi3MiB, M0 CHpsAMOBaHI Ha (OPMYBaHHSI Ta PO3BUTOK
KOHKYPEHTHUX IepeBar 4epe3 CTBOPEHHS LIHHOCTI.
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Puc. 1 Ilpoumec UiHHiICHO-OPiEHTOBAHOI0 YIPABJiHHA KOHKYPEHTHHUMH
nepeBaraMu IiinpueMcTBA



JIMHAMIYHICTh €KOHOMIYHOTO CEpEIOBHINA BHMara€ BiJ HAayKOBIIIB
po3poOJIeHHsT W aJanTyBaHHS HU3KU CYYaCHHUX TpaHC(hOpMaliHUX TEXHOJIOTIH.
Opniero 3 HHUX € peKoHBepcis. 3a aBTOPCBKOIO BepCi€lo, 1€  CTiiiKa,
IIJIECTIPSIMOBaHA CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX [I1H, II0JI0 3MIHU CTaHy 00’ €KTa,
sKa 3a JIOMOMOTrOI0 NMEBHUX TEXHOJIOTIH Ta CTpaTeriuyHMX PEecypciB 1 3a NMEBHUU
TEPMIH HHUKJIIYHO TpaHCHOPMYE MIANPUEMCTBO, CTBOPIOIOYM HOBI W YTPUMYIOUU
ICHYIOY1 KOHKYPEHTHI nepeBaru, B pe3yJbTari 40ro piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1IPUEMCTBA 3POCTAE.

PexonBepcist po3risiaeTbes K MPOIEC MOCTIAOBHOT 3MIHU CTaHIB 00’ €KTa B
yaci. [Ipuponga o6’ekta Moke OYTH JOBUIBHOIO: MaTepiaJibHOK (TIPHUPOJIHOIO,
HITY4YHOI0) a0o0 i7eanbHOIO0 (MOHSTTSA, Teopis ¥ T.m.). Takum YUHOM, OO0 €KT
CIOPHUYMHAE BIANOBIAHO MaTepiaJibHUi ab0 1l€abHUK MNpoLecC, SAKUU y MeKax
PEKOHBEPCIHHOI CIipalii, IO JA03BOJSIE XapaKTepU3yBaTH 3MiHN 00’ €KTa B MpoLect
nepexoay Ha HOBHM BUTOK 3 HAaOYTTSAM HOBUX KOHKYpEHTHHX mepeBar. CydacHi
KOHKYPEHTHI BIJIHOCMHHU, OCOOJMBO MEXaHI3MU BU3HAUYECHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar, MianajgaroTh IMij BIUIUB IUKIIYHOCTI — 3arajlbHOTEOPETUYHOTO MPOIIECY
PO3BUTKY €KOHOMIKH B IIIJIOMY Ta ii cy0’ekTiB. OTxe, 1110 KOHKYPEHTHI MepeBaru y
KO)KHOMY HOBOMY IIMKJII HaOyBalOTh HOBHX pECYpPCHUX, OpraHi3alliiHHX,
TEXHOJIOTTYHUX, 1HGOPMAIIMHUX Ta THIIUX O3HAK, 1 KOYKHUN HOBUU ITUKII € SKICHO
HOBUMMH BIJHOCHHAMH.

[TopiBHSTIPHA XapaKTEPUCTHKA HAYKOBMX KOHIICTIIIN BUSIBUJIA CHUIbHE B 1X
PO3yMIHHI: 1I€ TIEpeBaru HaJl KOHKYpPEHTaMH, X04a i IpH HasiBHOCTI po301KHOCTEH
y JoKepenax, 3aco0um iX jgocAarHeHHsa abo pe3ynbratd  (QyHKIIOHYBaHHSA
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, Mo Ja€ MOXJIHMBICTh y3araJbHUTH OCHOBHI TOJIOKCHHS
TEOP1i KOHKYPEHIIli B pAMKaX OCHOBHUX CyYaCHUX €KOHOMIYHUX TEYiil.

Y po3nini 2 «AHajli3 KOHKYPEHTHHX IepeBar BiTYM3HAHUX IIBEHHUX
MiANPUEMCTB» BHU3HAYEHO MPOOJIEMHI MUTAHHS Ta OCOOJIUBOCTI JOCIIIKYBaHUX
HOIJOPUEMCTB, TPOBEJIECHO MJIarHOCTUKY pe3yJbTaTUBHOCTI M PO3BUTKY iX
JUSTIBHOCTI, HaJaHO AaHAIITUYHY OLIHKY CHCTEMI YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMH, 371HCHEHO OIIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKITIT
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTiB rOCIIOIapIOBAHHS.

B  ocramHi pokum  Jerka  IPOMHUCIOBICTh  MEpPEXWIa  CKJIAJHUN
TpaHchOopMaIIfHUI TIpolIec, SIKUW MOB'sI3aHUN 3 PEOPraHi3aIli€r0 JII0UNX 3aBOIB 1
¢dabpux. BHacnigok 1poro crocrepiragacs TeHJICHIIS Y MOsSB1 HOBUX MiAMPUEMCTB
Majoro Ta CEpelHbOro Oi3HeCy, sika MPOJIOBXKYE ICHYBAaTH W Ha ChOTOJHINIHIN
JeHb. Y TOM ’K€ Yac 3 BIIKPHUTTSAM KOPIOHIB Ha BITUM3HSHHN PUHOK HAJIXOISAThH
JIEIIEeB] HESKICHI TOBapH 1HO3€MHUX BUPOOHUKIB (nepeBaxHo 3 Ilosbmi, Kuraro,
TypeuunHu i 1HIIKUX KpaiH CX1IHOI A3i).

Ha po3BUTOK MIBEMHHMX NIANPUEMCTB BIUIMBAIOTH TaKl OCHOBHI (DaKTOpH:
HEpPO3BUHYTa IHAYCTpis MOAM B YKpaiHi, 1i NepeBakHa OpleHTalis Ha
BUPOOHUIITBO, a HE Ha KIHIEBOIO CIOXMBaya; po0oTa 3a JaBAIbHUIIbKUMU
cxemamu (70 — 80% BuUpOOHMIITBA); BaromMa 4yacTka BHUPOOHHUIITBA MepeldyBae y
TIHBOBOMY CEKTOP1, JIaHI MPO SIKUM HE B1OOpaxkaroThCs B (IHAHCOBINM 3BITHOCTI
HIMPUEMCTB; 3pOCTaHHS IMIOPTY (YacTHHA IMIOPTOBAHUX TOBApPiB HAIXOJIUTH HA



TEPUTOPII0 YKpaiHU 3a 3aHMKEHUMHU BBI3HUMH MUTHUMHU IIaTeXamMu abo
KOHTpaOaHI00, MI0 MOpYIIye OajlaHC CYMIIIHHOI KOHKYPEHIIii); BiJCYTHICTb
BJACHOI CUPOBMHHOI 0a3u Ha Tepuropii VYKpaiHM Ta  BITUM3HSHOIO
CIeliaii3oBaHoOro  oOJIafHAHHS ~HEOOXIHOro JUIsi BUPOOHUYOTO  IMPOIIECY;
He3HayHe  Olo/DKeTHEe  (piHAHCYBaHHS  HAYKOBO-AOCHITHUX 1  JOCHIAHO-
KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT 3 pO3pOOKM HOBHMX TEXHOJIOTIH, a B OCTaHHI POKHU MU
B3araji BiJICyTHE.

Ha 3acamax TeopeTHUHHMX Yy3arajbHEHb 1 AaHAJTITUYHUX BHUCHOBKIB
3aMponoHyBaHa MAaTPHUIlS BU3HAYEHHsS PIBHS KOHKYPEHTHOI TIepeBaru
MIPUEMCTBA, IO JT03BOJISE BUIUINTH CTIHKI, HAJ1HHI Ta TAMYAaCcOB1 KOHKYPEHTHI
nepeBaru. [login mMIANPUEMCTB 3alpONOHOBAHO MPOBOAUTH 3AJIEKHO  BIJ
pe3yNbTaTiB MOPIBHSAHHS MapaMETPUYHOrO 1HAEKCY PIBHS IHHOCTI M 1HIEKCY
3aJI0BOJICHHS CTIOKHBaviB (puc. 2).
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Puc. 2 Matpuus BU3Ha4YeHHsI PiBHS KOHKYPEHTHOI NepeBaru miAnpueMcTBa

3a pe3yJbTaTaMud MPOBEACHOTO  aHali3y IIBEHHOI  IPOMMCIOBOCTI
c(hopMOBaHO KOHKYPEHTHY KapTy PUHKY IIBEHHUX MiANPHEMCTB, 3aCHOBAaHY Ha
nepexpecHid kiacudikamii po3Mmipy 1 JUHAMIKM iX PUHKOBUX YacTOK, SKa
N03BOJISIE BUAUIMTA 16 TUMOBUX TMOJOXKEHb MIANPUEMCTB, IO BIAPI3HAIOTHCS
CTYNIEHEM BHUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta 3JIaTHOCTI iX MPOTHUCTOSTH
THUCKY KOHKYPEHTIB (puc. 3).

AHaJi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MIAMPUEMCTBA Tiepeadadae OI[iHIOBAHHSI
PIBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HOTO TOBapy, BUXOJSIYM 13 CIIOKUBYOI I[IHHOCTI
BUPOOJIEHOT MPOMAYKIIi, @ TaKOXX IPYHTYETbCS Ha MIPKYBaHHSX. YUM BHIIA €
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh roro MPOIYKITIT, TUM BUIIA €
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh iX BHpPOOHWKA. B SKOCTI MOKa3HMKa, MIO OIHIOE
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy, 0OpaHO CIiBBIAHOMIEHHS JBOX XapaKTEPUCTHK
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Puc. 3 KonkypeHTHa KapTa pUHKY IIBEeHHUX MiANPUEMCTB

SKOCTI TPOAYKUIi (HATypaJlbHICTb TKAaHWH, IW3aiiH, MILHICTh (MPAaKTUYHICTD),
CTIAKICTb  KOJBOPY, PI3HOMAHITHICTH KOJBOPIB) 1 I[IHU  CIOXXWBaHHS
(meploAMYHICTh 3HUKOK, MNpPOAaXHA IiHA, HenepeAdadyyBaHl BHUTpATH), LIO
XapaKTePU3YIOThCS CIIO)KUBYMMU 1 EKOHOMIYHUMU Mapamerpamu (tadi. 1).

Taouauus 1. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIii

0 . PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
. Hasga nianpuemcTBa SACTKE O,
1. | 3AT «TpukortaxHa dadbpuka «Po3a» 0,8406
2. | BAT «lllBeiina ¢gabpuxa «BopoHin» 0,7593
3. | BAT «Tpuxoraxsa ¢pabpuka «KusHkay 0,7101
KuiBchke akilioHepHE TOBAPUCTBO 3aKPUTOTO
4 THUITY «KaIHTI:lH» P P P 0,6571
5. | 3AT «ManbBu» 0,6495
6. | 3AT «Actpa JIrokc» 0,6160
7. | 3AT «Jlema» 0,6108
8. | BAT dacriBchbKe mBeliHe mianpueMcTBo «Ko3ak» 0,5989
9. | 3AT «lIBeitne mianpuemMcTBo «FOHICTHY 0,5076

VYrpaBiaiHHA KOHKYPEHTHUMH IIepeBaraMyd Ha IIBEHHUX MiANPHEMCTBAaX
00OMEXKY€EThCSl HASBHICTIO BIIILIIB TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO, IO HE BIANOBIIAE
BUMOTaM CTaHAApPTIB 1 TEXHIYHUX YyMOB, 3aTBEPDKCHUM 3pa3KaM-eTaJoHaAM
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KOHCTPYKTOPCBKOi ~Ta TEXHOJIOTIYHOI JOKyMeHTalii. AHalITUYHA OLIHKa
YOpPaBIIHHS KOHKYPEHTHHMM TIepeBaraMM Imokaszaia, 1mo Tuibkn 33,8%
BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB MalOTh CEPTU(]PIKATH HA CUCTEMY YNPABIIHHA SKICTIO, a
54,7 % 3 HuX B3araji He MalOTh HIAKUX cepTU(]ikaTiB. Yci 1HII MIANPUEMCTBA, K1
CTaHAAPTU3YBAIU CBOIO [ISIIbHICTb, KOPUCTYIOTHCS 3aCTapUIMMHU CTaHJIApPTaMH 1
TUIBKH 29,5 % 3 HUX BUKOPUCTOBYE Cy4YacH1 CTaHAAPTHU SKOCTI MPOIYKIII].

Y po3gini 3 «OOrpyHTYBaHHSI TEXHOJIOTiI IIHHICHO-OPIEHTOBAHOIO
YOPaBJIiHHA KOHKYPEHTHHMM TepeBaraMm IIBeWHHUX  MHiANPUHEMCTB)
3aIPOIIOHOBAHO ABTOPCHKMM MiAXiJA JO IBOrO TPOIECY, IPOBEACHO MHOro
ampoOarfifo Ha JOCHIPKYBaHMX MIAMPUEMCTBAX 1 CIPOTHO30BAHO PIBEHb iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Teopernuni y3araJibHeHHs W aHaNITUYHI BUCHOBKM JaJIM MOKJIUBICTh
3anpONOHYBAaTH TEXHOJIOT1I0 L[IHHICHO-OP1EHTOBAHOTO yIpaBJiHHSI
KOHKYPEHTHUMU TIepeBaramMu, sika Ja€ 3MOTY BU3HAUWTH, OI[IHUTH Ta MOKPAIIUTH
pPIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MHIANPUEMCTBA 3a JOMOMOIOI ICHYIOUUX a0o
HAa0yTUX KOHKYpPEHTHHMX mepeBar. BoHa omucye mOCHIIIOBHICTh NPOLECIB U
orepariii 3 BU3HAYEHHS HasBHUX 1 (OpPMYBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar
yepe3 piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA W OXOIUTIOE METOIU
3a0e3reyeHHs oro 3pocranus (puc. 4).

1 1
1 1
! 1. AHasti3 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT] - !
R miAnpueMcTBa p| 3. BusHaueHHs MOTEHLIHHUX i
1 [ 1
: § § v PEKOHBEPCIHHIX KOHKYPEHTHUX IIepeBar :
! § § ~ 2. IneHTudikamis HassBHUX 1 KIIFOYOBHX » !
S S
! 23S KOHKYPEHTHUX IlepeBar v !
: § & § 4. OOrpyHTYBaHHS PIOPUTECTHUX '
| s X% HaINpsSMKIB PO3BUTKY HiIPHEMCTBA :
P S S :
g % — - , !
' Q 5. @opMyBaHHs NPONO3ULIH, IO NIABUILATH PIBEHb M
' KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i IIIPHEMCTBA '
1 1
coTTeee y T TeTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTA :
! 8 6. Po3po0ka 3axo/iB, 110 3a0e31e4aTh PO3BUTOK '
o >
! g PEKOHBEPCIHHIX KOHKYPEHTHHX IepeBar »| 8. BusHaueHHs KpuTEpiiB !
KOHBEPCIHHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
! § S v eKOHBEPCI () e epesar, !
! \g = 7. llpuitHATTS HiHAHCOBHX PILICHD OO <] mo 3abesneyars !
! Y § 3aIPOIIOHOBAHMX 3aXO0JiB KOHKVNEHTOCTINOMOXKHICTh !
[se)
! S = v v 1
1 N N - N N 1
! :" § 9. Bubip 3axoniB, o HaHOLIBII BiIIOBIJAIOTh 3a3HAYEHIM !
I SEE) KPHUTEPIsSIM Ta OI[IHIOBAHHS MOXKJIMBUX HACIIJIKIB !
: LE % v |
1 N4 N . 1
: = 10. Po3poOka mnany peanizamnii oOpaHHX 3aXOiB, IO 3a0e3MevaTh !
I S PO3BHUTOK PEKOHBEPCIHHMUX KOHKYPEHTHHX HepeBar !
1
1 1

11. Ananranis BinoBiAHOI yIpaBIiHCHKOI CHCTEMU 13. Koutpons mpouecy peanisawii
JI0 HOBUX YMOB >

3aXO0JiB 1I0JI0 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepesar Ha 3acaJax peKoHBepcil

12. MoHITOpHHT (iHAHCOBUX TPOLIOBHX IMOTOKIB

1
8 |
% 1
N 1
Q.‘ 1
2 |
" |
= 1
: 1
s i i |
: 1
N 1
Q.‘ 1
=3 :
S |
X |

A
A 4

14. OTpuMaHHs peKOHBEPCIMHNX KOHKYPEHTHHUX II€peBar, 1o
3a0e3neuyroTh epeKTUBHUN PO3BUTOK MiNPUEMCTBA Ta MiJBUILYIOTh
piBeHb HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTL

ma OiazZHoCmMuKu

Eman ghoynxyionyeannsn
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Puc. 4. ETanu ynpapJ/iiHHSI KOHKYPEHTHUMH NepeBaraMmu

Takum gnHOM, PO3pOOJIEHA TEXHOJIOTIS IIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTHUMH T[epeBaraMu IMiJIPUEMCTBA IHTETPYE CYKYIHICTh MapamMeTpiB
(dbopMyBaHHSI, BAKOPUCTAHHS W yTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX TIEpeBar MmiampueEMCTBA
B IpoIleC]l 31HCHEHHsI TOCHOJAPCHKOI MISUIBHOCTI 32 KOHKYPEHTHUX YMOB 1 J1a€
3MOTY yIpaBiIsaTH HUMH (puc. 5).

Y TEeXHONOri0 IIHHICHO-OPIEHTOBAHOI'O YMPABIIHHA KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaramMu IMiJNpUEMCTBA BKIIOUEHO TpU OJIOKU: (hopMyBaHHS, PYHKIIOHYBaHHS
Ta PO3BUTOK. Y mepumioMy Ojomi BiIOYBAa€eTbCsl PO3pOOKAa KOHIEMIIlT PO3BUTKY
HIJIPUEMCTBA 32 PaXyHOK KOHKYPEHTHUX IepeBar, MoCTaHOBKa IIIJIeH, 3aBAaHb 1
3aXO/IB JOCATHEHHS iX KIHIEBOro pe3ynbrary. JlaHuili OJOK MICTUTh YOTHPHU
npaiiBepa, SKi BUCTYNalTh (haKTOpaMu BIUIMBY Ha Mojaiblie (yHKIIOHYBaHHS
HiIPUEMCTBA, 1 OJJHOYACHO pe3yjbTaTaMu HOro (GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY. Y
paMKax JaHoro OJIOKYy 3a3HaueHl JpailBepu MOB’si3aHi Mk COOOK0 MPUYUHHO-
HACJIIJKOBUMU 3B’si3kaMu. OCHOBHUMM 3aBJaHHSMHU JaHOTO OJOKY € BU3HAUEHHS
ICHYIOUMX MOJJIMBOCTEH HaOyTTs HOBHUX KOHKYpPEHTHUX IepeBar, uepe3
IIOCTAHOBKY KOHKPETHHX 3aBJaHb 1 LUIbOBUX 3Ha4€Hb Y pe3yJbpTaTl ix
nocarHeHHs. OIiHIOBaHHA €(QEeKTUBHOCTI JOCITIKYBAHOTO OJOKY TEXHOJOTI]
IPOBOJUTHCSA 3a MapaMeTpaMd IIIHHOCTI Ta PEaTbHOCTI, TOOTO 3JaTHOCTI ¥y
JIOBFOCTPOKOBIM  MEPCHEKTUBlI CTBOPEHHS I[IHHOCTI JIJIi  CIOXKHMBaya Ta
CIIPOMOXHOCTI JIOCSTHEHHS TOCTABJICHUX 3aB/IAHb.

EdexTuBHICTh Apyroro OJOKY BU3HAYAETHCS B MPOIECT HOTO J1arHOCTHKU,
sKa repeaoavae mornepeaHii aHaji3 BU3HaYeHUX MMOKa3HUKIB JpaiiBepiB BIUIMBY Ha
(dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 HApOIIEHHs I[IHHOCTI, @ TAKOX MPOBEICHHS
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

Tperiit Onmox BimOOpakae KOMIUIEKCHY CHCTEMY OIIHKHA e(eKTUBHOCTI
TEXHOJIOT1i IIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO YMIPABIIHHSI KOHKYPEHTHHMH II€peBaraMu
OiOPUEMCTBA  SIK  pe3ysbTaT  (QYHKIIIOHYBaHHS  CHUCTeMH  3a0e3nedyeHHS
KOHKYPEHTOCTIpOMOKHOCTI. KoxkHOMY 1i pIBHIO HaJIeKUTh TI€BHHM HaOIp
NOKa3HMKIB, II0 XapaKTepu3ylOThb KOro. bBuiblml HaISIAHO 3MIHM  PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ IIBEMHUX  MIJNPUEMCTB MOXHA  CIIOCTEpIraTu,
noOyIyBaBIIM 0AaraTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA, 3 OTJISIAY
Horo no3uuii Ha pUHKY (TOOTO MO OJHOMY MIANPUEMCTBY 3 BUJILJIEHUX TPYII), A0 Ta
micash  BOPOBAKEHHS  TEXHOJIOTI]  LIIHHICHO-OPIEHTOBAHOIO  YIPaBJIIHHS
KOHKYPEHTHUMH IepeBaramu (puc. 6).

3anmpornoHoBaHa TEXHOJIOTIA BigoOpakae KpyrooOir mporieciB (HopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX IiepeBar, 3aiuisl iX yTpMMaHHsS Ta 3a0e3Me4eHHs YMOB Uil iX
PO3BUTKY, TOOTO CTBOPEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

TexHonoris  IHHICHO-OPIEHTOBAHOTO  YIOPaBIiHHA  KOHKYPEHTHUMU
nepeBaramMmu miiMpUeEMCTBA 3HAXOUTh BiIOOpaKEHHS y CTBOPEHHI PEKOHBEPCIHHOT
IIIHHOCTI, SKa 3YMOBIIIOE€ OJHOYACHI B3a€EMO3AICKHI 3MIHM Ha IAMPHEMCTBI,
TOOTO, KOJM TEXHOJIOTIS Yepe3 CHUCTEMY JApailiBEpiB IO3UTHBHO BILJIMBAE
(mo3uTHBHA JWMHAMIKa TOKa3HUKIB) Ha BIAMNOBIJHI MPOLECH TOTO YW I1HIIOTO



npaiiBepa mianpueMcTBa. PekoHBepcifiHa I[IHHICTh BHU3HAYAEThCA SK CHCTEMaA
B3a€MO3AJIEIKHUX MOKa3HHKIB TEXHOJIOT1i L[IHHICHO-OP1EHTOBAHOT O
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Puc. 5 TexHosoriss HiHHICHO-OPi€EHTOBAHOTI0 YNIPABJIiHHS KOHKYPEHTHUMH NepeBaraMm miAnpueMcTBa
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KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh
MTDOTVKITT

Owinka
MOTEHILaTy
TEXHIYHOTO

TepcoHay

Imimx
MAPUEMCTBA

EdexTuBHICTH MEHEIDKMEHTY
3AT «T®«Po3a»

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTD
TIPOLYKIIT

Orrinka
MOTEHII ATy
TEXHIYHOTO

TepcoHaITy

Imimx
MiAIPHEMCTBA
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DiHaHCOBHI CTaH
MiMDUEMCTRA

PiBenn
3a0e3neueHHs
BJIACHUM
KarritajioM

PenrabenbHICTh
MIPOJAKY

YacTtka puHKY

®diHaHCOBHUH CTaH
MiAnpUEMCTBA

PiBenn
3a0e3reveHHs
BJIACHUM
Karrrajiom

PenrabenbHicTh
MPOJIaxy

EdexTHRHICTE MEHETKMEHTV

3AT «Actpa JIwoke»

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH
MDOIVKIIIT

Orinka
MOTEHIaTy
TEXHIYHOTO

nepcoHary

Imimx
HiAnpUEMCTBA

EhexkTurHICTR MEHETMEHTV

KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh

Orinka
HOTEHLiaTy
TEXHIYHOTO

HepcoHaIy

Imipx
MiAIPUEMCTBA

EdeKxTuBHICT MEHEDKMEHTY

DiHaHCOBHIA CTaH
MiIIDHEMCTBA

PiBenn
3a0e3MeueHHst
BJIACHUM
Karitajiom

PenrabenpHicTh
TPOJAKY

YacTka pUHKY

KAT3T «Kamran»

®dinaHcoBUil cTaH

MDONVKIIT i IMTDHEMCTBA

PiBenn
3a0e3neueHHs
BJIACHUM
KarriTajioM

PenTabenbHICTD
MPOAAXY

YacTka pUHKY

3AT «®HIIT «Ko3ak»

Puc. 6 3mina piBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiINMPHEMCTBA

YOpPaBIiHAS KOHKYPEHTHUMH IIepeBaraMy IMANPUEMCTBA. Y JTaHOMY BHUITAJKy MH
posrisgaemo apaiiBepu «Mapketunr / CrnoxkuBadi» Ta «BHyTpimHiI Oi3HEC-Tiporec»

(puc. 7).

Pesynbratu
YOPaBJIiHHS KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu MiANPUEMCTBA MOKa3aiH, M0 ii e(hEeKTUBHICTD
3aJIeKUTh Bl CTBOPEHOI pekoHBepciitHOi 1iHHOCTI. lle BimoOpaxkaeThcs y MiJBHINECHHI
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIBEMHUX T1ITPUEMCTB.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TPOAYKITiT

1 4¢
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d
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+BHU10dogHOMD,

-

IMIAT0dII JOHOINE ALOBR

[y

Tanexe RATOROIIEHHS CTTOKURAYI

A
»
>
R

1
KAT3T «Kamran»
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1 TeMII IPUPOCTY CHOKUBAYIB Temm MUNOCTV CITOXURAYIR 0

dl
1 g8 iy

9LOTHHINT
JLOTHHIIT
. BHUT0dogHONOJ

mIArodIn [OHODIE BXLORR ©
ImIArodi JOHOIE ILOR  ©

a .
=

R4
L
0 Innekc 3anmoBosieHHS criokuBaviB 1

BAT «III® «Actpa JIIokc»

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh TPOAYKITLiT
KoHKYpEHTOCIIPOMOKHICT MPOXYKIIiT

0 THnekc 3aI0BOJIEHHAS CITOXKHWBAYIB

3AT «®HIII «Ko3ak»

Puc. 7 PexonBepciiiHa HiHHICTH IIBEHHUX MiINPUEMCTB

Tadmuusa 2. EdexkTHUBHICTH TexXHOJIOTrI NiHHICHO-OPI€EHTOBAHOIO YNPAaBJIHHSA

KOHKYPCHTHHMMU IICpeBaraMmu IliI[HpI/ICMCTBa

[Torounuit IIporHo3oBanu IIpupict Temm 3pocTaHHs
piBEHb il piBeHb
< o — - < . — < -
S| BBl B, LeE LE|.EE _E| LB
. =
HasBa mignpuemcrsa % 3 % = ; S £ % = ; g e =l ; % g 25 ;
S 2 &2 = E| Bl 2% Beo S k 2 &c
=5 O = S = e s =5 © = S = O o S
CE | A28 Ep| 83 Eg| & £3 Hg| AE3
[ C & = o & [ o & [ o &
E| 2§ 2 25 & 2§ &| 2§
3AT «T®D «Po3zay» 0,57 0,84 1,11 1,07 0,54 0,23 1,95 1,27
BAT «llI® «BopoHim» 0,72 0,76 1,24 1,27 0,52 0,51 1,73 1,67
3AT «T® «Kusaka» 0,54 0,71 0,57 0,84 0,02 0,13 1,04 1,18
KA3T «Kamrany» 0,41 0,66 0,76 0,93 0,35 0,27 1,86 1,42
3AT «ManbBuy» 0,46 0,65 0,63 0,69 0,18 0,04 1,39 1,06
3AT «Actpa JIrokc» 0,60 0,62 0,88 0,86 0,29 0,24 1,48 1,40
3AT «Jlemay 0,45 0,61 0,60 0,7 0,15 0,09 1,33 1,15
3AT OUIIT «Ko3ak» 0,32 0,60 0,45 0,63 0,13 0,03 1,39 1,05
3AT «IT «}OHiCcTE» 0,11 0,51 0,19 0,61 0,08 0,1 1,69 1,20
VYrpapiiHHS ~ KOHKYPEHTHUMH  TIepeBaraMM  MIANPUEMCTBA  3a  I[IHHICHO-

OpIEHTOBAaHMMHU MapaMeTpaMy J1a€ MOXJIMBICTh YITKO CIUIAHYBAaTH MOKAa3HUKH, IO iX
HAMaraeTbcsi JOCATTH MIAMPUEMCTBO Yy KOXXHOMY TEpPioji, CIPOTHO3YBaTH ManOyTHIN
pe3ynbTaT [isi BCTAHOBJICHHSI MOJAJIBIIWX LUJIEH, MPOKOHTPOJIOBATH €(PEKTUBHICTD
BUKOHAHHS 3aIUIAaHOBAHUX 3aBJaHb 1 KOPUTYBaTH OTPUMaH1 Pe3yJIbTaTH.

Y po6oTi 10BeAeHO, 10 B pe3ysibTaTi BUKOPUCTAHHS 3alpONOHOBAHOI TEXHOJOTI]
I[IHHICHO-OPIEHTOBAHOTO  YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTHHMMH TepeBaraMu IiANpUEMCTBA
CTBOPIOIOTh HOBI PEKOHBEPCIIIHI KOHKYPEHTHI IepeBard, (QopMyrUyd TMpu IOMY
PEKOHBEpCIHY I[IHHICTh, fiKa 3a0e3leuyye MANPUEMCTBY SKICHO HOBHHA pIBEHb
yIpaBJIIHHS.
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BUCHOBKH
VY nucepraiii HaBEJEHO TEOPETUYHE Yy3arajJlbHEHHs Ta 3alpONOHOBAHO HOBE
BUPILNIEHHS HAyKOBOTO 3aBJAaHHS IIOJAO0 pO3pOOKH ¥ OOIPYHTYBaHHA TEOPETHYHHUX,
METOJMYHUX 1 TPUKIATHUAX ACMEKTIB YIOpaBIIHHS KOHKYPEHTHUMH TI€peBaramu
HIJIPUEMCTB 3 YpaxyBaHHSIM iX PHHKOBUX, PETlOHAJIBHUX, TaIy3€BUX 1 MPOTYKTOBUX
ocobnuBocteil. OCHOBHI BHUCHOBKHM Ta pe3yJbTaTH, OJEp>KaHI B XOAl MPOBEIACHOTO
JOCIIJIKEHHS, € TAKUMHU:

1. EBomtoriss eKOHOMIYHOI MPHUPOAXM KOHKYPEHIIi CBIIYHUTH, IO TOHSATTSA
«KOHKYpPEHTHa  TIepeBara»  MO-pI3HOMY  TPaKTYyEThCS  BUCHHMH-EKOHOMICTAMH.
TpanuuiiiHui MiaXig 10 BUSHAYEHHS CYTHOCTI JaHOi KaTeropii IPyHTYEThCS Ha TEOpisxX
aOCOMIOTHUX 1 TOPIBHSUIBHUX IIepeBar, KOMIAPAaTUBHUN — Ha TOPIBHAHHI OKPEMHUX
XapaKTEPUCTHK PI3HUX BHPOOHMKIB, PECYpPCHHI — Ha IepeBarax IMpOJYyKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB MiAMPHUEMCTBA; I[IHHICHO-KOMIETEHITIMHUNA — Ha EKCKIIO3UBHIN
I[IHHOCTI Ta BHCOKIA KOMIIETEHTHOCTI B sKild-HeOyab cdepl AISIBHOCTI, IO HaJae
OiOPUEMCTBY HallKpail MOXJIMBOCTI 3adyyaTd W 30epiratu crnoxuBayiB. OTxe,
KOHKYpPEHTHa IepeBara € ILIHHICTIO CTBOPEHOI MIJMPUEMCTBOM Y JAesKUX abo B ycix
BUJIaX JISUTLHOCTI, SIKa BUINA HIXK Y KOHKYPEHTIB, 1 3a0e31euye MiABUIICHHS €KOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI ¥ BI)KMBAHHS 32 PaxyHOK IMOCTIMHOTO MOLIYKY HOBUX MOKIIMBOCTEH Ta
IIBUJIKOT aianTariii 0 3MiH 1 YMOB KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH.

2. JlocmimKeHHS CYTHOCTI, CITIBBIJIHOIIEHHS Ta B3a€MO3B’S3KY OCHOBHHUX ITOHSTH
KOHKYPEHIlii, JO3BOJWIM BHU3HAYUTH TMPUUYNHHO-HACIIIKOBI 3B’SI3KM KOHKYPEHTHHX
mepeBar, sKi MaloTh MOJABIMHUN XapakTep. 3 OJHOTO0 OOKYy KOHKYpEHTHa TepeBara siK
pe3ynbTat (TOOTO il MiANPUEMCTBA, 10 MPU3BOASATH JO ii CTBOPEHHS), 3 1HIIOTO — SIK
npryrHa (ICHYI04Ya KOHKYpEHTHA IiepeBara CrioHyKa€ MiAIPUEMCTBO JI0 MOJATBIITUX 3MiH).

3. Teopernune MIAIPYHTS yIPABITIHHS KOHKYPECHTHHUMH TIEpeBaramu IiAMpUEMCTBA
Ha OCHOBI LIIHHICHO-KOMIETEHIIHHOr0 MiAXOAY JO03BOJIMJIO OOIPYHTYBAaTH HEOOXITHICTH
pPO3pOOKH MEXaHi3My YIpaBIiHHS KOHKYPEHTHHMHM MepeBaramMu HIiANPUEMCTBA 4Yepes
CTBOpPEHHS LIHHOCTI, sIK 3aci0 3a0e3medeHHs, a B MOJAIBIIOMY 1 MIJBUILCHHS MHOTO
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. BCTaHOBIEHO 3B'A30K MIK KOHKYPEHTHOIO IEpeBaroro 1
CTBOPEHOIO LIHHICTIO.

4, Ha cyyacHOMy eTami pO3BUTKY BITYM3HSHOI E€KOHOMIKM TIINPUEMCTBA
HaMararoTbCs 3HAUTH ePEeKTHUBHI Bakelll YIPABIIHHS Ta 3aCTOCYBATH iX Y TOCIOJAPCHKIN
TISTBHOCTI  miAmpueMcTBa. locmonapiorodi  Cy0’€KTH B JKOPCTKHUX — PUHKOBUX
(KOHKYpPEHTHHX) YMOBaX 3MYIICHI BUKOPUCTOBYBATH IIMPOKY HHU3KY PI3HOMAHITHHX
BaXETIB YTPUMaHHS KOHKYPEHTHHMX TMO3HIliH. JlaHOro cTaHy MOXKHa JOCSIITH 3a
JIOTIOMOTOI0 BUKOPUCTAHHS SIKICHOI CUPOBHMHH, CTBOPEHHS YHIKAJIbHOTO Ta MPAKTHYHOTO
MPOIYKTY 3 cydacHUM OGOPMIICHHSM 1 JW3aiHOM, BHUBUCHHS MalOyTHIX TPIOPUTETIB
cnokuBadiB. OJJHUM 13 TaKHX BaXKEJB € PEKOHBEPCIs, sIKa BU3HAYAETHCA SIK MOCTIMHUN
mporiec TpaHcopMmailii Ta TPUCTOCYBAHHA 10 AUHAMIYHUX YMOB 3O0BHIIIHBOTO W
BHYTPIIIHBOIO CEPEOBUIIA Y BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKINA IISIBHOCTI MiANpPHEMCTBA 13
3aJTy4EHHSIM CTPATEriYHUX PECYPCIB.

5. HaykoBo—meToau4Hi Ta MNpUKIaAHI 3acald Jajdd 3MOTy PO3POOUTH MaTPUIlIO
BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru, sika Mmojuise mimprueMCTBA 3a MapaMeTpaMu
il iCHyBaHHS. THMYacoBOi, HaAilHOiI Ta CTiHKoi. OCHOBHHUM TPUHIIUIIOM T0OYI0BU
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MaTpUIl € B3a€EMOIOPIBHSAHHA NapaMETPUYHOTO 1HAEKCY PIBHA WLIHHOCTI ¥ I1HJEKCY
3aJI0BOJICHHSI CIIOKMBAYIB.

6. Icnye Hu3zka cnenu@iyHUX OCOOJMBOCTEH, SIKI TPU3BEIU JI0 BUHUKHEHHS
CKJIaJIHUX TPOOJIeM Ha PUHKY IIBEHHUX BUPOOIB. OCHOBHI 3 HUX: HEPO3BUHYTA 1HIYCTPis
MoM; poOoTa 3a JaBajJbHUIBKUMHU CXEMaMH; 3POCTAaHHS IMIIOPTY; BIJACYTHICTh BJIACHOI
CUPOBUHHOI 0a3u Ha TepUTOpii YKpaiHU Ta BITUM3HSHOIO CHEI1ai30BaHOTO OOJIaHAHHS
HEOOX1THOTO JIJI1 BUPOOHUYOTro MpoIecy; He3HauHe Oro/KeTHEe (piHaHCYBaHHS HAyKOBO-
JOCIITHUX 1 TOCHITHO-KOHCTPYKTOPCHKHUX POOIT 3 PO3POOKH HOBUX TEXHOJOTIH.

7. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HMIBEHHHUX MIMPUEMCTB SK TMPOSB XapaKTepy
KOHKYPEHTHOI MepeBaru, BU3BHAUYEHUNW METOJIOM, IO IPYHTYEThCA HAa MIPKYBaHHAX. YUM
BUIIA €  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb ~ HOro  MpOAyKIii, = TUM  BHUIIA €
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh BUpPOOHMKA. Pe3ynbTatu mokaszanu, 110 HAWBUIIUNA pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIpOMOXKHOCTI mianpuemMctBa MaTh 3AT «III®d «Boponia» i BAT «Td
«Pozay. OIlHKa  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ NPOMHCIOBOIO  MIANPUEMCTBA 3
BUKOPUCTAHHAM METOJY «pajlajibHOl AlarpaMuy» MiATBEPAUB PE3yIbTaTH 1HIIMX METOIB.

8. CyKymHICTh MpOILECIB, CHOPSIMOBaHUX Ha (GOpMyBaHHs, (YHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX I€peBar, Ja€ 3MOTYy YNpaBlsATH HUMH, TPAKTYETHCS HAMH SIK
TEXHOJIOTI  I[IHHICHO-OPIEHTOBAHOT'O  YIPAaBIIHHSA  KOHKYPEHTHHMH  TepeBaraMu
nignpueMcTBa. TeXHOJIOTIS Ja€ pe3ynbTaT 3a OOCTaBMH, L0 BUMAararoTh MacIITaOHHMX
3MiH, fKi 3a0e3meuyioTh €()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHSA PECYpPCIB (CHPOBHHHUX, TPYIOBHUX,
MaTepiabHUX) 1 TOKPAIIYyIOTh TOKAa3HUKH BHPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI  AISUTBHOCTI
mianpueMcTBa.  Pe3ynbratoM  po3poOJIeHOI  TEXHOJOTii  IIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO
yIPaBIIiHHS KOHKYPEHTHUMH repeBaraMmu € 1 IBUTIICHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

9. EdextuBHe (yHKLIOHYBaHHS TEXHOJOTI HIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMH [epeBaraMu MiANpUEMCTBA MOTpedye  3AIMCHEHHS  MOCTIHHOIO
MOHITOPUHTY MOKa3HUKIB PE3YJbTATUBHOCTI Ta €()EKTHUBHOCTI ISJILHOCTI MiANPUEMCTBA
Yyepe3 CTBOPEHHS PEeKOHBEPCIMHOT I[IHHOCTI, SIKa Ja€ MOXJIMBICTh HATJISITHO CIIOCTEPIraTH,
AK 3MIHMBCS pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.
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8. Cemenuyk A.O. KoHKypeHTHI nepeBaru Ta iX BIUIMB Ha AiSUIBHICTH MIMPUEMCTBA /
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AHOTALISA

Cemenuyk A.O. YnpapiliHHSI KOHKYPEHTHHMHM IlepeBaraM HiINPUEMCTBA 3a
HiHHICHO-OPI€CHTOBAHUMHM NapaMeTpamMM (3a MarTepiajJlaMM HMIBEHHHUX HiANPUHEMCTB
KuiBcbkoro periony) — Pykonuc.

Hucepraiisi Ha 3100yTTS HayKOBOT'O CTYNEHs KaHAWAATa €KOHOMIYHUX HayK 3a
cremianpHicTIO 08.00.04. — ExoHOMiKa Ta ympaBiHHS MIAIPUEMCTBAMHU (3a BHIAMU
ekoHoMiuHOi misibHOCTI). JIBH3 |, KuiBchkuii HalioHAJIbHUN €KOHOMIYHHMM YHIBEPCUTET
imeni Baguma I'etbmana”, Kuis, 2010.

Huceprailisi TpUCBAYEHA TMWTAHHAM YNPABIIHHA KOHKYPEHTHHUMH TepeBaramu
MIBEHHUX MmiAnpueMcTB KHIBCRKOrO perioHy B yMOBax pHHKOBOI TpaHcQopMmailii
€KOHOMIKH. JocnipkeHo Ta MOTJIMOJIEHO MTOHSATTS KOHKYpEHII14,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 1 KOHKYpEHTHa TiepeBara, NpPOBEICHO y3arajJbHEHHS
METOJMYHHUX OCHOB IPU OLIHLI PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HIJIPHEMCTBA. 3a
pe3ynbTaTaMu JOCTIIPKEHHS] BU3HAUYEHO CTaH, OKPECIEHO OCOOIMBOCTI Ta (aKTopH
BIUIMBY KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHICTh miAnpueMcTB KwuiBcbkoro periony. Po3pobiena
METO/IMKA OLIIHKU PiBHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru, sika IPyHTYEThCS Ha MOOYAO0BI MaTpuLll
B3aEMHUX TOPIBHSIHB 1HJICKCIB 3aJJ0BOJICHHS CIIOKMBa4iB W PiBHSA I[IHHOCTI. Po3pobieHo
KOMIUIEKCHY  TEXHOJIOTiI0  I[IHHICHO-OPIEHTOBAHOTO  YMPAaBIIHHSA  KOHKYPEHTHUMU
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nepeBaraMu MiANPUEMCTBA, a TaKOX 3alMpONOHOBAHO TrpadiyHy METOJUKY OLIHKU
€(EeKTUBHOCTI TEXHOJIOT1i yNpPAaBJIIHHS KOHKYPEHTHHMHU I€peBaramM MIIINPUEMCTBA Ha
OCHOBI1 PEKOHBEPCIMHOI LIIHHOCTI.

Knrouoei cnoea:. KOHKYypeHyisi, KOHKYPEHMHA nepesaza, KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb,
YIHHICMb, PEKOHBEPCisl, PEKOHBEPCIUHA YIHHICMb, MEXHOI02ia YIHHICHO-0PIEHMOB8AHO20
VNPABNIHHA KOHKYPEHMHUMU Nepesazamu.

AHHOTAIUA

CemeHnuyk A.A. YnpaBiieHHe KOHKYPEHTHbIMHU NIPeMMYIeCTBAMHU MPeINpPUsITHSA
M0 IeHHOCTHO-OPHEHTHPOBAHHLIM mapaMerpaM (Ha MaTepHajax IIBeHHBIX
npeanpusituii Kuesckoro pernona) — Pykonucs.

Juccepranys Ha COMCKAHUE YYEHOM CTENEHM KaHAMJaTa SKOHOMMYECKHX HayK IO
cnermanbHocTr 08.00.04. — DKOHOMHKA W yMpaBIICHHE NPEANPHUATHSIMU (IO BUIAM
dKOHOMHUYECKOM gesaTenbHOcTH). ['BY3 | KueBckuii HarmoHalbHBIM 3KOHOMHYECKHUIN
yHuBepcuteT uMeHu Baguma I'erbmana”, Kues, 2010.

Juccepranys MOCBsIIEHA HCCIECIOBAHUIO BONPOCOB YIIPABICHUS KOHKYPEHTHBIMU
NPEUMYIIECTBAMM IIBEUHBIX NpeaAnpusiTuii KnueBckoro perunoHa B yCIOBUSX PHIHOYHOMH
Tpanchopmani 3KOHOMHKUA. C H3TOH 1LENbI0 YTOYHEHBI TMOHSATHS KOHKYPEHIIMS,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh M KOHKYPEHTHOE NMPEUMYIIECTBO.

N3ydyeHne B3aMMOCBS3€M HA3BAHHBIX KAaTETOPUU ITO3BOJIMIIO BBIACIUTH IPUUYUHHO-
CJIICICTBEHHBIC CBSI3M IOHATHA «KOHKYPEHTHOE IPEUMYLIECTBO», KOTOPOE COCTOWUT B
IBOMCTBEHHOM €ro Xapakrepe. B pesynbrare, KOHKYPEHTHOE IPEUMYILECTBO BBIITOIHAET
pOJIb pe3ybTaTa HEKOTOPBIX U3MEHECHUM Ha IPEANPUITUH, & TAKXKE — IPUYUHBI, KOTOpas
B IIOCJEACTBUM CTUMYJIAPYET ACSATEIBHOCTh NPEANPUATHA K BHEAPEHUIO MOCIEIYIOMHNX
M3MEHEHUM U MOJy4aeT BBITOJIbI B TOM WIJIK HHOU cdepe.

Ha ocHOBaHMM pe3ynbTaroB  JETANbHOIO  HCCIEIOBAHMS  CYIIHOCTHOIO U
STUMOJIOTHYECKOTO aHajdu3a HAay4YHbIX HCTOYHUKOB KOHKYPEHTHOE NPEUMYLIECTBO
paccMarpuBaeTcs  4yepe3  npusMy — UeHHocTth.  CienoBarenbHO,  KOHKYPEHTHOE
MIPEUMYLIECTBO — 3TO LEHHOCTh CO3JaHHAsl MPEANPUATHEM B HEKOTOPBIX WJIM BO BCEX
chepax eqaTenbHOCTH, KOTOpas BBIIIE YeM Y KOHKYPEHTOB U O0ECIEUMBAET MOBBIIICHUE
HKOHOMHUYECKON A((PEKTUBHOCTH U BBDKMBAHUE MPEANPUITHS 32 CYET IOCTOSHHOIO
MOMCKA HOBBIX BO3MOKHOCTEHN M OBICTPOM afjanTalliu K yCIOBUSIM KOHKYPEHTHOU OOPBHOBI.

B nawumccepraumum = 00OCHOBaH  yHpaBJIEHYECKHMII ~ MEXaHM3M  LIEHHOCTHO-
OPUEHTUPOBAHHOI'O  YIIPABJIEHUsS  KOHKYPEHTHBIMU  IPEUMYILIECTBAMHU,  KOTOPBIM
MPECTaBIIeT COOOW COBOKYMHOCTh TMPHUHIIMIIOB W MEXAHU3MOB, HANpPaBJICHBIX Ha
(dbopMupOBaHHE U Pa3BUTHUE KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB Ye€pe3 CO3/laHuE IEHHOCTH.
Cpean cymiecTBYIOIIMX TpPaHC(HPOPMALMOHHBIX TEXHOJOIMH, C IOMOIIBI KOTOPBIX
IIPOUCXOIAT M3MEHEHUs Ha MPEINPUATHHM, paccMOTpeHa pekoHsepcus. [lo aBropckon
BEPCHH, OTO CTOMKAsl, LIEJICYCTPEMIICHHAs COBOKYITHOCTb B3aWMO3aBHUCSIIUX JIEUCTBUU,
HallEJIEHHBIX Ha CMEHY COCTOSIHUSI 00bEKTa, KOTOpasi C MOMOIIbI0 HEKOTOPBIX TEXHOJIOTUI
U CTPaTerM4eCKUX pPECYpPCOB U 3a HEKOTOPBIM IEPUOJ BPEMEHU LUKIWYHO
TpaHCHOpMHUpPYET NPEANpUsATHE, YAECpPKUBasg CYUIECTBYIOUIME U CO37aBas HOBbIE
KOHKYPEHTHBIE NPEUMYIIECTBA, B PE3yJIbTaTe Yero ypOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU
NPEANPUATHS PACTET.
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Pe3ynpTarhl JUArHOCTUKHU JESATEIBHOCTH NPEANPUITUNA TO3BOJIUIN ONPEACTUTD
KOHKYPEHTHOE COCTOSIHME IIBEMHBIX mpeanpustuii Kueckoro peruona. Pazpabotana
MaTpHUIla OLICHKU YPOBHS KOHKYPEHTHOI'O MPEUMYIIECTBA, B OCHOBY KOTOPOW IOJIO0KEHO
CpaBHEHHE TIApaMETPUUYECKOr0 MHAEKCA LEHHOCTM MW HWHJIEKCa YJIOBIETBOPECHUS
noTpeduTeNnei, YTo TMO3BOJSET BBIJACIUTh CTOWKHE, HAACKHbIE U BPEMEHHbBIC
KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA.

Cnoxnble  TpaHCcOpMallMOHHBIE  TPOLIECCHI,  MPOUCXOASIIME B  JIETKOU
POMBIIIVICHHOCTH, CBS3aHBI C pEOpraHu3aieil AeHCTBYONMX 3aBOAOB M ¢adpuk. K
npoOJeMHBIM BOMpPOCAM JESATEIBHOCTH IIBEHHBIX MPEANPUATANA OTHOCATCA TaK¥Ke
HEepa3BUTAasT UHAYCTPHUS MOJbI, paboTa 3a JaBAIbUYECKUMHU CXEMaMHU, MPEUMYIIECCTBEHHAs
4acThb NPOU3BOACTBA COCTOMT B TEHEBOM CEKTOPE, YBEIWYECHUE HUMIIOPTAa IIBEMHOMU
IPOIYKIIUUA, OTCYTCTBHE COOCTBEHHOW CBHIPhEBOM 0a3bl, a TaKKe OTEUECTBEHHOTO

MPOU3BOJCTBA  CHEIUAIBHOTO  OOOPYIOBaHUWS,  HE3HAUYUTEIHbHOE  OIOHKETHOE
(brUHAHCHPOBAaHUE HAYYHO-UCCIICIOBATEILCKIUX M HCCIIEI0BATEIbCKO-KOHCTPYKTOPCKHIX
paborT.

B pabote nana anHanmuTH4ecKas OILIEHKAa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB IIBEHHBIX
npennpustiii KneBckoro pernona. AHanm3 OpPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYpP HCCIETYEMBIX
NPEINPHUITHIA TIO3BOJWI CleJaTh BBIBOJ O (pparMeHTapHOM TNPUCYTCTBHH OTICIIOB
TEXHUYECKOTO KOHTPOJS, B (PYHKIMH KOTOPBIX BXOAHWT KOHTPOJHh Ha BCEX JTammax
IPOMU3BOJICTBA, CBOEBPEMEHHOE HAXOXJACHUE M IMPEAyNpeKACHUE HApYIIEHUH U BBIITYCK
OPOAYKIMH, KOTOpas HE COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSAM CTAaHIAPTOB U TEXHUYECKUM
YCJIOBUSIM, YTBEPKICHHBIM ITPUMEPaM-3TaIOHaM.

Teoperudeckue 0000IIEHUST TO3BOJWIM pPa3padOTaTh TEXHOJOTHIO IIEHHOCTHO-
OpUEHTHPOBAHOTO YIPABJICHUS KOHKYPEHTHBIMH MPEUMYIIECTBAMHU, KOTOpas MO3BOJISET
OTpEACNUTh, OLUEHUTh M YIYUYIIUTh YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPEATPHUSTHUSI.
JlaHHasE TEXHOJOTHS OIMCBHIBACT IOCIEAOBATEILHOCTh MPOILECCOB U ONepanuil 1o
OTIpEICTICHUI0 CYIIECTBYIONMX M ()OPMUPOBAHHIO HOBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB,
yepe3 ypOBEHb KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH TPEANpPUATHS W  OXBaThIBACT METOMbI
o0ecreyeHus ero yBeaIu4eHusl.

Db dexTuBHOCTD TEXHOJIOTHH IIEHHOCTHO-OPUEHTUPOBAHOTO yIpaBJICHHUS
KOHKYPEHTHBIMH ~ MPEUMYIIESCTBAMU  MPEANPHUATHS  CBs3aHa ¢  (QOpPMHUPOBAHUEM
PEKOHBEpCHOHHOW TeHHOCTH. [Iporecc ee co3maHus 0O0ycClIaBIMBAcT €IUHOBPEMEHHBIC
B3aMMO3aBHCHUMbIE U3MEHEHUS Ha MPEINpPUITUH, TO €CTh, PEKOHBEPCUOHHAsS LIEHHOCTh —
3TO CHCTEMa B3aMMO3aBUCHUMBIX MOKa3aTeJel TaHHOM TEXHOJIOTUH, KOTOPbIE TOKAa3bIBAIOT
[IEHHOCTh, CO3/IaHHYIO MPEANPUATUE C TOMOIIBIO JAHHON TEXHOJIOTHUH.

Kniouesvie cno8a: KOHKYPEHILIUS, KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILIECTBO,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh,  IIEHHOCTb, PEKOHBEPCHUS, PEKOHBEPCHUOHHAs IIEHHOCTD,
TEXHOJIOT U LIEHHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOIO YIIPaBJICHUSA KOHKYPEHTHBIMU
IPEUMYLIECTBAMM.

ABSTRACT

Semenchuk A.O. The competitive advantages management of the enterprise on
value based parameters (based on materials of the light enterprises of Kyiv region). —
Manuscript.
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The thesis for obtaining the scientific degree of candidate of economic sciences,
specialty 08.00.04. — Economics and Management of Enterprises (after the economic
activity types). — SHEE «Vadym Hetman Kyiv National Economic University», Kyiv,
2010.

Dissertation is devoted the questions of the competitive advantages management of
the light enterprises of Kyiv region on the market transformation conditions of economy.
Concepts of competition, competitiveness, competitive advantage are investigated. Based
on business result companies defined the competitiveness degree, peculiarity and influence
for the light enterprises of Kyiv region. Developed methodology of evaluation of the
competitive advantage degree based on construction of a matrix of comparisons of the
indexes of satisfies consumers and value degree. Complex value based technology of the
competitive advantages management is developed. Proposed graphic methodology for
evaluation of value based technology of the competitive advantages management of the
enterprise based on reconversion value.

Key words: competition, competitive advantage, innovative process, value,
reconversion, reconversion value, technology of value based management of the
competitive advantage.



