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METOAWYHI ACNEKTU LIHOYTBOPEHHA NIANPUEMCTB-ANCTPUB’YTOPIB
SAAIAHUXY TYPUCTUHHOMY CEKTOPI

AHoTauif. Y CTaTTi TOCTiKEHO METOAMYHI MiIXOAH J0 MIHOYTBOPEHHS IMiIPUEMCTB-TUCTPUO’ yTO-
PpiB, 3aisIHUX y TYPUCTHYHOMY ceKTopi. OOTpYHTOBAHO KOMIUIEKCHHIA MiIXiJ 10 (OPMYBaHHS LiHHU TY-
PUCTHYHOTO TPOAYKTY B cHMOi031 BUTPATHHX 1 I[IHHICHUX METOJIB L[IHOYTBOpEHHS. Bu3HauyeHO KOM-
IUIEKC IIHOYTBOPIOIOYMX UYMWHHUKIB, B OCHOBY SKOTO IOKJIAJeHO Ha0ip SKICHUX XapaKTEpUCTHK,
3[aTHHUX 33J0BOJBHATH BUMOTH CIIOKHBAYiB TYPUCTUYHHX MTOCIYT.

KurouoBi cjioBa: 1iHa, METOIM iHOYTBOPEHHS, TYPUCTUYHI MiANPUEMCTBA, TYPUCTHYHHNA MPOIYKT,
M IPUEMCTBA-TUCTPUO yTOPH.

HIBuaKi 3MiHH, 10 BiAOYBalOTHCS y 30BHILIHBOMY CEpPEOBHII (DYHKI[IOHYBAHHS TYPUCTHUYHHX
MIJIPUEMCTB, 3MYIITYIOTh 1X aJanTyBaTHCS O HOBUX YMOB, TOUHIIIE 11€HTU(IKYBAaTH HANIPSMU PO3-
BUTKY 3 METOIO MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha TYPUCTUYHOMY pUHKY. CKIIaHICTb 1 He-
BHU3HAUEHICTh YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS TYPUCTHYHHUX IMIAMIPUEMCTB, IMHAMI3M IOCIIOIAPChKUX ONepa-
il BU3HAYAIOTh HEOOXIHICTh YIPOBA/KEHHS B CUCTEMY MEHEDKMEHTY TYPUCTUYHUX MIANPHUEMCTB
MIPUHIIMIIOBO HOBUX 171€H 1 METO/IB yIpaBIiHHS LIIHOYTBOPEHHSM, 3aCHOBAaHUX Ha IMOBHOMACILTA0-
HOMY, HayKOBO OOTpYHTOBaHOMY BpaxyBaHHI BCi€l HasiBHOI iH(popMalliiHoi 0a3u 1moa0 o0’ exTa yn-
paBiiHHs. [{iHOyTBOpEeHHSI B yIpaBIliHHI JISJIBHICTIO TYPUCTUYHOTO MiAIPHUEMCTBA, O€3MEpEeyHO, Bi-
Jirpae ojiHy i3 KJI1t0o4oBHX posiel. L{iHa Ha TypUCTHUYHUI NPOIYKT MPOXOJUTh NEPEBIPKY HA PUHKY,
JIe T1]] BIUTMBOM PI13HUX YNHHHUKIB BU3HAYAETHCS 11 OCTATOYHHI PiBEHB. Y CTAHOBIIEHHS TOT'O YU TOTO
PiBHA 1[IH Ha TYPUCTUYHMNA NMPOJYKT MPSIMO BIUIMBAE HA PE3YJbTaTH JiSUIBHOCTI TYPUCTUYHOTO Mijl-
MPUEMCTBA, Ha JOCATHEHHS HIUM MTOCTABJICHUX CTPATETIYHHX IIUJICH.

CytTeBoto po0IeMOI0 B AiSUTBHOCTI TYPUCTUYHUX MIAPUEMCTB € T€, 10 HE3BAXKAI0UX Ha Te, 110
CHUTYyalliss BUMarae (pOpMyBaHHsI THYYKOi CUCTEMH I[IHOYTBOPEHHSI, 3IaTHOI aJIeKBaTHO pearyBaTH Ha
3MIHY YHMCJIEHHUX SIKICHUX 1 KUIBKICHUX YUHHMKIB, OUIBIIICTH TYPUCTMYHHUX MiANPUEMCTB-IUC-
TpUO yTOPIB 10CI OPIEHTYETHCS HA BUTPATHE LIIHOYTBOPEHHSI, 1110 HE MOKE MO3UTHUBHO MMO3HAYaTHCS
Ha pe3yNbTaTax rocrnoapchbKoi AisJIbHOCTI Ta KOHKYPEHTHIH MO3MIIii.

3HauHUN BHECOK Y PO3BUTOK TEOpii Ta MPAaKTUKHU LIHOYTBOPEHHs 3poOuin BueHi M. M. Aptyc,
I. O. bnank, C. M. JlaitnoBcbka, C. 1. dyrina, B. JI. Kopines, 1. B. Jlinciu, . B. JIutBuHeHKO,
A. A. Mazapaki, M. A. Oxmanzep, JI. O. Yopna, O. I1. Uykypsa, JI. O. [lIkBapuyk Ta iH. KimrouoBa
POJIb LIHOYTBOPEHHS B CHUCTEMI YIPaBIiHHA AISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA OOYMOBHJIA MUJIBHY yBary
BUEHHX JI0 TOCIIKEHHS IpobsieMu (popmyBaHHs €(EeKTUBHOI [[IHU B paMKaX BHYTPILIHIX 1 30BHIII-
HiX 00MEXYIUHNX YNHHHKIB, TAKUX K COOIBAPTICTh, MOMUT, KOHKYPEHIIis.

Merta crarTi nosisirae B 0O0IpyHTYBaHHI METOJIMYHUX MIAXOIIB 10 (hOopMyBaHHS IIHU TYPUCTHY-
HOTO MPOJYKTY, BU3HAUYEHHI KOMIUIEKCY IIIHOYTBOPIOIOYMX YMHHMKIB 3 YpaxyBaHHSAM Habopy siKic-
HUX XapaKTEepPHUCTHUK, 3aTHUX 3aJ0BOJIBHATH BUMOTH MiANPUEMCTB-IUCTPUO yTOPIB TYPUCTHUHUX
HOCTYT.
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Ha popmyBanHs monuTy Ha TYpUCTHYHUMA MPOAYKT BIIMBA€E Oe31i4 YHHHUKIB. BcecBiTHS TypH-
ctruna opranizamis (UNWTO) suainse nmonan 130 9MHHUKIB, [0 MAIOTh OE3MOCEPE/IHIN BIUIMB Ha
typuctuaHui tonut [ 1]. Li YnHHUKY MO’KHA YMOBHO ITOJIIJTUTH Ha €KOHOMIYHI (CTPYKTypa Ta piBEHb
JOXO[iB HACEJICHHS, 1[iIHA HA TYPUCTUYHHMNA MPOIYKT, KypcH OOMiHY BaJIOT), JemMorpadiuni (BikoBa
Ta colliaJibHa CTPYKTYPU HACEJICHHS, CIIBBIIHOIIEHHS MICHKOTO Ta CLIbCHKOT'O HACEJICHHS ), 1H/IUBI-
TyaJIbHO-TTOBEIIHKOBI (OCOOMCTICHI PUCH, CTHUJIb XKHUTTS, IHTEPECH, BUIbHUI Yac), YNUHHUKH KYJIbTYyp-
HOTO ¥ CYCIIJIBHO-TICUXOJIOTIYHOTO XapakTepy (IPIOPUTETH B CUCTEMI TyXOBHUX I[IHHOCTEH CYCITiIb-
CTBa, TICUXOJIOTiS CIIOKMBAHHS ) Ta YAHHUKH MPOTO3HLii. Takoxx 6araTo B YoMy MONUT HA TYPUCTUYHI
MTOCITYTH 3aJICKHUTh BiJl MOJITUYHHUX 1 COIIAIbHUX YMOB, TOMY JIOIIJILHO BPaXOBYBAaTH TaKi YHHHHUKH,
SIK TIOJIITUYHI TIOTJISIU 1 TPOMaJIChKa TIO3UIIs HACEeNIEHHS, PETITiiHI yro100aHHs, CIMEWHI TpaJuIlii,
OCBITa, pO3Mip MalfHOBOT'O BOJIOJ{IHHS CII0KMBAYIB TYPUCTUYHUX MOCIYT. 3HAYHUN BILJIMB HA 00CAT
TYPUCTUYHOTO MOMUTY MaIOTh YUHHUKH OCOOMCTOT MOTHBAIII1 Ta 3alliKaBJICHb TYPUCTIB, PErYISTOPHI
MIPUKOPAOHHI 1 MHTHI ITpaBuJa, MOJITHYHO-3aKOHOIABYUI CTaH MICIIS TPU3HAYEHHS, 3aCO0M MacoBOT
iHpopmanii Tomo [2].

Typuctuune miANpUEMCTBO-AUCTPUO’ YTOP CAMOCTIITHO HE BUPOOIISIE TYPUCTHYHI MTOCIYTH, a BH-
CTyHa€e B SIKOCTI IMMOCEPETHNKA MK BUPOOHHKAMH MOCIYT Ta iX CHOXHBadyaMH. J{JIs1 TypUCTUYHOTO
MiIPUEMCTB-AUCTPUO yTOPIB 1iHA TYPUCTHUHOTO MPOAYKTY CKIAHA€ThCA 13 COOIBAPTOCTI 3aKOHT-
PaKTOBAaHUX MOCIYT 1 JJOXOAY TYPUCTHYHOTO MIAPHUEMCTBA, SIKAW TIOKPHBAE BCl BUTpPATH Ta (popmye
UITBOBUM po3mip npuOyTky. HaifuacTimie TypUCTHYHI MiAIPUEMCTBA-AUCTPUO yTOpPU BCTAaHOB-
JIOIOTh HOPMAaTHB JJOXOJIB Y pO3Mipi BCTAHOBJIIEHOTO BiJICOTKa 10 COOIBAPTOCTI TYPUCTUYHOI ITOC-
ayru (15-20 %) [3].

OnHi€ro 3 0COOIMBOCTEH IIHOYTBOPEHHS y cepi TypU3MYy € Te, IO 10 LiHU TYPUCTHYHOTO IPO-
IOYKTY, KPIM CaMUX BHUTpAT, 10JJAEThCS TAKOXK CIIOKMBYA BapTICTh TYPUCTUUYHUX 00’ €KTIB (IPUPOJ-
HUX JIaHAmadTi, maM’ ATHUKIB Ta iH.). Ilix yac GopMyBaHHS IIHM TYPUCTHYHOTO TPOIYKTY JO-
L[IJIbHO BPaxOBYBaTH TPH OCHOBHI LIHOYTBOPIOIOYI YMHHUKHU: COOIBApTICTh 1 TYPUCTUYHY Mapxy,
CIIBBIJIHOILIEHHSI TONUTY Ta IPOINO3HUlLlii, pIBEHb ILIH KOHKYpPEHTIB. MakcuMaiabHe BpaxyBaHHS
BIUIMBY 3a3HaU€HUX YWHHUKIB J03BOJIUTh TYPUCTUYHOMY HiANPHEMCTBY-IUCTPUO’yTOpY 3MilCHIO-
BaTu €(EeKTHBHY LIHOBY MOJITUKY. Y TYPUCTUYHIN raiy3l IpU MOJEIIOBAaHHI MPOLECY LIHOYTBO-
PEeHHS HEOOX1THO MPUIUIATH OCOOJIMBY yBary yrnpaBliHHIO LITbOBUM MPUOYTKOM 13 METOIO 3ally-
YEeHHSI HOBUX CITO’KMBAYiB Ta 3a0€3Me4eHHs 1X JIOSUIbHOCTI JI0 HOBOTO TYPHCTUYHOTO MPOIYKTY.

UNMHHUKY BIUIMBY Ha LIHYy TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY YMOBHO MOKHA IIOJUIMTH Ha /Bl rpynu [4]:

1) BHYTpILIHI YUHHUKH, K1 3a1€KaTh O€3M0CepeHbO B/l TYPUCTUUHOTO MIANPUEMCTBA Ta HAM-
YacTille NOB’sA3aH1 3 Hee(PEeKTUBHUM BUKOPUCTAHHSIM PECYPCIB;

2) 3OBHIIIHI YUHHUKH, K1 HE 3AJIEKATh BiJl TYPUCTHYHOTO MANPUEMCTBA, ajl€ K1 MOTPIOHO Bpa-
XOBYBATHU MPU CTPATEriuHOMY IJIaHYBaHHI.

BriuB BHYTpIIIHIX YHHHHUKIB MOXHA aHYJIIOBaTH CHJIAMU CAMOT'O TYPUCTHUYHOIO MiANPHEMCTBA,
OCKIJTBKH 1X KIJTBKICTH 1 XapaKTep 3a1eKaTh BiJ 0OCOOIUBOCTEN AisSIIbHOCTI. J{0 30BHINIHIX YHHHHUKIB
HaJIeXKATh: MPOIO3UIIisI BUPOOHUKIB TYPUCTHUHUX MOCIYT, MOMUT CHOXKHUBAYiB, JOXOIH HACEICHHS,
L[IHOYTBOPEHHS NOAUISIOTH Ha TpyIu. Takuii po3Mnoaisl € yMOBHUM, OCKUIBKY OTPUMAaHa B pe3yJbTaTi
3aCTOCYBaHHA Oy/b-KOT0 METO/Y I[iHa HE 000B’SI3KOBO € KiHIIEBOIO, Y OaraThbOX BUIAIKax BOHA I10-
Tpedye A0aTKOBOT'O KOPET'YBAHHS 13 3aCTOCYBAaHHSM IHIIIUX METO/IIB IIHOYTBOPEHHs. J{ocuTh 9acTo
[[iIHYy BU3HAYAIOTh BOJHOYAC KiIBKOMa METOJIaMH, a MOTIM 3/iHICHIOIOTh BUOIp OCTaTOYHOI IiHU [5].

3a miAX0I0M 0 BU3HAUEHHS L[IHU METOJIM LIHOYTBOPEHHS NMPUIHATO Ki1acu(iKyBaTH Ha Bl Be-
JIMKI TPYIH: IpsiMi Ta HenpsAMi [3]. MeToau npsiMoro iHOYTBOPEHHS! JO3BOJISIIOTh OTPUMATH K1TbKi-
CHY XapaKTEePHUCTHUKY IiHU Ta ITPYHTYIOTHCS Ha JOCIIKEHH]I BIaCTUBOCTEH TYPUCTHYHOTO MPOTYKTY
1 OB’ sI3aHUX 13 HUM KaTeropii (MOmuT, co0iBapTiCTh, KOHKYPEHIIis TOI0). MeToau HempsSMOro Iii-
HOYTBOPEHHS HE JI03BOJIAIOTH O€3M0CepeIHbO BUBHAYUTH 1[iHY, ajleé IEeBHUM YMHOM BILJIMBAIOTH 200
Ha caMmy LiHY, a00 Ha ii CIPUIHATTS CHOXHUBAaYeM, BOHU I'PYHTYIOTHCS Ha TYPUCTHUYHOMY MPOJIYKT1
Ta KOMIUJIEKC1 MapKETUHIOBUX 3aXO/1B, 1II0 CYIPOBOKYIOTh HOT0O CIIOKMBAaHHS T4 BUKOPUCTAHHS.

BucHoBkM: Y cydacHMX €KOHOMIYHUX YMOBaxX BiZIOyBa€ThCs 3MiHa MPIOPUTETIB IIHOYTBOPEHHS
y cdepi TypusMy: HE BUTPATH, a MIHHICTh (KOPUCHICTH) TYPUCTHIHOTO MPOAYKTY JJIS T ITPUEMCTB-
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AUCTPUO yTOPIB CTa€ OCHOBOIO HOTO LiHKU. BUTpaTtam BiABOANTHCS KOPUTYIOYa POJIb, BOHH BU3HAYA-
I0Th BIIMIHHICTD Yy LiHAX TYPUCTHYHHUX MPOJYKTIB, SIKi € OJTHAKOBO KOPUCHUMHU IS CIIOKHBava. Y
TaKuX yMOBaXx I[iHA BUCTYIIA€ K HEBUTPATHA KaTeropis. B yMoBax KOHKypeHTHOi 00poThOu BinOy-
BAETHCS PO3IMIMPEHHS ACOPTUMEHTHOI CTPYKTYPH TYPUCTUYHOTO PHHKY, 3 SIBIIIIOTHCS HOB1 TYPUCTHYHI
NPOJIYKTH 3 HOBUMH CIIOKMBUYMUMH BapTOCTSMH. PerymoBaHHS PHHKY TypHCTHYHHX ITOCIYT y IIUX
YMOBaXx BiI0YBa€THCsI 32 3aKOHOM TIOIHUTY Ta MPOTIO3UIIii, KaTeropist «CIoXKMBYa BapTiCTh» TpaHchop-
MYETBCS 1 Ma€ HEBUTPATHUI XapakTep, a B OCHOBY ()OPMYBAHHS LIHU TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY 3a-
KJIA/Ia€ThC KOPUCHICTh. BUTpaTHI METO/IM BiI3HAYAIOTHCS MPOCTOTOIO 3aCTOCYBAHHS, ajleé BOHU HE
BPaxOBYIOTh HEBU3HAYCHOCTI Ta BIUIMBY 30BHIIIHIX YHHHHKIB, TOMY MOXYTh BHCTYIATH JIUIIE Oa-
3010 /1711 BU3HAUCHHSI OKPEMHUX CTpATeTii IIIHOYTBOPEHHS.

Jlimepamypa

1. The World Tourism Organization (UNWTO). Official website — URL: http://www2.unwto.org.

2. Bakyposa A. B. MozenmoBaHHs [[iIHOYTBOPEHHS JUIs 30BHILIHBOTO Ta BHYTPILIHBOIO TYpU3My Ha 0a3i
rpaBiTallifiHOrO MiaXony. Komn romepre mMooentosants ma iHghopmayitini mexHonoeii ¢ Hayyi, eKOHOMIYi ma
oceimi: 30. nayk. npays. Kpusuii Pir: KHEY, 2007. C. 5-6.

3. Hyrina C. I. Mapketunrosa minosa nosituka: [Hasd. moci6.]. K.: KHEY, 2005. 393 c.

4. Kipkosa H. I1. JlocmipKeHHsT CTAaTUCTUYHUX MOJIEJNEH MOMUTY Ha MOCIyrH caHatopito. Tpancpopma-
YiliHi npoyecu 8 ekoHoMiyi Oeparcasu ma pezionis: mamepianu Il mixcrhap. Hayk.-npakm. KoHg. (3aOPLXKS,
19-20 xoBtHs 2006 p.). 3amopixoks, 2006. C. 54-55.

5. Kopines B. JI. Anaii3 1miHOyTBOPIOIOYNX YHHHUKIB. Axmyanvhi npooremu exonomixu. 2004. Ne 10.
C. 101-107.

baldgi@ukr.net

baagxu M. /1.

OOKMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop

Ooecvruil HayiOHATbHUL MOPCLKULL YHIgepcumem, Ykpaina

HAMPSAMKU PO3BUTKY TYPU3MY Y MOBOEHHUN YAC

Anotauisi. [IpoananizoBaHO JaneKOCsHKHI HAPSMKU PO3BUTKY TYpU3MY B YKpaiHi y MOBOEHHHH 4Yac.
BuaineHo nepcrekTHBHI BUAM TYPUCTHYHOI Aisu1bHOCTI. OOIpYHTOBaHO MOXKIIMBOCTI 3aIy4€HHS 1HO3eM-
HUX TYypHUCTIB.

Kuro4ogi ciioBa: Typusm, YkpaiHa, TOBOEHHHUH dac

[TonepenHi pokH HE CIIPUSIIM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Tamy3i. CBiTOBa MaHaeMis, BIHChKOBa arpe-
cis pocii, BiiHa B YKpaiHi — Il TO/1i HEraTUBHUM YMHOM BIUIMHYJIM HAa MDKHApOAHHUM Typu3M 1
(bakTHYHO MPHU3BEIU 0 CTAarHalii HallioHAJILHOTO Typu3My B YkpaiHi. [linnpuemti, 3a1isHi B Typu-
CTHYHI AiSUIBHOCTI, B Pi3HI POKM 3aHeNaJly HaMarajuch BUHAMTH HOBI IUIAXU aKTHBI3allii, po3po0-
JISIFOYM TIEPCIeKTHBHI HAPSMKHU Ta MIAXOIU. AKTyaJIbHUM, Ha ChOTOJIHIIIHIHN JIEHb, € OIS y Maii-
OyTHE, pO3poOKa aIeKOCSIKHUX MOXKIIMBOCTEH TypUCTUYHOI AiSUIBHOCTI, MIATOTOBKA Ta 1HYOPMY-
BaHHS CYCIIUJILCTBA JI0 HOBUX MOXKIIMBOCTEH 1€l chepH.

B ocHOBY nociniiKeHHs TOKJIaIeHO pealiCTUYHI MIIXO0AN Ta TOTpedr CycHuIbcTBa, 0OYMOBIIEHI
BUMOI'aMH ChOTOZIEHHS. MeTor0 JOCIiIPKEeHHs BUCTYIIAa€ BUHANWAEHH IEPCIEKTUBHUX HAPSMKIB pO3-
BUTKY TYPHU3MY Y IIOBOEHHUH Yac ISl HAJIAITYBaHHS TOCIIOIaPIOBAHHS JI0 CHCTEMH HOBOT XBHJII TY-
PUCTUYHOT aKTUBHOCTI.

Posrnsgaroun TypusM SIK MOIOPOK, «TUMYACOBHI BUI3]T 0COOM 3 MICIISI POKUBAHHS B 037]0POB-
YKX, Mi3HABALHUX, MPO(eCiHHO-NITOBUX UM HIIUX MUIAX 0€3 3A1iICHeHHS OTUTauyBaHOl JisSTbHOCTI
B MiCIIl, Ky/ii 0co0a Bix DKmkae» [ 1], mpoaHamizyeMo CUTYaIlito ONepeIHIX POKiB, BU3HAYMBIIIH, SKi
BUJIM 1 HAPSIMKU TYPUCTHYHOI JiSUTbHOCTI MOXYTh OyTH IEpCIEKTUBHUMH.
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