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HOEHTPAJII3ALIA VS IENEHTPAJIIBALIA ®IHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIHI'Y ¥ TPAHCHAIIIOHAJIBHUX KOPITIOPAIIAX:
MNOIIYK ONTUMAJIBHOI MOJEJII

['mobanizanisi eKOHOMIKK CTBOPIOE€ (yHAAMEHTAIbHY YIPABIIHCHKY JUJIEMY IS
TpaHCHAI[IOHAIIbHUX KOPIOpALii: K OpraHi3yBaTH CUCTEMY (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B
reorpadiuHo po3noAiieHil cTpykTypi. LlenTpanizaiiis 3abe3rneuye €IHICTh CTAaHIAPTIB Ta
KOHTPOJIb 3 00Ky r0JIOBHOTO 0(iCy, TOJII SIK JEIEHTpasi3allis Ja€ THYUKICTh Ta MBUAKICTh
pearyBaHHs Ha JOKaiabHI yMOBH. [lomryk OanaHcy MK UMM MiIXOJaMHU 3aJIUIIAETHCS
kputnuHoro Tmipobsemoro s THK. Metoro mochimkeHHsS € MOPIBHSUIBHUN aHami3
LEHTPAII30BaHOI Ta IELEHTPANII30BaHOI MOIeNiel opraHi3allli (hiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY
y TPaHCHAIIOHATHHUX KOPIOPAIliSX Ta OOTPYHTYBaHHS KPUTEPIiB BUOOPY ONMTUMAILHOT
Mojienl 3 ypaxyBaHHAM crienndiku aisnmbHocTi THK Ha ykpaiHCbKOMY pUHKY.

TpaHcHallOHaNBbHI KOPIIOpALlil BIAIFPAIOTh 3HAYHY POJIb B €EKOHOMII YKpaiHu. 3a
naHumMu Jlep>kaBHOI ciy>KOM CTaTUCTUKH YKpaiHu, ctaHoM Ha 2024 pik B YkpaiHi
¢ynkuionye noHaa 2800 miaANpUEMCTB 3 1HO3EMHUM KalliTajloM, LIO0 HaJeXaTb 10
ctpykrypu THK [1]. CykymHuii oOcar mpsMHUX 1HO3EMHHX IHBECTHIII CTaHOBUTH
omm3bko 32 muapa ponapiB CIIA, 3 HallOUIBIIO YacTKOW KomIaHii 3 Himepnaumis,
Kinpy, Benuko6puranii, Himeuunnu ta CILA [2]. KimtouoBi cektopu npucytaocti THK
BKJIIOYAIOTh PO3JPIOHY TOPTiBIIO, (IHAHCOBUNM CEKTOpP, BUPOOHHUIITBO MPOIYKTIB
Xap4yyBaHHA, (apMalleBTUKy Ta TeJIeKOMYHikallii. BoeHHHWII cTaH CTBOpWB JOAATKOBI
BUKJIIMKU JUJIs  opraHizamii ¢inancoBoro koHTtpominry THK wyepe3 HEOOXimHICTH

YIPABJIIHHS PU3UKAMH B €KCTPEMAIIbHUX yMOBaX.
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@diHaHCOBUH KOHTPOJIIHT Yy TpaHCHAI[IOHAJBHUX KOPMOPAIIsAX SBJISIE COOOIO
IHTETpOBaHy CHCTEMY IUIaHYBaHHs, OONIKy, aHaidy Ta KOHTPOJIO (DiHAHCOBUX
MOKA3HHKIB Y Me&Xax reorpadiqyHo po3MmoAlIeHOT opraHizaiiiHoi cTpykTypu. Ha Bigminy
BiJl HaIllOHAIbHUX KoMmmaHik, ¢inancoBuii koutpomiHr THK wMae BpaxoByBatu
MHOKMHHICTh TPABOBUX IOPUCAMKIIINA, BATIOTHUX 30H, CHUCTEM OIOJATKYBaHHS Ta
ctannapTiB (¢inancoBoi 3BiTHOCTI [3]. Kilto4oBOrO ympaBiaiHCHKOIO MPOOIEMOIO CTa€e
PO3M0/11JI MIOBHOBAKEHb MIK KOPIIOPATHBHUM LIEHTPOM Ta JIOKAJbHUMHU HIAPO3JLTIAMU Y
IPUIHATTI (P 1HAHCOBUX PIIlICHb.

LenTtpanizoBaHa Mozelb (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY mependayae KOHIEHTPALIO
KJIIOYOBUX (YHKLIA IUIAHYBaHHSA, OOJIIKY Ta KOHTPOJIO B KOPIOPATHUBHOMY LIEHTPI.
JlokaneHi miaposnimu THK marots oOMexxeHy ¢hiHaHCOBY aBTOHOMIIO 1 JiFOTh MEPEBAKHO
SK BHKOHABIll JAMPEKTHUB TOJOBHOTO O¢icy. OCHOBHUMH XapaKTEPUCTHKAMHU € €IuHa
METOJIONIOTIsl OIO/KETYBaHHS JUIsl BCIX MIAPO3JLIIB, IEHTpaTi30BaHE YIPABIIHHS
JTIKBITHICTIO yepe3 cucrteMy cash pooling, KOHCOJIiI0BaHU KOHTPOJIb 3a IHBECTUIIITHUMHU
pIIEHHSMU Ta YHI1(PIKOBaHI CTaHIAPTH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI [4].

[TepeBaru meHTpami30BaHOT MO BKIIOYAIOTh €KOHOMIIO Ha MacmTadi uepe3
KOHCOJiamiio (IiHAHCOBUX OMepallii, €IHICTh CTaHAapTIB Ta METOJOJOTIl s
MOPIBHAHHOCTI MOKA3HUKIB, CHJIbBHUN KOHTPOJb 3 OOKYy KOPHIOPATHUBHOIO LEHTPY s
MIHIMI3aIlli PHU3UKIB HEIUILOBOIO BHUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ta MOKJIMBOCTI ISt
m100aIbHOT ONTUMI3AIIIT Yepe3 Mepepo3MoIii pecypciB Mixk miapo3auiamu [S]. BogHouac,
IIEHTpAJTI3allisl Ma€ CYTTEBI HEJOJIKH: BTpaTa THYYKOCTI Ta IIBHAKOCTI pearyBaHHS Ha
JOKaNbHI 3MIHH, OCKIUIBKM KOXKHE (DIHAHCOBE PpIIIEHHS Ma€ Y3TO/DKyBaTHCS 3
KOPHOpPAaTUBHUM LIEHTPOM; reorpadivyHa Ta KyJIbTypHa IUCTaHLIsl YCKIAIHIOE PO3YMIHHS
cnienupiKu MiCIIEBUX PUHKIB; IEMOTHBAIIIS JIOKAITBHOTO MEHEPKMEHTY Yepe3 00OMEKEeHHSI
ABTOHOMII Ta MiANPUEMHUIIBKOT 1HIIIATUBH [6].

JlenienTpanizoBaHa Mojelb (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY mependadae neneryBaHHs
3HAYHUX (PIHAHCOBUX MOBHOBaXKEHb JIOKabHUM Tiaposaiiam THK. Jlowipai kommaHii

MalTh BHUCOKHMM CTyHiHb (PIHAHCOBOI aBTOHOMII y MeXaxX 3arajbHUX CTpaTeriyHuX
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OpIEHTUPIB MaTEepUHCHKOI KommaHii. OCHOBHUMH XapaKTEpUCTUKAMHU € CaMOCTiiHe
Or0/KETyBaHHS 3 ypaxyBaHHSM CHeNH(IKM MICIEBUX PUHKIB, aBTOHOMHE YIIPABIIIHHSA
000pPOTHUM KaIliTajioM, JeJIeTyBaHHS MTOBHOBAYKEHb IIOJI0 OTEPAIliMHUX 1HBECTHUINHN 10
NEBHOTO JIMITY Ta aJanTalis CTaHJapTiB 3BITHOCTI JI0 JIOKAJIbHUX BUMOT [7].

JlenienTpanizoBaHa MOJENIb Ma€ TEpPEeBaru y BHUCOKIA IMIBHAKOCTI TPUAHATTS
(¢biHaHCOBUX pilleHb 0€3 TPUBAIUX Y3rO/HKEHb, KpAIIOMY PO3YMIHHI JIOKaJbHOI
crienu(iku MEHEIKepaMH Ha MICISIX, BUCOKIH MOTHBALI JOKaJbHOTO MEHEIKMEHTY
gyepe3 JIeTeryBaHHs BiAMOBIAAIBHOCT] Ta THYYKOCT1 Yy aIalTallii 10 JTIOKaJIbHUX MPaBOBHUX
ymoB [8]. Ilpore neueHTpainizailis CTBOPIOE PHUBUKH BTPATH KOHTPOJO 3 OOKYy
KOPIIOPAaTUBHOTO IIEHTPY, (pparMeHTaiii CTaHAApPTIB Ta METOJOJIOTIi, IO YCKJIaJHIOE
MOPIBHSAHHICTh MOKA3HUKIB, BTPATH €KOHOMIi1 Ha MacITadl yepe3 AyOstoBaHHs (YHKIIIH
Ta cybonTumizalii, KOJIM KOXKEH MHIAPO31JI ONTUMI3Y€E BJIACHI MOKA3HUKH HA IIKOIY
1HTEpecam KOpIioparlii B IiJIOMY.

[IpakTuka MPOBIIHUX TPAHCHAIIOHAJBHUX KOPHOPAIiN CBIIYUTH, IO OUIBIIICTH
BUKOPUCTOBYIOTh TIOpHJIHI MojJedl 3 BHOIpKOBOIO UeHTpam3zauieo [9]. TunoBum
MiXO0M € TIEHTpaJi3allisi CTpaTeriyHoro (PiHAHCOBOTO TUTAHYBAHHS, YMPABIIIHHS
BAJIIOTHUMU PU3WKAMU, KaIliTaJbHUX 1HBECTHIIA TMOHAJ TMEBHHUM TMOPIr Ta CTaHIApTIB
(Gb1HAHCOBOT 3BITHOCTI MIPU OJHOYACHIN JEIeHTpaIi3allii onepaliiHoro OrIKeTyBaHHS,
yIpaBJIiHHS 0O0OPOTHUM KaIliTaIOM Ta ONEpaIiiHUX 1HBECTUIIIN B MeXaX JeIeroBaHuX
JIMITIB.

Bubip ontumansHo1 Mojeni opraHizariii (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY 3aJICKUTH Bl
Hu3ku ¢akropiB. Crpareris THK Bigirpae kimouoBy posb: Tio0aibHa CcTpaTeris
CTaHAapTU3allli BUMAarae BHUIIOTO PIBHA LEHTpaji3aiii, TOJAlI SK MYJbTUIOKaIbHA
cTparerisa mependavae OuTblny AerieHTpanizaliito. ['eorpadiuna nuepcudikaiis Mae
3HAUEHHS — YUM OUIbIlA KUIBKICTh KpaiH MPUCYTHOCTI, TUM CKJIAJHIINIE MiATPUMYBATH
KOPCTKY TieHTpamizarfito. [amy3eBa crnernu@dika BU3HAYA€ BUMOTH [0 IIBHUIKOCTI
pearyBaHHs: JAWHAMIYHI Tajdy3l BHUMaralmoTh OLIBIIOI JeleHTpamsali. 3piuTicTh

JIOKaJbHUX MIJIPO3/IIIB Ta KOMIIETEHTHICTh MEHEIKMEHTY € KPUTHYHUM (akTopom.



199

TexHonoriyHa 1HPPACTPYKTypa BU3HAYA€E MOXKJIMBOCTI HeHTpami3amii: cydacHi ERP-
CHUCTEeMH Ta XMapHI TEXHOJOTIl 3HAYHO CHpPONIYIOTh IIEHTPaIi30BAHUNA KOHTPOIb 0e3
BTpaTH ornepaTuBHOCTI [10].

J7ist TpaHCHALIIOHATBHUX KOPIIOPALlii Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY crielu(iuHi YMOBHU
CTBOPIOIOTH JIOJJATKOBI apTyMEHTH Ha KOPUCTH TIEBHOTO OanaHcy. Boennwuii cran 3 2022
POKY ITiJIBUILIMB OTEPaliifHl PU3UKH, [II0 BUMATA€ BiJ JOKATHHOTO MEHEIKMEHTY BUCOKOI
ABTOHOMII y MNPUUHATTI ONEPATUBHUX PIIIEHb MPU MOCWICHOMY KOHTPOJl 3 OOKY
KOPIOPAaTUBHOTO IIEHTPY 3a KIIOYOBUMHU (DIHAHCOBUMH TOKa3HUKaMH. BaimtoTHi
OOMEXEHHS Ta OCOOJMBOCTI BaJIOTHOIO PETYIIOBAHHS CTBOPIOIOTH HEOOXIAHICTh
LEHTPAII30BAaHOTO0 YIpPaBIIHHSA BAIOTHUMU no3uliAMH. Cremnudika yKpaiHCHKOro
M10JIaTKOBOT'O 3aKOHOJIaBCTBA BUMArae 3HayHOI JOKAJIbHOI €KCIIEPTU3H, 1[0 OOTPYHTOBYE
neneHTpamizamio BianoBiaHuX (QyHkid. Ilpaktuka npoBimaux THK B VYkpaini
JEMOHCTPYE TEHJCHIII0O 10 TiOpuaHOI MoOACH 3 IICHTPATi3ali€l0 CTpaTeriaHuX
(db1HaHCOBUX pilllcHb NPHU 30€peKEHH1 OIeparliiHoi aBTOHOMII JIOKaJIbHUX MIIPO3/IiIiB
[11].

[Mudposa Tpanchopmariss ¢GyHIAMEHTAIBHO 3MIHIOE TPATUIIAHY JAHIEMY
HeHTpaiizaiii-genenrpanizaiii. CydacHi TEXHOJIOTII J03BOJSIOThH MOEHYBATH TIepeBaru
00ox monenei. InTerpoBani rinodansHi ERP-cucremMu 3abe3neuyroTh KOpHOpaTUBHUN
HeHTp 1H(GOpMAIlE0 B PEXHUMI pEATbHOTO Yacy 0e3 HEeOOXIHOCTI >KOPCTKOI
[EHTpaIi3allii MpoIeCiB MPUNUHATTS PillIeHb. XMapH1 TEXHOJIOT1i I03BOJISIFOTh JTOKAJIbHUM
TipO3iJIaM KOPUCTYBATHCS IIEHTPATI30BaHUMH CepBicaMu 0€3 BTpATH ONEPATUBHOCTI.
Cucremu Oi3HEC-aHATITUKH 3a0€3MeUyIOTh MPO30PICTh ISl KOPIIOPATHBHOTO IIEHTPY MPH
30epekeHH1 omepaliiiHoi aBToHOMIi. [IpeAuKTHBHA aHAMITHKA Ja€ MOMJIHUBICTD
3MIIMCHIOBATH MOHITOPHHI PU3HKIB Ta PAHHE TMOINEPEIHKEHHS 0€3 MIKPOMEHEIKMEHTY
JOKaJbHUX MAPO3aLIiB [12].

Jwnema meHTpamizamii versus JereHTpaiizarii (iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY ¥
TpaHCHAI[IOHAIbBHUX KOPIOpalliiXx He Mae yHIBepcaJbHOrO pimeHHs. OntumaibHa

MOJIeNIb BU3HAYA€TbCA KOMOIHALIE (PAKTOPIB: KOPIOPATHUBHOI CTpaTerii, ramxy3eBoi
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cienudiku, reorpadiuHoi auBepcudikaiii, 3pUIOCTI JOKAJIBHUX MIAPO3AUIIB Ta
NOCTyNHUX TexHonorii. butemicte yenimuanx THK BUKOpUCTOBYIOTH TOpHIHI MOJENI 3
BUOIPKOBOIO IEHTPATI3AIIEI0 CTPATETIYHO BaXJIMBHX (QYHKIIN 1pu  30epekeHH]
onepauiifHoi aBToHOMIl JIokanbHux migpo3auns. Jins THK Ha ykpaiHcbkOoMy pHHKY
OalaHc Mae BpaxoOBYBaTd CIeNU(]iKy BOEHHOTO CTaHy, BAJIIOTHOTO PETYJIOBaHHS Ta
JOKaNbHOTO TMpaBoBOro cepenoBumia. Ludposa Tpanchopmaiiisi CTBOPIOE HOBI
MOJIMBOCTI JIJIsl IOEHAHHS TIepeBar 000X MoJjiesiel uepes 3a0e3neueHHs MPo30pOCTi Ta

KOHTPOJIO 0€3 BTpaTH THYYKOCTI.
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®IHAHCOBUI KOHTPOJIIHI' Y TPAHCHALIOHAJIBHUX KOPIIOPALIISX

@DiHAHCOBUN KOHTPOJIHI — 1€ 0araTorpaHHe MOHATTS, 10 IHTEPIPETYEThCA SIK
IHCTPYMEHT YMPaBIIHHA Ta KOOPAMHAII, CYKyIHICTh MEXaHI3MIB JJIS 3J1aroJ[KEHOI
pobOTH CcHUCTeMHM YyIOpaBiiHHS MIANPUEMCTBOM. BiH BH3HAYaeTbCsd SK CHUCTEMa
iHopMmariiHOT  MIATPUMKHA  (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHHUX  PIllIeHb, IO  BKIIOYAE

Ol0/DKEeTyBaHHS, CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHs, yIPaBIIHCBKUM  0OJIK, (piHAHCOBY



