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JBH3 «KHEY imeni Baouma I'emvmanar

Poab cTpaTeriyHoro (piHaHCOBOI0 KOHTPOJIIHIY B CHCTEeMI YIIPaBJIiHHSA
MiIMPUEMCTBOM

TenaeHIii 40 3poCTaHHs CKIaAHOCTI Ta JUHAMIYHOCT1 Y BITYU3HSHOMY O13HEC-
CEpelOBHUIL, TOCHJICHHS KOHKYPEHIlI Ta MIHJMBICTh il XapakTepy 3MYILIYIOTh
KEPIBHUIITBO HUHINIHIX MiAMPUEMCTB ITyKAaTH HOBI METOM CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHS
oprasizaiiero (IHaHCIB 3 METOI0 MIJBUIIEHHS CBO€I KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
MIATPUMKH ii piBHS Y TOBTOTEPMIHOBIM MEPCIIEKTHUBI.

OpHuM 3 TaKMX METOJIB € CTpaTeriuHuii ()iHaHCOBUW KOHTPOJIHT, IO SIBIISE
co00I0 KOMIUJIEKC 3aBJaHb Ta IHCTPYMEHTIB WIOJI0 CTPATEriyHOIO IUIAHYBAaHHS Ta
yrOpaBitiHHS (1HAHCOBOIO TISTLHICTIO HA MMiIMTPUEMCTBI.

MeTtoto ctpaTeriyHoro (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € (popMyBaHHA iH(popmarlii
PO MO>KJIMBI MPIOPUTETHI HAMIPSIMKKU PO3BUTKY Oi13HEC-CTpaTerii MiAMPUEMCTBA Yepes
BUSIBJICHHSI TIPUYMHHO-HACIIKOBUX 3B’SI3KIB MPU TOPIBHSHHI JaHUX MPO BUTPATH,
I[IHY, TIOTHT, (JiIHAHCOBE TOJIOKEHHSI 3 aHAJIOTTYHUMHU JTAHUMHU KOHKYPEHTIB, & TaKOX
BIPOBA/HKCHHS 3aXOJIIB 3 PETYJIOBAHHS BIAXWICHb 1 ONTHUMI3AIli CITiBBIHOIICHHS

«BUTPATH — MPUOYTOK».
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Crpareriunuii  (iHAHCOBUM  KOHTPOJIIHT  TOKJIMKaHUNA  3a0e3rmeuyBaTu
KEpIBHUKIB TIANPUEMCTBA aKTyalbHOIO Ta TMEPEBIpEHOI0 iHQOpMAIIEI0  TIPO
CTparteriyHi mianud mignpueMmctBa. O0'€kTaMu TaKOTO BUAY KOHTPOJIIHTY € JaHi Tpo
BUTpPATHU, TOMHT, IIHW, (IHAHCOBUU CTaH MIJPO3JUIIB yCTAaHOBU Ta ii CTAHOBHUIIA
3arajom.

Cucrema (piHAaHCOBOTO CTPATETTYHOIO KOHTPOJIIHTY BKJIIOYAE:

®  TIOIIYK 30BHIIIHKOI iH(OpMaILIii MPO KOHKYPEHTIB Ta ii aHami3;

®  BHU3HAUCHHSA 3aJCKHOCTI MDK CTPATETiYHOI TIO3MINEI0, OOpPaHOIO
KOMITaHI€I0, 1 OYIKYBAaHMM 3aCTOCYBaHHSM BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI MIJIMPUEMCTBA 3
MOTJISITY CTPATEr1YHOIO MO3UIIIFOBAHHS,

e  OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHUX I€pEeBar MUIIXOM CKOPOYEHHS Ta OMTHMI3allii
BUTpAT.[2]

VY paMkax CTpaTeriyHoro KOHTPOJIHTY yBara (piHaHCOBUX CIYXKO MIIMPUEMCTB
KOHIICHTPY€EThCS Ha BUKOHAHHI TOJIOBHUX 3aBJaHb:

—  OKpECJIEHHA NEPCIEKTUBHUX HAMPSAMKIB JISJIHOCTI MIANPUEMCTBA;

—  BU3HAUYCHHS CTpaTEriyHuX (HaKTOpiB YCHIXY;

—  ¢opMyBaHHS CTpaTeriyHUX IJIell Ta po3poOka ¢iHAHCOBOI cTpaTerii
MIIIPUEMCTBA;

—  BU3HAYCHHS TOPU30HTIB TUTAHYBAHHS;

—  BIOPOBAKCHHA €(EKTUBHOI CHUCTEeMH pPAHHBOTO TMOMEPEIKEHHS Ta
pearyBaHHs, TOOTO BUSIBJICHHS «CIIA0KUX» Ta «CHJIBHUX)» CTOPIH 1 yIPABIIHHSI HUMU;

—  3a0e3MleueHHs peai3allii JOBrOCTPOKOBMX Ta TMOTOYHUX IIUIEH, sKi
CTaBJIATHCS MEepe] MAPO3AiIaMu MiANPUEMCTB.[2]

JIy1s1 BUKOHAHHS TOCTaBJICHUX 3aBJaHb CTpAaTeTIYHUMN (hIHAHCOBUU KOHTPOJIIHT
BUKOPUCTOBYE, OKPIM 3arajibHUX MIAXOAIB, CBIM crielU(PIYHUN 1HCTpyMEHTapil, KU
BKJIIOYAE PpI3HI METOAM aHajidy, IUlaHyBaHHsS Ta ynpashiHHA. Cepen Takux
IHCTPYMEHTIB BUOKPEMITIOIOTD:

e SWOT-anam3 ta PEST-ananiz;

®  CTpaTeriuHi KapTu;



392

e  MaTpPUYHI aHAJITUYHI IHCTPYMEHTH;

e  cucTeMa 1103a0alaHCOBUX MTOKA3HHUKIB;

e  yOpaBIiHHS HA OCHOBI aHAJI3Y AiSIILHOCTI,

®  CITKOBE IUTaHyBaHHS;

o  GAP-anaii3 Ta iH..

KomnuiekcHe BUKOpPUCTaHHS NIEPEPAXOBAHUX IHCTPYMEHTIB Y X0/ 311HCHEHHS
CTPATEriuHOr0 KOHTPOJIHTY JO3BOJSE MIABUIIUTA €(QEKTUBHICTh YIPABITHCHKUX
pillIeHb, TUM CaMHM 3a0€3MEeYUTH TOBIOCTPOKOBE (PYHKIIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA, HE
JIUBJISIYMCh HAa HEBU3HAYEHICTh Ta HEOJHO3HAUHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.
BukopHucTOBYyI0OUM  IHCTPYMEHTHM  CTpaTEriyuHOro  (PiHAHCOBOrO  KOHTPOJIIHTY,
HIAIPUEMCTBA OTPUMAIOTh 3HAUYHUNM EKOHOMIYHHMNA €(EeKT NUIAXOM CIpPOIIECHHS
Ipoueayp BeAEHHS (DIHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI, @ TaKOX BIIPOBAIKEHHS
AKICHOTO TUTAHYBAHHSI 1 KOHTPOJIIO.

OTxe, 3anpOBaPKEHHS Ha MIANPUEMCTBI CUCTEMHU CTPATETTYHOIO KOHTPOJIHTY
JOTIOMOKE YHUKHYTH KPU30BHX E€KOHOMIYHHMX CHUTYaIlii, 1IeHTU(]IKYBaTH NPUYMHU

(d1HaHCOBUX NPOOJIEM Ta €(PEKTUBHO iX YCYHYTH.
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