Pe3yIbTaTUBHICTH CEKTOPY arpapHOI JIOTICTHKYU B YKpaiHi, 0 BKpail BAYKIMBO B CYYaCHUX YMOBaX.
TOB «Anama Ykpainay, sik BeJIMKe 1 BIUIMBOBE I IIPUEMCTBO B arpOCEKTOP1, HAMAraeThCs BIUIMHYTH
Ha BIPOBADKECHHS MEPEOBOTO JIOCBiTY Ta pe3yIbTaTUBHICTH JIOTICTHKH Y KpaiHHU uepe3 peai3alio
HU3KH CTPATETIYHUX Ta TaKTUYHUX 3ax0/iB. TOB «Anama Ykpaina» mianye iHIIIIOBaTH CITiBIIPALIIO
3 IHIIMMHU TPaBISIMU PUHKY JUIsl CTBOPEHHS CHUIBHUX JIOTICTUYHHMX LEHTPIB abo KOHcCoJimamii
BaHTKOMOTOKIB. Takuii ImiIXiJ1 T0O3BOJIUTH ONTHMi3yBaTH MapIIPyTH JOCTABKH, 3HU3UTH BUTPATH Ta
30UIBIIMTH IIBUIKICTh pearyBaHHs Ha 3MiHU Ha pUHKY. [lo-Tpere, KoMIaHis MOXKe B3STH Ha cebe
poJib Jifepa y po3poOIll CTaHAApTIB Ta HOPM IS JIOTICTHYHOI JISJIBHOCTI B arpoceKTopi.
BcraHOBNICHHST BUCOKHX CTaHIAPTIB SIKOCTI Ta OE3MEKH MEPEeBE3CHb MOXE MiJABHIIUTH JOBIPY 10
YKpaiHChKOT MPOYKIIii Ha 30BHINIHIX pUHKAX.

[epeniueni 3axoau cpsiMOBaHi Ha Te, MO0 3pOOUTH JIOTICTHYHY AiSIIBHICTH B arpobi3Heci
VYkpainu Oinbin e()eKTHBHOIO, THYYKOIO Ta BIATIOBITHOIO 10 YMOB BiifHH. Lle HE TIIBKU JT03BOJHTH
3MIMCHIOBATH TIEPEBE3CHHS arpapHOi MPOIYKIIl Ta pecypciB i il BUPOOHUIITBA, a i 3a0€31CYHUThH
30epekeHHsT  AKOCTI TOBapiB Ha BCIX eTamax JIOTICTUYHOTO  JIAHLIOTa,  MiABUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh YKpPaiHChKOI MPOIYKINI Ha 30BHINIHIX PUHKAX, CTAHE CTUMYJIOM JUIs
MOJIAJIBIIIOTO PO3BUTKY BCi€l ramy3i. HeoOXilHO CHCTEMHO BIIPOBAPKYBATH TEPEIOBUI JJOCBIN LIS
JOCATHEHHS BHUCOKOI pPe3yJbTaTUBHOCTI JIOTICTUYHOI MisNIBHOCTI B arpoOi3HeC, THYYKOCTI 1
OTIEPAaTUBHOCTI y pearyBaHHi Ha 3MiHHI YMOBH.
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IMPOBJIEMH KOHKYPEHTOCITIPOMOXHOCTI HAIHIOHAJIBHUX
TEINIMYHUX I'OCTTIOJJAPCTB

Ha cborogHi icHye 4iTKHMIl MOIITOBX PO3BUTKY TEIUIMYHUX TOCIOAAPCTB Y BCHOMY CBITI.
[TocTiiine 3pocTanHs uncenbHOCTI HaceneHHs 3eMii (y 1950 p. — HaceneHHs 3eMiTl CKIIaaano 2,5 MiIpJ
oci6, a Bxe y 2017 p. — 7,6 mupx oci0, 3a mporuozom OOH g0 2100 poky HaceneHHs ckinagatume 11
MJIPJT 0C10) 3MYIITy€ BUPINIyBaTH MPOOJIEMY CTBOPEHHS JOIaTKOBUX OOCSTIB 1K1, a came 301IbIIICHHS
Ha 45% Big cboromeHHoro o0csary[9)]. 3MeHIIeHHS TepUTOpiil NMPUAATHUX IS BUPOLILYBaHHS
arponpoaykuii yepe3 Bromy IpyHTiB (OOH mporHosye cyTTeBy BTpaTy BpOXKaMHOCTI IPYHTIB 4epe3
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60 pokiB) mopomKye moTpedy iHTeHcH(IKaIlli BUPOIIYBaHHS Ha IUIOIIAX, M0 3aIuiminch [1]. 3
POCTOM JTOCTATKY 1 00I3HAHOCTI cepell HaceNIeHHs 3eMJIi YiTKO BCTAHOBIIOETHCS TPEH Ha 37J0POBE
XapuyBaHHs, BarOMOIO YaCTHHOIO SKOTO € CBIXi, TEpMIYHO HeoOpoOIeHi oBoui Ta GPpykTH. B 1ux
yMOBaxX PHHOK CBITOBOTO TEIUIMYHOTO TOCIOJApCTBA CTPIMKO 3pocTae, 30kpema y 2019 p. B
nopiBHsHHI 3 1980 p. 36inbmenns Ha 331%, 1 Ykpaina, sika € OJHUM i3 KIIFOYOBHX I'PaBIIiB CBITOBOTO
PUHKY arponpoayKIii 3a KyJbTypaMmH, IO BHUPOLIYIOTHCS Ha BIIKPUTOMY IPYHTI, Ma€ 3alHATH
HaJIeXKHE if Miclle Ha PUHKY 3aKPHUTOrO IPYHTY, a caMe TerumdHoro rocnopapctea[8]. Cproroani
Hal[lOHAJIbHE TEIUIMYHE TOCIOJAPCTBO MAa€ HU3bKUH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI, OCKUIBKU
BIJIIOBITHUM PUHOK JEMOHCTPY€ TEHAEHIIIT 10 3pOCTaHHS BapTOCTI EHEPropecypciB, HEAOCTATHLOIO
BIIPOBA/KEHHs 1HHOBAIIM, 3POCTaHHS BapTOCTI JIOTICTHKH, 3MEHIICHHS BHYTPILIIHBOTO IOMHTY,
Maii)Ke BIJICYTHBOTO PO3BHTKY EKCIIOPTY Ta 3MEHIICHHsS OOCSTY BHYTPIIIHHOTO 30YyTy Uepe3
KOHKYPEHIIIfO 3 iMITOpTOoM. Bci 111 00CTaBMHY BIUTUBAIOTH HA 3MCHIIICHHS OOCSTIB BUPOIIYBaHHS 1, SIK
HACJIIJIOK, 301UTbIIEHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKIIIi Yepe3 He TOBHE BUKOPUCTAHHS PECypCHOI 0a3u.

CyuacHa Teopist KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA 0a3yeThCs Ha MPALAX BITYUZHAHUX
BueHUX, Takux sk L. I'. Kagupyc, Komenwsox I'.B., Ilaxyua E. B., [Iparan O.1., C.®. ITokponuBHui,
O.I'. flukoBuit, Manyitnosuy FO.M., Uymak JI.®., Inpsimenko B.A., Xaminiu C.1O., Boponkosa A.E
Ta iHIWUX. B Toi *e 4ac AOCIIPKEHHSAMH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta 1HHOBALiM TEMIMYHUX
TOCIIOJIAPCTB HA CBITOBOMY PHHKY 3aliMarOThCsS MEPEBAKHO 3aKOPJIOHHI BYEHI, cepell HUX BapTO
BimMituT Kapry A., Tomomynoca B., Barouchas P, Credanakica H, ['omra A, Jlioma-1{akamini A. Ta
THIIHX.

SIKmo po3rasAaTé 3arajbHE IMOHSTTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATNPHEMCTBA, TO BOHO
BHU3HAYA€ThCS 3JAaTHICTIO Ta eQEeKTUBHICTIO aJanTauii MiJOpUEMCTBA JIO KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuina. Cepe; XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPHUEMCTBA MOKHA B1JI3HAYUTH:
MOPIBHIOBAHICTb, MPOCTOPOBICTb, TUHAMIYHICTb, HPEAMETHICTb, aTPUOYTUBHICTb, CHUCTEMHICTb,
00’eKTUBHICTh. JlOTpUMaHHS LUX BJIACTUBOCTEH € OOOB'SI3KOBOIO YMOBOKO JUISI IPOBEICHHS
aHATITUYHUX JOCTIJKEHb Ta KIIOYOBUM YMHHUKOM JIOCATHEHHS Lijel mianpuemctsa. [IpoBeneHHs
aHaJIi3y BIJIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (aKTOPiB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IMiIIPHUEMCTBA
JI03BOJISI€: 3HU3UTH CTYIIHb HEBU3HAUYEHOCTI Ta PU3UKY B MPOILIECI BUPOOHUUO-30YTOBOI A1SIIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA; MOKPAIIUTU SKICTh CTPATEriuHOro IUIAHYBaHHS Ta IMPOTHO3YBaHHS BUPOOHHUO-
30yTOBOI [JISUIbHOCTI; MIJBULIMTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOro
NpOAYKLii; 30eperTM KOHKYPEeHTHI No3MLii Ta 30UIBIIUTH YacTKy pPHHKY, 110 HAJIEXKHUTh
nianpueMctBy [2]. [HO3eMHI HAyKOBII, MO JOCHIKYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH came
TEMJIMYHOTO TOCHOJAapCTBa, AaKIEHTYIOTh yBary Ha iH¢opMamiiHi# 0013HAHOCTI TEIJIMYHUX
rOCHOJAapCTB, SIK OJHOMY 13 OCHOBHHMX (DaKTOpIB BHM3HAYHOI'O BIUIMBY Ha 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, aJ[)Ke Taly3b Ma€ 1HHOBAIII{HY CIPSMOBAHICTH 1 i1 YCHIITHUI PO3BUTOK
Ha CBITOBOMY PHHKY 3aJIe)KUTh BiJl JOCTYIMHOCTi 1 IIBUAKOCTI BIPOBA/DKEHHs iHHOBamii [3].
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TEIUIMYHUX TOCIOIapCTB YKpaiHU Ha CBITOBOMY PUHKY €
CKJIATHUM 3aBJaHHSM, SIKE BHUMAara€ KOMIUIEKCHOTO IMiAXOMy Ta BpaxyBaHHS PI3HHUX AacIeKTiB.
Amnanizyroun (akTopH; 110 BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiANPHEMCTBA, BUIUIAMO
KUJTbKa KIIIOYOBUX HANpPSAMKIB, SIKI MOXYTh CHPHUSATH IiJIBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TETUTMYHOTO CEKTOpY B YKpaiHi (puc. 1):
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Pucl. Hampsmku migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TETUTMYHOTO CEKTOPY B YKpaiHi.
Jlxeperno: cucTeMaTu30BaHO Ta CKIAJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI [4] Ta [5]

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh HAI[IOHATBHOTO TEIIMYHOTO I'OCHOJApCTBa, Ha ChOTOJHI, BKpail
Hu3bka. OKynarlisi, 3pocTaHHs 1iH Ha EHePropeCcypCH, eMirparlis Ta, ik HacligoK, BIATIK CIIOKHBAYiB,
KOHKYpYBaHHS 3 JCLIEBIIMM IMIOPTOM, BIJICYTHICTh MAacCIITaOHOT EKCIOPTHOI eKCMaHCii Ta
JIOCTaTHBOT MIATPUMKH Taly3i 3 OOKy JepKaBH 3 MOYATKy MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS POCii B
VkpaiHy cTanu npu4rHAMU NPUNHUHEHHS poOotu Omm3bko 35% rtemmmunux rocnomapets [ 6]. Ha
3apa3, YKpaiHCBKHI JOCBII TEIUIMYHOTO TOCIOJAPCTBA — II€ PO3MIIICHHS TEIUIMIh HAa OKOJHIIIX
BEJIMKUX MICT 13 IOCTaBKOIO TOTOBHX BUPOOIB 10 HAHOIMKYMX BEIUKUX HaceJIeHUX MyHKTIB. JlocBin
Hinepnanzis sik HalO1IBIIOrO €KCIOPTEpa CBIKUX OBOUIB 1 PPYKTIB 10 KpaiH €BpOCOIO3y MOKA3YE,
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1110 KpaiHa, CTBOPIOIOYM TOTOBUM MPOIYKT 3 BEJIMKOIO TOJAHOIO BapTICTIO, 3a0e31euye HOoro MBUAKY
JoricTuky no Bciid €Bpori. Jlo BigoMa, cymapHa IUIONa CKISTHUX TeIUIMLb YKpainu ckianae 280 ra
npotu 6 Ttuc. ra y Hinepnanmax [7]. ToMy MOXHa CTBEpXKYBaTH, IO PO3BUTOK TEILTMYHUX
rOCHOJAapCTB B YKpaiHi 3HaXOAUTHCS Ha MOYATKOBOMY €Tarli 1 3a0e3MedeHHs CIPUTIANBOrO KIiMaTy
JUIs HOTO PO3BUTKY CTBOPIOBATUME YMOBH JJIsi (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI raiy3i Ha
CBITOBOMY PUHKY.

Oxkpim Toro BiliHa pocii TpoTH YKpaiHu KapJAHWHAIBHO 3MIiHWJIA T€OMOJITUKY. Y HAOIUKIOMY
Mail0yTHbOMY YKpaiHa cTaHe MOBHOLIHHUM wieHoM €Bpocoro3y. Lle Binkpue nepen TeIIMUYHUMU
rOCHOJAapCTBaMU YKpaiHU PsJI MOXKIMBOCTEH, LIOJI0 PO3IIMPEHHS PUHKIB 30yTy, ajle ImpUBEIe 3a
CO0O0r0 BUKJIMKH TIOCHJICHHSI KOHKYPEHIII Ta HEOOXiIHICTh JOTPUMAHHS BUMOT Ta BiAMOBIIHOCTI
3akoHaM €C, sKi periaMeHTyIOTbh AisJIbHICTh TEIUIMYHUX TOCTIOAAapCTB. Takok YKpaiHa Mae BUBUUTH
JOCBiJ iHTerpamii iHmuX KpaiH-ydacHUKiB €C, y 4aCTHHI 3aXHCTy Ta HMIATPUMKH BITYU3ZHSHOTO
BUPOOHMKA arpompoayKilii, sK OCHOBY €KOHOMIKM KpaiHM Ta 3pocTaHHS i 3arajabHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Lli nuTaHHs noTpeOyroTh J0JaTKOBOTO BUBUEHHS 00 MPSMO BILJIMBAIOTh
Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TEIUTMYHOI'O FOCIIOIapcTBa YKpaiHU Ha CBITOBOMY PUHKY. Po3BuHEHE
KOHKYPEHTHE TeIUIMYHE FOCHOJapCTBO MOXKE BUPIIIUTHU PsiJl COLIIAIbHUX Ta EKOHOMIUYHUX Mpo0sieM
Jep:kaBH, 30kpema: 3poctanHs BBII, 3pocTanHs BaqrOTHOI BUpPYUYKH Ta cTabulizalis MJIaTi>KHOTO
OanaHcy, 30UTbIIEHHS 3aHATOCTI HACENEHHS, 3POCTaHHSA OOCATY TOMATKIiB, palliOHaJIbHE
BUKOPHCTaHHA 3eMeJb Ta pecypciB. JlepkaBHI MporpaMu po3BUTKY KOHKYPEHTHHX HAIllOHAJTBHHUX
TEIUIMYHUX FOCIOJAPCTB Ha CBITOBOMY PHHKY B)XK€ IIOYHHAIOTH BIIPOBAKYBATHCH, TPOTE OUEBUIHO,
10 BOHM MAalOTh OXOIUTIOBATH HE TUTBKH 3a0e3MeueHHs] TPaHTOBUM KOIITaMH, a W MpaIlOBaTH HaJl
yciMa KJIFOYOBUMH HAaIPSIMKaMU PO3BUTKY BiAMOBIIHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH, a/1K€ HAa PO3BUHEHOMY
PHHKY YCIIiX MOK€ OyTH JOCSATHYTO JIMIIIE 32 YMOBH iX CHHEpril.
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