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ПІДПРИЄМНМЦЬКІ РИЗИКИ ТА  ENTERPRISE RISKS AND 
ВЕНЧУРНИЙ БІЗНЕС  VENTURE BUSINESS 
Анотація 
Пропонується здійснювати організацію 
залучення венчурного капіталу в уже існуючі 
підприємства шляхом формування 
інтрапренерскіх венчурних підрозділів з 
підключенням партнерів взаємного 
поручительства на базі контрактів розподілу 
очікуваного прибутку та ризику. 

Summary 
It is proposed to organize the involvement of 
venture capital in existing companies through 
the formation of intraprencer venture units with 
the connection of partners mutual guarantee on 
the basis of contracts for the distribution of 
expected profits and risks. 
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Основною функцією венчурного бізнесу є зниження рівня ризиків 
інвесторів при фінансуванні підприємницької діяльності та прийняття на себе 
частини ризиків підприємницьких структур [1]. Центральним елементом даного 
бізнесу виступають венчурні фонди або їх аналоги (рис. 1).  

 
Рис. 1. Загальна структура венчурного бізнесу 
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Спеціалісти венчурних фондів відбирають найбільш перспективні 
підприємницькі проекти, порівнюючи ризики провалу, можливі прибутки і 
терміни окупності. Практика показує, що зазвичай відбираються не більше 3-4 
проектів зі ста представлених, з них тільки 30% виявляються дійсно 
високоприбутковими. Проте, середня прибутковість венчурних фондів в 2-3 
рази перевищує стандартну величину прибутковості. Цим користуються великі 
інвестори, банки, пенсійні фонди, які завжди виділяють до 1 % свого 
інвестиційного портфеля на проекти з високим ризиком, але гарними 
перспективами. Це дозволяє їм отримати додатковий прибуток не суттєво 
підвищуючи рівень ризикованості всього портфеля [2]. 

Венчурний фонд, що спеціалізується на високоризикових операціях 
акумулює ці кошти, а також кошти приватних інвесторів і вкладає їх на 
безповоротній і безвідсотковій основі в обрані підприємницькі проекти. Таким 
чином, венчурний фонд стає співорганізатором підприємницької структури – 
венчурного підприємства, бере участь у прийнятті фінансових, маркетингових, 
а іноді і техніко-технологічних, рішень. При правильному виборі проекту і 
відповідною організацією справи, ринкова вартість підприємницької структури 
повинна зростати швидкими темпами і через певний період часу інвестиції 
окупаються за рахунок продажу частки інвестиційного фонду. В іншому 
випадку, інвестиції списуються як збитки. 

Венчурний бізнес як посередник між інвесторами, підприємцями і, 
одночасно, як організаційна складова підприємницької діяльності у сучасних 
умовах набув різні форми. У розвинених країнах в якості таких форм 
використовуються, зокрема, приватно-державне партнерство, організація малих 
підприємств при університетах (Spinning Off) або великих корпораціях 
(Spinning Out), партнерство взаємного поручительства (ПВП). Однак, 
використання таких форм стикається зі значними труднощами в країнах, що 
переходять від планової до ринкової економіки. Особливо це стосується 
України, яка перебуває в умовах тривалої кризи і має, відповідно, вище 
фінансові ризики і вартість капіталу. В результаті інвестиційна діяльність 
здійснюється в основному за рахунок власних коштів підприємств. Однак, 
власних коштів зазвичай не вистачає для скільки-небудь значних проектів.  

Пропонується здійснювати організацію залучення венчурного капіталу в 
уже існуючі підприємства шляхом формування інтрапренерскіх венчурних 
підрозділів з підключенням партнерів взаємного поручительства на базі 
контрактів розподілу очікуваного прибутку та ризику. Під розширеним 
партнерством взаємного поручительства (ПВП) розуміється партнерство 
учасників інноваційного процесу, розробників продукту і технології, 
майбутнього виробника (підприємця), 

Напрямом подальших досліджень є розробка механізму застосування 
партнерства взаємного поручительства до розвитку вітчизняних промислових 
підприємств. 
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Анотація. Статтю присвячено аналізу 
сучасного стану вітчизняних  
металургійних підприємств, їх діяльності в 
умовах високого динамізму оточуючого 
середовища. Аналіз здійснюється з 
урахуванням сучасних тенденції світової 
металургії, їх впливу на вітчизняну 
металургійну галузь і фактичного стану 
самих підприємств. Особливу увагу в статті 
приділяється впливу  глобальних викликів 
на діяльність металургійних підприємств та 
визначенню загроз їх функціонування.  
Ключові слова: металургія, металургійні 
підприємства, сучасний стан, глобальні 
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Summary. The article is devoted to the analysis 
of the current state of domestic metallurgical 
enterprises, their activity in conditions of high 
dynamism of the environment. The analysis is 
carried out taking into account the current trends 
of world metallurgy, their influence on the 
domestic metallurgical industry and the actual 
state of the enterprises themselves. Particular 
attention is paid to the impact of global 
challenges on the activities of metallurgical 
enterprises and the identification of the threats to 
their functioning. 
Keywords: metallurgy, steel industry, current 
situation, global challenges, development 
prospects. 
 

Негативні тенденції розвитку економіки України, зумовлені стресовими 
трансформаціями соціально – економічного та політичного середовища країни, 
засвідчують недосконалість і вичерпаність традиційних чинників економічного 
зростання вітчизняних підприємств, вимагаючи нових підходів у їх розвитку 


