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ÁÀÍÊ²Â

ßê ïðàâèëî, ïðè îö³íö³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ áàíêà, ôàõ³âö³ âðàõî-
âóþòü éîãî ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ùî
ì³ñòÿòüñÿ ó äðóêîâàí³é ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³. Î÷åâèäíî, ùî äàíèé ï³äõ³ä º
ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì ³ â³äíîñíî ïðîñòèì.
Àäæå, ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà,
ÿêèìè º ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ì³æíà-
ðîäíèõ áàíê³â, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàö³î-
íàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, ç îäíîãî áîêó,
òà âèìîãàìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ç ³íøîãî áîêó,
çîáîâ’ÿçàí³ ïðåäñòàâëÿòè ñâî¿ çâ³òè ó
â³äêðèòèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Âîíè º ö³ëêîì äîñòóïíèìè äëÿ áóäü-
ÿêèõ êîðèñòóâà÷³â: â³ä íàÿâíèõ òà ïî-
òåíö³éíèõ àêö³îíåð³â, óðÿäîâèõ ñòðóê-
òóð äî íåéòðàëüíèõ àíàë³òèê³â, ùî íà-
äàþòü îö³íêè òà ïîðàäè çàö³êàâëåíèì
ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì.

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ, ùî îá÷èñ-
ëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ö³í àêö³é áàíêó íà
âñ³õ ãëîáàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ, íà
íàø ïîãëÿä, íàéêðàùå â³ääçåðêàëþº
ð³âåíü ïðèñòîñóâàííÿ äî âèìîã êë³ºíò³â,
à îòæå ìîæå ñëóãóâàòè â ÿêîñò³ êðèòå-
ð³þ  ïîâåä³íêîâî¿ ñêëàäîâî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.  Àêö³îíåðè (³íâåñòî-
ðè) ð³çíèõ êðà¿í ðàçîì ³ç ðîçãàëóæå-

íîþ  ãëîáàëüíîþ ìåðåæåþ àíàë³òè÷íèõ,
ðåéòèíãîâèõ òà êîíñàëòèíãîâèõ àãåíö³é
äóæå ðåòåëüíî â³äñòåæóþòü ïîâåä³íêó
áàíê³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ³ ìèòòºâî
ðåàãóþòü íà ¿¿ çì³íó ÿê ó ïîçèòèâíî-
ìó, òàê ³ ó íåãàòèâíîìó íàïðÿìàõ.

Ïîêàçíèê êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â
ÿêíàéêðàùå, íà íàø ïîãëÿä, ñâ³ä÷èòü
ïðî ïîòåíö³àë áàíêó äî íàðîùóâàííÿ
ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³ íà ãëîáàëüíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíêàõ çà óìîâ áåçïåðåðâíèõ
çì³í. Â³í êðàùå, í³æ ïîêàçíèê êàï³-
òàëó, â³ääçåðêàëþº ìîæëèâ³ñòü áàíêó
íàäàâàòè ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè. Àäæå, ùîá
êàï³òàë ïðàöþâàâ, éîãî ïîïåðåäíüî íå-
îáõ³äíî ïåðåòâîðèòè ó àêòèâè. Òîìó,
ñàìå ïîêàçíèê êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â ÿêîñò³ êðè-
òåð³ÿ ñòðóêòóðíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áàíêó.

Ïîêàçíèê ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ º
íàéâàæëèâ³øèì ó ñèñòåì³ îö³íîê óñï³ø-
íîñò³ áàíêó íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ,
íà â³äì³íó â³ä ïðèáóòêîâîñò³. Ñïðàâà â
ò³ì, äî äîõ³äí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè º íå ëèøå îá’ºêòèâ-
íèì ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à é ó çíà÷í³é ì³ð³ ð³âíîâàæíîþ ñèëîþ
âçàºìîä³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ñèë ó áàíêó

ßê â³äîìî, êîíêóðåíö³ÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó çàãîñòðþºòüñÿ ó âñ³õ ñåêòîðàõ á³çíåñó, íàñàìïåðåä ó áàíê³âñüêîìó, ÿêèé
ñòàº âñå á³ëüø êîíñîë³äîâàíèì. Ö³ëêîì çðîçóì³ëîþ º âñå á³ëüø ïðèñê³ïëèâà
óâàãà äîñë³äíèê³â äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî â³äçíà÷èòè ðîáîòè ×. Ã³ëà [1], Á. Ãóáñüêîãî [2],
Õ. Äåð³õà [3], Ç. Ëóöèøèí [4], Ï. Ðîóçà [5], Ë. Ðóäåíêî-Ñóäàðºâî¿ [6], Äæ.
Ñîðîñà [7], Äæ. Ñò³ãë³öà [8], À. Ô³ë³ïåíêà [9] òà ³í. Îäíàê, ÷èìàëî ïèòàíü
ö³º¿ ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
Àäæå îñòàíí³ì ÷àñîì ôîðìè ïðîÿâó ³ øëÿõè íàðîùóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â ñóòòºâî çì³íèëèñü. Ç îäíîãî áîêó, öå ïîâ’ÿçà-
íî ç íåî÷³êóâàíèìè ìàñøòàáàìè çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.
Ç ³íøîãî áîêó, ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ïîñèëþº ðåãóëÿòèâíèé âïëèâ íà áàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèìîã, ùî îòðèìàëè íàçâó «Áå-
çåëü-²²²». Òîìó, äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â ïîòð³áíî ïîãëèáëþâàòè.
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(âèùèõ ìåíåäæåð³â, ðàäè äèðåêòîð³â,
êëþ÷îâèõ àêö³îíåð³â, ïðåäñòàâíèê³â
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ³ ò.ä.), à òàêîæ âñå
ìåíø ïåðåäáà÷óâàíî¿ ïîòî÷íî¿ êîí’þí-
êòóðè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ. Òîìó,
ñàìå ïîêàçíèê ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿
â³ääçåðêàëþº ïîñèëåííÿ ÷è ïîñëàáëåí-
íÿ ïîçèö³é ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íà
ãëîáàëüíîìó ðèíêó, î÷³êóâàííÿ àêö³î-
íåð³â ùîäî ïðèäáàííÿ ÷è ïðîäàæó
àêö³é êîíêðåòíîãî áàíêó. Ó öüîìó
çâ’ÿçêó ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ðèíêîâî¿
êàï³òàë³çàö³¿ ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ
áàíê³â íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ÿêà
ïðåäñòàâëåíà ó òàáëèö³ 1.

Àíàë³ç äàíèõ ö³º¿ òàáëèö³ äîçâîëÿº
çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ïî-ïåðøå,
ç ïîçèö³é êðà¿ííî¿ ïðèíàëåæíîñò³
íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ó
ïîâåä³íêîâîìó âèì³ð³ âèãëÿäàþòü êè-
òàéñüê³ áàíêè. Ç îäíîãî áîêó, ²íäóñò-
ð³àëüíî-êîìåðö³éíèé áàíê Êèòàþ íà-
ä³éíî î÷îëþº ñïèñîê òîï-10 ïîíàä äå-
ñÿòèë³òòÿ, ìàþ÷è 223,4 ìëðä. äîë. ÑØÀ
ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿. Ïðè÷îìó, éîãî
â³äðèâ â³ä äðóãî¿ ïîçèö³¿ ñêëàäàº 56,3
ìëðä. äîë. ÑØÀ, 25,2%, â òîé ÷àñ ÿê
â³äñòàâàííÿ äðóãî¿ ïîçèö³¿ – òàêîæ
êèòàéñüêîãî áóä³âåëüíîãî áàíêó - â³ä
áðèòàíñüêîãî áàíê³âñüêîãî õîëäèíãó
ñòàíîâèòü  ëèøå  17  ìëðä.  äîë.  ÑØÀ,
òîáòî 10%. Îòæå, ë³äèðóþ÷à ïîçèö³ÿ
²íäóñòð³àëüíî-êîìåðö³éíîãî áàíêó Êè-
òàþ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 11 ðîê³â º íå
ïðîñòî î÷åâèäíîþ, à ÿê³ñíî ïåðåâàæà-
þ÷îþ. Ç ³íøîãî áîêó, Êèòàé ïåðåâàæàº
³íø³ êðà¿íè, íàñàìïåðåä ÑØÀ, ³ çà
ê³ëüê³ñòþ ñâî¿õ áàíê³â ó ÷³ëüí³é äå-
ñÿòö³: ÷îòèðè ïðîòè òðüîõ. Ïðè÷îìó,
öÿ ïåðåâàãà òðèâàº ïðîòÿãîì âñüîãî ðîç-
ãëÿíóòîãî ïåð³îäó.

Òàáëèöÿ 1
Ðåéòèíã ì³æíàðîäíèõ áàíê³â ÒÎÏ-10 çà ïîêàçíèêîì

ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ìëðä. äîë. ÑØÀ â 2000-2011 ðð.
(30 The Banker Magazine & Thomson Reuters)

Äæåðåëî: http://image.guardian.co.uk/sys.largest-banks-in-the-world.

Áàíê Êðà¿íà 2011 ð. 2008 ð. 2000 ð.
Industrial & Commercial
Bank of China (ICBC) Êèòàé 1 223,4 1 178,0 1 20,2

China Construction Bank
Corporation Êèòàé 2 167,1 2 134,6 6 10,3

HSBC Holding Plc.
Âåëèêà

Áðèòàí³ÿ 3 150,1 5 104,2 27 2,1

Agricultural Bank of China Êèòàé 4 134,9 í/ä í/ä 2 15,9
JP Morgan Chase & Co ÑØÀ 5 130,3 4 108,5 36 1,2
Bank of China Êèòàé 6 122,2 3 112,4 4 12,6
Wells Fargo ÑØÀ 7 120,9 6 73,4 í/ä í/ä
Citigroup Inc. ÑØÀ 8 76,0 24 21,4 40 0,75
Commonwealth Bank Group Àâñòðàë³ÿ 9 75,2 12 36,1 í/ä í/ä
Bank Santander Hispano ²ñïàí³ÿ 10 74,8 í/ä í/ä 28 1,8

Ïî-äðóãå, áàíêè êðà¿í ç òðàíçèòèâ-
íîþ åêîíîì³êîþ, à Êèòàé íàëåæèòü
ñàìå äî ö³º¿ ãðóïè, ïîñ³äàþòü ÷³ëüíå
ì³ñöå ³ ó ïåðø³é òð³éö³ ïðîòÿãîì ðîçã-
ëÿíóòîãî ïåð³îäó – äâà êèòàéñüêèõ áàí-
êà ïðîòè îäíîãî áðèòàíñüêîãî. Öå äàº
ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âèð³-
øàëüíèé âïëèâ íà ðèíêîâó êàï³òàë³çà-
ö³þ îêðà¿ííîãî ôàêòîðó. Àäæå çà ðîç-
ì³ðàìè àêòèâ³â, ÿê öå áóäå ïîêàçàíî ó
ïîäàëüøîìó, ²íäóñòð³àëüíî-êîìåðö³é-
íèé áàíê Êèòàþ íàâ³òü íå âõîäèòü äî
ÒÎÏ-10 áàíê³â çà ïîêàçíèêîì êîíñîë³-
äîâàíèõ àêòèâ³â. Îòæå, ðèíîê, íàñàì-
ïåðåä ³íâåñòîðè, â³ääàþòü ïåðåâàãó
êðà¿íí³é ïðèíàëåæíîñò³ êèòàéñüêèõ
áàíê³â.

Ïî-òðåòº, ÷³ëüíà äåñÿòêà ïîïîâíè-
ëàñü áàíêàìè êðà¿í, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ
äî î÷åâèäíèõ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â. Êîììîí
Óåëñ  áàíê  (Àâñòðàë³ÿ)  ³ç  12  ì³ñöÿ  ó
2008 ðîö³ ïåðåì³ñòèâñÿ íà 9-òå ì³ñöå ó
2011 ðîö³. Íå ìåíø âðàæàþ÷èì º
ñòð³ìêèé çëåò ³ñïàíñüêîãî áàíêó «Ñàí-
òàíäåð» ³ç ÷åòâåðòî¿ äåñÿòêè ó 2008 ðîö³
íà 10-å ì³ñöå â 2011 ðîö³.

Ïî-÷åòâåðòå, áàíêè êðà¿í-ë³äåð³â
(ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåéöàð³ÿ)
ïîñòóïîâî âòðàòèëè ñâî¿ ïîçèö³¿ çà ïî-
êàçíèêîì ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿. Íà-
ïðèêëàä, ó 2006 ðîö³ òðè àìåðèêàíñü-
êèõ  áàíêè  áóëè  ó  ñïèñêó  ÒÎÏ-10.  Ó
2011 ðîö³ ó íüîìó çàëèøèëèñü
«Ñ³ò³ãðóï» òà «Äæ³ Ï³ Ìîðãàí ×åéç»,
à «Áàíê îô Àìåðèêà» âòðàòèâ ñâî¿ ïî-
çèö³¿. ² õî÷à ì³ñöå ó ÒÎÏ-10 çàéíÿâ
³íøèé áàíê ÑØÀ - «Óåëñ Ôàðãî» - çà
ñóìîþ ì³ñöü òðüîõ áàíê³â ÑØÀ ÿâíî
ïîã³ðøèëè ñâîº ñòàíîâèùå: 5, 7 òà 8-å
ì³ñöÿ ó 2011 ðîö³ ïðîòè 2, 3, 6-ãî ì³ñöü
ó 2006 ðîö³. Íà îäèí áàíê çìåíøèëàñü

http://image.guardian.co.uk/sys.largest-banks-in-the-world.
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ïðèñóòí³ñòü áðèòàíñüêèõ áàíê³â ó ñïèñ-
êó ÒÎÏ-10: «Ðîéÿë Áåíê îô Ñêîòëàíä»
ï³ñëÿ 2006 ðîêó ïåðåì³ñòèâñÿ ó òðåòþ
äåñÿòêó. Ïî îäíîìó áàíêó â ÒÎÏ-10
âòðàòèëè: ßïîí³ÿ – «Ì³öóá³ø³ Ôàé-
íåíøë Ãðóï», Øâåéöàð³ÿ – «Þíàéòåä
Áàíê îô Ñâ³öåëåíä», Ôðàíö³ÿ – «ÁÍÏ
Ïàð³áàñ».

Òàêèì ÷èíîì, çðîáëåí³ âèñíîâêè äîç-
âîëÿþòü çðîáèòè òàê³ íàñòóïí³ óçàãàëü-
íåííÿ. Ç îäíîãî áîêó, ïîòðåáóº äîñë³ä-
æåííÿ «òåõíîëîã³ÿ» ïðîñóâàííÿ íà
÷³ëüí³ ïîçèö³¿ çà ïîêàçíèêîì ðèíêîâî¿
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â Êèòàþ òà ³íøèõ
êðà¿í (Àâñòðàë³¿, ²ñïàí³¿) ó ÒÎÏ-10. Ç
³íøîãî áîêó, âàðòî âðàõîâóâàòè çâ’ÿçîê
ïîçèö³é áàíê³â-ë³äåð³â çà ïîêàçíèêîì
ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ç ³íøèìè âèì³-
ðàìè ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³.  Â  öüîìó  çâ’ÿçêó  çâåðíåìîñÿ  äî
àíàë³çó ñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà
óîñîáëþº íàä³éí³ñòü áàíêó ó ãëîáàëü-
íîìó ñåðåäîâèù³. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå,
êðèòåð³ºì öüîãî âèì³ðó îáðàíî ïîêàç-
íèê êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â, çíà÷åííÿ
ÿêîãî íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2.

Ïîçèö³¿ áàíê³â ó ö³é òàáëèö³ äîêî-
ð³ííî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîïåðåäí³õ:

Ïî-ïåðøå, ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ÒÎÏ-
10 çà ïîêàçíèêîì êîíñîë³äîâàíèõ àê-
òèâ³â ïîñ³äàþòü «ñòàð³» áàíêè ³ç ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í íà ÷îë³ ³ç «Á³ Åí Ï³ Ïà-
ð³áàñ» (Ôðàíö³ÿ). Ó ÷³ëüí³é äåñÿòö³ òðè
áðèòàíñüêèõ áàíêè, ïî äâà ôðàíöóçü-
êèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ áàíêè ³ ïî îäíî-
ìó ç Í³ìå÷÷èíè, ßïîí³¿ òà Êèòàþ. Ïî-
äðóãå, ³ç Êèòàþ ó ñïèñêó çíàõîäèòüñÿ
ëèøå îäèí – «²íäóñòð³àëüíî-êîìåðö³é-

íèé áàíê». Ïî-òðåòº, çì³íè ñêëàäó äå-
ñÿòêè ìåíø ³ñòîòí³ í³æ ó ïîïåðåäí³é
òàáëèö³. Ï³ñëÿ 2008 ðîêó äî öüîãî ñïèñ-
êó óâ³éøëè ëèøå 2 áàíêè: êèòàéñüêèé
«²íäóñòð³àëüíî-êîìåðö³éíèé áàíê» òà
Àìåðèêàíñüêèé «Äæåé Ï³ Ìîðãàí
×åéç». Ðåøòà áàíê³â ëèøå çì³íþâàëè
ñâî¿ ïîçèö³¿. Ïî-÷åòâåðòå, ó ñïèñêó
ÒÎÏ-10 íåìàº ïåðåâàæíîãî ë³äåðà. Çà
ïîêàçíèêîì êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â
ïåðøå ì³ñöå â³ä äðóãîãî â³ää³ëÿº 101
ìëðä. äîë. ÑØÀ, òîáòî ëèøå 3,6%, à
ì³æ äðóãîþ ³ òðåòüîþ ïîçèö³ºþ ð³çíè-
öÿ ñòàíîâèòü ëèøå 10 ìëðä. äîë. ÑØÀ
(0,4%). Òàêèì ÷èíîì, çà íàä³éí³ñòþ
áàíêó, ùî â³ääçåðêàëþº ïîêàçíèê êîí-
ñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â, áðåíä áàíêó
â³ä³ãðàº âàæëèâ³øó ðîëü, í³æ óñï³õè ó
ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòðóêòóðíà
ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
áàíêó íå ìîæå âè÷åðïíî â³ääçåðêàëþ-
âàòèñü ëèøå êîíñîë³äîâàíèìè àêòèâà-
ìè â ö³ëîìó, à é îêðåìèìè ¿¿ ñêëàäîâè-
ìè. Íàïðèêëàä, äëÿ ³òàë³éñüêèõ, áðè-
òàíñüêèõ, ôðàíöóçüêèõ, øâåéöàðñüêèõ,
í³ìåöüêèõ òà äåÿêèõ ³íøèõ áàíê³â âàæ-
ëèâå ì³ñöå ñåðåä àêòèâ³â ïîñ³äàþòü êîø-
òîâí³ áóä³âë³, â ÿêèõ âîíè ðîçòàøîâàí³.
ßê ïðàâèëî, âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñåðåä-
íüîâ³÷í³ ïàëàöè ³ º ñàì³ ïî ñîá³ àðõ³-
òåêòóðíèìè ïðèêðàñàìè ïåâíèõ ì³ñò ³
êðà¿í. Ó öèõ ïàëàöàõ ðîçì³ùåí³ øòàá-
êâàðòèðè ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ
áàíê³â, à ñò³íè ïðèêðàøåí³ îðèã³íàëà-
ìè êàðòèí âèäàòíèõ õóäîæíèê³â ð³çíèõ
ñòîë³òü. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ïàðòíå-
ðè òàêèõ áàíê³â, ñïîñòåð³ãàþ÷è îáëàø-

Òàáëèöÿ 2
Ðåéòèíã ì³æíàðîäíèõ áàíê³â ÒÎÏ-10

çà ïîêàçíèêîì êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â ó 2000-2011 ðð.
ìëðä. äîë. ÑØÀ (çà The Banker Magazine & Thomson Reuters)

Äæåðåëî: http://image.guardian.co.uk/sys/documents/BIGGEST BANKS

Áàíê
Êðà¿íà 2011 ð. 2008 ð. 2000 ð.

BNP Paribas S.A. Ôðàíö³ÿ 1 2792 3 2494 2 700,2

HSBC Holding Plc. Âåëèêà
Áðèòàí³ÿ

2 2691 5 2354 44 210,7

Deusche Bank AG Í³ìå÷÷èíà 3 2681 2 2974 1 841,8
Mitsubishi
UFI Financial Group

ßïîí³ÿ 4 2480 9 1818 3 700

Barklays plc. Âåëèêà
Áðèòàí³ÿ

5 2395 4 2459 17 398

Royal Bank of Scotland
(RBS) Group plc.

Âåëèêà
Áðèòàí³ÿ 6 2320 1 3808 í/ä í/ä

Industrial & Commercial
Bank of China (ICBC)

Êèòàé 7 2304 20 1879 14 427,6

Bank of America ÑØÀ 8 2364 10 1716 5 571,7
JP Morgan Chase & Co ÑØÀ 9 2245 12 1562 24 332,2
Cradit Agri Cole S.A. Ôðàíö³ÿ 10 2237 6 2268 13 440,5

http://image.guardian.co.uk/sys/documents/BIGGEST
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òóâàííÿ øòàá-êâàðòèðè, â³ä÷óâàþòü
îñîáëèâó âïåâíåí³ñòü ó íàä³éíîñò³ òà-
êîãî ì³æíàðîäíîãî áàíêó. Ïîä³áíèé
ï³äõ³ä ïðèòàìàííèé ³ ïðîâ³äíèì áàí-
êàì ÑØÀ, ßïîí³¿, ³íøèõ êðà¿í. Îäíàê
ñåðåä àêòèâ³â êîæíîãî áàíêó º á³ëüø
âàæëèâèé åëåìåíò, à ñàìå éîãî áðåíä.

Âëàñíèê òàêîãî íåìàòåð³àëüíîãî àê-
òèâó ìîæå îòðèìàòè á³ëüøó äîäàíó
âàðò³ñòü, îá’ºäíàâøè ó íüîìó ïðè-
õèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â, ñèëó, óí³êàëü-
íèé îáðàç, â³äïîâ³äí³ñòü î÷³êóâàíü,
â³äîì³ñòü, âàðò³ñòü – åëåìåíòè, ÿê³
ñêëàäàþòü ïîíÿòòÿ êàï³òàëó áðåíä³â.
Çíàþ÷è ³ äîñë³äæóþ÷è óñ³ ö³ ïîêàçíè-
êè, ìîæíà îáðàõóâàòè ô³íàíñîâó ñêëà-
äîâó öüîãî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó –
éîãî âàðò³ñòü. Óñÿ ³íôîðìàö³ÿ òàêîãî
õàðàêòåðó, ÿêó çáèðàþòü ³ äîñë³äæóþòü
ç ïåâíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, ñòâîðþº ïåðå-
äóìîâè äëÿ îïòèìàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿
áðåíäà íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèê-
ëó. Íàâåäåìî ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðò³ñòü
áðåíä³â ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â.

Äàí³ òàáëèö³ 3 êîðåëþþòüñÿ ³ç äà-
íèìè òàáëèö³ 2. Ïî-ïåðøå, áðèòàíñü-
êèé áàíê³âñüêèé õîëäèíã HSBC â îáîõ
ñïèñêàõ çàéìàº ÷³ëüí³ ïîçèö³¿. Ïî-äðó-
ãå, ÿêùî ïîð³âíÿòè ÒÎÏ-15 çà ïîêàç-
íèêàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
áðåíä³â ³ êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â, òî 11
áàíê³â âõîäÿòü ó öåé ñïèñîê 2008 ðîêó
çà îáîìà ïîêàçíèêàìè. Ïî-òðåòº, çà âàð-
ò³ñòþ áðåíä³â àìåðèêàíñüê³ áàíêè ïî-
ñ³äàþòü ñóòòºâî âèù³ ïîçèö³¿ (äðóãó,
òðåòþ, øîñòó, ñüîìó òà äåñÿòó) í³æ çà
ïîêàçíèêîì êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â
(âîñüìà òà äåâ’ÿòà). Òàêèì ÷èíîì, íå-

Òàáëèöÿ 3
ÒÎÏ-15 ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ áðåíä³â, ìëí. äîë. ÑØÀ

Äæåðåëî: The Banker. – 2010. – February. – p. 22

¹ ï/ï
2011 ð.

¹ ï/ï
2008 ð. Áðåíä

Êðà¿íà
ïîõîäæåííÿ

Âàðò³ñòü
áðåíäà
2011 ð.

Âàðò³ñòü
áðåíäà
2008 ð.

1 1 HSBC Âåëèêîáðèòàí³ÿ 25,384 35,456
2 3 Bank of America ÑØÀ 21,017 25,417
3 8 WELLS FARGO ÑØÀ 14,508 13,130
4 4 Santander ²ñïàí³ÿ 10,840 20,718
5 16 ICBC Êèòàé 10,031 8,427
6 5 American Express ÑØÀ 9,944 16,183
7 2 Citi ÑØÀ 9,810 27,817
8 7 BNP Paribas Ôðàíö³ÿ 9,360 14,637

9 18 China
Construction Bank

Êèòàé 9,024 7,786

10 6 Chase ÑØÀ 8,747 14,798
11 13 JP Morgan ÑØÀ 8,072 9,064
12 42 Bradesco Áðàçèë³ÿ 7,698 4,106
13 10 Credit Suisse Øâåéöàð³ÿ 7,668 12,140
14 11 Barclays Âåëèêîáðèòàí³ÿ 7,583 11,582
15 12 UBC Øâåéöàð³ÿ 7,568 11,339

çâàæàþ÷è íà ³í³ö³àòèâíó ðîëü «Ëåìàí
Áðàçåðñ Áàíêó» ó ðîçãîðòàíí³ ãëîáàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008-2009 ðð.,
àìåðèêàíñüê³ áàíêè âñå ùå óòðèìóþòü
ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó áàíê³âñüêèõ áðåíä³â.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ
íàä³éíîñò³ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â º
ä³ÿëüí³ñòü óðÿä³â êðà¿í-÷ëåí³â ÎÅÑÐ â
êîíòåêñò³ òàê çâàíîãî «êîíñåíñóñó
ÎÅÑÐ», ÿêèé âèòðèìàâ äåê³ëüêà ðå-
äàêö³é. ²äåÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó ïîëÿãàº
â óí³ô³êàö³¿ ïîðÿäêó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïðè íàäàíí³ åêñïîðòíèõ ïîçèê, îñíîâ-
íèìè êîðèñòóâà÷àìè ÿêèõ º êðà¿íè, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç óìîâà-
ìè «êîíñåíñóñó ÎÅÑÐ» êðà¿íè - ïîçè-
÷àëüíèêè ðîçïîä³ëåí³ íà ïåâí³ êàòåãîð³¿
êðåäèòíèõ ðèçèê³â. Ñïî÷àòêó òàêèõ êà-
òåãîð³é áóëî òðè. Îäíàê ïîñòóïîâî ¿õ
÷èñëî çðîñòàëî ³ ñüîãîäí³ äîñÿãëî ñåìè.
²íôîðìàö³ÿ ùîäî ïðèíàëåæíîñò³ ñóâåðåí-
íîãî ïîçè÷àëüíèêà äî ïåâíî¿ ãðóïè ðè-
çèê³â º êîíô³äåíö³éíîþ, îñê³ëüêè ñàìå
öåé ôàêòîð º âèð³øàëüíèì ïðè âèçíà-
÷åíí³ íàéâàæëèâ³øèõ ïàðàìåòð³â êðåäèò-
íî¿ óãîäè: ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ïåð³îäó
ïîãàøåííÿ òà êîì³ñ³éíèõ âèïëàò.

Îñíîâí³ ïðàâèëà «êîíñåíñóñó» âêëþ-
÷àþòü íàñòóïíå [10, ñ. 24-25]:

1) Êðåäèòóâàííþ ï³äëÿãàº íå á³ëüø
ÿê 85% (â îêðåìèõ âèïàäêàõ 90%) ñóìè
åêñïîðòíîãî êîíòðàêòó. Ïðè öüîìó íå
ìåíø ÿê 15% ïîçè÷àëüíèê ìàº ñïëà-
òèòè ó âèãëÿä³ ïåðåäîïëàòè, çà âèêëþ-
÷åííÿì îêðåìèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³
³ç ñóäíîáóäóâàííÿì, àâ³àö³éíîþ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ òà àòîìíîþ åíåðãåòèêîþ;
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2) Êðåäèòíà ïîë³òèêà êðà¿í-êðåäè-
òîð³â ´ðóíòóºòüñÿ íà êëàñèô³êàòîð³
êðà¿í-ïîçè÷àëüíèê³â, ÿêèé âêëþ÷àº
ïîíàä 200 êðà¿í ³ ôîðìàë³çóº óìîâè ³
ïðîöåäóðè ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ åêñïîð-
òíèõ ïîçèê. Â çàëåæíîñò³ â³ä ãðóïè,
òåðì³í ïîâåðíåííÿ ïîçèêè ñòàíîâèòü
ï’ÿòü ÷è äåñÿòü ðîê³â, íà â³äì³íó â³ä
ÿêèõ äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í öåé òåðì³í
ñòàíîâèòü 8,5 ðîê³â. Ó êîæíîìó âèïàä-
êó êðà¿íà -  ãîñïîäàð áàíêà-êðåäèòîðà
ïîâ³äîìëÿº ðåøòó êðà¿í-÷ëåí³â ÎÅÑÐ
ïðî íàäàííÿ ïîçèêè;

3) Âñòàíîâëþºòüñÿ ñïåö³àëüíà øêà-
ëà ñòàâîê äëÿ «íèçüêî â³äñîòêîâèõ âà-
ëþò». Ìîâà éäå ïðî âñòàíîâëåííÿ êðà¿-
íàìè-÷ëåíàìè ÎÅÑÐ «ö³íè» åêñïîðòíî-
ãî êðåäèòó íå ëèøå â çàëåæíîñò³ â³ä
ïðèíàëåæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà äî ïåâíî¿
ãðóïè ðèçèêó, à é â çàëåæíîñò³ â³ä âà-
ëþòè êðåäèòó. Òàêèì ÷èíîì óð³âíîâà-
æóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ó÷àñíèê³â óãîäè
ç òî÷êè çîðó ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíîâàíèõ ñõåì
ô³íàíñóâàííÿ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ íà
çîâí³øí³é ðèíîê;

4) Çàïðîâàäæåííÿ ç 1 êâ³òíÿ 1999
ðîêó ñïåö³àëüíî¿ ïðîöåäóðè âñòàíîâëåí-
íÿ ïðåì³é, ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ ç ³íîçåìíî-
ãî ïîçè÷àëüíèêà íà êîðèñòü êðåäèòî-
ðà. Ìåòà òàêî¿ ïðîöåäóðè – óñóíóòè
«íå÷åñíó» êîíêóðåíö³þ ïðè íàäàíí³
åêñïîðòíèõ êðåäèò³â.

Ì³æíàðîäíå ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ
âèä³â áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é íà ð³âí³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â çä³éñíþºòü-
ñÿ çà ó÷àñòþ ð³çíèõ îðãàí³â, çîêðåìà
öåíòðàëüíèõ áàíê³â îêðåìèõ êðà¿í, Öåí-
òðàëüíîãî ªâðîïåéñüêîãî áàíêó, Áàíêó
Ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â (Bank for
International Settlements - BIS). Îñê³ëü-
êè îáñÿã öèõ îïåðàö³é ïîñò³éíî çðîñòàº
³ ñòàíîâèòü ùîäåííî ïîíàä 3 òðëí. äîë.
ÑØÀ, ¿õ ðåãóëþâàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ,
à ðèçèêè çðîñòàþòü. Ö³ëêîì çðîçóì³ëîþ
ñòàº çàö³êàâëåí³ñòü öèõ áàíê³â ó çàïî-
á³ãàíí³ ðèçèê³â øëÿõîì ó÷àñò³ ó ñòðà-
õóâàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ â³äïîâ³äíèõ ðè-

çèê³â. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàðòî ï³äêðåñ-
ëèòè çàñíóâàííÿ â 1997 ðîö³  â Ëîíäîí³
êîìïàí³¿ «Continuous Link Settlement
Group Holding Ltd», ÿêà â³ä³ãðàº êëþ-
÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ãëîáàëüíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ áàíê³â. Àêö³îíåðàìè ö³º¿  óïðàâëÿ-
þ÷î¿ êîìïàí³¿ º 73 êðóïíèõ áàíêà ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í, ÿêèõ ðåêîìåíäóâàëè
â³äïîâ³äí³ öåíòðàëüí³ áàíêè. Çàçíà÷å-
íà õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ áåçïîñåðåäíüî
íå âèêîíóº ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, îäíàê
ñòâîðèëà äâ³ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿:
Continuous Link Settlement International
Bank (CLS Bank) òà  Continuous Link
Settlement Aggregation Services (CLS
Services), ÿê öå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ïîçèòèâíèé âïëèâ çàçíà÷åíî¿ CLS
Group íà çì³öíåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â ïîëÿãàº ó íàäàíí³ ¿ì ìîæëèâîñò³
êîðèñòóâàòèñü ïîñëóãàìè CLS Bank,
ÿêèé áåðå ó÷àñòü ó ì³æáàíê³âñüêèõ
ìóëüòèâàëþòíèõ ðîçðàõóíêàõ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ áàíê³â ó 17 âàëþòàõ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í.

Íåçâàæàþ÷è íà ñàìîñò³éíèé ñòàòóñ
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é CLS Bank òà CLS
Services, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ñóâîðî êîíòðî-
ëþºòüñÿ ç áîêó CLS Group. Êîìàíäà
âèùîãî ìåíåäæìåíòó õîëäèíãó ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç 10 âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ìåíåäæåð³â, ÿê³ îòðèìàëè ó ñâ³é ÷àñ
´ðóíòîâíó îñâ³òó, îòðèìàëè ð³çíîìàí³-
òíèé äîñâ³ä ³ ìàþòü íåçàïåðå÷íó ðåïó-
òàö³þ ³ ðåêîìåíäàö³¿ â³äïîâ³äíèõ
áàíê³â-àêö³îíåð³â. Òàê³ âèñíîâêè ìîæ-
íà çðîáèòè ç àíàë³çó ñêëàäó ÷ëåí³â êî-
ìàíäè âèùîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé î÷î-
ëþº íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ïåâíèé íàïðÿì
ðîáîòè õîëäèíãó òà éîãî äî÷³ðí³õ êîì-
ïàí³é.

Î÷îëþº ç 2008 ðîêó öþ êîìàíäó
Àëàí Áîç³àí, ÿêèé ó ïîïåðåäí³é ïåð³-
îä ïðàöþâàâ ñ³ì ðîê³â  êåðóþ÷èì äè-
ðåêòîðîì îäíîãî ç áàíê³â-àêö³îíåð³â
Bank of America. Äîñâ³ä áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ äî ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó

Ðèñ. 1. Ñêëàä õîëäèíãó CLS Group
Äæåðåëî: www.cls group.com

Continuous Link Settlement Group Holding Ltd
(CLS Group)

Continuous Link Settlement
International Bank

(CLS Bank)

Continuous Link Settlement
Aggregation Services

(CLS Services)
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ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà CLS Group ñòà-
íîâèòü 23 ðîêè ó ïðîâ³äíèõ àìåðèêàíñü-
êèõ òà ºâðîïåéñüêèõ áàíêàõ. ¥ðóíòîâ-
íà îñâ³òà âêëþ÷àº áàêàëàâðñüêèé
ñòóï³íü ç ô³íàíñ³â ³ åêîíîì³êè Ëåõàéñü-
êîãî óí³âåðñèòåòó òà ìàã³ñòåðñüêèé
ñòóï³íü ç ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó Âèùî¿ áàíê³âñüêî¿ øêîëè îäíîãî ç
ïðîâ³äíèõ Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòå-
òó (ÑØÀ). Âàðòî çàçíà÷èòè ïåðåõðåñ-
íèé âïëèâ À.Áîç³àíà ó ñèñòåì³ CLS
Group, ÿêèé îá³éìàº îäíî÷àñíî ïîñàäó
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà CLS Bank, à
òàêîæ ãîëîâè ðàäè äèðåêòîð³â CLS
Services.

Äî ñêëàäó êîìàíäè âèùèõ ìåíåä-
æåð³â CLS Group ñõîäÿòü òàêîæ çàñòóï-
íèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, êåð³âíè-
êè òåõíîëîã³÷íîãî, þðèäè÷íîãî, ðèçè-
êîâîãî, ñòðàòåã³÷íîãî, êàäðîâîãî, ô³íàí-
ñîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî îô³ñ³â òà îô³ñó
ðîçâèòêó á³çíåñó. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî
äåòàëüíà á³îãðàô³÷íà äîâ³äêà êîæíîãî
ç ÷ëåí³â êîìàíäè º ö³ëêîì â³äêðèòîþ
äëÿ ä³ëîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ òà ì³ñòèòüñÿ
íà â³äêðèòèõ ñàéòàõ CLS Group, òîáòî
³íôîðìàö³ÿ ïðî êåð³âíèöòâî º ö³ëêîì
ïðîçîðîþ, ùî çâîäèòü äî ì³í³ìóìó ïðè-
çíà÷åííÿ íå çà ä³ëîâèìè ÿêîñòÿìè.
Îñê³ëüêè â³ä ÿêîñò³ ð³øåíü âèùîãî ìå-
íåäæìåíòó CLS Group çàëåæèòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àêö³îíåð³â – ïðî-
â³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â, òî
âîíè íå çàö³êàâëåí³ ó ïðèçíà÷åíí³ íà
êåð³âí³ ïîñàäè ó õîëäèíãó íåêîìïåòåí-
òíèõ îñ³á.

Ïðèíöèïîâî ïî-³íøîìó âèãëÿäàº
ìåíåäæìåíò ó äî÷³ðí³õ êîìïàí³ÿõ. Âè-
êîíàâ÷ó ðîáîòó â íèõ âèêîíóþòü ôàõ³âö³
öèõ êîìïàí³é ï³ä ïîäâ³éíèì êîíòðî-
ëåì: ïî âåðòèêàë³ – â³ä ÷ëåí³â êîìàí-
äè âèùîãî ìåíåäæìåíòó CLS Group òà
ïî ãîðèçîíòàë³ – â³ä ÷ëåí³â ðàäè äè-
ðåêòîð³â êîæíîãî ç áàíê³â-àêö³îíåð³â
CLS Group. Îñê³ëüêè ñàìå CLS Bank
áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óº ñòðàõóâàííÿ
ðèçèê³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â, ðîç-
ãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ä³ÿëüí³ñòü âè-
ùîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíî¿ óñ-
òàíîâè.

Ó ñêëàä³ ðàäè äèðåêòîð³â CLS Bank
23 îñîáè. Âèùèé êåð³âíèé ñêëàä (ãî-
ëîâà ðàäà äèðåêòîð³â, éîãî çàñòóïíèê
òà ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð) ïðàöþþòü íà
ïîñò³éíèõ çàñàäàõ. Íàãàäàºìî, ùî
À. Áîç³àí îäíî÷àñíî ³ç ïîñàäîþ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà CLS Bank îá³éìàº
ïîñàäó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà CLS

Group òà î÷îëþº ðàäó äèðåêòîð³â CLS
Services, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó
÷³òê³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ âñ³º¿ ñòðóêòóðè.

Çâåðí³ìî óâàãó ³ íà íàÿâí³ñòü ó
ñêëàä³ ðàäè äèðåêòîð³â ÷îòèðüîõ
çîâí³øí³õ äèðåêòîð³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü ³íòåðåñè êðóïíèõ áàíê³â-êë³ºíò³â
CLS Bank, îäíàê ÿê³ íå º àêö³îíåðàìè
CLS Group. Íàÿâí³ñòü çîâí³øí³õ äèðåê-
òîð³â äîçâîëÿº çáàëàíñóâàòè ³íòåðåñè
áàíê³â-àêö³îíåð³â, ç îäíîãî áîêó, òà
³íøèõ áàíê³â-êë³ºíò³â (òîáòî ïðåäñòàâ-
íèê³â ãëîáàëüíîãî áàíê³âñüêîãî ðèíêó
ìóëüòèâàëþòíèõ îáì³í³â ³ ðîçðàõóíê³â)
- ç ³íøîãî áîêó. Ðåøòà ÷ëåí³â ðàäè äè-
ðåêòîð³â – 16 îñ³á – çàéìàþòü êëþ÷îâ³
ïîñàäè ó áàíêàõ-àêö³îíåðàõ ³ ïðàöþ-
þòü çà ñóì³ñíèöòâîì. Çàçíà÷åí³ ÷ëåíè
ðàäè äèðåêòîð³â îá³éìàþòü ó ñâî¿õ áàí-
êàõ êëþ÷îâ³ ïîñàäè, ïîâ’ÿçàí³ ç âàëþò-
íèìè îïåðàö³ÿìè òà óïðàâë³ííÿì ðè-
çèêàìè, ÿê³ ó âèð³øàëüí³é ì³ð³ çàáåç-
ïå÷óþòü íàä³éí³ñòü ì³æíàðîäíèõ áàí-
ê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â. Ö³êàâî çâåðíó-
òè óâàãó ³ íà ðîçïîä³ë ÷ëåí³â ðàäè äè-
ðåêòîð³â ïî êðà¿íàõ. Áàíê³âñüêó ñèñòå-
ìó ÑØÀ ïðåäñòàâëÿþòü 4 ÷ëåíè òàê
ñàìî, ÿê ³ Âåëèêîáðèòàí³¿. Ïî äâà ïðåä-
ñòàâíèêà ìàþòü ßïîí³ÿ ³ Øâåéöàð³ÿ,
ïî îäíîìó – Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òà-
ë³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ òà Ñ³íãàïóð.
Òàêå ïðåäñòàâíèöòâî, ç îäíîãî áîêó,
â³äïîâ³äàº ðîë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
êîæíî¿ êðà¿íè ó çàáåçïå÷åíí³ íà-
ä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à ç ³íøîãî áîêó,
îõîïëþº êëþ÷îâ³ ãåîãðàô³÷í³ ô³íàíñîâ³
öåíòðè ñâ³òó.

Ïðàêòèêà óêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ
ì³æáàíê³âñüêèõ óãîä ³ ðîçðàõóíê³â, ÿê
â³äîìî, çä³éñíþºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèìè
ï³äðîçä³ëàìè òà â³äïîâ³äíèìè ïðîôå-
ñ³éíèìè ïîñàäîâöÿìè CLS Bank, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ îäíî÷àñíî ï³ä ïîòð³éíèì
êîíòðîëåì. Ïî-ïåðøå, êåð³âíèöòâà ðàäè
äèðåêòîð³â: ãîëîâà, éîãî çàñòóïíèê òà
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð. Âîíè ïîñò³éíî
ïðàöþþòü ó öåíòðàëüíîìó îô³ñ³, ìàþòü
âëàñíèé àïàðàò îô³ñíèõ ïðàö³âíèê³â,
êîíñóëüòàíò³â òà ðàäíèê³â, à òîìó
çä³éñíþþòü âåðòèêàëüíèé ïðÿìèé áåç-
ïîñåðåäí³é êîíòðîëü. Ïî-äðóãå, ÷ëåíè
ðàäè äèðåêòîð³â – ïðåäñòàâíèêè áàíê³â-
àêö³îíåð³â  ïåð³îäè÷íî, ï³ä ÷àñ ïåðå-
áóâàííÿ â îô³ñ³ íà çàñ³äàííÿõ ðàäè, òà
ïîñò³éíî ïðàöþþ÷è â ñâî¿õ áàíêàõ çà
äîïîìîãîþ çàñîá³â êîìóí³êàö³é, íàñàì-
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ïåðåä åëåêòðîííèõ â ðåæèì³ îí-ëàéí,
çä³éñíþþòü ãîðèçîíòàëüíèé êîíòðîëü,
â³äñòåæóþ÷è îïåðàö³¿ â ñèñòåì³ CLS
Bank. Ïî-òðåòº, çîâí³øí³ äèðåêòîðè
çä³éñíþþòü ñâîºð³äíèé «ä³àãîíàëüíèé»
êîíòðîëü, îñê³ëüêè ìàþòü ïîâíîâàæåí-
íÿ â³äñòåæóâàòè îïåðàö³¿ íå ëèøå ïðà-
ö³âíèê³â öåíòðàëüíîãî îô³ñó, à é áóäü-
ÿêîãî áàíêà-êë³ºíòà, ùî êîðèñòóºòüñÿ
ïîñëóãàìè CLS Bank. Ñàìå òàêèé ïî-
òð³éíèé ìåõàí³çì êîíòðîëþ ³ çàáåçïå-
÷óº ïîñèëåííÿ ðîë³ ñèñòåìè CLS Group
ó ïîñèëåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â, ùî êîðèñ-
òóþòüñÿ ¿¿ ïîñëóãàìè. Ðîçãëÿíåìî ñêëà-
äîâ³ ö³º¿ ñèñòåìè á³ëüø äåòàëüíî.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ä³¿ çàõèñíîãî ìå-
õàí³çìó CLS ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó
[11]. Íà ïåðøîìó ³ç òðüîõ ð³âí³â çíà-
õîäÿòüñÿ òàê çâàí³  «ðîçðàõóíêîâ³ áàí-
êè» (settlements members) – áàíêè-àê-
ö³îíåðè, ùî íåñóòü íàéâèùó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, çàáåçïå÷óþ÷è ðîçðàõóíêè ïî
òåðì³íîâèì îïåðàö³ÿì íà ãðîøîâèõ ðèí-
êàõ. Âîíè â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì Áà-
çåëüñüêîãî êîì³òåòó ùîäî ðîçì³ðó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ³ ìàþòü âèñîêèé êðåäèò-
íèé ðåéòèíã. Íèæ÷å íàâåäåí³
ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî êàï³òàëó ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç äîâãîñòðîêîâèì ³ êîðîòêîñò-
ðîêîâèì ðåéòèíãàìè.

«Ðîçðàõóíêîâ³ áàíêè» ìàþòü â CLS
Bank ìóëüòèâàëþòí³ ðîçðàõóíêè. Äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó â³ä ðîçðàõóíêî-
âîãî ðèçèêó âîíè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè
òðàíçàêö³¿  â ÷³òêî âñòàíîâëåí³ òåðì³-
íè. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïåâíó
â³äì³íí³ñòü â³ä ïðèéíÿòîãî ó
áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ «÷àñó
â³äñ³÷åííÿ» (cut-of-times), ÿêà ïîëÿãàº
ó òîìó, ùî í³ çà ÿêèõ óìîâ ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ âñòàíîâëåíîãî ÷àñó ïëàòåæ³ íå
áóäóòü ïðèéìàòèñü äî âèêîíàííÿ.

Íà äðóãîìó ð³âí³ çíàõîäÿòüñÿ áàí-
êè-êîðèñòóâà÷³ (User Members), ÿê³ íå
º àêö³îíåðàìè, à îòæå íå çàáåçïå÷óþòü

ë³êâ³äí³ñòü â ìåæàõ CLS Bank. Âîíè
ï³äòðèìóþòü êîðåñïîíäåíòñüê³ â³äíîñè-
íè ç CLS Bank. Îäíàê ô³íàíñîâ³ ïîêàç-
íèêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äà-
òè òàêèì ñàìèì âèìîãàì ÿê ³ «ðîçðà-
õóíêîâèõ áàíê³â». Öÿ âèìîãà ñïðÿìî-
âàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â â
ñèñòåì³ CLS Bank.

Íàðåøò³, íà îñòàííüîìó ð³âí³ çíà-
õîäÿòüñÿ «òðåò³ áàíêè», ÿê³ ìàþòü ðà-
õóíêè àáî «ðîçðàõóíêîâó ïîçèö³þ» ó
«áàíêîâ³-êîðèñòóâà÷åâ³». Öå ìîæóòü
áóòè áóäü-ÿê³ áàíêè, ùî áåðóòü ó÷àñòü
â îïåðàö³ÿõ íà ãðîøîâèõ ðèíêàõ ³ ïî-
òðåáóþòü çàõèñòó â³ä ðîçðàõóíêîâèõ
ðèçèê³â. ªäèíà óìîâà äëÿ íèõ – íà-
ÿâí³ñòü ðàõóíêó â ÿêîìó-íåáóäü áàíêó
ïåðøî¿ ÷è äðóãî¿ ãðóïè.

Åâîëþö³ÿ CLS Group ïðåäñòàâëåíà â
òàáëèö³ 5.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ì³æ ñòâîðåííÿì
CLS Group òà CLS Bank ïðîéøëî 5
ðîê³â, ïðîòÿãîì ÿêèõ íå ëèøå âèð³øó-
âàëèñü þðèäè÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ çà çàêîíîäàâñòâîì Âåëèêîáðè-
òàí³¿, à é ðîçâ’ÿçóâàëèñü ÷èñëåíí³
îðãàí³çàö³éí³ òà òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ïèòàííÿ, ãîëîâíèì ç ÿêèõ áóëî
óçãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ³ç Ôåäåðàëüíîþ
ðåçåðâíîþ ñèñòåìîþ (ÑØÀ). Ì³æ
³íøèì, îäíèì ç òàêèõ âàæëèâèõ ïè-
òàíü áóëî íàäàííÿ ÔÐÑ ïðàâà ïðèçíà-
÷àòè íà ïîñàäó çàñòóïíèêà ãîëîâè ðàäè
äèðåêòîð³â CLS Bank ñâîãî ïðåäñòàâíè-
êà, ÿêèì äîòåïåð º Ã.Ãàíñòåð – êàçíà-
÷åé  ³  êåðóþ÷èé  äèðåêòîð  Bank  of
America Securities.

Íà ïåð³îä çàñíóâàííÿ CLS Bank áóëî
39 àêö³îíåð³â, ÿê³ äîìîâèëèñü ïðàöþ-
âàòè ³ç ñ³ìîìà âàëþòàìè. Çãîäîì ÷èñëî
àêö³îíåð³â ïåðåâåðøèëî 70, à âàëþò –
17  (òðàâåíü  2008  ð.).  Ïåðø³  âàëþòí³
îïåðàö³¿ áóëî çä³éñíåíî ó ëþòîìó 2004
ðîêó, îäíî÷àñíî ³ç óòâîðåííÿì ³íâåñ-
òèö³éíîãî ôîíäó, ÿêèé ç³ãðàâ ïîì³òíó
ðîëü  ó ïîäîëàíí³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿

Òàáëèöÿ 4
Ì³í³ìàëüí³ âèìîãè CLS äî àêö³îíåð³â

Äæåðåëî: CLS. Commerzbank Prezentation to corvespondent banks. – Franfurt. –
2001. – March. – P. 6.

ÐåéòèíãèÌ³í³ìàëüí³ âèìîãè
ìëðä.äîë.ÑØÀ Äîâãîñòðîêîâ³ Êîðîòêîñòðîêîâ³

1 2 3
8,0 ÀÀÀ À1+À1
5,0 À À
1 2 3

2,0 À, À- À
1,5 ÂÂÂ À
1,0 Â À
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êðèçè, ùî ðîçïî÷àëàñÿ ï³ñëÿ áàíêðóò-
ñòâà áàíêó Lehmen Brothers 15 âåðåñíÿ
2008 ðîêó [12, ñ. 12-15].

Ñåðåä ³íøèõ ïîä³é â ³ñòîð³¿ CLS Bank
âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ñèñòåìàòè÷íå
çðîñòàííÿ ÷èñëà «òðåò³õ áàíê³â» äî 7000
ó ãðóäí³ 2009 ð. ³ 9000 ó ëèïí³ 2010 ð.
ßêùî çâàæóâàòè íà íàÿâí³ñòü ó ñâ³ò³
áëèçüêî 40 000 áàíê³â, ùî çä³éñíþþòü
ïîì³òí³ îïåðàö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ âà-
ëþòíèõ ðèíêàõ, òî äî ñèñòåìè CLS  äî-
ëó÷èâñÿ ìàéæå êîæíèé ÷åòâåðòèé áàíê.
Çàâäÿêè öüîìó ¿õ ãëîáàëüíà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ÿê ³ ñâ³òîâî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ñóòòºâî ï³äâèùè-
ëàñü.  Ðåêîðä ê³ëüêîñò³ ùîäåííèõ îïå-
ðàö³é ñòàíîâèòü ïîíàä 1,5 ìëí. (âåðå-
ñåíü 2008 ð.), à îáñÿãó – ïîíàä 10,3
òðëí.  äîë.  ÑØÀ. Â ñ³÷í³  2010 ðîêó â
ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â CLS Bank ïî÷àëè
âèêîðèñòîâóâàòèñü õåäæ-ôîíäè, à â îïå-
ðàö³ÿõ ñòàëè áðàòè ó÷àñòü àëãîðèòì³
òðåéäåðè – ðîçäð³áí³ òîðãîâö³ òà ³íñòðó-
ìåíòàëüí³ êë³ºíòè.

Âñå âèùåâèêëàäåíå äîçâîëÿº çðîáè-
òè âèñíîâîê ïðî ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ

CLS Group, ÿê ³ ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ï³äâèùåíí³ íå
ëèøå ñòàá³ëüíîñò³ ãëîáàëüíî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, à é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â.

Âèùåçàçíà÷åíèé ïðîöåñ óòâîðåííÿ
³ ðîçâèòêó CLS Group òà ³íøèõ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é äîçâîëÿº ïîñèëèòè
ñòðóêòóðíó ñêëàäîâó ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ
áàíê³â. Îäíàê äâîõ ïîïåðåäíüî ðîçãëÿ-
íóòèõ ñêëàäîâèõ (ïðîäóêòîâî¿ ³ ñòðóê-
òóðíî¿) íåäîñòàòíüî. Àäæå íå ìåíø
âàæëèâîþ º ³ òðåòÿ ñêëàäîâà – ³ííîâà-
ö³éíà. Íà çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³é ó ì³æíàðîäí³é áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ çâåðòàþòü óâàãó áàãàòî äîñë³ä-
íèê³â. Çîêðåìà Ò. Ìóñ³ºòü òà Ò. Ìåäâ³äü
çàçíà÷àþòü ó ìîíîãðàô³¿ ôàêóëüòåòó
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåí-
òó ÊÍÅÓ ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà «Ðåñóð-
ñè òà ìîäåë³ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó»: «Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ õàðàê-
òåðèñòèê ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³-
çàö³¿, ãëîáàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
áåçïåðå÷íî, º âèñîêèé òåìï ô³íàíñî-

Òàáëèöÿ 5
Îñíîâí³ ïîä³¿ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó CLS Bank

Äæåðåëî: www.cls group.com

Äàòà Ïîä³¿
1 2

Âåðåñåíü 2002 ð. Çàñíóâàííÿ CLS Bank 39 ÷ëåíàìè ³ç ñ³ìîìà âàëþòàìè: äîëàð
ÑØÀ,êàíàäñüêèé äîëàð, ºâðî, ÿïîíñüêà ºíà, øâåéöàðñüêèé
ôðàíê, ôóíò ñòåðë³íã³â, àâñòðàë³éñüêèé äîëàð

Âåðåñåíü 2003 ð. Ðîçøèðåííÿ âàëþòíîãî ïîðòôåëþ: äàòñüêà êðîíà, íîðâåçüêà
êðîíà, øâåäñüêà êðîíà, ñ³íãàïóðñüêèé äîëàð

1 2
Ëþòèé 2004 ð. Çä³éñíåííÿ ïåðøî¿ FX òðàíçàêö³¿, ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ôîíäó äëÿ óïåðåäæåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ðèçèê³â
Ãðóäåíü 2004 ð. Ðîçøèðåííÿ âàëþòíîãî ïîðòôåëþ: ãîíêîíãñüêèé äîëàð, êî-

ðåéñüêà âîíà, íîâîçåëàíäñüêèé äîëàð, ï³âäåííîàôðèêàíñü-
êèé ðàíä

Âåðåñåíü 2005 ð. Ðîçøèðåííÿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëþ ãðóïè: FX îïö³îíè,
ôîðâàðäí³ óãîäè.

Ëèñòîïàä 2007 ð. Ðåêîðä ê³ëüêîñò³ ùîäåííèõ îïåðàö³é – 1 ìëí.
Ãðóäåíü 2007 ð. Ñèíõðîí³çàö³ÿ îïåðàö³é â ÷àñ³ ïî ðåã³îíàì
Áåðåçåíü 2008 ð. Ðåêîðä ùîäåííîãî îáñÿãó ðîçðàõóíê³â – 10,3 òðëí.äîë.ÑØÀ
Òðàâåíü 2008 ð. Ðîçøèðåííÿ âàëþòíîãî ïîðòôåëþ: ³çðà¿ëüñüêèé øåêåëü,

ìåêñèêàíñüêèé ïåñî.
Âåðåñåíü 2008 ð. Ó÷àñòü CLS Group ó ïîäîëàíí³ êðèçè, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç áàíêðóò-

ñòâîì áàíêà Ëåìàí Áðàçåðñ. Íîâèé ðåêîðä îáñÿãó îïåðàö³é –
1,5 ìëí.

Ãðóäåíü 2009 ð. Çá³ëüøåííÿ ÷èñëà «òðåò³õ áàíê³â» äî 7 òèñ. äëÿ ïîäîëàííÿ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè â îêðåìèõ êðà¿íàõ

Ñ³÷åíü 2010 ð. Çàëó÷åííÿ õåäæ-ôîíä³â, àëãîðèòì³÷íèõ òðåéäåð³â, ðîçäð³á-
íèõ òîðã³âö³â òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ êë³ºíò³â äëÿ óïåðåäæåí-
íÿ ðèçèê³â

Òðàâåíü 2010 ð. Äîñÿãíåííÿ ùîäåííîãî îáñÿãó îïåðàö³é 4,2 òðëí. äîë.ÑØÀ
Ëèïåíü 2010 ð. ×èñëî «òðåò³õ áàíê³â» ïåðåâåðøèëî 9 òèñ.

Nomuna ñòàº àêö³îíåðîì CLS
Ëèñòîïàä 2010 ð. Ðåêîðä ê³ëüêîñò³ ùîäåííèõ îïåðàö³é – 1,9 ìëí.
Ëèñòîïàä 2011 ð. Ñåðåäí³é îáñÿã ùîäåííèõ ðîçðàõóíê³â – 8,9 òðëí.äîë.ÑØÀ
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âèõ ³ííîâàö³é,  ÿê³,  ó  ñâîþ ÷åðãó,  º  ¿¿
ðóø³éíîþ ñèëîþ. ²ííîâàö³éí³ñòü, ç îä-
íîãî áîêó, âèÿâëÿºòüñÿ â áàãàòüîõ àñ-
ïåêòàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, à ç äðó-
ãîãî – âèêîíóº ðîëü äæåðåëà ïîäàëü-
øîãî ïîãëèáëåííÿ öüîãî ïðîöåñó» [13,
ñ. 224].

Îäíàê ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõîâó-
âàòè, ùî ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íàö³î-
íàëüíèõ áàíê³â. Ïî-ïåðøå, â íèõ âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ñêëàäíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ð³çíîìàí³òíèìè ðèçèêàìè:
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, äåôîëòó, îáì³ííèõ
êóðñ³â. Ïî-äðóãå, áàíêó äîâîäèòüñÿ
ñòâîðþâàòè íàä³éí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó
âàëþòíèõ îáì³í³â. Ðîçâ’ÿçàííÿ îáîõ
ïðîáëåì ñóòòºâî ñïðîùóºòüñÿ çà óìîâ
ïðèºäíàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî áàíêó
äî ñèñòåìè CLS Group, ïðî ÿêó éøëîñÿ
âèùå. Ïî-òðåòº, òðàíñíàö³îíàëüíèé
áàíê ïîâèíåí âðàõîâóâàòè êðà¿íí³ ðè-
çèêè ïðè ôîðìóâàíí³ ìåðåæ³ âêëàä-
íèê³â, êðåäèòíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî
ïîðòôåëþ. Òîìó, êîíêóðåíòí³ ³ííîâàö³¿
â òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíêàõ ìàþòü
çîâñ³ì ³íøó ïðèðîäó í³æ â íàö³îíàëü-
íèõ ÷è ì³ñöåâèõ. Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä
ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ áàíê³â ñâ³òó, ìîæíà âèçíà÷èòè íà-
ñòóïí³ ï’ÿòü êðèòåð³¿â êîíêóðåíòíèõ
ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³é:

êîíêóðåíòíà êâîòà – ãðàíè÷íèé
ðîçì³ð ê³ëüêîñò³ âàëþòè, ÿêó ìîæíà
îáì³íÿòè â äàíîìó áàíêó;

îñîáëèâîñò³ â³äíîñèí ç áàíêîì –
íàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîñëóã ³ äîäàòêî-

âèõ çðó÷íîñòåé ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é
îáì³íó;

øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ çàìîâëåí-
íÿ;

îö³íêà ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâî-
ãî ñåðåäîâèùà;

ïðîãíîçí³ ðîçðîáêè (ñèòóàö³ÿ â
çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, âàëþòí³ êóðñè ³
ò.³í.).

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè íàâåäåíèì
âèùå ïîëîæåííÿì, ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê ïðî íàÿâí³ñòü ³íòåãðàëüíî¿ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ áàíê³â, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ
âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòî-
âî¿, ñòðóêòóðíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñêëà-
äîâèõ, ùî íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, êîæåí áàíê ñòâî-
ðþºòüñÿ ÿê íàö³îíàëüíèé, äëÿ óñï³ø-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî âèð³øàëü-
íèì ïð³îðèòåòîì º ïðîäóêòîâà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü (ïðàâå íèæíº êîëî
1). Çâè÷àéíî, ³íø³ ñêëàäîâ³ (ñòðóêòóð-
íà òà ³ííîâàö³éíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü) òàêîæ âïëèâàþòü íà
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Îäíàê ñàìå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ö³íîþ òà ÿê³ñòþ áàíê³âñü-
êèõ ïîñëóã áàíê ôîðìóº ïåðâèííó ìå-
ðåæó ñâî¿õ êë³ºíò³â ³ âðåøò³-ðåøò çàé-
ìàº âëàñíó í³øó íà íàö³îíàëüíîìó
ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ çðîñòàþ÷èé
áàíê âèõîäèòü íà çàðóá³æí³ ðèíêè øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîð-
òíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, íàñàìïåðåä
ïðè îáñëóãîâóâàíí³ ì³æíàðîäíèõ âëàñ-
íèõ êë³ºíò³â. Äëÿ öüîãî áàíê ïåðåòâî-

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíîãî áàíêó
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ðþºòüñÿ ó òðàíñíàö³îíàëüíèé, ïðî ùî
âêàçóº ñòð³ëêà ì³æ íèæí³ìè êîëàìè 1
³ 2. Ó çîí³ 2 êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº ñòðóêòóðíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíîãî áàíêó,
òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó ç ³íøèìè áàíêàìè. Âîíà
áóäóºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ì³æíà-
ðîäíîìó îáñëóãîâóâàíí³ âëàñíèõ íàö³î-
íàëüíèõ êë³ºíò³â, õî÷à â ïðîöåñ³ òðàíñ
íàö³îíàë³çàö³¿ ìîæóòü ç’ÿâèòèñü é ³íø³
ä³ëîâ³ ïàðòíåðè.

Îäíàê äëÿ ñïðàâæíüî¿ ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó öüîãî
íåäîñòàòíüî. Êîí÷å íåîáõ³äíèì º, ïî-
ïåðøå, âêëþ÷åííÿ ó ãëîáàëüíó áàíê³-
âñüêó ìåðåæó, íàïðèêëàä, CLS, ïðî
ÿêó äåòàëüíî éøëîñÿ âèùå, ó íàïðÿì³,
ïîçíà÷åíîìó ñòð³ëêîþ ³ç çîíè 2 ó çîíó
3. Ïî-äðóãå, îäíî÷àñíî, áàíê ìàº íà-
áóòè êðèòè÷íèõ ïåðåâàã ãëîáàëüíèõ
êîíêóðåíòíèõ ³ííîâàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
íàðîùåííÿì êîíêóðåíòíèõ êâîò, íà-
äàííþ êë³ºíòàì äîäàòêîâèõ çðó÷íîñ-
òåé ó âàëþòíèõ îáì³íàõ, ïîñèëåííÿì
øâèäêîñò³ âèêîíàííÿ çàìîâëåíü, íà-
ëåæíîþ îö³íêîþ ì³æíàðîäíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñåðåäîâèùà, ïðîãíîçíèìè ðîç-
ðîáêàìè äëÿ êë³ºíòà (ñòð³ëêà ³ç çîíè
1 äî çîíè 3).

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ôîðìè ïðîÿâó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ
áàíê³â ñóòòºâî çì³íèëèñü. Ç ³íøîãî
áîêó, ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ïîñèëþº
ðåãóëÿòèâíèé âïëèâ íà áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà çàïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ âèìîã, ùî îòðèìàëè íàçâó «Áåçåëü-
²²²». Òîìó, äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â
ïîòð³áíî ïîãëèáëþâàòè.

Ñåðåä ïîêàçíèê³â ãëîáàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
áàíê³â ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü ðèíêîâà
êàï³òàë³çàö³ÿ òà îáñÿã êîíñîë³äîâàíèõ
àêòèâ³â. Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ, ùî îá-
÷èñëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ö³í àêö³é áàíêó
íà âñ³õ ãëîáàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ,
íà íàø ïîãëÿä, íàéêðàùå â³ääçåðêà-
ëþº ð³âåíü ïðèñòîñóâàííÿ äî âèìîã
êë³ºíò³â, à îòæå ìîæå ñëóãóâàòè â
ÿêîñò³ êðèòåð³þ ïîâåä³íêîâî¿ ñêëàäî-
âî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Àêö³îíå-
ðè (³íâåñòîðè) ð³çíèõ êðà¿í ðàçîì ³ç
ðîçãàëóæåíîþ ãëîáàëüíîþ ìåðåæåþ
àíàë³òè÷íèõ, ðåéòèíãîâèõ òà êîíñàë-
òèíãîâèõ àãåíö³é äóæå ðåòåëüíî â³äñòå-

æóþòü ïîâåä³íêó áàíê³â íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ ³ ìèòòºâî ðåàãóþòü íà ¿¿ çì³íó
ÿê ó ïîçèòèâíîìó, òàê ³ ó íåãàòèâíîìó
íàïðÿìàõ.

Ïîêàçíèê êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â
ÿêíàéêðàùå, íà íàø ïîãëÿä, ñâ³ä÷èòü
ïðî ïîòåíö³àë áàíêó äî íàðîùóâàííÿ
ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³ íà ãëîáàëüíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíêàõ çà óìîâ áåçïåðåðâíèõ
çì³í. Â³í êðàùå, í³æ ïîêàçíèê êàï³-
òàëó, â³ääçåðêàëþº ìîæëèâ³ñòü áàíêó
íàäàâàòè ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè. Àäæå, ùîá
êàï³òàë ïðàöþâàâ, éîãî ïîïåðåäíüî íå-
îáõ³äíî ïåðåòâîðèòè ó àêòèâè. Òîìó,
ñàìå ïîêàçíèê êîíñîë³äîâàíèõ àêòèâ³â
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â ÿêîñò³ êðè-
òåð³ÿ ñòðóêòóðíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áàíêó.

Îäíàê, âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº çíà÷åííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà ÿê
âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî áðåíäó. Âëàñíèê
òàêîãî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ìîæå
îòðèìàòè á³ëüøó äîäàíó âàðò³ñòü,
îá’ºäíàâøè ó íüîìó ïðèõèëüí³ñòü ñïî-
æèâà÷³â, ñèëó, óí³êàëüíèé îáðàç,
â³äïîâ³äí³ñòü î÷³êóâàíü, â³äîì³ñòü,
âàðò³ñòü – åëåìåíòè, ÿê³ ñêëàäàþòü ïî-
íÿòòÿ êàï³òàëó áðåíä³â. Çíàþ÷è ³ äîñ-
ë³äæóþ÷è óñ³ ö³ ïîêàçíèêè, ìîæíà îá-
ðàõóâàòè ô³íàíñîâó ñêëàäîâó öüîãî íå-
ìàòåð³àëüíîãî àêòèâó – éîãî âàðò³ñòü.
Óñÿ ³íôîðìàö³ÿ òàêîãî õàðàêòåðó, ÿêó
çáèðàþòü ³ äîñë³äæóþòü ç ïåâíîþ ïåð³-
îäè÷í³ñòþ, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ
îïòèìàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ áðåíäà íà
âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó.

Ãëîáàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â âñå â á³ëüø³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ïîñèëåííÿ ð³âíÿ
ì³æíàðîäíîãî ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüí³-
ñòþ. Ì³æíàðîäíå ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ
âèä³â áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é íà ð³âí³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â çä³éñíþºòü-
ñÿ çà ó÷àñòþ ð³çíèõ îðãàí³â, çîêðåìà
öåíòðàëüíèõ áàíê³â îêðåìèõ êðà¿í,
Öåíòðàëüíîãî ªâðîïåéñüêîãî áàíêó,
Áàíêó Ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â (Bank
for International Settlements - BIS). Îñ-
ê³ëüêè îáñÿã öèõ îïåðàö³é ïîñò³éíî
çðîñòàº ³ ñòàíîâèòü ùîäåííî ïîíàä 3
òðëí. äîë. ÑØÀ, ¿õ ðåãóëþâàííÿ óñê-
ëàäíþºòüñÿ, à ðèçèêè çðîñòàþòü.
Ö³ëêîì çðîçóì³ëîþ ñòàº çàö³êàâëåí³ñòü
öèõ áàíê³â ó çàïîá³ãàíí³ ðèçèê³â øëÿ-
õîì ó÷àñò³ ó ñòðàõóâàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ
â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â. Ó öüîìó çâ’ÿçêó
âàðòî ï³äêðåñëèòè çàñíóâàííÿ â 1997
ðîö³ â Ëîíäîí³ êîìïàí³¿ «Continuous
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Link Settlement Group Holding Ltd», ÿêà
â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº
âèçíà÷èòè ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ áàíê³â. ²íòåãðàòèâíà ñóòü
ö³º¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óòâî-
ðþºòüñÿ íà ïåðåòèíàíí³ òðüîõ ñêëàäî-
âèõ ïðîäóêòîâî¿ (ïîâåä³íêîâî¿) êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíèõ
ìàòåðèíñüêèõ ðèíêàõ, ñòðóêòóðíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ ðèíêàõ òà ³ííîâàö³éíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ãëîáàëüíèõ
ðèíêàõ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ã³ë ×àðëç Â.Ë. Ì³æíàðîäíèé

á³çíåñ: Êîíêóðåíö³ÿ íà ãëîáàëüíîìó
ðèíêó / Ïåð. ç. àíãë. – Ê.: Âèäàâíèöò-
âî Ñîëîì³¿ Ïàâëè÷êî «Îñíîâè» 2001. –
856 c.

2. Ãóáñüêèé Á.Â. ²íâåñòèö³éí³ ïðî-
öåñè â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³. – Ê.:
«Íàóêîâà Äóìêà», 2004. – 390 ñ.

3. Äåðèõ Õ.Ó. Óíèâåðñàëüíûé áàíê
– áàíê áóäóùåãî. Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòå-
ãèÿ íà ðóáåæå âåêà: Ïåð. ñ íåì. – Ì.:
Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, 1999. –
384 ñ.

4. Ëóöèøèí Ç.Î. Òðàíñôîðìàö³ÿ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿. –- Ê.: Âèäàâíè÷èé öåíòð
«Äðóê», 2002 – 320 ñ.

5. Ðîóç Ï. Áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò.
– Ì.: Äåëî, 1997. – 238 ñ.

6. Ðóäåíêî Ë.Â. Óïðàâë³ííÿ ïîòîêà-
ìè êàï³òàë³â â ñó÷àñí³é á³çíåñ-ìîäåë³
ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: Êîíäîð,
2004. – 480 ñ.

7. Ñîðîñ Ä. Êðèçà ãëîáàëüíîãî êàï³-
òàë³çìó: (Â³äêðèòå ñóñï³ëüñòâî ï³ä çàã-
ðîçîþ)/ Ïåð. ç àíãë. – Ê.: Îñíîâè, 1999
– 259 ñ.

8. Ñò³ãë³ö Äæ. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ¿¿ òÿ-
ãàð / Ïåð. ç àíãë. – Ê.: Âèä. Ä³ì «ÊÌÀ-
êàäåì³ÿ», 2003. – 252 ñ.

9. Ô³ë³ïåíêî À.Ñ. Ãëîáàëüí³ ôîðìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: ³ñòîð³ÿ ³ ñó-
÷àñí³ñòü. – Ê.: Çíàííÿ, 2007. – 670 ñ.

10. OECD / World Bank Work Shop
on the Development on Fixed Income
Securities Markets in Emerging
Economics. – Paris, 1998. – 14-16
December. – P. 20-27.

11. CLS. Commerzbank Presentation
to Correspondent banks. – Frankfurt. –
2001. – March. – 65 p.

12. Ìàêäîíàëüä Ë., Ðîáèíñîí Ï. Êî-
ëîññàëüíûé êðàõ çäðàâîãî ñìûñëà: èñ-
òîðèÿ áàíêðîòñòâà áàíêà Lehman
Brothers ãëàçàìè èíñàéäåðà: ïåð. ñ
àíãë. – Ì.: ÎÎÎ «Þíàéìåä Ïðåññ,
2005. – 336 ñ.

13. Ðåñóðñè òà ìîäåë³ ãëîáàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: ìîíîãðàô³ÿ. / çà
çàã. ðåä. Ä.Ã.Ëóê’ÿíåíêà òà À.Ì.Ïîðó÷-
íèêà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2011. – 703 ñ.

ÐÖÏÓ


