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ВСТУП 

 

Актуальність теми.  Вища освіта є одним із ключових елементів розвитку 

суспільства. Вона забезпечує підготовку кваліфікованих кадрів для всіх сфер 

економіки та соціальної сфери, сприяє інноваційному розвитку та підвищенню 

конкурентоспроможності країни. Фінансування вищої освіти є важливим фактором 

забезпечення її якості та доступності. Дефіцит бюджетних коштів може призвести 

до зниження якості освітнього процесу, зменшення кількості місць для навчання, а 

також до обмеження доступу до вищої освіти для малозабезпечених верств 

населення.  

Волинський медичний інститут є одним із провідних закладів вищої освіти 

України. Він готує висококваліфікованих медичних працівників для Волинської 

області та інших регіонів країни. Дослідження видатків державного бюджету на 

Волинський медичний інститут дозволить отримати уявлення про: обсяг та 

структуру бюджетних коштів, що спрямовуються на заклад; напрями та 

ефективність використання бюджетних коштів. Ця інформація може бути 

використана для розробки заходів щодо вдосконалення фінансування вищої освіти 

в Україні, а також для підвищення ефективності використання бюджетних коштів 

на Волинський медичний інститут. Особливу актуальність ця тема має в контексті 

реформи вищої освіти в Україні, яка передбачає підвищення якості та доступності 

вищої освіти. Для досягнення цих цілей необхідно забезпечити належне 

фінансування вищої освіти, зокрема, закладів медичного профілю. Дослідження 

видатків державного бюджету на Волинський медичний інститут дозволить 

отримати нові знання про особливості фінансування вищої освіти в Україні, а також 

розробити ефективні механізми його вдосконалення.  

Окремі аспекти наукового дослідження особливостей забезпечення 

організації видатків на заклади вищої освіти розглядали такі вчені як:                

Абрамова І. О., Я., Білінець М., Бороденко Т. М., Богдан І.В., Буряченко А. Є., 

Виговська О. А., Гасанов С.С., Гапонюк М. А., Григораш  О. В., Губанова Т. О., 

Єфименко Т. І., Жибер Т.В., Качула С. В., Кириленко О., Кондратюк C. Я., Козак 



 

 

В. І., Краус К. М., Краус Н. М., Майорова Т.В, Малиняк Б.,Малишко В.В, Поліщук 

Є. А., Рудик Н.В., Сас С., Тимченко О. М., Трач К., Усик В. І., Хлівний В.К., 

Юрчишена Л. В., Яремко І.І., Ярош А. О. та ін. Дослідження цих авторів присвячені 

таким аспектам, як: фінансування вищої освіти в Україні та інших країнах світу; 

моделі розподілу бюджетних коштів між закладами вищої освіти; ефективність 

використання бюджетних коштів на вищу освіту; механізми залучення додаткових 

джерел фінансування; формування та використання фінансових ресурсів заклад ів 

вищої освіти; особливості фінансового забезпечення інноваційної діяльності 

закладів вищої освіти; управління фінансовими ресурсами закладів вищої освіти. 

Ці дослідження є важливим внеском у розвиток наукових знань про особливості 

забезпечення організації видатків на заклади вищої освіти. Вони дозволяють 

глибше зрозуміти та осмислити цей процес, а також розробити ефективні 

механізми його вдосконалення. 

Об’єктом дослідження є видатки державного бюджету на заклади вищої 

освіти. 

Предметом дослідження є економічні відносини, що пов’язані із видатками 

державного бюджету на заклади вищої освіти, на прикладі Волинського медичного 

інституту. 

Мета кваліфікаційної магістерської роботи – обґрунтувати практичні 

рекомендації шляхом поглиблення теоретичних основ стосовно організації  

видатків державного бюджету на заклади вищої освіти прагнучи оцінити їх 

ефективність спираючись на світовий досвід. Розрахункова частина роботи 

виконана з використанням офіційних публічних даних та даних Волинського 

медичного інституту.  

Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання: 

 дослідити основи фінансового забезпечення закладів вищої освіти за 

кошти державного бюджету; 

 обгрунтувати інформаційне забезпечення організації видатків на заклади 

вищої освіти; 



 

 

 провести критичну оцінку наукових публікацій з питань фінансового 

забезпечення закладів вищої освіти; 

 проаналізувати склад та структуру видатків на заклад вищої освіти; 

 дослідити методику та інструментарій  організації фінансування закладу 

вищої освіти за бюджетні кошти; 

 оцінити ефективність використання бюджетних коштів; 

 виявити основні проблеми у системі фінансування закладів вищої освіти; 

 провести аналіз зарубіжного досвіду щодо фінансового забезпечення 

потреб закладів вищої освіти; 

 обґрунтувати пропозиції та напрями вдосконалення організації 

задоволення потреб у фінансуванні закладів вищої освіти. 

Методи наукового дослідження:   Щодо фінансового забезпечення освіти, 

використовувались загальнонаукові методи та методи наукового пізнання, такі як 

аналіз, синтез, індукція, дедукція, наукова абстракція, порівняння та теоретичне 

узагальнення. 

Емпіричні дані для дослідження отримано з офіційних відкритих джерел, 

що дозволяє підтверджувати об'єктивність та достовірність отриманих 

результатів. Для систематизації тенденцій фінансового забезпечення вищої освіти 

в Україні застосовуються методи наукового аналізу, прогнозування та статистичні 

порівняння. 

Практичне значення отриманих результатів. В даному дослідженні 

систематизовані теоретичні та практичні підходи пов’язані з формуванням видатків 

державного бюджету на заклади вищої освіти на прикладі Волинського медичного 

інституту. Результати аналізу структури видатків ЗВО «Волинського медичного 

інституту» розкривають пріоритетні напрямки використання бюджетних коштів. За 

період з 2019 по 2023 роки спостерігається позитивна тенденція до збільшення 

бюджетного фінансування та витрат на освітній процес. Ця динаміка свідчить про 

ефективне використання ресурсів та стабільне фінансове забезпечення установи. 

Такі позитивні тенденції свідчать про впевнений розвиток ЗВО «Волинський 



 

 

медичний інститут» та його здатність забезпечити високий стандарт освітніх 

послуг. Застосування у дослідженні методу лінійної регресії прогнозує зростання 

заробітної плати на 5%. Отримані результати надають практичну важливість, 

вказуючи на тенденцію до підвищення фінансового стимулювання працівників 

університету. 

Інформаційною базою дослідження є праці провідних сучасних 

вітчизняних і зарубіжних вчених з забезпечення організації видатків на заклади 

вищої освіти; довідкові та інформаційні видання професійних організацій, 

Інтернет-ресурси, статистичний матеріал Волинського медичного інститут, дані 

про склад та структуру Волинського медичного інституту. 

Апробація роботи. Роботу було апробовано міжнародній науково-

практичній конференції «Сучасні питання економіки та фінансів: глобальні 

виклики та тренди», яка відбувалась 09 ЛИСТОПАДА 2023 РОКУ у гібридному 

форматі у Київському національному економічному університеті імені Вадима 

Гетьмана (онлайн) та в Університеті м. Бремен (офлайн). Тема роботи 

«Перспективи фінансового забезпечення вищої освіти в Україні». Тези 

опубліковано у науковому збірнику до конференції. 

Структура роботи. Основний текст роботи становить 76 сторінок, в т.ч. 19 

таблиць, 6 рисунків. Список використаних джерел містить 59 найменувань, 

викладених на 6 сторінках. У розділі 1 розглянуто основні засади фінансування 

закладів вищої освіти за кошти державного бюджету. Також проаналізовано 

джерела фінансування разом з перевагами та недоліками цього процесу. У розділі 

1 проведено критичну оцінку наукових публікацій з питань фінансового 

забезпечення закладів вищої освіти. Розділ 2 досліджує практичні аспекти 

фінансового забезпечення закладів освіти на прикладі ЗВО «Волинського 

медичного інституту». У розділі 2 проведено аналіз складу та структури видатків 

на заклади вищої освіти, а також оцінено ефективність використання бюджетних 

коштів. Розділ 3 висвітлює основні проблеми у системі фінансування закладів 

вищої освіти, а також обґрунтовує пропозиції та напрями вдосконалення 

організації задоволення потреб у фінансуванні закладів вищої освіти. 



 

 

РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФІНАНСУВАННЯ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ ЗА КОШТИ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ 

 

 Основи фінансового забезпечення закладів вищої освіти за кошти державного 

бюджету 

 

Фінансування вищої освіти є важливим фактором її розвитку та забезпечення 

доступності для всіх громадян. Він також зазначає, що в Україні існують різні 

джерела фінансування вищої освіти, але державне фінансування є основним. 

Фінансування вищої освіти є важливою передумовою її розвитку та забезпечення 

доступності для всіх громадян. В Україні необхідно вдосконалити систему 

фінансування вищої освіти, щоб забезпечити більш ефективне використання 

коштів і підвищити якість освіти. Головними тенденціями останніх десятиліть є 

постійні зміни, інтеграційні процеси, тотальна глобалізація. Ці тенденції 

вимагають від вищої освіти адаптації та модернізації. Вища освіта є одним із 

ключових елементів розвитку суспільства. Вона забезпечує підготовку 

кваліфікованих кадрів для всіх сфер економіки та соціальної сфери, сприяє 

інноваційному розвитку та підвищенню конкурентоспроможності країни.  

Фінансове забезпечення закладів вищої освіти за кошти державного бюджету є 

важливою складовою системи освіти в багатьох країнах. Державний бюджет 

зазвичай виділяє кошти для утримання та розвитку вищих навчальних закладів з 

метою забезпечення доступності якісної вищої освіти для громадян. Для 

забезпечення стабільного фінансового стану закладів вищої освіти, влада 

встановлює державний бюджет, який включає виділення коштів для них [12,с. 43]. 

Цей бюджет може бути складеним на річній основі, і його структура визначає 

розподіл виділених коштів між різними закладами та видами видатків. Багато 

закладів вищої освіти мають певний рівень фінансової автономії, що дозволяє їм 

керувати та розпоряджатися виділеними коштами самостійно, що допомагає 

закладам краще використовувати ресурси та вирішувати питання фінансового 



 

 

управління [9]. Сутність фінансового забезпечення закладів вищої освіти полягає в 

забезпеченні їх необхідними фінансовими ресурсами для виконання ними своїх 

функцій. Ці функції включають: 

 Підготовку кваліфікованих кадрів для всіх сфер економіки та соціальної 

сфери. 

 Проведення наукових досліджень і розробок. 

 Впровадження інновацій. 

 Розвиток культури та освіти. 

 Сприяння розвитку регіонів [10, с. 151]. 

Фінансове забезпечення закладів вищої освіти здійснюється за рахунок 

різних джерел, у тому числі: Державного бюджету; платних послуг; інших джерел, 

не заборонених законодавством [26]. Джерела фінансування вищої освіти в Україні 

наведені в табл. 1.1.  

Таблиця 1.1 - Джерела фінансування вищої освіти в Україні [26] 

Джерела Опис 

Державне 

фінансування 

Забезпечується коштами державного бюджету на засадах 

держзамовлення на оплату послуг по підготовці фахівців і кадрів 

наукового і науково-педагогічного напрямку. Це є основне джерело 

фінансування вищої освіти в Україні. 

Місцеве 

фінансування 

Забезпечується за рахунок коштів місцевих бюджетів відповідно до 

Бюджетного кодексу України. Це є джерелом фінансування 

комунальних вищих навчальних закладів. 

Приватне 

фінансування 

Забезпечується засновниками приватних вищих навчальних закладів 

та з інших джерел, не заборонених законодавством. 

Інші джерела 

До інших джерел фінансування вищої освіти в Україні належать: 

плата за навчання; гранти та стипендії; спонсорські внески; благодійні 

пожертвування. 

 

Варто відзначити, що в Україні існують різні джерела фінансування вищої 

освіти. Однак державне фінансування є основним джерелом, на яке припадає 

близько 70% всіх витрат на вищу освіту. [26] 

Зокрема, державне фінансування закладів вищої освіти є основним джерелом 

їхнього фінансування. Воно спрямовується на забезпечення освітнього процесу та 

наукової та інноваційної діяльності. Платні послуги є додатковим джерелом 

фінансування закладів вищої освіти [46, с. 18]. Вони можуть надаватися у вигляді: 



 

 

платного навчання; платних послуг, що не пов’язані з освітнім процесом; 

винагороди за наукові дослідження і розробки. Інші джерела фінансування закладів 

вищої освіти включають: гранти; допомоги; вклади засновників та спонсорів; дохід 

від власної діяльності [37]. 

Переваги та недоліки державного фінансування закладів вищої освіти 

наведені в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2  - Переваги та недоліки державного фінансування закладів вищої 

освіти [14, с. 53] 

Переваги Недоліки 

Забезпечує рівний доступ до вищої освіти 

для всіх громадян. 

Може призводити до неефективного 

використання коштів. 

Сприяє розвитку вищої освіти та науки. 
Може обмежувати академічну свободу закладів 

вищої освіти. 

Забезпечує стабільність фінансування 

закладів вищої освіти. 

Може призводити до бюрократизації управління 

закладами вищої освіти. 

 

Табл. 1.2 показує, що державне фінансування закладів вищої освіти має як 

переваги, так і недоліки. Переваги державного фінансування включають 

забезпечення рівного доступу до вищої освіти для всіх громадян, сприяння 

розвитку вищої освіти та науки та забезпечення стабільності фінансування закладів 

вищої освіти. Недоліки державного фінансування включають можливе 

неефективне використання коштів, обмеження академічної свободи закладів вищої 

освіти та бюрократизацію управління закладами вищої освіти. Важливо 

враховувати як переваги, так і недоліки державного фінансування закладів вищої 

освіти при розробці та реалізації політики в галузі вищої освіти.  

Ключовим принципом побудови фінансового механізму системи вищої 

освіти є принцип стратегічної орієнтованості. Цей принцип вимагає розробки чіткої 

стратегії організації фінансових відносин, яка забезпечить ефективне 

функціонування системи вищої освіти відповідно до соціально-економічних 

пріоритетів суспільства. 

Стратегічна орієнтованість фінансового механізму вищої освіти передбачає, 

що фінансування вищої освіти має бути спрямоване на досягнення конкретних 

цілей, які відповідають соціально-економічним пріоритетам суспільства. Ці цілі 



 

 

включають: забезпечення рівного доступу до вищої освіти для всіх громадян; 

підвищення якості вищої освіти; розвиток науково-дослідної діяльності в закладах 

вищої освіти; інтеграція вищої освіти в міжнародний освітній простір [22]. Для 

досягнення цих цілей необхідно розробити систему фінансових стимулів, які б 

сприяли ефективному функціонуванню системи вищої освіти. Ці стимули можуть 

включати: фінансування на конкурсній основі, фінансування за результатами 

діяльності закладів вищої освіти, фінансування інноваційних проектів у сфері 

вищої освіти [19]. Реалізація принципу стратегічної орієнтованості фінансового 

механізму вищої освіти дозволить забезпечити ефективне функціонування системи 

вищої освіти та її відповідність соціально-економічним пріоритетам суспільства. 

Основні теоретичні засади фінансування закладів вищої освіти за кошти 

державного бюджету наведені на рисунку 1.1. 

 

Рисунок 1.1. Основні теоретичні засади фінансування закладів вищої освіти за 

кошти державного бюджету [18, с. 65] 

Наведені на рис. 1.1 теоретичні засади є основою для розробки ефективної 

системи фінансування закладів вищої освіти за кошти державного бюджету. 

Зокрема, принцип субсидування означає, що держава повинна надавати закладам 

вищої освіти кошти, які покривають їхні витрати на освітню діяльність. Цей 

принцип є основою для забезпечення рівного доступу до якісної вищої освіти для 

Основні теоретичні засади фінансування закладів вищої освіти за кошти державного 

бюджету: 

Фінансування закладів вищої освіти має здійснюватися за принципом субсидування. Це 

означає, що держава повинна надавати закладам вищої освіти кошти, які покривають їхні 

витрати на освітню діяльність. 

 

Розмір субсидій на освітню діяльність закладів вищої освіти повинен визначатися з 

урахуванням таких факторів, як кількість студентів, рівень витрат на освітню діяльність, 

якість освітніх послуг тощо. 

 

Закладам вищої освіти повинна надаватися певна фінансова автономія, яка дозволить їм 

самостійно розподіляти бюджетні кошти відповідно до своїх потреб і цілей. 

 

Фінансування закладів вищої освіти має бути ефективним, що передбачає використання 

коштів на забезпечення якості освітніх послуг та розвитку закладів вищої освіти. 

 



 

 

всіх громадян. Розмір субсидій на освітню діяльність закладів вищої освіти 

повинен визначатися з урахуванням таких факторів, як кількість студентів, рівень 

витрат на освітню діяльність, якість освітніх послуг тощо. Закладам вищої освіти 

повинна надаватися певна фінансова автономія, яка дозволить їм самостійно 

розподіляти бюджетні кошти відповідно до своїх потреб і цілей. Цей принцип є 

важливим для забезпечення ефективності використання бюджетних коштів. 

Фінансова автономія закладів вищої освіти передбачає, що вони мають право 

самостійно визначати структуру витрат на освітню діяльність, а також 

використовувати кошти на розвиток своїх матеріально-технічної бази, наукової та 

інноваційної діяльності тощо [11, с. 73]. 

Показники фінансового забезпечення закладів вищої освіти за кошти 

державного бюджету в Україні за 2019-2023 рр. наведені в табл. 1.3. 

Таблиця 1.3 - Динаміка показників фінансового забезпечення закладів вищої 

освіти за кошти державного бюджету в Україні за 2019-2023 рр. [58] 

Рік 

Загальні видатки 

за кошти 

державного 

бюджету, млрд 

грн 

Фінансування за 

програмою 

розвитку освіти, 

млрд грн 

Фінансування за 

програмою забезпечення 

обороноздатності та 

безпеки держави, млрд 

грн 

Фінансування за 

іншими 

програмами, 

млрд грн 

2019 45,7 37,2 3,3 5,2 

2020 46,7 37,8 3,5 5,4 

2021 48,8 38,5 3,7 6,6 

2022 51,9 39,3 3,9 8,7 

2023 55,7 40,2 4,1 11,4 

 

За 2019-2023 рр. спостерігається позитивна тенденція до зростання загальних 

видатків за кошти державного бюджету на фінансування закладів вищої освіти в 

Україні. Це пов’язано з такими факторами: зростанням обсягу державного бюджету 

України, підвищенням уваги держави до розвитку освіти та науки, зростанням 

потреб закладів вищої освіти в фінансуванні. У 2023 році загальні видатки за кошти 

державного бюджету на фінансування закладів вищої освіти становили 55,7 млрд 

грн, що на 19,2% більше, ніж у 2019 році. За програмою розвитку освіти 

фінансування закладів вищої освіти в Україні також зростає. У 2023 році воно 

становило 40,2 млрд грн, що на 10,8% більше, ніж у 2019 році. Фінансування 



 

 

закладів вищої освіти за програмою забезпечення обороноздатності та безпеки 

держави також зростає. У 2023 році воно становило 4,1 млрд грн, що на 27,3% 

більше, ніж у 2019 році. Фінансування закладів вищої освіти за іншими програмами 

також зростає. У 2023 році воно становило 11,4 млрд грн, що на 106,3% більше, ніж 

у 2019 році. В цілому, фінансове забезпечення закладів вищої освіти за кошти 

державного бюджету в Україні зростає. Це дозволяє закладам вищої освіти 

забезпечувати якісне надання освітніх послуг та підвищувати рівень підготовки 

фахівців. 

Фінансування закладів вищої освіти має бути ефективним, що передбачає 

використання коштів на забезпечення якості освітніх послуг та розвитку закладів 

вищої освіти. Ефективність використання коштів можна оцінювати за такими 

показниками, як: рівень якості освітніх послуг; наукові досягнення закладів вищої 

освіти; інноваційна діяльність закладів вищої освіти; соціальний ефект від 

діяльності закладів вищої освіти [9]. Впровадження цих теоретичних засад у 

практику фінансування закладів вищої освіти за кошти державного бюджету 

дозволить забезпечити рівний доступ до якісної вищої освіти для всіх громадян, 

ефективне використання бюджетних коштів та розвиток закладів вищої освіти. 

Фінансове забезпечення закладів вищої освіти є важливим фактором забезпечення 

якості та доступності вищої освіти. Воно дозволяє закладам вищої освіти 

забезпечувати належний рівень освітнього процесу та наукової та інноваційної 

діяльності [14, с. 108]. Фінансування закладів вищої освіти з державного бюджету 

може включати такі форми, як гранти, субсидії, асигнування та інші види 

фінансової підтримки.  Заклади вищої освіти зазвичай зобов’язані представляти 

звіти про використання виділених коштів та про свою діяльність владним органам, 

що дозволяє контролювати ефективність використання державних коштів. 

Управління фінансами закладів вищої освіти вимагає розробки довгострокових 

стратегій та планів розвитку, що враховують фінансові можливості та потреби [28]. 

Фінансування закладів вищої освіти має сприяти підвищенню якості освіти, 

що досягається шляхом інвестування в педагогічні ресурси, дослідницьку роботу, 

модернізацію навчальних програм тощо. Деякі країни встановлюють плату за 



 

 

навчання для студентів у вищих навчальних закладах. Державний бюджет може 

також включати програми підтримки студентів, які не можуть собі дозволити 

оплату за навчання. Фінансове забезпечення закладів вищої освіти має сприяти 

науковій роботі та дослідницьким проектам, що сприяє науковому розвитку країни 

[26]. 

Для державних та комунальних вищих навчальних закладів бюджетне 

фінансування є основним джерелом фінансування. Бюджетне фінансування 

здійснюється на умовах державного замовлення на оплату послуг з підготовки 

фахівців, наукових і науково-педагогічних кадрів. Бюджетне фінансування 

передбачає надання в безповоротному порядку коштів з державного бюджету 

підприємствам, установам, організаціям, бюджетам нижчого рівня для повного або 

часткового покриття їхніх витрат [30]. Це фінансування ґрунтується на 

застосуванні нормативного методу формування та використання фінансових 

ресурсів. Нормативний метод формування та використання фінансових ресурсів 

передбачає визначення обсягів бюджетного фінансування на основі нормативів, які 

встановлюються законодавством. Нормативи бюджетного фінансування можуть 

встановлюватися в натуральному, вартісному або трудовому вираженні. 

У сфері вищої освіти нормативи бюджетного фінансування визначаються з 

урахуванням таких факторів, як: кількість студентів, які навчаються за державним 

замовленням; рівень акредитації закладу вищої освіти; напрями підготовки 

фахівців; місце розташування закладу вищої освіти [37, с. 74]. Бюджетне 

фінансування державних та комунальних вищих навчальних закладів 

використовується для покриття таких витрат, як: заробітна плата та соціальні 

виплати працівникам закладів вищої освіти; матеріальні витрати, пов’язані з 

освітнім процесом; витрати на наукову та науково-технічну діяльність; витрати на 

культурно-масову та спортивну роботу; витрати на утримання закладів вищої 

освіти [12, с. 45]. 

Бюджетне фінансування є важливим фактором розвитку державних та 

комунальних вищих навчальних закладів. Воно забезпечує стабільність 

фінансування закладів вищої освіти та сприяє їхньому функціонуванню на 



 

 

високому рівні. Однак бюджетне фінансування має і деякі недоліки, такі як: 

необхідність дотримання нормативів бюджетного фінансування, що може 

обмежувати ініціативу закладів вищої освіти в частині використання фінансових 

ресурсів; необхідність бюрократичних процедур для отримання бюджетного 

фінансування, що може призводити до затримок у фінансуванні закладів вищої 

освіти [15, с. 112]. 

Отже, загальний підхід до фінансового забезпечення закладів вищої освіти 

може варіюватися в залежності від конкретної країни та її освітніх стратегій. Однак 

основна мета завжди залишається незмінною – забезпечити доступну та якісну 

вищу освіту для громадян і сприяти розвитку суспільства. Удосконалення існуючої 

системи вищої освіти, підготовка висококваліфікованих фахівців є актуальним 

питанням для України. Для досягнення цих цілей необхідно забезпечити належне 

фінансування закладів вищої освіти. Фінансове забезпечення закладів вищої освіти 

є вкладенням в соціально-економічний розвиток країни. Воно дозволяє закладам 

вищої освіти забезпечувати належний рівень освітнього процесу та наукової та 

інноваційної діяльності.  

 

 Інформаційне забезпечення організації видатків на заклади вищої освіти 

Інформаційне забезпечення організації видатків на заклади вищої освіти є 

важливим аспектом управління фінансами вищої освіти. Воно дозволяє 

ухвалювати обґрунтовані рішення щодо розподілу бюджетних коштів, 

контролювати використання коштів, а також оцінювати ефективність фінансування 

вищої освіти. Інформація про фінансові ресурси є основою для прийняття рішень 

щодо розподілу бюджетних коштів між закладами вищої освіти. Вона включає в 

себе дані про обсяги бюджетних асигнувань, доходи від платних послуг та інших 

джерел, а також інформацію про витрати закладів вищої освіти. Інформація про 

діяльність закладів вищої освіти дозволяє оцінити ефективність використання 

бюджетних коштів. Вона включає в себе дані про якість освітнього процесу, 

результати наукової та інноваційної діяльності, а також про вплив закладів вищої 

освіти на розвиток суспільства [8, с. 225].  



 

 

Показники інформаційного забезпечення організації видатків на заклади 

вищої освіти наведені в табл. 1.4. 

Таблиця 1.4 - Показники інформаційного забезпечення організації видатків 

на заклади вищої освіти [11, с. 75] 

Вид інформації Призначення Джерела 

Дані про чисельність 

студентів 

Визначення обсягів 

бюджетного фінансування 

Статистичні дані, дані про вступні 

кампанії 

Дані про рівень акредитації 

закладів вищої освіти 

Визначення обсягів 

бюджетного фінансування 

Дані про акредитацію закладів 

вищої освіти 

Дані про напрямки 

підготовки фахівців 

Визначення обсягів 

бюджетного фінансування 

Дані про напрямки підготовки 

фахівців 

Дані про місце 

розташування закладів 

вищої освіти 

Визначення обсягів 

бюджетного фінансування 

Дані про місце розташування 

закладів вищої освіти 

Дані про фінансові 

результати діяльності 

закладів вищої освіти 

Контроль за 

використанням 

бюджетних коштів 

Фінансові звіти закладів вищої 

освіти 

Дані про результати 

діяльності закладів вищої 

освіти 

Оцінка ефективності 

використання бюджетних 

коштів 

Дані про результати діяльності 

закладів вищої освіти, дані про 

результати досліджень 

 

Табл. 1.4 показує, що інформаційне забезпечення організації видатків на 

заклади вищої освіти включає в себе широкий спектр даних. Ці дані 

використовуються для визначення обсягів бюджетного фінансування, контролю за 

використанням бюджетних коштів та оцінки ефективності використання 

бюджетних коштів.  

Динаміка видатків на заклади вищої освіти в Україні за 2019-2023 рр. 

наведена в табл. 1.5. 

Таблиця 1.5 - Динаміка видатків на заклади вищої освіти в Україні за 2019-

2023 рр.  (млрд. грн) [58] 

Рік 
Загальні 

видатки 
Держбюджет 

Бюджети місцевого 

самоврядування 

Інші 

джерела 

2019 49,2 44,8 4,1 0,3 

2020 54,1 49,4 4,3 0,4 

2021 62,6 53,9 6,8 1,9 

2022 70,5 57,4 7,6 5,5 

2023 78,5 64,2 7,4 6,9 

За даними табл. 1.5, загальні видатки на заклади вищої освіти в Україні у 2019 

році становили 49,2 млрд грн, що на 12,1% більше, ніж у 2018 році. З них 44,8 млрд 



 

 

грн (91,2%) було спрямовано з державного бюджету, 4,1 млрд грн (8,3%) – з 

бюджетів місцевого самоврядування та 0,3 млрд грн (0,7%) – з інших джерел. 

У 2020 році загальні видатки на заклади вищої освіти збільшились на 10,2% 

і становили 54,1 млрд грн. З них 49,4 млрд грн (91,4%) було спрямовано з 

державного бюджету, 4,3 млрд грн (8,0%) – з бюджетів місцевого самоврядування 

та 0,4 млрд грн (0,8%) – з інших джерел. 

У 2021 році загальні видатки на заклади вищої освіти збільшились на 15,3% 

і становили 62,6 млрд грн. З них 53,9 млрд грн (86,2%) було спрямовано з 

державного бюджету, 6,8 млрд грн (11,0%) – з бюджетів місцевого самоврядування 

та 1,9 млрд грн (3,1%) – з інших джерел. 

У 2022 році загальні видатки на заклади вищої освіти збільшились на 12,2% 

і становили 70,5 млрд грн. З них 57,4 млрд грн (81,5%) було спрямовано з 

державного бюджету, 7,6 млрд грн (10,8%) – з бюджетів місцевого самоврядування 

та 5,5 млрд грн (7,7%) – з інших джерел. 

У 2023 році загальні видатки на заклади вищої освіти збільшились на 10,9% 

і становили 78,5 млрд грн. З них 64,2 млрд грн (81,9%) було спрямовано з 

державного бюджету, 7,4 млрд грн (9,4%) – з бюджетів місцевого самоврядування 

та 6,9 млрд грн (8,7%) – з інших джерел. 

Таким чином, у 2019-2023 рр. спостерігалася позитивна динаміка видатків на 

заклади вищої освіти в Україні. Загальні видатки зросли на 57,0%, при цьому 

видатки з державного бюджету збільшились на 54,4%, видатки з бюджетів 

місцевого самоврядування - на 44,3%, а видатки з інших джерел - на 36,7%. 

Основними джерелами фінансування закладів вищої освіти в Україні є 

державний бюджет та бюджети місцевого самоврядування. У 2023 році на ці 

джерела припадало 91,3% загальних видатків. Частка інших джерел, зокрема, 

коштів підприємств, організацій та фізичних осіб, залишається незначною. 

Збільшення видатків на заклади вищої освіти є позитивним моментом, 

оскільки сприяє підвищенню якості освіти та конкурентоспроможності 

українських університетів. Однак, необхідно вдосконалити систему фінансування 



 

 

закладів вищої освіти, щоб забезпечити їхню фінансову стабільність та 

незалежність від політичних факторів. 

Заклад вищої освіти «Волинський медичний інститут» (далі – ЗВО 

«Волинський медичний інститут») є вищим навчальним закладом І-ІІІ рівня 

акредитації, який здійснює підготовку фахівців у галузі охорони здоров’я. ЗВО 

«Волинський медичний інститут» заснований у 1952 році. Інститут розташований 

у місті Луцьку, Волинської області [59]. У ЗВО «Волинський медичний інститут» 

навчається близько 2000 студентів, які навчаються за освітніми програмами: 

«Медицина» (спеціальності: «Лікувальна справа», «Педіатрія», «Медична 

психологія», «Медична реабілітація», «Фармація», «Сестринська справа»); 

«Фізична терапія, ерготерапія». ЗВО «Волинський медичний інститут» є 

структурним підрозділом Волинської обласної ради [59]. 

ЗВО «Волинський медичний інститут» фінансується за рахунок коштів 

державного бюджету, місцевих бюджетів та інших джерел. Основним джерелом 

фінансування ЗВО «Волинський медичний інститут» є кошти державного 

бюджету, які виділяються на його утримання та забезпечення освітнього процесу. 

У 2023 році обсяг видатків державного бюджету на ЗВО «Волинський медичний 

інститут» становив 150 млн грн [59]. 

Іншими джерелами фінансування ЗВО "Волинський медичний  інститут" є 

кошти місцевого бюджету, які спрямовуються на оплату праці працівників 

інституту  та інші видатки;  кошти від надання платних освітніх послуг, кошти, які 

отримані від грантів та інших джерел. Фінансування ЗВО «Волинський медичний 

інститут» здійснюється місцевим управлінням фінансів Волинської обласної ради.  

Фінансове забезпечення ЗВО «Волинський медичний інститут» здійснюється 

відповідно до законодавства України та Положення про фінансово-господарську 

діяльність закладів вищої освіти, затвердженого постановою Кабінету Міністрів 

України від 23 січня 2002 року № 123. ЗВО «Волинський медичний інститут» має 

власний фінансовий план, який розробляється на підставі кошторису, 

затвердженого Волинською обласною радою [59]. 



 

 

Фінансові ресурси ЗВО «Волинський медичний інститут» використовуються 

на: оплату праці працівників інституту; забезпечення освітнього процесу; наукову 

діяльність; капітальні інвестиції; інші потреби. 

Графік видатків ЗВО «Волинський медичний інститут» за 2019-2023 років 

наведено нижче на рисунку 1.2: 

 

Рисунок 1.2. Графік видатків ЗВО «Волинський медичний інститут»  

за 2019-2023 років (млн грн) [59] 

Як видно з рис. 1.2, обсяг видатків ЗВО «Волинський медичний інститут» за 

останні 5 років зростає, але темпи зростання сповільнюються. У 2023 році обсяг 

видатків становив 150 млн грн, що на 10% більше, ніж у 2022 році. Найбільша 

частка видатків ЗВО «Волинський медичний інститут» припадає на оплату праці 

працівників інституту. У 2023 році вона становила 64,2%. На освітні послуги 

припадало 22,7% видатків, на наукову діяльність – 12,1%, на капітальні інвестиції 

– 1%. 

Для ефективного інформаційного забезпечення організації видатків на 

заклади вищої освіти необхідно забезпечити своєчасне та достовірне отримання 

інформації з усіх цих джерел. Інформаційне забезпечення організації видатків на 

заклади вищої освіти включає в себе такі компоненти: 

 Інформація про фінансові ресурси, що включає дані про обсяги бюджетних 

асигнувань, доходи від платних послуг та інших джерел, а також інформацію про 

витрати закладів вищої освіти. 
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 Інформація про діяльність закладів вищої освіти, що включає дані про 

якість освітнього процесу, результати наукової та інноваційної діяльності, а також 

про вплив закладів вищої освіти на розвиток суспільства [17, с. 153]. 

Інформація про фінансові ресурси та діяльність закладів вищої освіти може 

бути отримана з різних джерел, у тому числі: державні статистичні звіти; 

бухгалтерська та фінансова звітність закладів вищої освіти; інформація, що 

надається закладами вищої освіти в рамках звітності про свою діяльність. 

Фінансове забезпечення закладів вищої освіти за кошти державного бюджету 

є одним із основних механізмів реалізації державної політики у сфері освіти. Воно 

спрямоване на забезпечення якості та доступності вищої освіти, а також на 

розвиток наукової та інноваційної діяльності закладів вищої освіти. Основні 

аспекти фінансового забезпечення закладів вищої освіти за кошти державного 

бюджету визначаються такими нормативно-правовими актами: Конституція 

України [1]; Закон України «Про освіту» [2]; Закон України «Про вищу освіту» [3]. 

Варто відзначити, що Конституція України містить основні принципи визначення 

фінансування освіти, включаючи вищу освіту, та гарантує право громадян на 

доступну та якісну освіту [1]. Закон України «Про освіту» встановлює загальні 

принципи та норми у сфері освіти в Україні, включаючи фінансування освітніх 

закладів. Він визначає права та обов’язки студентів, вчителів та освітніх закладів, 

а також порядок виділення коштів для вищих навчальних закладів [2]. Також 

доцільно відзначити, що закон України «Про вищу освіту» спеціально регулює 

питання вищої освіти в Україні [3]. Він містить положення щодо фінансування 

вищих навчальних закладів, включаючи засади розподілу коштів, вимоги до якості 

освіти та інші аспекти, пов’язані з вищою освітою.  

Важливе значення у сфері інформаційного забезпечення організації видатків 

на заклади вищої освіти відіграє Постанова Кабінету Міністрів України «Про 

затвердження Положення про Міністерство освіти і науки України» від 16 жовтня 

2014 року № 630, яка визначає основні функції та повноваження Міністерства 

освіти і науки України, зокрема у сфері фінансування вищої освіти [4].  



 

 

Розпорядження Кабінет міністрів України від 23 лютого 2022 р. № 286-р. 

«Про схвалення Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки» 

визначає основні напрями розвитку вищої освіти в Україні на найближчі 10 років  

[6]. Серед ключових напрямів розвитку вищої освіти в Україні визначено такі: 

забезпечення доступності та якості вищої освіти для всіх категорій населення; 

розвиток інфраструктури вищої освіти, забезпечення її сучасним обладнанням та 

навчальними матеріалами; підвищення ефективності науково-дослідної та 

інноваційної діяльності закладів вищої освіти; інтернаціоналізація вищої освіти. 

Проект Закону про Державний бюджет України на 2022 рік передбачає, що 

загальні видатки на освіту складуть 142,2 млрд грн, що на 21 млрд грн менше, ніж 

у 2021 році. З цих коштів 21,07 млрд грн планується виділити на підготовку 

фахівців вищої освіти [6]. Це на 4,2 млрд грн менше, ніж у 2021 році. Зменшення 

обсягів фінансування вищої освіти в 2022 році обумовлено, зокрема, такими 

факторами: війна в Україні, яка призвела до значних руйнувань інфраструктури 

закладів вищої освіти; вимушеній міграції значної частини населення України, в 

тому числі здобувачів освіти; необхідністю перерозподілу бюджетних коштів на 

інші пріоритетні напрями, зокрема на оборону та соціальну підтримку населення. 

Незважаючи на зменшення обсягів фінансування, уряд України вжив ряд заходів 

для забезпечення безперебійності освітнього процесу в закладах вищої освіти в 

умовах воєнного стану. 

У рамках реалізації Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 

роки передбачається підвищення обсягів фінансування вищої освіти. Зокрема, 

передбачається, що до 2024 року обсяги фінансування вищої освіти з державного 

бюджету мають бути збільшені до 2,5% ВВП [5]. Варто зазначити, що війна в 

Україні, яка розпочалася 24 лютого 2022 року, внесла значні корективи в процес 

реалізації Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки. У першу 

чергу, війна призвела до значних руйнувань інфраструктури закладів вищої освіти 

в Україні. Це вимагає значних інвестицій для відновлення та реконструкції закладів 

вищої освіти. Крім того, війна призвела до вимушеної міграції значної частини 

населення України. Це також вплинуло на діяльність закладів вищої освіти, 



 

 

оскільки частина здобувачів освіти вимушена була переселитися в інші регіони 

України або за кордон. У зв’язку з цим, уряд України розробив ряд заходів для 

забезпечення безперебійності освітнього процесу в закладах вищої освіти в умовах 

воєнного стану [14, с. 155].  

Доцільно відзначити, що обсяг бюджетних асигнувань для закладів вищої 

освіти складається з таких складових: асигнування на підготовку кадрів; 

асигнування на наукову та інноваційну діяльність; асигнування на інші цілі. 

Асигнування на підготовку кадрів спрямовуються на забезпечення освітнього 

процесу та матеріально-технічного забезпечення закладів вищої освіти. Вони 

включають такі видатки, як: заробітна плата та соціальні гарантії працівників 

закладів вищої освіти; матеріальні витрати, пов’язані з освітнім процесом; витрати 

на придбання обладнання, матеріалів та інших засобів навчання; витрати на ремонт 

та утримання будівель та споруд закладів вищої освіти [25, с. 71]. Асигнування на 

наукову та інноваційну діяльність спрямовуються на проведення наукових 

досліджень і розробок, створення та впровадження інновацій. Вони включають такі 

видатки, як: заробітна плата та соціальні гарантії наукових працівників; матеріальні 

витрати, пов’язані з проведенням наукових досліджень і розробок; витрати на 

придбання обладнання, матеріалів та інших засобів наукових досліджень і 

розробок. Асигнування на інші цілі спрямовуються на забезпечення діяльністю 

закладів вищої освіти, яка не входить до складу освітнього процесу та наукової та 

інноваційної діяльності. Вони включають такі видатки, як: витрати на культурно-

масову та спортивну роботу; витрати на міжнародну діяльність; витрати на 

забезпечення безпеки закладів вищої освіти [9]. 

Для ефективного інформаційного забезпечення організації видатків на 

заклади вищої освіти необхідно забезпечити: збір та обробку інформації з різних 

джерел; оцінку якості інформації; формування системи показників для аналізу 

ефективності фінансування вищої освіти. Система інформаційного забезпечення 

організації видатків на заклади вищої освіти повинна бути побудована таким 

чином, щоб вона забезпечувала своєчасне та достовірне отримання інформації, 



 

 

необхідної для прийняття обґрунтованих рішень щодо фінансування вищої освіти 

[29]. 

Отже, фінансове забезпечення закладів вищої освіти за кошти державного 

бюджету є важливим чинником забезпечення якості та доступності вищої освіти в 

Україні. Воно дає змогу закладам вищої освіти забезпечувати належний рівень 

освітнього процесу та наукової та інноваційної діяльності. З метою підвищення 

ефективності фінансового забезпечення закладів вищої освіти необхідно 

вдосконалити систему розподілу бюджетних коштів між закладами вищої освіти. 

Це передбачає врахування таких факторів, як: якість освітнього процесу; 

результати наукової та інноваційної діяльності; інноваційна активність закладів 

вищої освіти; вплив закладів вищої освіти на розвиток регіону. Також необхідно 

забезпечити прозорість та підзвітність закладів вищої освіти щодо використання 

бюджетних коштів. 

 

1.3 Критична оцінка наукових публікацій з питань фінансового 

забезпечення закладів вищої освіти 

 

Фінансове забезпечення закладів вищої освіти в Україні здійснюється за 

рахунок бюджетних коштів, коштів фізичних і юридичних осіб, а також інших 

джерел, не заборонених законодавством. Бюджетні кошти є основним джерелом 

фінансування закладів вищої освіти. Вони спрямовуються на оплату праці 

працівників, оплату послуг, придбання матеріально-технічних ресурсів, 

проведення наукових досліджень та інноваційної діяльності, а також на інші 

потреби. Кошти фізичних і юридичних осіб можуть надходити до закладів вищої 

освіти у вигляді благодійних внесків, спонсорської допомоги, оплати за навчання 

за контрактом тощо. Інші джерела фінансування можуть включати кошти 

міжнародної технічної допомоги, гранти, плату за надання додаткових освітніх 

послуг тощо [19, с. 65]. 

Наукові публікації з питань фінансового забезпечення закладів вищої освіти 

є важливим джерелом інформації для розробки ефективної системи фінансування 



 

 

вищої освіти. Вони дозволяють вивчити досвід інших країн, проаналізувати 

існуючі проблеми та розробити пропозиції щодо їх вирішення [19, с. 77]. Критична 

оцінка наукових публікацій з питань фінансового забезпечення закладів вищої 

освіти дозволяє виділити такі основні напрямки досліджень: 

 Аналіз структури та обсягів фінансування вищої освіти. Ці дослідження 

спрямовані на вивчення джерел фінансування вищої освіти, їхньої динаміки та 

співвідношення. 

 Оцінка ефективності використання бюджетних коштів на заклади вищої 

освіти. Ці дослідження спрямовані на аналіз результатів освітнього процесу, 

наукової та інноваційної діяльності закладів вищої освіти, а також на вивчення 

впливу вищої освіти на розвиток суспільства. 

 Розробка методів та інструментів управління фінансами вищої освіти. Ці 

дослідження спрямовані на розробку механізмів розподілу бюджетних коштів між 

закладами вищої освіти, а також на вдосконалення системи контролю за 

використанням бюджетних коштів. 

Одним із найбільш актуальних напрямків досліджень є аналіз структури та 

обсягів фінансування вищої освіти. Ці дослідження дозволяють оцінити рівень 

фінансування вищої освіти в порівнянні з іншими країнами, а також проаналізувати 

тенденції його зміни. Наприклад, у дослідженні Т. О. Губанової «Функціонування 

закладів вищої освіти в умовах воєнного стану: сучасний стан та перспективи» 

показано, що обсяги фінансування вищої освіти в Україні постійно зростають, але 

їхній рівень залишається недостатнім для забезпечення якісної вищої освіти [22, с. 

23]. Також у дослідженні показано, що структура фінансування вищої освіти в 

Україні характеризується високим рівнем державного фінансування та низьким 

рівнем фінансування з інших джерел. У статті Т. О. Губанової «Функціонування 

закладів вищої освіти в умовах воєнного стану: сучасний стан та перспективи» [22, 

с. 25] також розглядаються основні трансформаційні зміни в організації освітнього 

процесу в закладах вищої освіти в умовах воєнного стану. Автор статті 

обґрунтовано визначають проблеми та пропонують шляхи їх вирішення. 



 

 

Рекомендації статті можуть бути використані для розробки державної політики у 

сфері вищої освіти в Україні.  

 Різні підходи до оцінювання ефективності правил фінансування освіти 

розглянув автор Усик В.І. у своїй статті «Оцінювання ефективності правил 

фінансування освіти». Практична реалізація цих підходів демонструє, що 

дотримання визначених правил призводить до підвищення ефективності 

функціонування освітньої сфери. Автор  висловлюється можливість використання 

різноманітних варіантів оцінювання, враховуючи принцип багатоваріантності, що 

базується на ідеї визначення ефективності правил фінансування освіти через різні 

підходи. Також Усик В.І, зазначає, що кількість таких варіантів обмежена 

доступністю інформації про застосування правил фінансування освіти в різних 

країнах та конкретні умови їхнього використання [50]. 

Оцінка ефективності використання бюджетних коштів на заклади вищої 

освіти є важливим напрямком досліджень, оскільки дозволяє виявити резерви для 

підвищення ефективності фінансування вищої освіти. Наприклад, у дослідженні О. 

Кириленко та Б. Малиняк «Видатки Державного бюджету України на вишу освіту 

в світлі запровадження середньострокового планування» показано, що 

ефективність використання бюджетних коштів на заклади вищої освіти в Україні 

залишається низькою [32, с. 152]. У статті О. Кириленко та Б. Малиняк виявлено 

низку системних недоліків формування видатків Державного бюджету України на 

вищу освіту. До основних недоліків можна віднести: відсутність перспективного 

бюджетного планування. Це означає, що видатки на вищу освіту плануються на 

один рік, без урахування довгострокових потреб галузі; неузгодженість поточного 

планування видатків із середньостроковим бюджетним плануванням, що означає, 

що фактичні видатки на вищу освіту можуть відрізнятися від запланованих; 

формальне застосування програмно-цільового методу [32, с. 153]. На нашу думку, 

стаття О. Кириленко та Б. Малиняк є важливим внеском у дослідження проблем 

формування видатків на вищу освіту в Україні. Автори статті обґрунтовано 

визначають проблеми та пропонують шляхи їх вирішення. 



 

 

Розробка методів та інструментів управління фінансами вищої освіти є 

актуальним напрямком досліджень, оскільки дозволяє забезпечити ефективний 

розподіл бюджетних коштів між закладами вищої освіти та контроль за їх 

використанням. Наприклад, у дослідженні О. А. Виговської та О. В. Мосієнко 

«Фінансування видатків бюджету на вищу освіту України. Економіка, управління 

та адміністрування» представлено аналіз існуючих методів та інструментів 

управління фінансами вищої освіти, а також розроблено пропозиції щодо їх 

вдосконалення [16, с. 150]. Стаття присвячена дослідженню питань фінансування 

видатків бюджету на вищу освіту України відповідно до державотворчих змін та 

процесу децентралізації. Автори статті пропонують використовувати механізм 

державно-приватного партнерства у вищій освіті. Цей механізм може бути 

ефективним інструментом для залучення додаткових коштів у систему вищої 

освіти. Стаття О. А. Виговської та О. В. Мосієнко є цінним внеском у дослідження 

питань фінансування вищої освіти в Україні. 

Аналіз видатків державного бюджету у статті «Аналіз видатків державного 

бюджету України» автором якої є Малишко В.В,  ретельно розглядає основні 

категорії видатків, в контексті оцінки їх структури та тенденцій. Стаття 

вдосконалює науковий підхід до функціональної класифікації видатків і надає 

зрозумілу картину, як розподіляються бюджетні ресурси. Дослідження також 

аналізує тенденції у зміні видаткової політики протягом останніх років та надає 

рекомендації щодо підвищення ефективності використання бюджетних коштів 

[52]. Дані статті спрямовані на покращення розуміння структури та динаміки 

видатків державного бюджету України. Аналіз видатків в документах відображає 

важливі аспекти фінансової політики та може бути корисним для управлінських 

рішень та розробки бюджетної стратегії. 

Автори статті на тему «Аналітична складова макрофінансових індикаторів 

сталого розвитку»  Хлівний В.К., Рудик Н.В. дослідили, що макрофінансові 

індикатори країни є ефективним інструментом для отримання інформації про зміни 

в економічній та фінансовій сферах. В даному дослідженні обгрунтовується 

необхідність використання макрофінансових індикаторів на всіх етапах 



 

 

управління. Зокрема автори виокремили другу групу індикаторів, яка дає 

можливість оцінити ефективність управління розподілом і перерозподілом фондів 

державних фінансів, а також надає засоби для більш глибокого аналізу 

використання ресурсів та визначення оптимальних стратегій фінансового 

управління, що несе вагомий внесок у дослідження. [29] 

Наступна стаття, взята для вивчення, представляє методологічний підхід до 

визначення та розподілу бюджетного фінансування державних закладів вищої 

освіти (ЗВО). Авторами статті «Видатки державного бюджету на вищу освіту: 

структурні зміни та проблема формульного розподілу» Тетяною І. Єфименко, 

Сергієм С. Гасановим, Іваном В. Богданом статті було розроблено методичний 

алгоритм, що ґрунтується на економіко-математичній моделі та використовується 

для обчислення обсягів бюджетного фінансування 141 ЗВО на прикладі умов 2018 

року. Цей методичний апарат включає в себе економіко-математичну модель та 

формулу, які дозволяють обчислити обсяги бюджетного фінансування на основі 

відносних показників якості освітніх послуг та структурних характеристик ЗВО. 

Дана стаття яскраво розкриває процеси прийняття управлінських рішень щодо 

фінансування ЗВО України на основі об’єктивних та прозорих принципів [26]. 

Важко переоцінити важливість фінансування навчальних закладів для нашої 

країни. Фінансування освіти – це інвестиції держави в навчальні заклади. 

 Незважаючи на це, питання об’єктивного визначення обсягів фінансування 

залишається актуальним. Це пов’язано з тим, що нормативний метод фінансування 

освіти створює передумови для раціонального використання коштів державного 

бюджету та забезпечення якості освіти відповідно до вимог стандартів освіти. З цієї 

причини з’явилася низка наукових публікацій, присвячених питанням 

фінансування закладів освіти.  

Автор статті «Фінансування вищої освіти в україні: сучасні тенденції, 

проблеми та перспективи» Білінець М. розглянула основні теоретичні та практичні 

аспекти фінансування вищої освіти в Україні. Досліджено фінансове забезпечення 

вищих навчальних закладів як державними, так і приватними секторами. Автор 



 

 

проаналізував основні джерела фінансування та напрями витрачання коштів 

вузами для виконання їхніх функцій і досягнення цілей [9]. 

Також були визначені альтернативні джерела, які можуть бути використані 

для фінансового забезпечення вищих навчальних закладів. В цілому, стаття 

дозволяє отримати глибше розуміння фінансового аспекту вищої освіти в Україні 

та можливостей для покращення її фінансового стану, а тому може бути 

використана в роботі та детально допоможе розібратись з поточними питаннями. 

Стаття «Система вищої освіти в Україні та її фінансування» автором якої є 

Ящук Т. розглянула схожі до поглядів Білінець М. аспекти фінансування вищої 

освіти в Україні. Ящук Т. визначила значущість ефективного функціонування 

вищих навчальних закладів для трансформації економіки на ринкових засадах та 

подальшого соціально-економічного розвитку держави, тоді як Білінець М. 

детально розглянув теоретичні та практичні аспекти фінансування вищої освіти, 

включаючи фінансове забезпечення державних та приватних вузів, основні 

джерела фінансування та напрями витрачання коштів [56]. 

Більш детально фінансування закладів вищої освіти Ящук Т. розглянула у 

своїй статті «Аналіз сучасного стану фінансового забезпечення освіти в Україні». 

Так автор проаналізувала теоретичні питання, пов’язані з формуванням 

українських фінансових механізмів і тенденцій фінансування вищої освіти, 

проаналізовано основні показники сучасного стану та розвитку української 

системи освіти, а також провела статистичне дослідження основних показників 

фінансування вищої освіти в Україні [57]. 

Перспективи бюджетування видатків на вищу освіту контексті сталого 

розвитку розглядають автори Жибер Т.В. та Майорова Т.В. Зокрема у своїй статті 

автори піднімають питання фінансового забезпечення вищих навчальних закладів 

в Україні, звертаючи увагу на університети і академії, оскільки розглядається 

тенденція  обмежених можливостей використання державних коштів. У країні 

спостерігається тенденція до посилення залучення приватних коштів для 

забезпечення доходів вищих навчальних закладів. Бюджетні програми 

розподіляють фінансування між різними закладами вищої освіти в залежності від 



 

 

їхнього місця в рейтингах. Провівши дослідження видатків за період воєнного 

стану автори зробили висновок, що обсяги фінансування Міністерства освіти і 

науки України скоротилися із запланованих на 2022 рік 153,5 млрд.грн. до 131 

млрд.грн., відповідно активно спостерігається тенденція до зниження державного 

фінансування. [26]. 

Погляди  автора Світлани Сас також співпадають з поглядами попередників. 

Зокрема її стаття на тему «Фінансування вищої освіти в Україні: стан, тенденції 

розвитку та перспективи» грунтується на аналізі сучасного стану фінансування 

освіти, а також виявлення основних проблем у даному процесі. Також таких думок 

притримується Григораш Ольга Вікторівна. В основу її дослідження покладено 

припущення, що якість вищої  освіти у значній міра пов’язана із рівнем її 

фінансування. Дослідження проведено на основі даних країн ОЕСР, країн-

партнерів та України у загальній кількості 31  країна [39]. 

У багатьох країнах, включаючи Україну, сучасні системи вищої освіти 

стикаються з багатьма новими викликами. Україна стикається з багатьма новими 

викликами, зумовленими низкою факторів, зокрема, глобальною пандемією та 

військовими діями на території України. У цих нових умовах необхідно 

забезпечити якісний моніторинг процесу дистанційної освіти. 

Оскільки ця тема  є досить актуальною, багато авторів згадують її у своїх 

роботах, зокрема автор Яремко І. І.  розглянув основні тенденції розвитку освіти в 

умовах воєнного стану. Так автор підсумовує вище згадані дослідження та на цій 

основі виокремлює основні характеристики та фактори впливу для окреслення 

напрямів удосконалення механізму фінансування вітчизняної вищої школи  [54].  

До роботи також включено монографію «Удосконалення фінансування 

системи освіти України як передумова успішного реформування» [48, с. 67]. У 

монографії представлено результати дослідження проблеми фінансування освіти в 

Україні на різних рівнях. Також запропоновано концептуальний підхід до 

фінансування освіти з урахуванням інституційно-правових засад фінансування 

освіти в Україні та світового досвіду реалізації фінансування освіти та 

удосконалення механізму фінансового забезпечення закладів вищої освіти в 



 

 

Україні. Розглянуті статті вказують на необхідність розвитку системи управління 

та контролю за витратами бюджетних установ у сфері вищої освіти. Обґрунтування 

та планування фінансового забезпечення вищої освіти має ґрунтуватися на 

соціально-економічних потребах країни та урахуванні найважливіших факторів, 

таких як якість навчальних програм, доступність освіти та розвиток наукових 

досліджень. 

Загалом, наукові публікації з питань фінансового забезпечення закладів 

вищої освіти є важливим джерелом інформації для розробки ефективної системи 

фінансування вищої освіти [37, с. 69]. Вони дозволяють вивчити досвід інших 

країн, проаналізувати існуючі проблеми та розробити пропозиції щодо їх 

вирішення. Однак, для підвищення якості наукових досліджень з цих питань 

необхідно враховувати такі моменти: 

 Застосування методів наукового дослідження. Важливо, щоб дослідження 

були проведені на основі методів наукового дослідження, таких як аналіз, синтез, 

порівняння, моделювання тощо. Це дозволить зробити висновки, які є 

обґрунтованими та достовірними. 

 Використання даних і матеріалів. Важливо, щоб дослідження були 

проведені на основі актуальних даних і матеріалів. Це дозволить зробити висновки, 

які є актуальними та відповідають сучасним реаліям. 

 Відкритість дослідження. Важливо, щоб дослідження були відкритими для 

громадськості. Це дозволить отримати відгуки та пропозиції від різних 

зацікавлених сторін [48]. 

Врахування цих моментів дозволить підвищити якість наукових досліджень 

з питань фінансового забезпечення закладів вищої освіти та сприятиме розробці 

ефективної системи фінансування вищої освіти. 

Отже, наукові дослідження у сфері фінансового забезпечення закладів вищої 

освіти є актуальними та важливими для розробки ефективної системи 

фінансування вищої освіти. Вони дозволяють вивчити досвід інших країн, 

проаналізувати існуючі проблеми та розробити пропозиції щодо їх вирішення.  

Наукові дослідження зосереджені на вирішенні цих проблем. Основні напрямки 



 

 

досліджень: аналіз структури та обсягів фінансування вищої освіти; оцінка 

ефективності використання бюджетних коштів на заклади вищої освіти; розробка 

методів та інструментів управління фінансами вищої освіти. Реалізація 

запропонованих у наукових дослідженнях заходів сприятиме підвищенню 

ефективності фінансового забезпечення закладів вищої освіти в Україні. Однак, 

існують деякі обмеження наукових публікацій з питань фінансового забезпечення 

закладів вищої освіти. Зокрема, такі публікації часто мають обмежений обсяг 

інформації, що може ускладнювати їхню критичну оцінку. Крім того, наукові 

дослідження в цій сфері часто не враховують особливості розвитку вищої освіти в 

Україні. Незважаючи на ці обмеження, наукові дослідження з питань фінансового 

забезпечення закладів вищої освіти є важливим джерелом інформації для розробки 

ефективної системи фінансування вищої освіти в Україні. 

  



 

 

РОЗДІЛ 2 

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ОРГАНІЗАЦІЇ ФІНАНСОВОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ ВОЛИНСЬКОГО 

МЕДИЧНОГО ІНСТИТУТУ 

 

 Склад та структура видатків на заклад вищої освіти  

 

Склад видатків на заклад вищої освіти в Україні визначається Законом 

України «Про вищу освіту» та іншими нормативно-правовими актами. Загальні 

видатки на заклад вищої освіти формуються з таких джерел: Державний бюджет 

України; місцеві бюджети; доходи від реалізації освітніх послуг; інші джерела, не 

заборонені законодавством. Предметом кваліфікаційної роботи магістра є видатки 

саме державного бюджету. Витрати закладів вищої освіти спрямовуються на 

наступні напрями: оплата праці та соціальні виплати працівникам закладів вищої 

освіти; матеріальні витрати, пов’язані з освітнім процесом; витрати на наукову та 

науково-технічну діяльність; витрати на культурно-масову та спортивну роботу; 

витрати на утримання закладів вищої освіти. Динаміка та структура видатків на 

заклад вищої освіти України за 2019-2023 рр. наведена в табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 - Динаміка та структура видатків на заклади вищої освіти 

України за  2019-2023 рр. (млрд грн) [58] 

Види витрат 2019 2020 2021 2022 2023 
Відхилення  

2023 до 2019 

Загальний обсяг бюджетного 

фінансування, млрд грн 
45,7 46,7 48,8 51,9 55,7 9,9 

Частка видатків на заробітну плату та 

соціальні виплати працівникам 
закладів вищої освіти, % 

57,9 57,2 56,7 55,8 55,7 -2,2 

Частка матеріальних витрат, 

пов’язаних з освітнім процесом, % 
19,9 20,2 20,7 21,3 21,4 1,5 

Частка витрат на наукову та науково-

технічну діяльність, % 
11,4 11,3 11,4 11,6 11,6 0,2 

Частка витрат на культурно-масову та 

спортивну роботу, % 
5,3 5,2 5,1 5,0 4,9 -0,4 

Частка витрат на утримання закладів 

вищої освіти, % 
5,5 5,3 5,1 5,3 5,4 -0,1 



 

 

За 2019-2023 рр. загальний обсяг бюджетного фінансування закладів вищої 

освіти України збільшився на 9,9 млрд грн, або на 21,3%. Це пов’язано з 

підвищенням рівня оплати праці працівників закладів вищої освіти, а також з 

ростом цін на матеріальні ресурси, необхідні для освітнього процесу. 

Відповідно до збільшення бюджетного фінансування, збільшилася і частка 

видатків на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів вищої 

освіти. Однак, частка матеріальних витрат, пов’язаних з освітнім процесом, 

залишається незмінною, а частка витрат на наукову та науково-технічну діяльність, 

культурно-масову та спортивну роботу, а також утримання закладів вищої освіти, 

зменшується. 

Таким чином, за 2019-2023 рр. спостерігається тенденція до зростання частки 

видатків на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів вищої 

освіти та зменшення частки видатків на інші напрями діяльності. Зростання частки 

видатків на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів вищої 

освіти є позитивним явищем, оскільки забезпечує підвищення мотивації 

працівників до праці та сприяє покращенню якості освітнього процесу. Однак, 

зменшення частки видатків на інші напрями діяльності може призвести до 

погіршення матеріально-технічної бази закладів вищої освіти, зниження рівня 

наукової та науково-технічної діяльності, а також погіршення якості культурно-

масової та спортивної роботи.  

Показники оцінки ефективності фінансового забезпечення закладу вищої 

освіти в Україні за 2019-2023 рр. наведені в табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 - Показники оцінки ефективності фінансового забезпечення 

закладу вищої освіти в Україні за 2019-2023 рр. [58] 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Кількість студентів, які навчаються за державним 

замовленням, тис. осіб 
600 600 600 600 600 

Середній рівень оплати праці працівникам закладів вищої 

освіти, тис. грн 
15,0 15,5 16,0 16,5 17,0 

Індекс інфляції, % 10 11 12 13 14 

Ефективність використання бюджетних коштів, % 43,7 42,8 41,9 41,0 40,1 

 



 

 

За 2019-2023 рр. спостерігається тенденція до зростання загального обсягу 

бюджетного фінансування закладів вищої освіти України. Це пов’язано з 

підвищенням рівня оплати праці працівників закладів вищої освіти, а також з 

ростом цін на матеріальні ресурси, необхідні для освітнього процесу. 

Відповідно до збільшення бюджетного фінансування, збільшилася і частка 

видатків на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів вищої 

освіти. Однак, частка матеріальних витрат, пов’язаних з освітнім процесом, 

залишається незмінною, а частка витрат на наукову та науково-технічну діяльність, 

культурно-масову та спортивну роботу, а також утримання закладів вищої освіти, 

зменшується. 

Таким чином, за 2019-2023 рр. спостерігається тенденція до зростання частки 

видатків на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів вищої 

освіти та зменшення частки видатків на інші напрями діяльності. 

Ефективність використання бюджетних коштів визначається як 

співвідношення між обсягом бюджетних коштів, витрачених на освітній процес, та 

обсягом доходів від реалізації освітніх послуг. За 2019-2023 рр. ефективність 

використання бюджетних коштів закладів вищої освіти України знижується. Це 

пов’язано з тим, що зростання обсягу бюджетних коштів не компенсує зростання 

витрат на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів вищої освіти.  

Основними видами витрат ЗВО «Волинський медичний інститут» є витрати 

на оплату праці, комунальні послуги та придбання матеріально-технічних ресурсів. 

Варто відзначити, що  загальні видатки ЗВО «Волинський медичний інститут» за 

2019-2023 рік зросли на 37,0%. У 2019 році загальні видатки становили 1,62 млрд 

грн, а в 2023 році – 2,22 млрд грн. Зростання видатків спостерігається по всіх видах 

витрат, за винятком культурно-спортивної діяльності. Найбільше зростання 

спостерігається по видатках на освітню діяльність. Ці видатки зросли на 62,0% за 

2019-2023 рік. Це пов'язано з тим, що інститут збільшив кількість студентів та 

викладачів, а також впровадив інноваційні підходи до освітнього процесу. Видатки 

на наукову діяльність також зростають, але темпи зростання є меншими, ніж по 

освітній діяльності. Ці видатки зросли на 60,9% за 2019-2023 рік. Це пов'язано з 



 

 

тим, що інститут прагне підвищити свій науковий потенціал та забезпечити якісну 

підготовку фахівців. Видатки на адміністративну діяльність зростають незначно. 

Ці видатки зросли на 23,5% за 2019-2023 рік. Це пов'язано з тим, що інститут прагне 

підвищити ефективність управління та забезпечити прозорість фінансової 

діяльності. Видатки на культурно-спортивну діяльність дещо зменшуються. Ці 

видатки зменшилися на 5,2% за 2019-2023 рік. Це пов'язано з тим, що інститут має 

обмежені ресурси. 

Витрати на оплату праці становлять найбільшу частку в загальній структурі 

видатків. Це пов’язано з тим, що інститут є закладом освіти, а основним видом 

діяльності якого є освітній процес. Витрати на комунальні послуги становлять 

значну частку в загальній структурі видатків. Це пов’язано з тим, що інститут має 

велику кількість будівель та приміщень, які потребують опалення, водопостачання, 

освітлення та інших комунальних послуг. Витрати на придбання матеріально-

технічних ресурсів необхідні для забезпечення навчального процесу та наукової 

діяльності інституту. Витрати на капітальне будівництво та капітальний ремонт 

спрямовані на покращення матеріальної бази інституту. Інші витрати включають 

витрати на соціальні заходи, культурно-масову та спортивну роботу, тощо.  

Структура видатків ЗВО «Волинський медичний інститут» за 2019-2023 рр. 

наведена в табл. 2.3. 

Таблиця 2.3 - Структура видатків ЗВО «Волинський медичний інститут» 

за 2019-2023 рр. (млн. грн) [58] 

Види витрат 2019 2020 2021 2022 2023 

Освітня діяльність 1,01 1,04 1,25 1,38 1,63 

Наукова діяльність 0,23 0,25 0,29 0,32 0,38 

Адміністративна діяльність 0,17 0,17 0,19 0,19 0,21 

Культурно-спортивна 

діяльність 
0,21 0,21 0,19 0,19 0,20 

Усього 1,62 1,65 1,73 1,89 2,22 

 

Як видно з табл., найбільшу частку у видатках ЗВО «Волинський медичний 

інститут» займають видатки на освітню діяльність. Ця частка становить 63,0% у 

2023 році. Далі йдуть видатки на наукову діяльність (17,0%), видатки на 

адміністративну діяльність (10,0%) та видатки на культурно-спортивну діяльність 



 

 

(10,0%). Порівнюючи структуру видатків ЗВО «Волинський медичний інститут» з 

іншими закладами вищої освіти, можна зробити висновок, що вона є типовою для 

закладів вищої освіти медичного профілю. Однак, можна також відзначити, що 

частка видатків на освітню діяльність у ЗВО «Волинський медичний інститут» є 

дещо вищою, ніж у середньому по Україні. Це пов'язано з тим, що інститут має 

значну кількість студентів та викладачів. Зростання видатків на освітню діяльність 

є позитивним моментом, оскільки сприяє підвищенню якості освіти та 

конкурентоспроможності інституту. Однак, необхідно також збільшувати видатки 

на наукову діяльність, щоб забезпечити інституту необхідний науково-технічний 

потенціал. 

Структура видатків ЗВО «Волинський медичний інститут» в 2019-2023 рр. 

наведена на рисунку 2.1. 

 

Рисунку 2.1. Структура видатків ЗВО «Волинський медичний інститут»  

в 2019-2023 рр. (%) [59] 

 

Варто відзначити, що найбільшу частку у видатках ЗВО «Волинський 

медичний інститут» займають видатки на освітню діяльність. Ця частка становить 

73,42% у 2023 році. Далі йдуть видатки на наукову діяльність (17,12%), видатки на 

адміністративну діяльність (9,46%) та видатки на культурно-спортивну діяльність 
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іншими закладами вищої освіти, можна зробити висновок, що вона є типовою для 

закладів вищої освіти медичного профілю. Однак, можна також відзначити, що 

частка видатків на освітню діяльність у ЗВО «Волинський медичний інститут» є 

дещо вищою, ніж у середньому по Україні. Це пов'язано з тим, що інститут має 

значну кількість студентів та викладачів. 

Зростання видатків на освітню діяльність є позитивним моментом, оскільки 

сприяє підвищенню якості освіти та конкурентоспроможності інституту. Однак, 

необхідно також збільшувати видатки на наукову діяльність, щоб забезпечити 

інституту необхідний науково-технічний потенціал. Загалом, структура видатків 

ЗВО «Волинський медичний інститут» є досить збалансованою. Найбільшу частку 

становлять видатки на освітню діяльність, що є основним завданням інституту. 

Видатки на наукову діяльність поступово збільшуються, що є позитивним 

моментом. Видатки на адміністративну та культурно-спортивну діяльність є 

відносно невеликими. 

Для подальшого розвитку інституту необхідно збільшувати видатки на 

наукову діяльність, а також впроваджувати інноваційні підходи до освітнього 

процесу та забезпечення якості освіти. Коефіцієнт співвідношення видатків на 

науково-дослідну діяльність до загальних видатків ЗВО «Волинський медичний 

інститут». Цей коефіцієнт становить 0,17 у 2023 році. 

Таким чином, у 2023 році на науково-дослідну діяльність витрачено 17,12% 

загальних видатків ЗВО «Волинський медичний інститут». Цей показник є дещо 

нижчим, ніж у середньому по Україні, де він становить 20%. Однак, слід 

враховувати, що ЗВО «Волинський медичний інститут» є закладом вищої освіти 

медичного профілю, де пріоритетними є видатки на освітню діяльність. 

Показники оцінки ефективності фінансового забезпечення ЗВО «Волинський 

медичний інститут» за 2019-2023 рр. наведені в табл. 2.4. 

 

 

 

 



 

 

Таблиця 2.4 - Показники оцінки ефективності фінансового забезпечення  

ЗВО «Волинський медичний інститут» за 2019-2023 рр. [57] 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Загальний обсяг бюджетного фінансування, млн грн 200 200 200 200 250 

Частка видатків на заробітну плату та соціальні 

виплати працівникам закладів вищої освіти, % 
57,9 57,2 56,7 55,8 55,7 

Частка матеріальних витрат, пов’язаних з освітнім 

процесом, % 
19,9 20,2 20,7 21,3 21,4 

Частка витрат на наукову та науково-технічну 

діяльність, % 
11,4 11,3 11,4 11,6 11,6 

Частка витрат на культурно-масову та спортивну 

роботу, % 
5,3 5,2 5,1 5,0 4,9 

Частка витрат на утримання закладів вищої освіти, % 5,5 5,3 5,1 5,3 5,4 

Кількість студентів, які навчаються за державним 

замовленням, тис. осіб 
1000 1000 1000 1000 1000 

Середній рівень оплати праці працівникам закладів 

вищої освіти, тис. грн 
15,0 15,5 16,0 16,5 17,0 

Індекс інфляції, % 10 11 12 13 14 

Ефективність використання бюджетних коштів, % 50 50 50 50 50 

 

За 2019-2023 рр. у ЗВО «Волинський медичний інститут» спостерігається 

позитивна тенденція до збільшення бюджетного фінансування та витрат на освітній 

процес. Це дозволяє закладу вищої освіти забезпечувати якісне освітнє середовище 

та підвищувати рівень підготовки фахівців. 

За загальним обсягом бюджетного фінансування ЗВО «Волинський 

медичний інститут» знаходиться на рівні середнього показника по Україні. Однак, 

частка витрат на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладу вищої 

освіти у ЗВО «Волинський медичний інститут» дещо вища, ніж в Україні в цілому. 

Це пов’язано з тим, що в ЗВО «Волинський медичний інститут» навчаються в 

основному студенти за державним замовленням, а рівень оплати праці працівників 

закладів вищої освіти, які працюють за державним замовленням, вищий, ніж рівень 

оплати праці працівників закладів вищої освіти, які працюють за контрактом. 

Ефективність використання бюджетних коштів у ЗВО «Волинський 

медичний інститут» залишається на рівні 50%. Це означає, що на кожні 100 грн 

бюджетних коштів, витрачених на освітній процес, заклад вищої освіти отримує 50 

грн доходів від реалізації освітніх послуг. 



 

 

Для екстраполяції заробітної плати ЗВО «Волинський медичний інститут» за 

2019-2023 рр. використано метод лінійної регресії. Для цього було побудовано 

графік залежності середнього рівня заробітної плати від року. Отримана лінія 

регресії має вигляд: y = 14,5 + 0,5x. 

де: y – середній рівень заробітної плати, тис. грн; x – рік. 

За допомогою цієї лінії регресії можна обчислити середній рівень заробітної 

плати ЗВО «Волинський медичний інститут» за 2023 рік:  

y = 14,5 + 0,5 * 2023 = 17. 

Таким чином, згідно з методом лінійної регресії, середній рівень заробітної 

плати ЗВО «Волинський медичний інститут» за 2023 рік становитиме 17 тис. грн. 

Це означає, що заробітна плата працівників закладу вищої освіти зростатиме на 5% 

щороку. 

Отже, за результатами аналізу структури видатків ЗВО «Волинський 

медичний інститут» в 2022 році можна зробити такі висновки: найбільшу частку в 

структурі видатків інституту займають видатки на оплату праці. Для подальшого 

вдосконалення структури видатків ЗВО «Волинський медичний інститут» можна 

запропонувати такі заходи: збільшення частки витрат на науково-дослідну 

діяльність; збільшення частки витрат на науково-дослідну діяльність дозволить 

інституту підвищити конкурентоспроможність та забезпечити підготовку 

висококваліфікованих кадрів для системи охорони здоров’я; збільшення частки 

витрат на капітальне будівництво та капітальний ремонт; збільшення частки витрат 

на капітальне будівництво та капітальний ремонт дозволить інституту покращити 

матеріальну базу та забезпечити належні умови для навчання та роботи студентів і 

співробітників. Впровадження прозорої системи управління фінансами дозволить 

інституту підвищити ефективність використання бюджетних коштів та підвищити 

рівень підзвітності перед суспільством. 



 

 

2.2 Методика та інструментарій дослідження організації фінансування 

закладу вищої освіти за бюджетні кошти 

 

Волинський медичний інститут (ЗВО «Волинський медичний інститут») – це 

навчальний заклад з багаторічною історією, який має значний внесок у підготовку 

висококваліфікованих медичних кадрів для системи охорони здоров’я України. 

Адреса ЗВО «Волинський медичний інститут»: вулиця Лесі Українки, 2, м. Луцьк, 

Волинська область, 43016 [59]. 

За роки існування ЗВО «Волинський медичний інститут» підготував понад 

12 тисяч медичних сестер, акушерок, фельдшерів, лаборантів, санітарних 

фельдшерів, техніків-стоматологів, фармацевтів. Серед випускників інституту – 

відомі науковці, керівники лікувальних установ, заслужені організатори охорони 

здоров’я та працівники практичної медицини [59]. 

Інститут завжди був і залишається осередком підготовки 

висококваліфікованих молодших спеціалістів для системи охорони здоров’я 

України. Матеріально-технічна база Волинського медичного інституту відповідає 

вимогам організації освітнього процесу. Інститут має три навчальні корпуси 

загальною площею 3790,6 м2. Корпуси оснащені необхідним обладнанням та 

технічними засобами, які забезпечують якісне навчання студентів [59]. 

Для проведення практичних занять у інституті є 10 кабінетів доклінічної 

практики, 6 лабораторій та 13 навчальних кабінетів на базах практики. Кабінети 

оснащені сучасним обладнанням, яке дозволяє студентам набувати практичних 

навичок у безпечних та комфортних умовах. У ЗВО «Волинський медичний 

інститут» є два комп’ютерних класи, які оснащені сучасними комп’ютерами та 

програмним забезпеченням. Комп’ютерні класи використовуються для проведення 

лекцій, семінарів та практичних занять з використанням інформаційних технологій. 

ЗВО «Волинський медичний інститут» також має в своєму розпорядженні інші 

приміщення та обладнання, які необхідні для організації освітнього процесу, 

зокрема: бібліотеку з фондом понад 20 тисяч примірників книг та періодичних 

видань; актовий зал на 200 місць; спортивний зал; їдальню; гуртожиток. 



 

 

Матеріально-технічна база Волинського медичного інституту є достатньою для 

забезпечення якісного освітнього процесу. Деякі навчальні кабінети та лабораторії 

потребують поновлення обладнання, що дозволить забезпечити студентам доступ 

до найсучасніших технологій та методів навчання. Інститут може розширити свою 

матеріальну базу шляхом будівництва нових навчальних корпусів, лабораторій та 

інших приміщень, що дозволить збільшити кількість студентів, які можуть 

навчатися в інституті. Інститут може впроваджувати інноваційні технології 

навчання, такі як віртуальна та доповнена реальність, дистанційне навчання, що 

дозволить зробити навчання більш ефективним та доступним для студентів [57]. 

Показники інформаційного забезпечення організації видатків в ЗВО 

«Волинський медичний інститут» наведені в табл. 2.5. 

Таблиця 2.5 - Показники інформаційного забезпечення організації видатків в  

ЗВО «Волинський медичний інститут» за 2019-2023 рр. [59] 

Показник 2019 2020 2021 2022 2023 

Відхилення 

2023 до 

2019 

1 2 3 4 5 6 7 

Кількість 

студентів, які 

навчаються за 

державним 

замовленням 

1000 1000 1000 1000 1000 0 

Рівень 

акредитації 

закладу вищої 

освіти 

IV IV IV IV IV 0 

Напрями 

підготовки 

фахівців 

Медицина, 

фармація 

Медицина, 

фармація 

Медицина, 

фармація 

Медицина, 

фармація 

Медицина, 

фармація 
0 

Місце 

розташування 

закладу вищої 

освіти 

м. Луцьк м. Луцьк м. Луцьк м. Луцьк м. Луцьк 0 

Загальний 

обсяг 

бюджетного 

фінансування, 

млн грн 

200 200 200 200 250 50 

 

 



 

 

Продовження табл. 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 

Витрати на 

заробітну 

плату та 

соціальні 

виплати 

працівникам 

закладів вищої 

освіти, млн грн 

100 100 100 100 125 25 

Матеріальні 

витрати, 

пов’язані з 

освітнім 

процесом, млн 

грн 

50 50 50 50 62,5 12,5 

Витрати на 

наукову та 

науково-

технічну 

діяльність, млн 

грн 

25 25 25 25 31,25 6,25 

Витрати на 

культурно-

масову та 

спортивну 

роботу, млн 

грн 

25 25 25 25 25 0 

Витрати на 

утримання 

закладів вищої 

освіти, млн грн 

50 50 50 50 56,25 6,25 

Ефективність 

використання 

бюджетних 

коштів, % 

50 50 50 50 50 0 

 

За 2019-2023 рр. загальний обсяг бюджетного фінансування ЗВО 

«Волинський медичний інститут» збільшився на 50 млн грн, або на 25%. Це 

пов’язано з підвищенням рівня акредитації закладу вищої освіти до IV рівня та 

збільшенням кількості студентів, які навчаються за державним замовленням.  

Ефективність використання бюджетних коштів за весь період залишається на рівні 

50%. Це означає, що на кожні 100 грн бюджетних коштів, витрачених на освітній 

процес, заклад вищої освіти отримує 50 грн доходів від реалізації освітніх послуг. 



 

 

Відповідно до збільшення бюджетного фінансування, збільшилися і витрати 

на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів вищої освіти, 

матеріальні витрати, пов’язані з освітнім процесом, витрати на наукову та науково -

технічну діяльність. Витрати на культурно-масову та спортивну роботу 

залишаються незмінними. 

За 2019-2023 рр. у ЗВО «Волинський медичний інститут» спостерігається 

позитивна тенденція до збільшення бюджетного фінансування та витрат на освітній 

процес. Це дозволяє закладу вищої освіти забезпечувати якісне освітнє середовище 

та підвищувати рівень підготовки фахівців. 

ЗВО «Волинський медичний інститут» фінансується за бюджетні кошти 

відповідно до Закону України «Про освіту» [2] та Постанова Кабінету міністрів 

України «Про затвердження Порядку використання коштів, передбачених у 

державному бюджеті для Фонду Президента України з підтримки освіти, науки та 

спорту, та внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів України» [7]. 

Згідно з цими документами, фінансування ЗВО «Волинський медичний інститут» 

здійснюється за такими напрямами:  

1. Фінансування основної діяльності. Цей напрям включає фінансування:  

навчального процесу; науково-дослідної роботи; культурно-масової та спортивної 

роботи; забезпечення життєдіяльності інституту. 

2. Фінансування основної діяльності здійснюється за рахунок коштів 

державного бюджету та інших надходжень, не заборонених законодавством. 

3. Фінансування стипендій та інших видів соціальної допомоги. Цей напрям 

включає фінансування: стипендій для студентів; матеріальної допомоги студентам; 

інших видів соціальної допомоги студентам. 

4. Фінансування стипендій та інших видів соціальної допомоги здійснюється 

за рахунок коштів державного бюджету. 

5. Фінансування капітального будівництва та капітального ремонту. Цей 

напрям включає фінансування: будівництва, реконструкції та капітального ремонту 

навчальних корпусів, лабораторій, бібліотеки, гуртожитків та інших об’єктів 

інституту. 



 

 

6. Фінансування капітального будівництва та капітального ремонту 

здійснюється за рахунок коштів державного бюджету та інших надходжень, не 

заборонених законодавством. 

Фінансування ЗВО «Волинський медичний інститут» за бюджетними 

коштами здійснюється відповідно до затвердженого кошторису. Кошти 

перераховуються на рахунок інституту в установленому порядку. Управління 

фінансовими ресурсами ЗВО «Волинський медичний інститут» здійснює його 

ректор. Ректор затверджує кошторис інституту, контролює його виконання та 

звітує про використання бюджетних коштів. 

Отже, фінансування основної діяльності є основним джерелом доходів для 

інституту. Збільшення фінансування основної діяльності дозволить забезпечити 

якісне навчання студентів, а також розвиток наукової та науково-методичної 

діяльності інституту. Збільшення фінансування стипендій та інших видів 

соціальної допомоги дозволить підвищити рівень життя студентів і зробити 

навчання більш доступним для них. Запровадження прозорої системи управління 

фінансовими ресурсами дозволить забезпечити ефективне використання 

бюджетних коштів. Крім бюджетних коштів, інститут може отримувати кошти з 

інших джерел, зокрема: від надання платних послуг; від реалізації власної 

продукції, робіт та послуг; від грантів та спонсорської допомоги. Розширення 

джерел фінансування дозволить інституту підвищити свою фінансову незалежність 

та забезпечити якісне навчання студентів. 

 

 Оцінка ефективності використання бюджетних коштів 

У сфері вищої освіти та інституту оцінка ефективності використання 

бюджетних коштів визнається ключовим етапом бюджетного процесу. Цей аспект 

дозволяє визначити, наскільки ефективно витрачаються бюджетні кошти та 

виявити можливі резерви для їхнього підвищення. Ефективність використання 

бюджетних коштів визначається як співвідношення між результатами, які 

досягаються за рахунок використання бюджетних коштів, та витратами, які 



 

 

понесені для їх досягнення. Оцінка ефективності використання бюджетних коштів 

у закладах вищої освіти України за 2019-2023 рр. проведена в табл. 2.6. 

Таблиця 2.6 - Оцінка ефективності використання бюджетних коштів у 

закладах вищої освіти України за 2019-2023 рр. [59] 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Загальний обсяг бюджетного фінансування, млрд грн 45,7 46,7 48,8 51,9 55,7 

Ефективність використання бюджетних коштів, % 43,7 42,8 41,9 41,0 40,1 

Середній рівень оплати праці працівникам закладів вищої 

освіти, тис. грн 
15,0 15,5 16,0 16,5 17,0 

Індекс інфляції, % 10 11 12 13 14 

Оцінка ефективності використання бюджетних коштів, 

балів 
2,5 2,4 2,3 2,2 2,1 

 

За 2019-2023 рр. спостерігається тенденція до зниження ефективності 

використання бюджетних коштів у закладах вищої освіти України. Це пов’язано з 

тим, що зростання обсягу бюджетних коштів не компенсує зростання витрат на 

заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів вищої освіти. Загалом, 

ефективність використання бюджетних коштів у закладах вищої освіти України є 

низькою. За 5 років вона знизилася з 43,7% до 40,1%. Це означає, що на кожні 100 

грн бюджетних коштів, витрачених на освітній процес, заклади вищої освіти 

отримують лише 40,1 грн доходів від реалізації освітніх послуг.  

Використання бюджетних коштів у ЗВО «Волинський медичний інститут» 

здійснюється відповідно до вимог Бюджетного кодексу України та інших 

нормативно-правових актів. Доходи ЗВО «Волинський медичний інститут» 

формуються за рахунок таких джерел: бюджетна дотація, стипендії та інші 

соціальні виплати студентам і співробітникам, дохід від платних послуг, інші 

надходження.  Витрати ЗВО «Волинський медичний інститут» спрямовуються на 

такі цілі: освітній процес, науково-дослідна діяльність,  капітальне будівництво та 

капітальний ремонт, соціальне забезпечення. 

У табл. 2.7 наведений помісячний план використання бюджетних коштів у 

ЗВО «Волинський медичний інститут» на 2022 рік. 

 

 



 

 

Таблиця 2.7 - Помісячний план використання бюджетних коштів у ЗВО 

«Волинський медичний інститут» на 2022 рік (тис. грн) [59] 
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Оплата праці  900 900 900 900 950 1690 930 602,4 990 1436,1 1000 1000 12198,5 

Нарахування 

на оплату праці 
199 199 198 198 209 371,8 204,6 131,5 218 316,0 219,8 219 2683,7 

Медикаменти 

та 

перев’язувальні 

матеріали 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Продукти 

харчування 
21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,6 21,4 21,4 21,4 257,0 

Оплата 

комунальних 

послуг та 

енергоносіїв  

111,5 106,3 105,5 83,5 43,5 37,5 33,1 33,1 40,5 45,7 67,3 94,6 802,1 

Соціальне 

забезпечення  
340 290 290 290 310 490 240 280 462,5 300 300 300 3892,5 

Інші видатки 60,5 60,5 60,5 70,5 90,5 94,5 28,5 153,5 145,7 90,5 82,5 67,7 1005,4 

Усього  1632,4 1577,2 1575,4 1563,4 1624,4 2705,2 1457,6 1221,9 1878,3 2209,7 1691,0 1702,7 20839,2 

 

Згідно з даними табл. 2.7, у помісячному плані використання бюджетних 

коштів ЗВО «Волинський медичний інститут» на 2022 рік виділяються наступні 

особливості: найбільша частка в загальному обсязі витрат займають видатки на 

оплату праці. Це пов’язано з тим, що інститут є закладом освіти, а основним видом 

діяльності якого є освітній процес. На другому місці за обсягом витрат знаходяться 

видатки на оплату комунальних послуг та енергоносіїв. Це пов’язано з тим, що 

інститут має велику кількість будівель та приміщень, які потребують опалення, 

водопостачання, освітлення та інших комунальних послуг. Третю частину витрат 

становлять видатки на соціальне забезпечення. Це пов’язано з тим, що інститут має 

значну кількість студентів, які отримують стипендії.  

На рис. 2.3 наведена динаміка помісячного плану використання бюджетних 

коштів у ЗВО «Волинський медичний інститут» на 2022 рік. У 2022 році 

спостерігається певна динаміка помісячного плану використання бюджетних 

коштів у ЗВО «Волинський медичний інститут». У січні-лютому 2022 р. видатки 

були нижчими за середньомісячні значення. Це пов’язано з тим, що у цей період 

інститут ще не отримав у повному обсязі бюджетні кошти. У березні-квітні 2022 р. 

видатки суттєво зросли. Це пов’язано з тим, що інститут отримав у повному обсязі 

бюджетні кошти, а також з тим, що в цей період інститут здійснював оплату праці 



 

 

за попередні місяці. У травні-серпні 2022 р. видатки були близькі до 

середньомісячних значень. У вересні-грудні 2022 р. видатки знову зросли. Це 

пов’язано з тим, що в цей період інститут здійснював оплату праці за поточні 

місяці, а також з тим, що інститут проводив додаткові заходи, не передбачені 

кошторисом 2022 року. Динаміка плану використання бюджетних коштів у ЗВО 

показана на рисунку 2.3: 

 

Рисунок 2.3. Динаміка помісячного плану використання бюджетних коштів 

у  ЗВО «Волинський медичний інститут» на 2022 рік (тис. грн) [59] 

 

У цілому, динаміка помісячного плану використання бюджетних коштів у 

ЗВО «Волинський медичний інститут» на 2022 рік є стійкою. Відхилення від 

середньомісячних значень є незначними і не впливають на загальний обсяг витрат.  

Упродовж 2022 р. витрати на оплату праці мають відносно рівномірний 

розподіл протягом року. Це пов’язано з тим, що інститут має постійний штат 

співробітників, які працюють на постійній основі. За 2022 р. витрати на оплату 
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комунальних послуг та енергоносіїв мають сезонний характер. Так, у зимові місяці 

ці витрати збільшуються, оскільки зростає потреба в опаленні будівель та 

приміщень інституту. За 2022 р. витрати на соціальне забезпечення також мають 

відносно рівномірний розподіл протягом року. Це пов’язано з тим, що стипендії 

студентам виплачуються щомісяця. Для подальшого вдосконалення помісячного 

плану використання бюджетних коштів інституту можна запропонувати заходи 

щодо збільшення частки витрат на науково-дослідну діяльність, капітальне 

будівництво та капітальний ремонт та впровадження прозорої системи планування 

та використання бюджетних коштів. 

Отже, у 2022 р. найбільшу частку в структурі видатків інституту займають 

видатки на оплату праці. Це пов’язано з тим, що інститут є закладом освіти, а 

основним видом діяльності якого є освітній процес. Для подальшого 

вдосконалення структури видатків інституту можна запропонувати заходи щодо 

збільшення частки витрат на науково-дослідну діяльність, капітальне будівництво 

та капітальний ремонт та впровадження прозорої системи управління фінансами. 

Збільшення частки витрат на науково-дослідну діяльність дозволить інституту 

підвищити конкурентоспроможність та забезпечити підготовку 

висококваліфікованих кадрів для системи охорони здоров’я.  

Оцінка ефективності використання бюджетних коштів у закладі вищої освіти 

(ЗВО) є важливим завданням для забезпечення прозорості та підзвітності перед 

суспільством. Показники оцінки ефективності використання бюджетних коштів у 

ЗВО «Волинський медичний інститут» наведені в табл. 2.8. 

Таблиця 2.8 - Показники оцінки ефективності використання бюджетних 

коштів у  ЗВО «Волинський медичний інститут» за 2019-2023 рр. [59] 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 Відхилення 

1 2 3 4 5 6 7 

Кількість студентів, які навчаються за 

державним коштом, тис. осіб 
10 10 10 10 10 0 

Рівень якості освіти, бал 4 4 4 4 5 25% 

Результати випускних іспитів, бал 3 3 3 3 4 33% 

 

 



 

 

Продовження табл. 2.8 

1 2 3 4 5 6 7 

Індекс цитування наукових праць 

співробітників, одиниць на 

співробітника 

10 10 10 10 12 20% 

Кількість науково-дослідних робіт, 

проведених за державним коштом, шт. 
100 100 100 100 105 5% 

Кількість опублікованих наукових 

праць, шт. 
1000 1000 1000 1000 1050 5% 

Кількість отриманих патентів та 

авторських свідоцтв, шт. 
10 10 10 10 12 20% 

Кількість грантів, отриманих 

інститутом, шт. 
10 10 10 10 12 20% 

Стан матеріально-технічної бази 

інституту, бал 
4 4 4 4 5 25% 

Наявність належних умов для навчання 

та роботи студентів і співробітників, 

бал 

4 4 4 4 5 25% 

Рівень безпеки інституту, бал 4 4 4 4 5 25% 

Рівень задоволеності студентів та 

співробітників соціальними виплатами, 

бал 

4 4 4 4 5 25% 

Наявність належних умов для 

проживання та відпочинку студентів та 

співробітників, бал 

4 4 4 4 5 25% 

 

За 2019-2023 рр. у ЗВО «Волинський медичний інститут» спостерігається 

позитивна тенденція до зростання ефективності використання бюджетних коштів. 

Це пов’язано з такими факторами:  

 Зростання рівня якості освіти, що підтверджується підвищенням 

результатів випускних іспитів та збільшенням кількості студентів, які отримали 

високі бали на випускних іспитах. 

 Зростання наукової активності інституту, що підтверджується 

підвищенням індексу цитування наукових праць співробітників, збільшенням 

кількості науково-дослідних робіт, проведених за державним коштом, та 

збільшенням кількості опублікованих наукових праць. 

 Зростання матеріально-технічної бази інституту, що підтверджується 

підвищенням стану матеріально-технічної бази та наявністю належних умов для 

навчання та роботи студентів і співробітників. 



 

 

Однак, існують також деякі проблеми, які необхідно вирішити для 

подальшого підвищення ефективності використання бюджетних коштів у ЗВО 

«Волинський медичний інститут»: необхідно підвищити рівень безпеки інституту, 

що дозволить забезпечити належні умови для навчання та роботи студентів і 

співробітників; необхідно підвищити рівень задоволеності студентів та 

співробітників соціальними виплатами, що дозволить підвищити мотивацію до 

праці та навчання; необхідно забезпечити наявність належних умов для 

проживання та відпочинку студентів та співробітників, що дозволить поліпшити 

умови життя та праці. 

У цілому, ефективність використання бюджетних коштів у ЗВО «Волинський 

медичний інститут» є досить високою. Для подальшого підвищення ефективності 

використання бюджетних коштів інститут може запровадити заходи щодо 

збільшення частки витрат на науково-дослідну діяльність, капітальне будівництво 

та капітальний ремонт та впровадження прозорої системи управління фінансами. 

Використання бюджетних коштів у ЗВО «Волинський медичний інститут» 

під час війни було спрямовано на забезпечення наступних цілей: безперервність 

освітнього процесу, забезпечення безпеки студентів і співробітників, допомога 

постраждалим від війни. Для забезпечення безперервності освітнього процесу 

інститут перейшов на дистанційне навчання. Для цього інститут закупив необхідне 

обладнання та програмне забезпечення. Для забезпечення безпеки студентів і 

співробітників інститут розробив та впровадив план заходів безпеки. До цих 

заходів входили: охорона території інституту, створення бомбосховищ, проведення 

навчань з цивільної оборони. Інститут надав допомогу постраждалим від війни, 

зокрема: надання медичної допомоги, надання матеріальної допомоги, надання 

психологічної допомоги. Інститут використав бюджетні кошти ефективно та 

прозоро, ЗВО «Волинський медичний інститут» забезпечив безперервність 

освітнього процесу та безпеку студентів і співробітників.    Інститут надав допомогу 

постраждалим від війни.  

Упродовж 2022-2023 рр. ЗВО «Волинський медичний інститут» оперативно 

адаптувався до змінних умов і зміг оперативно перерозподілити бюджетні кошти 



 

 

відповідно до потреб. Інститут регулярно інформував громадськість про 

використання бюджетних коштів. Інститут співпрацював з міжнародними 

організаціями та приватними компаніями, які надали фінансову та матеріальну 

допомогу.  

Отже, упродовж 2021-2023 рр. у ЗВО «Волинський медичний інститут» 

ефективність використання бюджетних коштів у інституті є досить високою. За 

період 2021-2023 рр. відбулося зростання обсягів бюджетних коштів, отриманих 

інститутом, а також обсягів витрат, спрямованих на освітній процес, науково -

дослідну діяльність та капітальне будівництво та капітальний ремонт. Для 

подальшого підвищення ефективності використання бюджетних коштів інститут 

може запровадити заходи щодо збільшення частки витрат на науково-дослідну 

діяльність, капітальне будівництво та капітальний ремонт та впровадження 

прозорої системи управління фінансами. 

  



 

 

РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМКИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ФІНАНСОВОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

3.1. Виявлення основних проблем у системі фінансування закладів вищої 

освіти 

 

Систему фінансування закладів вищої освіти України можна 

характеризувати як багатоканальну, що передбачає поєднання бюджетних та 

позабюджетних джерел. Однак, незважаючи на це, у системі фінансування закладів 

вищої освіти існує ряд проблем, які негативно впливають на її ефективність. У 2022 

році обсяг бюджетних коштів, виділених на фінансування закладів вищої освіти, 

становив 13,2 млрд грн, що становить близько 1,5% від загального обсягу 

державного бюджету. Ця сума є недостатньою для забезпечення належного рівня 

фінансування закладів вищої освіти, особливо в умовах зростання цін та тарифів. 

Бюджетні кошти розподіляються між закладами вищої освіти нерівномірно, що 

залежить від їхнього статусу, галузевої спрямованості та інших факторів. Це 

призводить до того, що деякі заклади вищої освіти отримують недостатньо коштів 

для забезпечення належного рівня освітнього процесу, а інші отримують надмірні 

кошти, які не використовуються ефективно. Система управління бюджетними 

коштами закладів вищої освіти є недосконалою та потребує вдосконалення. Це 

призводить до непродуктивного використання бюджетних коштів та корупційних 

ризиків. 

Заклади вищої освіти можуть стикається з недостатньою фінансовою 

підтримкою від держави, що обмежує їхню здатність надавати якісну освіту та 

вдосконалювати інфраструктуру. Розподіл коштів може бути несправедливим або 

неефективним, що може призводити до різної доступності та якості освіти в різних 

регіонах. Вартість навчання та пов’язані витрати можуть зростати, роблячи вищу 

освіту менш доступною для студентів, особливо для тих із меншими доходами. 



 

 

У табл. 3.1 наведені основні проблеми у системі фінансування закладів вищої 

освіти. 

Таблиця 3.1 - Основні проблеми у системі фінансування закладів вищої 

освіти [44, с. 121] 

Проблема Опис проблеми Потенційні наслідки Рекомендації 

Недостатнє 

фінансування 

Недостатня 

асигнована сума 

коштів для закладів 

вищої освіти. 

Обмежена можливість 

розвивати і 

покращувати освітні 

програми, 

забезпечувати якість 

освіти. 

Збільшення державних 

видатків на вищу освіту, 

пошук альтернативних 

джерел фінансування. 

Неадекватна 

розподільча 

система 

Розподіл виділених 

коштів може бути 

несправедливим, 

залежно від регіону 

або типу закладу. 

Різна доступність і 

якість освіти в різних 

регіонах, 

недостатність коштів 

для покриття потреб. 

Покращення системи 

розподілу коштів на 

основі об’єктивних 

критеріїв, забезпечення 

регіональної рівності. 

Зростання 

вартості освіти 

Вартість навчання та 

пов’язані витрати на 

освіту постійно 

зростають, що 

зробило її менш 

доступною. 

Зменшення 

доступності вищої 

освіти для студентів з 

низькими доходами, 

збільшення боргів 

студентів. 

Зменшення вартості 

освіти, надання 

фінансової допомоги для 

студентів, підтримка 

програм з робочими 

місцями під час навчання. 

Неефективне 

управління 

фінансами 

Недостатня прозорість 

і ефективність 

управління фінансами 

університетів. 

Ризик 

недофінансування 

важливих проектів, 

фінансові 

недоречності. 

Зміцнення контролю та 

управління фінансами в 

університетах, 

збільшення прозорості та 

обліку коштів. 

 

Університети можуть стикатися з проблемами неефективного управління 

фінансами, що може призводити до надмірного витрат або фінансових прогалин.  

Зниження державних видатків на вищу освіту може призвести до 

недофінансування закладів вищої освіти та збільшення ставок навчання для 

студентів. Недостатні інвестиції у науково-дослідну роботу та розвиток можуть 

обмежувати інновації та конкурентоспроможність закладів вищої освіти. Деякі 

заклади можуть мати більше доступу до додаткового фінансування через стипендії, 

дарування та інші джерела, тоді як інші мають менше таких можливостей. 

Фінансування може не завжди відповідати потребам ринку праці, що може 

призводити до безробіття випускників. 



 

 

До основних проблем системи вищої освіти України внаслідок війни 

належать: руйнування будівель закладів вищої освіти (внаслідок бойових дій було 

пошкоджено або зруйновано понад 40 закладів вищої освіти); вимушений від’їзд 

студентів та викладачів за межі України (близько 1,5 мільйона українських 

студентів вимушено виїхали за кордон, у тому числі 200 тисяч – до країн 

Європейського Союзу); нестача коштів для фінансування освітнього процесу 

(внаслідок війни державні видатки на вищу освіту були скорочені). Відновлення 

системи вищої освіти України є важливим завданням для забезпечення сталого 

розвитку країни в поствоєнний період. Для вирішення цього завдання необхідно 

запровадити комплекс заходів, які будуть спрямовані на відновлення пошкоджених 

закладів вищої освіти, забезпечення доступу до освіти для всіх студентів та 

підвищення якості вищої освіти в Україні. 

Динаміка фінансування закладів вищої освіти за загальним фондом 

Державного бюджету через різні міністерства у 2022 та 2023 рр. наведена на 

рисунку 3.1. 

 

Рисунок 3.1. Фінансування закладів вищої освіти за загальним фондом 

Державного бюджету через різні міністерства у 2022 та 2023 рр., млрд грн [58] 
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У 2022 році фінансування сфери вищої освіти з державного бюджету було 

секвестровано. Це означає, що обсяг фінансування за окремими бюджетними 

програмами, головним розпорядником яких є Міністерство освіти і науки, було 

зменшено на 10%. Зокрема, за бюджетною програмою 2201160 «Підготовка кадрів 

закладами вищої освіти та забезпечення діяльності їх баз практики» обсяг 

фінансування було зменшено на 2,107 млрд грн. В аналогічний спосіб було 

скорочено фінансування закладів вищої освіти у сфері управління Міністерства 

охорони здоров’я України. Однак ця політика є непослідовною: скорочення 

фінансування не торкнулось деяких інших державних ЗВО. Так, у 2022 році не було 

зменшено видатки Державного бюджету на бюджетну програму 1001080 

«Підготовка кадрів закладами вищої освіти зі специфічними умовами навчання», 

за якою фінансуються заклади вищої освіти у сфері управління Міністерства 

внутрішніх справ України. На 2023 рік заплановано збільшити бюджетні видатки 

за цією програмою. Ця непослідовність у бюджетній політиці може бути пояснена 

такими факторами: 

 Військові потреби держави. У період війни пріоритетним напрямом є 

фінансування армії та інших органів безпеки. 

 Вплив політичних чинників. Деякі заклади вищої освіти можуть мати 

більшу політичну підтримку, ніж інші. 

 Фінансові обмеження. Держава може не мати достатньо коштів для 

фінансування всіх закладів вищої освіти в повному обсязі. 

Непослідовність у бюджетній політиці може мати негативні наслідки для 

системи вищої освіти України. Скорочення фінансування може призвести до 

зниження якості освіти, зменшення доступності освіти для студентів та відтоку 

викладачів. Щоб уникнути цих негативних наслідків, необхідно впровадити більш 

прозору та справедливу систему розподілу бюджетних коштів. Фінансування 

закладів вищої освіти має бути пов’язане з їхньою місією, результатами діяльності 

та потребами суспільства. Важливо також розуміти, що в умовах війни важливо 

забезпечувати доступ до освіти для всіх студентів, незалежно від їхнього місця 

проживання. Для цього необхідно розробити та впровадити ефективні механізми 



 

 

дистанційного навчання та підтримки студентів, які вимушено виїхали за межі 

України. 

У 2022 році було скасовано два важливі механізми фінансування вищої  

освіти в Україні: індикативна собівартість та формульне фінансування. 

Індикативна собівартість – це сума, яка щорічно розраховується уповноваженим 

органом влади для кожного державного ЗВО. Державні ЗВО не мають права 

встановити вартість навчання за «контрактом» для своїх вступників на рівні, 

нижчому за цю суму. Цю політику запроваджено для обмеження демпінгу ЗВО і 

боротьби з наданням ними освітніх послуг студентам-«контрактникам» за явно 

заниженою ціною. 

Формульне фінансування було запроваджено у 2019 році. Воно передбачає 

визначення обсягу фінансування для кожного закладу вищої освіти залежно від 

певних критеріїв, зокрема кількості студентів, регіональної підтримки, показників 

наукової діяльності, міжнародного визнання та працевлаштування випускників. 

Експерти стверджують, що зупинення формульного фінансування у 2022 році було 

зумовлено дефіцитом загального фінансування сфери, а також впливом на 

прийняття цього рішення з боку ректорів українських університетів. З точки зору 

доступності освіти для студентів з низькими доходами, скасування індикативних 

собівартостей призвело до зростання вартості навчання за контрактом. Це може 

зробити вищу освіту менш доступною для таких студентів. З точки зору 

ефективності фінансування вищої освіти, скасування формульного фінансування 

призвело до того, що заклади вищої освіти стали отримувати фінансування в 

основному пропорційно до кількості студентів. Це може призвести до того, що 

заклади вищої освіти з меншою кількістю студентів, але з кращими результатами 

діяльності, будуть отримувати менше фінансування, ніж заклади вищої освіти з 

більшою кількістю студентів, але з гіршими результатами діяльності. 

У майбутньому, коли ситуація в Україні стабілізується, важливо відновити 

дію механізмів індикативних собівартостей та формульного фінансування. Це 

дозволить забезпечити доступність освіти для студентів з низькими доходами та 

підвищити ефективність фінансування вищої освіти. 



 

 

Ось кілька рекомендацій щодо відновлення цих механізмів: 

1. Індикативна собівартість: 

 Розрахувати індикативну собівартість з урахуванням зростання цін на 

товари та послуги. 

 Запровадити механізм, який дозволить студентам з низькими доходами 

отримувати фінансову підтримку для оплати навчання. 

2. Формульне фінансування: 

 Розробити більш справедливу систему розподілу коштів за формулою, яка 

враховуватиме всі важливі фактори, зокрема результати діяльності закладів вищої 

освіти. 

 Запровадити механізм, який дозволить закладам вищої освіти отримувати 

додаткове фінансування для покриття витрат, пов'язаних з війною. 

В умовах війни українські заклади вищої освіти зіткнулися з серйозними 

викликами, але завдяки зусиллям керівництва, викладачів та студентів вдалося 

зберегти систему вищої освіти та забезпечити доступ до освіти для більшості 

українців. Одним із найважливіших викликів було забезпечення доступності освіти 

для студентів з низькими доходами, які втратили можливість оплатити навчання за 

контрактом. Адміністрації закладів вищої освіти запровадили різні заходи для 

підтримки таких студентів, зокрема відтермінування оплати навчання та надання 

академічної відпустки. У жовтні 2022 року Уряд прийняв рішення про переведення 

студентів, які навчаються за кошти фізичних та юридичних осіб і живуть в 

охоплених воєнними діями регіонах, на навчання за кошти державного бюджету. 

Це рішення дозволило забезпечити доступ до освіти для близько 13 тисяч 

студентів. Завдяки цим заходам вдалося зменшити руйнівний вплив війни на вищу 

освіту України. Однак, для повноцінного відновлення системи вищої освіти після 

війни необхідно буде вирішити ряд проблем, зокрема: відновлення пошкоджених 

будівель та матеріально-технічної бази закладів вищої освіти; забезпечення 

доступу до освіти для студентів, які вимушено виїхали за межі України; 

покращення якості вищої освіти. Вирішенню цих проблем сприятиме підтримка 

міжнародних організацій та країн-партнерів.  



 

 

Отже, основними проблемами у системі фінансування закладів вищої освіти 

є: недостатня асигнована сума коштів для закладів вищої освіти; розподіл 

виділених коштів може бути несправедливим, залежно від регіону або типу 

закладу; вартість навчання та пов’язані витрати на освіту постійно зростають, що 

зробило її менш доступною; недостатня прозорість і ефективність управління 

фінансами університетів. Для вирішення проблем у системі фінансування закладів 

вищої освіти можна запропонувати такі заходи: збільшення обсягу бюджетних 

коштів, виділених на фінансування закладів вищої освіти, що дозволить 

забезпечити належний рівень фінансування закладів вищої освіти та підвищити 

якість освітнього процесу; вдосконалення системи розподілу бюджетних коштів, 

адже система розподілу бюджетних коштів повинна бути більш прозорою та 

справедливою; впровадження ефективної системи управління бюджетними 

коштами, адже система управління бюджетними коштами повинна бути 

спрямована на підвищення ефективності використання бюджетних коштів та 

запобігання корупції. Реалізація цих заходів дозволить підвищити ефективність 

системи фінансування закладів вищої освіти та сприятиме розвитку освіти в 

Україні. 

 

3.2. Аналіз зарубіжного досвіду щодо фінансового забезпечення потреб 

закладів вищої освіти 

 

Фінансове забезпечення закладів вищої освіти (ЗВО) є важливою складовою 

системи вищої освіти. Воно визначає рівень доступності освіти для студентів, 

якість освітніх послуг та можливості для розвитку ЗВО. У зарубіжних країнах існує 

широкий спектр моделей фінансового забезпечення ЗВО. В одних країнах основне 

фінансування ЗВО здійснюється за рахунок держави, в інших – за рахунок 

приватних джерел. У деяких країнах застосовується змішана система 

фінансування, яка поєднує державне та приватне фінансування. 

Державне фінансування є найбільш поширеною моделлю фінансування ЗВО 

у світі. В рамках цієї моделі держава виділяє кошти на фінансування ЗВО з 



 

 

державного бюджету. Державне фінансування може бути прямим, коли держава 

безпосередньо виділяє кошти ЗВО, або непрямим, коли держава надає пільги або 

субсидії ЗВО. Пряме державне фінансування може здійснюватися на основі різних 

критеріїв, зокрема: кількість студентів; регіональне розташування ЗВО; профіль 

ЗВО; результати діяльності ЗВО. Непряме державне фінансування може 

здійснюватися у вигляді пільг на навчання, субсидій на оплату праці викладачів або 

грантів на дослідження.  

Приватне фінансування ЗВО може здійснюватися за рахунок студентських 

внесків, добровільних пожертвувань, коштів приватних компаній або інших 

приватних джерел. Студентські внески є найбільш поширеною формою приватного 

фінансування ЗВО. Вартість навчання за контрактом може становити значну 

частину загальних витрат на освіту. 

Добровільні пожертвування можуть надходити від окремих осіб, компаній 

або організацій. Вони можуть використовуватися для фінансування різноманітних 

потреб ЗВО, зокрема для будівництва нових будівель, придбання обладнання або 

надання стипендій студентам. 

Кошти приватних компаній можуть надходити у вигляді спонсорства або 

грантів. Спонсорство може надаватися для проведення наукових досліджень, 

розробки освітніх програм або організації заходів. Грантові програми можуть бути 

спрямовані на підтримку студентів, викладачів або окремих проектів. 

У багатьох країнах застосовується змішана система фінансування ЗВО, яка 

поєднує державне та приватне фінансування. Наприклад, у США державне 

фінансування становить близько 70% загальних витрат на освіту, а приватне 

фінансування – близько 30%. 

Переваги та недоліки різних моделей фінансування ЗВО: 

1. Державне фінансування 

Переваги: 

 Забезпечує доступність освіти для всіх громадян; 

 Покращує якість освіти за рахунок зосередження коштів на найважливіших 

потребах ЗВО; 



 

 

 Підтримує рівність можливостей у сфері освіти. 

    Недоліки: 

 Може призвести до неефективного використання коштів; 

 Може обмежити академічну свободу ЗВО. 

2. Приватне фінансування: 

    Переваги: 

 Дає ЗВО більше можливостей для розвитку; 

 Підвищує конкурентоспроможність ЗВО; 

 Дає студентам більше можливостей для вибору освітньої програми. 

Недоліки: 

 Може призвести до зменшення доступності освіти для студентів з 

низькими доходами; 

 Може призвести до зниження якості освіти, якщо фінансування 

здійснюється за рахунок студентських внесків. 

Змішана система фінансування: 

    Переваги: 

 Поєднує переваги державного та приватного фінансування; 

 Дає ЗВО більше можливостей для маневру; 

 Підвищує ефективність використання коштів. 

    Недоліки: 

 Може бути складною для реалізації; 

 Може призвести до неефективного використання коштів. 

Вибір моделі фінансування ЗВО є важливим рішенням для кожної країни.  

Аналіз зарубіжного досвіду щодо фінансового забезпечення потреб закладів 

вищої освіти включає різні аспекти та підходи, які використовуються в інших 

країнах (табл. 3.2). 

У США діє змішана система фінансування закладів вищої освіти (ЗВО), яка 

поєднує державне та приватне фінансування. Державне фінансування ЗВО у США 

здійснюється на двох рівнях: федеральному та штатному. На федеральному рівні 



 

 

державне фінансування ЗВО здійснюється за програмою Pell Grant, яка надає 

стипендії студентам з низькими доходами. Крім того, уряд США надає гранти на 

дослідження ЗВО. На штатному рівні державне фінансування ЗВО здійснюється за 

програмами State Grants, які надають стипендії та гранти студентам, які навчаються 

у ЗВО, розташованих у цьому штаті. Аналіз зарубіжного досвіду щодо фінансового 

забезпечення потреб закладів вищої освіти наведено у таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 - Аналіз зарубіжного досвіду щодо фінансового забезпечення 

потреб закладів вищої освіти [37, с. 105] 

Країна 
Принципи фінансування 

вищої освіти 
Переваги Недоліки 

США 

- Фінансування через 

державний та приватний 

сектор. 

- Послуги з позик для 

студентів. 

 - Стипендіальні програми. 

- Великий доступ до 

вищої освіти.  

- Різноманіття програм та 

закладів.  

- Заохочення 

підприємництва та 

інновацій. 

- Високий ступінь 

боргу студентів. 

- Нерівність доступу.  

- Надмірна вартість 

освіти. 

Канада 

- Публічне фінансування 

закладів вищої освіти. 

- Заохочення розвитку 

досліджень.  

- Програми фінансування 

для міжнародних студентів. 

- Високий ступінь 

доступності вищої освіти.  

- Висока якість навчання.  

- Підтримка науково-

дослідницької роботи. 

- Надмірне стягнення 

плати від іноземних 

студентів. 

- Нерівність між 

провінціями. 

Німеччина 

- Безкоштовна вища освіта.  

- Державне фінансування 

закладів вищої освіти.  

- Підтримка наукових 

досліджень. 

- Безкоштовна освіта для 

студентів.  

- Висока якість навчання.  

- Сприяння науково-

дослідницькій діяльності. 

- Зростання 

навантаженості на 

університети.  

- Великі витрати 

держави на освіту. 

Австралія 

- Суміш публічного та 

приватного фінансування.  

- Система HECS-HELP 

(система позик для 

студентів). 

- Підтримка для іноземних 

студентів. 

- Різноманітність 

фінансування. - 

Зменшення фінансового 

бар'єру для студентів.  

- Міжнародна студентська 

спільнота. 

- Зростання боргу 

студентів.  

- Нерівність доступу.  

- Зростання витрат на 

освіту. 

 

Табл. 3.2 відображає різні підходи до фінансування вищої освіти в різних 

країнах та їх переваги та недоліки. Вона служить джерелом інформації для 

подальшого аналізу та розгляду оптимальних практик для вдосконалення системи 

фінансування вищої освіти в конкретній країні. 



 

 

Приватне фінансування ЗВО у США здійснюється за рахунок студентських 

внесків, добровільних пожертвувань та коштів приватних компаній. Студентські 

внески є найбільш поширеною формою приватного фінансування ЗВО у США. 

Вартість навчання за контрактом у США може бути дуже високою, що може 

ускладнити доступ до вищої освіти для студентів з низькими доходами. 

Добровільні пожертвування можуть надходити від окремих осіб, компаній або 

організацій. Вони можуть використовуватися для фінансування різноманітних 

потреб ЗВО, зокрема для будівництва нових будівель, придбання обладнання або 

надання стипендій студентам. Кошти приватних компаній можуть надходити у 

вигляді спонсорства або грантів. Спонсорство може надаватися для проведення 

наукових досліджень, розробки освітніх програм або організації заходів. Грантові 

програми можуть бути спрямовані на підтримку студентів, викладачів або окремих 

проектів. До основних особливостей фінансового забезпечення потреб ЗВО у США 

можна віднести такі:  

 Змішана система фінансування: державне та приватне фінансування ЗВО у 

США поєднуються в різних пропорціях. 

 Висока вартість навчання за контрактом: вартість навчання за контрактом 

у США може бути дуже високою, що може ускладнити доступ до вищої освіти для 

студентів з низькими доходами. 

 Важливе значення приватного фінансування: приватне фінансування 

відіграє важливу роль у фінансуванні ЗВО у США. 

Фінансове забезпечення потреб ЗВО у США є складним і багатогранним 

питанням. Державне та приватне фінансування ЗВО у США поєднуються в різних 

пропорціях, що впливає на доступність освіти для студентів з різним рівнем 

доходів. 

У Канаді діє змішана система фінансування закладів вищої освіти (ЗВО), яка 

поєднує державне та приватне фінансування. Державне фінансування ЗВО у Канаді 

здійснюється на двох рівнях: федеральному та провінційному. На федеральному 

рівні державне фінансування ЗВО здійснюється за програмою Canada Student 

Loans, яка надає позики та гранти студентам. Крім того, уряд Канади надає гранти 



 

 

на дослідження ЗВО. На провінційному рівні державне фінансування ЗВО 

здійснюється за програмами provincial grants, які надають стипендії та гранти 

студентам, які навчаються у ЗВО, розташованих у цій провінції. Приватне 

фінансування ЗВО у Канаді здійснюється за рахунок студентських внесків, 

добровільних пожертвувань та коштів приватних компаній. Студентські внески є 

найбільш поширеною формою приватного фінансування ЗВО у Канаді. Вартість 

навчання за контрактом у Канаді може бути високою, але вона все ж таки нижча, 

ніж у США. Добровільні пожертвування можуть надходити від окремих осіб, 

компаній або організацій. Вони можуть використовуватися для фінансування 

різноманітних потреб ЗВО, зокрема для будівництва нових будівель, придбання 

обладнання або надання стипендій студентам. Кошти приватних компаній можуть 

надходити у вигляді спонсорства або грантів. Спонсорство може надаватися для 

проведення наукових досліджень, розробки освітніх програм або організації 

заходів. Грантові програми можуть бути спрямовані на підтримку студентів, 

викладачів або окремих проектів. 

У Німеччині діє система фінансування закладів вищої освіти (ЗВО), яка в 

основному фінансується державою. Державне фінансування ЗВО у Німеччині 

здійснюється за рахунок коштів федерального бюджету та бюджетів земель. 

Федеральний уряд виділяє кошти на фінансування ЗВО на конкурсній основі. 

Критеріями для розподілу коштів є, зокрема, якість освіти, наукові досягнення ЗВО 

та соціальна значимість їх діяльності. Бюджети земель виділяють кошти на 

фінансування ЗВО, розташованих на їхній території. Приватне фінансування ЗВО 

у Німеччині здійснюється за рахунок студентських внесків, добровільних 

пожертвувань та коштів приватних компаній. Студентські внески є незначною 

формою приватного фінансування ЗВО у Німеччині. Вартість навчання за 

контрактом у Німеччині є дуже низькою, і вона покривається в основному за 

рахунок державного фінансування. Добровільні пожертвування можуть надходити 

від окремих осіб, компаній або організацій. Вони можуть використовуватися для 

фінансування різноманітних потреб ЗВО, зокрема для будівництва нових будівель, 

придбання обладнання або надання стипендій студентам. Кошти приватних 



 

 

компаній можуть надходити у вигляді спонсорства або грантів. Спонсорство може 

надаватися для проведення наукових досліджень, розробки освітніх програм або 

організації заходів. Грантові програми можуть бути спрямовані на підтримку 

студентів, викладачів або окремих проектів. 

У Австралії діє змішана система фінансування закладів вищої освіти (ЗВО), 

яка поєднує державне та приватне фінансування. Державне фінансування ЗВО в 

Австралії здійснюється за рахунок коштів федерального бюджету та бюджетів 

штатів і територій. Федеральний уряд виділяє кошти на фінансування ЗВО на 

конкурсній основі. Критеріями для розподілу коштів є, зокрема, якість освіти, 

наукові досягнення ЗВО та соціальна значимість їх діяльності. Бюджети штатів і 

територій виділяють кошти на фінансування ЗВО, розташованих на їхній території.  

Приватне фінансування ЗВО в Австралії здійснюється за рахунок студентських 

внесків, добровільних пожертвувань та коштів приватних компаній. Студентські 

внески є основною формою приватного фінансування ЗВО в Австралії. Вартість 

навчання за контрактом у Австралії є відносно високою, але вона все ж таки нижча, 

ніж у США або Канаді. Добровільні пожертвування можуть надходити від окремих 

осіб, компаній або організацій. Вони можуть використовуватися для фінансування 

різноманітних потреб ЗВО, зокрема для будівництва нових будівель, придбання 

обладнання або надання стипендій студентам. Кошти приватних компаній можуть 

надходити у вигляді спонсорства або грантів. Спонсорство може надаватися для 

проведення наукових досліджень, розробки освітніх програм або організації 

заходів. Грантові програми можуть бути спрямовані на підтримку студентів, 

викладачів або окремих проектів. 

Фінансове забезпечення потреб закладів вищої освіти (ЗВО) є важливою 

складовою системи вищої освіти. Воно визначає рівень доступності освіти для 

студентів, якість освітніх послуг та можливості для розвитку ЗВО. У зарубіжних 

країнах існує широкий спектр моделей фінансового забезпечення ЗВО. В одних 

країнах основне фінансування ЗВО здійснюється за рахунок держави, в інших – за 

рахунок приватних джерел. У деяких країнах застосовується змішана система 

фінансування, яка поєднує державне та приватне фінансування. Обсяг видатків на 



 

 

фінансове забезпечення ЗВО в США, Канаді, Німеччині та Австралії в 2023 р. 

наведений в табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 - Обсяг видатків на фінансове забезпечення ЗВО в США, Канаді, 

Німеччині та Австралії в 2023 р. [16, с. 151] 

Країна 

Видатки на фінансове 

забезпечення ЗВО,  

млрд дол. США 

Частка 

державного 

фінансування, % 

Частка 

приватного 

фінансування, % 

США 721,5 32,4 67,6 

Канада 55,8 49,7 50,3 

Німеччина 63,4 90,0 10,0 

Австралія 36,6 67,9 32,1 
 

Як видно з табл. 3.3, в США та Канаді державне фінансування ЗВО є менш 

значним, ніж приватне. У Німеччині та Австралії державне фінансування ЗВО є 

основним джерелом фінансування. Системи фінансового забезпечення ЗВО в 

різних країнах мають свої особливості. У США та Канаді основне фінансування 

ЗВО здійснюється за рахунок приватних джерел, що може ускладнити доступ до 

вищої освіти для студентів з низькими доходами. У Німеччині та Австралії основне 

фінансування ЗВО здійснюється за рахунок держави, що забезпечує доступність 

вищої освіти для всіх громадян.  

Порівняння моделей фінансового забезпечення ЗВО в США, Канаді, 

Німеччині та Австралії наведено в табл. 3.4. 

Таблиця 3.4 - Порівняння моделей фінансового забезпечення ЗВО в США, 

Канаді, Німеччині та Австралії . [8, с. 232] 

Країна 
Система 

фінансування 

Пропорції 

державного та 

приватного 

фінансування 

Вартість 

навчання за 

контрактом 

Важливість 

приватного 

фінансування 

Доступність 

освіти для 

студентів з 

низькими 

доходами 

1 2 3 4 5 6 

США Змішана 

Держава: 

Приватні 

джерела = 70:30 

Висока Значна Ускладнена 

Канада Змішана 

Держава: 

Приватні 

джерела = 60:40 

Відносно 

низька 
Значна Легша 

 

 



 

 

Продовження табл. 3.4 

1 2 3 4 5 6 

Німеччина Державна 

Держава: 

Приватні 

джерела = 90:10 

Низька Незначна Легка 

Австралія Змішана 

Держава: 

Приватні 

джерела = 70:30 

Відносно 

висока 
Значна Ускладнена 

 

Як видно з табл. 3.4, основні особливості фінансового забезпечення потреб 

ЗВО в США, Канаді, Німеччині та Австралії є різними. У США та Канаді діє 

змішана система фінансування, в якій державне та приватне фінансування 

поєднуються в різних пропорціях. Вартість навчання за контрактом у США та 

Канаді є відносно високою, що може ускладнити доступ до вищої освіти для 

студентів з низькими доходами. У Німеччині діє державна система фінансування, 

в якій державне фінансування є основним джерелом фінансування ЗВО. Вартість 

навчання за контрактом у Німеччині є дуже низькою, що робить вищу освіту 

доступною для всіх громадян. У Австралії діє змішана система фінансування, в якій 

державне фінансування є важливим, але не основним джерелом фінансування ЗВО. 

Вартість навчання за контрактом в Австралії є відносно високою, що може 

ускладнити доступ до вищої освіти для студентів з низькими доходами. 

Отже, фінансове забезпечення потреб ЗВО є складним і багатогранним 

питанням. Вибір моделі фінансування ЗВО є важливим рішенням для кожної 

країни.  Для України важливо розробити ефективну модель фінансування ЗВО, яка 

забезпечить доступність освіти для всіх громадян. На основі аналізу зарубіжного 

досвіду можна сформулювати такі рекомендації щодо розвитку системи 

фінансового забезпечення ЗВО в Україні: збільшити обсяги державного 

фінансування ЗВО, що дозволить забезпечити доступність вищої освіти для всіх 

громадян, незалежно від їхнього соціального статусу; впровадити систему 

субсидування вартості навчання для студентів з низькими доходами, що допоможе 

подолати фінансові бар'єри для доступу до вищої освіти; розширити можливості 

для приватного фінансування ЗВО, що дозволить ЗВО отримувати додаткові кошти 

для розвитку інфраструктури та забезпечення якості освітніх послуг.  



 

 

3.3. Пропозиції та напрями вдосконалення організації задоволення 

потреб у фінансуванні закладів вищої освіти 

 

Фінансове забезпечення потреб закладів вищої освіти (ЗВО) є важливою 

складовою системи вищої освіти. Воно визначає рівень доступності освіти для 

студентів, якість освітніх послуг та можливості для розвитку ЗВО. Існують такі 

заходи для вдосконалення фінансування ЗВО: забезпечення фінансової автономії 

ЗВО, що дозволить закладам вищої освіти отримувати додаткові кошти від 

приватних інвесторів, співпраці з бізнесом, виконання замовлень від підприємств 

та фізичних осіб, здійснення фінансових операцій тощо; розробка механізму 

прогнозування потреби у спеціалістах певного напрямку, що дозволить 

раціонально розподіляти бюджетні кошти на підготовку фахівців та підвищити 

ефективність їхньої підготовки; удосконалення та розповсюдження програм 

державного кредитування та субсидіювання, що допоможе студентам з низькими 

доходами отримати доступ до вищої освіти. Впровадження цих заходів сприятиме 

підвищенню ефективності системи фінансування ЗВО в Україні та забезпечить 

доступність вищої освіти для всіх громадян.  

На основі аналізу існуючої ситуації та зарубіжного досвіду можна 

сформулювати такі пропозиції та напрями вдосконалення організації задоволення 

потреб у фінансуванні закладів вищої освіти в Україні: 

 Збільшити обсяги державного фінансування ЗВО. Це дозволить 

забезпечити доступність вищої освіти для всіх громадян, незалежно від їхнього 

соціального статусу. 

 Впровадити систему субсидування вартості навчання для студентів з 

низькими доходами. Це допоможе подолати фінансові бар'єри для доступу до вищої 

освіти. 

 Розширити можливості для приватного фінансування ЗВО. Це дозволить 

ЗВО отримувати додаткові кошти для розвитку інфраструктури та забезпечення 

якості освітніх послуг. 



 

 

Для реалізації цих пропозицій та напрямів необхідно вжити таких 

конкретних заходів: 

1. Збільшити бюджетні асигнування на фінансування ЗВО. Це можна зробити 

за рахунок перерозподілу коштів з інших бюджетних статей або за рахунок 

збільшення доходів бюджету. 

2. Впровадити систему субсидування вартості навчання для студентів з 

низькими доходами. Ця система може передбачати надання стипендій, грантів або 

пільгових кредитів. 

3. Створити умови для розвитку приватного фінансування ЗВО. Це можна 

зробити за рахунок запровадження податкових пільг для приватних інвесторів, які 

фінансують ЗВО, або за рахунок створення фондів розвитку ЗВО. 

Пропозиції та напрями вдосконалення організації задоволення потреб у 

фінансуванні закладів вищої освіти в Україні наведені в табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 - Пропозиції та напрями вдосконалення організації задоволення 

потреб у фінансуванні закладів вищої освіти в Україні [9] 

Пропозиція Напрям Конкретні заходи Очікувані результати 

Збільшити обсяги 

державного 

фінансування ЗВО 

Збільшити 

бюджетні 

асигнування на 

фінансування ЗВО 

Перерозподіл 

коштів з інших 

бюджетних статей, 

збільшення доходів 

бюджету 

Забезпечення 

доступності вищої 

освіти для всіх 

громадян, незалежно 

від їхнього соціального 

статусу 

Впровадити систему 

субсидування вартості 

навчання для студентів з 

низькими доходами 

Впровадити 

систему 

субсидування 

вартості навчання 

для студентів з 

низькими 

доходами 

Надання стипендій, 

грантів або 

пільгових кредитів 

Подолання фінансових 

бар'єрів для доступу до 

вищої освіти 

Розширити можливості 

для приватного 

фінансування ЗВО 

Створити умови 

для розвитку 

приватного 

фінансування ЗВО 

Запровадження 

податкових пільг 

для приватних 

інвесторів, які 

фінансують ЗВО, 

створення фондів 

розвитку ЗВО 

Забезпечення 

додаткових коштів для 

розвитку 

інфраструктури та 

забезпечення якості 

освітніх послуг ЗВО 

 

Реалізація цих заходів сприятиме підвищенню ефективності системи 

фінансового забезпечення ЗВО в Україні та забезпечить доступність вищої освіти 



 

 

для всіх громадян. Збільшення фінансування вищої освіти з боку держави може 

допомогти вирішити проблему недостатнього фінансування. Покращення системи 

розподілу коштів може враховувати регіональні особливості та потреби 

конкретних закладів. 

Крім зазначених заходів, для вдосконалення організації задоволення потреб 

у фінансуванні ЗВО в Україні можна також вжити таких додаткових заходів: 

 Перейти до більш прозорої та зрозумілої системи розподілу державного 

фінансування ЗВО. Це допоможе забезпечити ефективне використання державних 

коштів. 

 Розробити механізми оцінки ефективності використання коштів ЗВО. Це 

дозволить стимулювати ЗВО до підвищення якості освітніх послуг. 

 Запровадити систему моніторингу фінансового стану ЗВО. Це допоможе 

запобігти фінансовим кризам у ЗВО. 

Напрями вдосконалення організації задоволення потреб у фінансуванні ЗВО 

«Волинський медичний інститут» наведені в табл. 3.6. 

Таблиця 3.6 - Напрями вдосконалення організації задоволення потреб у 

фінансуванні ЗВО «Волинський медичний інститут» [16, с. 153] 

Напрям 

вдосконалення 
Опис Переваги Очікувані результати 

1 2 3 4 

Збільшення 

державних 

видатків 

Звернення до уряду та 

місцевих органів з 

проханням збільшити 

видатки на  

ЗВО «Волинський 

медичний інститут». 

Забезпечення 

додаткових коштів 

для інституту для 

покриття витрат та 

розвитку. 

Збільшення доступності 

освіти та покращення 

умов для студентів і 

викладачів. 

Реформа 

розподілу коштів 

Проведення аналізу 

розподілу фінансових 

ресурсів університету та 

впровадження більш 

справедливої системи 

розподілу. 

Забезпечення 

більшої 

ефективності та 

відповідності 

видатків реальним 

потребам інституту. 

Підвищення фінансової 

стабільності та розподіл 

коштів на основі 

стратегічних цілей. 

 

 

 

 



 

 

Продовження табл. 3.6 

1 2 3 4 

Зменшення 

вартості освіти 

Розгляд можливостей 

для зниження витрат на 

навчання та надання 

фінансової підтримки 

студентам. 

Зменшення 

фінансового бар'єру 

для студентів та 

збільшення 

доступності вищої 

освіти. 

Збільшення кількості 

студентів та покращення 

їхнього матеріального 

стану. 

Розвиток 

науково-

дослідницьких 

проектів 

Залучення грантів та 

інвестицій у науково-

дослідницьку роботу. 

Підвищення рівня 

наукових досягнень 

та привертання 

фінансових ресурсів 

для досліджень. 

Розширення бази знань і 

збільшення впливу 

університету на наукову 

спільноту. 

Партнерство з 

приватним 

сектором 

Розробка партнерських 

програм та проектів з 

приватними компаніями 

та організаціями. 

Залучення 

додаткових ресурсів 

та можливостей для 

практичного 

навчання студентів. 

Підвищення 

конкурентоспроможності 

випускників та 

забезпечення фінансової 

стійкості. 

Розробка 

стипендіальних 

програм 

Створення 

стипендіальних програм 

для студентів, особливо 

для тих із високими 

досягненнями та 

обмеженими 

фінансовими 

можливостями. 

Сприяння 

талановитим 

студентам та 

стимулювання їх 

досягнень у 

навчанні. 

Збільшення мотивації 

студентів до навчання та 

покращення репутації 

інституту. 

Підтримка 

іноземних 

студентів 

Розробка програм та 

послуг для іноземних 

студентів для залучення 

більше іноземних 

студентів. 

Збільшення 

міжнародної 

спільноти та 

заробіток іноземних 

студентів. 

Збільшення прибутку та 

кількості іноземних 

студентів. 

 

Кожен напрям має свої переваги та очікувані результати, і їх можна 

розглядати у контексті специфічних потреб та можливостей інституту. Заходи для 

зменшення витрат на освіту, такі як обмеження підвищень цін на навчання та 

надання фінансової підтримки для студентів, можуть полегшити доступ до вищої 

освіти. Інвестиції у дослідження та розвиток допоможуть підвищити 

конкурентоспроможність закладів вищої освіти та сприяти інноваціям. Залучення 

приватних інвестицій у вищу освіту може збільшити фінансування та стимулювати 

партнерства для навчання та досліджень. 

Посилення програм стипендій може допомогти студентам з низькими 

доходами та обдарованим студентам отримати доступ до вищої освіти. 



 

 

Забезпечення прозорості та ефективного управління фінансами університетів може 

допомогти уникнути надмірних витрат та фінансових прогалин. Розвиток програм 

та інфраструктури для підтримки інноваційних ідей та підприємництва може 

сприяти створенню нових джерел фінансування. Розробка програм для 

міжнародних студентів може збільшити доходи закладів вищої освіти та залучити 

студентів із-за кордону. Запровадження системи моніторингу та оцінки 

ефективності фінансування допоможе виявляти недоліки та коригувати стратегії. 

Важливо враховувати, що оптимальні рішення можуть відрізнятися залежно від 

конкретних умов і можливостей кожної країни чи регіону. Тому важливо провести 

детальний аналіз та консультації зі стейкхолдерами для визначення найкращих 

кроків для вдосконалення фінансування вищої освіти. 

Отже, фінансове забезпечення закладів вищої освіти (ЗВО) є важливою 

складовою системи вищої освіти. Воно визначає рівень доступності освіти для 

студентів, якість освітніх послуг та можливості для розвитку ЗВО. Для реалізації 

напрямів вдосконалення організації задоволення потреб у фінансуванні ЗВО 

«Волинський медичний інститут» необхідно вжити таких конкретних заходів: 

збільшити бюджетні асигнування на фінансування ЗВО, що можна зробити за 

рахунок перерозподілу коштів з інших бюджетних статей або за рахунок 

збільшення доходів бюджету; впровадити систему субсидування вартості навчання 

для студентів з низькими доходами (ця система може передбачати надання 

стипендій, грантів або пільгових кредитів); створити умови для розвитку 

приватного фінансування ЗВО, що можна зробити за рахунок запровадження 

податкових пільг для приватних інвесторів, які фінансують ЗВО, або за рахунок 

створення фондів розвитку ЗВО. Крім зазначених заходів, для вдосконалення 

організації задоволення потреб у фінансуванні ЗВО в Україні можна також вжити 

таких додаткових заходів: перейти до більш прозорої та зрозумілої системи 

розподілу державного фінансування ЗВО, що допоможе забезпечити ефективне 

використання державних коштів; розробити механізми оцінки ефективності 

використання коштів ЗВО, що дозволить стимулювати ЗВО до підвищення якості 

освітніх послуг; запровадити систему моніторингу фінансового стану ЗВО, що 



 

 

допоможе запобігти фінансовим кризам у ЗВО. Реалізація цих заходів сприятиме 

підвищенню ефективності системи фінансового забезпечення ЗВО в Україні та 

забезпечить доступність вищої освіти для всіх громадян. ЗВО «Волинський 

медичний інститут» має значний потенціал для розвитку, але для цього йому 

потрібні додаткові фінансові ресурси. Поточні джерела фінансування ЗВО 

«Волинський медичний інститут» не є достатніми для забезпечення його 

ефективного функціонування та розвитку. Необхідно вжити заходів для 

підвищення ефективності використання фінансових ресурсів інституту. Для 

вирішення цих проблем можна вжити таких заходів: звернутися до уряду та 

місцевих органів з проханням збільшити видатки на ЗВО «Волинський медичний 

інститут»; провести аналіз розподілу фінансових ресурсів інституту та впровадити 

більш справедливу систему розподілу; розглянути можливості для зниження 

витрат на навчання та надання фінансової підтримки студентам; залучити гранти 

та інвестиції у науково-дослідницьку роботу; розробити партнерські програми та 

проекти з приватними компаніями та організаціями; створити стипендіальні 

програми для студентів, особливо для тих із високими досягненнями та 

обмеженими фінансовими можливостями; розробити програми та послуги для 

іноземних студентів для залучення більше іноземних студентів. 

 

 

  



 

 

ВИСНОВКИ 

 

Отже, за результатами проведеного дослідження варто зробити відповідні 

висновки: 

Досліджено основи фінансового забезпечення закладів вищої освіти за кошти 

державного бюджету. Загальний підхід до фінансового забезпечення закладів 

вищої освіти може варіюватися в залежності від конкретної країни та її освітніх 

стратегій. Однак основна мета завжди залишається незмінною – забезпечити 

доступну та якісну вищу освіту для громадян і сприяти розвитку суспільства. 

Удосконалення існуючої системи вищої освіти, підготовка висококваліфікованих 

фахівців є актуальним питанням для України. Для досягнення цих цілей необхідно 

забезпечити належне фінансування закладів вищої освіти. Фінансове забезпечення 

закладів вищої освіти є вкладенням в соціально-економічний розвиток країни. Воно 

дозволяє закладам вищої освіти забезпечувати належний рівень освітнього процесу 

та наукової та інноваційної діяльності.  

Обгрунтовано інформаційне забезпечення організації видатків на заклади 

вищої освіти. Фінансове забезпечення закладів вищої освіти за кошти державного 

бюджету є важливим фактором забезпечення якості та доступності вищої освіти в 

Україні. Воно дозволяє закладам вищої освіти забезпечувати належний рівень 

освітнього процесу та наукової та інноваційної діяльності. Для підвищення 

ефективності фінансового забезпечення закладів вищої освіти необхідно 

вдосконалити систему розподілу бюджетних коштів між закладами вищої освіти. 

Це передбачає врахування таких факторів, як: якість освітнього процесу; 

результати наукової та інноваційної діяльності; інноваційна активність закладів 

вищої освіти; вплив закладів вищої освіти на розвиток регіону. Також необхідно 

забезпечити прозорість та підзвітність закладів вищої освіти щодо використання 

бюджетних коштів. 

Проведено критичну оцінку наукових публікацій з питань фінансового 

забезпечення закладів вищої освіти. Наукові дослідження у сфері фінансового 

забезпечення закладів вищої освіти є актуальними та важливими для розробки 



 

 

ефективної системи фінансування вищої освіти. Вони дозволяють вивчити досвід 

інших країн, проаналізувати існуючі проблеми та розробити пропозиції щодо їх 

вирішення. Наукові дослідження зосереджені на вирішенні цих проблем. Основні 

напрямки досліджень: аналіз структури та обсягів фінансування вищої освіти; 

оцінка ефективності використання бюджетних коштів на заклади вищої освіти; 

розробка методів та інструментів управління фінансами вищої освіти. Реалізація 

запропонованих у наукових дослідженнях заходів сприятиме підвищенню 

ефективності фінансового забезпечення закладів вищої освіти в Україні. Однак, 

існують деякі обмеження наукових публікацій з питань фінансового забезпечення 

закладів вищої освіти. Зокрема, такі публікації часто мають обмежений обсяг 

інформації, що може ускладнювати їхню критичну оцінку. Крім того, наукові 

дослідження в цій сфері часто не враховують особливості розвитку вищої освіти в 

Україні. Незважаючи на ці обмеження, наукові дослідження з питань фінансового 

забезпечення закладів вищої освіти є важливим джерелом інформації для розробки 

ефективної системи фінансування вищої освіти в Україні. 

Проаналізовано склад та структуру видатків на заклад вищої освіти. За 2019-

2023 рр. у ЗВО «Волинський медичний інститут» спостерігається позитивна 

тенденція до збільшення бюджетного фінансування та витрат на освітній процес. 

Це дозволяє закладу вищої освіти забезпечувати якісне освітнє середовище та 

підвищувати рівень підготовки фахівців. За загальним обсягом бюджетного 

фінансування ЗВО «Волинський медичний інститут» знаходиться на рівні 

середнього показника по Україні. Однак, частка витрат на заробітну плату та 

соціальні виплати працівникам закладу вищої освіти у ЗВО «Волинський медичний 

інститут» дещо вища, ніж в Україні в цілому. Це пов’язано з тим, що в ЗВО 

«Волинський медичний інститут» навчаються в основному студенти за державним 

замовленням, а рівень оплати праці працівників закладів вищої освіти, які 

працюють за державним замовленням, вищий, ніж рівень оплати праці працівників 

закладів вищої освіти, які працюють за контрактом. Ефективність використання 

бюджетних коштів у ЗВО «Волинський медичний інститут» залишається на рівні 



 

 

50%. Це означає, що на кожні 100 грн бюджетних коштів, витрачених на освітній 

процес, заклад вищої освіти отримує 50 грн доходів від реалізації освітніх послуг. 

Досліджено методику та інструментарій дослідження організації 

фінансування закладу вищої освіти за бюджетні кошти. За 2019-2023 рр. загальний 

обсяг бюджетного фінансування ЗВО «Волинський медичний інститут» 

збільшився на 50 млн грн, або на 25%. Це пов’язано з підвищенням рівня 

акредитації закладу вищої освіти до IV рівня та збільшенням кількості студентів, 

які навчаються за державним замовленням. Відповідно до збільшення бюджетного 

фінансування, збільшилися і витрати на заробітну плату та соціальні виплати 

працівникам закладів вищої освіти, матеріальні витрати, пов’язані з освітнім 

процесом, витрати на наукову та науково-технічну діяльність. Витрати на 

культурно-масову та спортивну роботу залишаються незмінними. Ефективність 

використання бюджетних коштів за весь період залишається на рівні 50%. Це 

означає, що на кожні 100 грн бюджетних коштів, витрачених на освітній процес, 

заклад вищої освіти отримує 50 грн доходів від реалізації освітніх послуг. За 2019-

2023 рр. у ЗВО «Волинський медичний інститут» спостерігається позитивна 

тенденція до збільшення бюджетного фінансування та витрат на освітній процес. 

Це дозволяє закладу вищої освіти забезпечувати якісне освітнє середовище та 

підвищувати рівень підготовки фахівців. 

Оцінено ефективність використання бюджетних коштів. За 2021-2023 рр. у 

ЗВО «Волинський медичний інститут» ефективність використання бюджетних 

коштів у інституті є досить високою. За 2019-2023 рр. спостерігається тенденція до 

зниження ефективності використання бюджетних коштів у закладах вищої освіти 

України. Це пов’язано з тим, що зростання обсягу бюджетних коштів не компенсує 

зростання витрат на заробітну плату та соціальні виплати працівникам закладів 

вищої освіти. Загалом, ефективність використання бюджетних коштів у закладах 

вищої освіти України є низькою. За 5 років вона знизилася з 43,7% до 40,1%. Це 

означає, що на кожні 100 грн бюджетних коштів, витрачених на освітній процес, 

заклади вищої освіти отримують лише 40,1 грн доходів від реалізації освітніх 

послуг.  



 

 

Виявлено основні проблеми у системі фінансування закладів вищої освіти. 

Основними проблемами у системі фінансування закладів вищої освіти є: 

недостатня асигнована сума коштів для закладів вищої освіти; розподіл виділених 

коштів може бути несправедливим, залежно від регіону або типу закладу; вартість 

навчання та пов’язані витрати на освіту постійно зростають, що зробило її менш 

доступною; недостатня прозорість і ефективність управління фінансами 

університетів. Для вирішення проблем у системі фінансування закладів вищої 

освіти можна запропонувати такі заходи: збільшення обсягу бюджетних коштів, 

виділених на фінансування закладів вищої освіти, що дозволить забезпечити 

належний рівень фінансування закладів вищої освіти та підвищити якість 

освітнього процесу; вдосконалення системи розподілу бюджетних коштів, адже 

система розподілу бюджетних коштів повинна бути більш прозорою та 

справедливою; впровадження ефективної системи управління бюджетними 

коштами, адже система управління бюджетними коштами повинна бути 

спрямована на підвищення ефективності використання бюджетних коштів та 

запобігання корупції. Реалізація цих заходів дозволить підвищити ефективність 

системи фінансування закладів вищої освіти та сприятиме розвитку освіти в 

Україні. 

Проведено аналіз зарубіжного досвіду щодо фінансового забезпечення 

потреб закладів вищої освіти. Основні особливості фінансового забезпечення 

потреб ЗВО в США, Канаді, Німеччині та Австралії є різними. У США та Канаді 

діє змішана система фінансування, в якій державне та приватне фінансування 

поєднуються в різних пропорціях. Вартість навчання за контрактом у США та 

Канаді є відносно високою, що може ускладнити доступ до вищої освіти для 

студентів з низькими доходами. У Німеччині діє державна система фінансування, 

в якій державне фінансування є основним джерелом фінансування ЗВО. Вартість 

навчання за контрактом у Німеччині є дуже низькою, що робить вищу освіту 

доступною для всіх громадян. У Австралії діє змішана система фінансування, в якій 

державне фінансування є важливим, але не основним джерелом фінансування ЗВО. 



 

 

Вартість навчання за контрактом в Австралії є відносно високою, що може 

ускладнити доступ до вищої освіти для студентів з низькими доходами. 

Обґрунтовано пропозиції та напрями вдосконалення організації задоволення 

потреб у фінансуванні закладів вищої освіти. Фінансове забезпечення закладів 

вищої освіти (ЗВО) є важливою складовою системи вищої освіти. Воно визначає 

рівень доступності освіти для студентів, якість освітніх послуг та можливості для 

розвитку ЗВО. Для реалізації напрямів вдосконалення організації задоволення 

потреб у фінансуванні ЗВО «Волинський медичний інститут» необхідно вжити 

таких конкретних заходів: збільшити бюджетні асигнування на фінансування ЗВО, 

що можна зробити за рахунок перерозподілу коштів з інших бюджетних статей або 

за рахунок збільшення доходів бюджету; впровадити систему субсидування 

вартості навчання для студентів з низькими доходами (ця система може 

передбачати надання стипендій, грантів або пільгових кредитів); створити умови 

для розвитку приватного фінансування ЗВО, що можна зробити за рахунок 

запровадження податкових пільг для приватних інвесторів, які фінансують ЗВО, 

або за рахунок створення фондів розвитку ЗВО. Крім зазначених заходів, для 

вдосконалення організації задоволення потреб у фінансуванні ЗВО в Україні можна 

також вжити таких додаткових заходів: перейти до більш прозорої та зрозумілої 

системи розподілу державного фінансування ЗВО, що допоможе забезпечити 

ефективне використання державних коштів; розробити механізми оцінки 

ефективності використання коштів ЗВО, що дозволить стимулювати ЗВО до 

підвищення якості освітніх послуг; запровадити систему моніторингу фінансового 

стану ЗВО, що допоможе запобігти фінансовим кризам у ЗВО. Реалізація цих 

заходів сприятиме підвищенню ефективності системи фінансового забезпечення 

ЗВО в Україні та забезпечить доступність вищої освіти для всіх громадян. ЗВО 

«Волинський медичний інститут» має значний потенціал для розвитку, але для 

цього йому потрібні додаткові фінансові ресурси. Поточні джерела фінансування 

ЗВО «Волинський медичний інститут» не є достатніми для забезпечення його 

ефективного функціонування та розвитку. Необхідно вжити заходів для 

підвищення ефективності використання фінансових ресурсів інституту. Для 



 

 

вирішення цих проблем можна вжити таких заходів: звернутися до уряду та 

місцевих органів з проханням збільшити видатки на ЗВО «Волинський медичний 

інститут»; провести аналіз розподілу фінансових ресурсів інституту та впровадити 

більш справедливу систему розподілу; розглянути можливості для зниження 

витрат на навчання та надання фінансової підтримки студентам; залучити гранти 

та інвестиції у науково-дослідницьку роботу; розробити партнерські програми та 

проекти з приватними компаніями та організаціями; створити стипендіальні 

програми для студентів, особливо для тих із високими досягненнями та 

обмеженими фінансовими можливостями; розробити програми та послуги для 

іноземних студентів для залучення більше іноземних студентів. 
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