TakuM 4MHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh B YMOBaX PUHKOBOI €KO-
HOMIKH [OBHHHA PO3IIIATUCS 3 HOIVLIAY croxusada. | came ananis
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IKpa3 1 IIOK/IMKAHWUII BUSIBUTH Ti IIapaMeTpu
TOBapYy, sKi PEACTABIAIOTH AJIs OKYILS ICTOTHUH iHTepec.

Csemnos b. T.,
K. 9. H., Mpo¢. Kapeapbl IKOHOMHKH
AkazemMusi MyHUIIMIIATBHOTO yHpaBiieHus, . Kues,

Gonosipes K. A.,

acc. xadeapbl HATOTO00I0KEHUS
BocrouHoykpanHCKUIT HAITMOHATHHBIN
yHuBepcuteT uM. B. Jland, r. JIyranck,

NHPOPMALINOHHOE OBECIEYEHWUE KOHKYPEHTHOCTHU
OTHOLLIEHWUU PbIHKA TPYLA YKPANHbI

@dopMupoBaHKME Pa3BUTBIX KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHWH Ha PHIHKE
TpyZAa YKpauHbl BbI3BAJIO OOBEKTHBHYI HEOOXOJIUMOCTb €r0 CTPYK-
TYpHOTO HACBILICHUS BCEMH COCTaBIISIOLIUMH, KOTOpBIE IPHCYILU
1000My pa3BUTOMY pPBIHKY. B HHIycTpHanbHO-pa3BUTBIX CTpaHax
Ba)KHBIM IIPU3HAKOM 3PEJIOCTH PHIHKOB TPYJa SIBJISETCS YPOBEHb Pa3-
BUTHSI MapKETUHTOBOM COCTABJISIFOIIEH UX CTPYKTYpPBI, TaK Kak yepe3
KOHKYPEHTHYIO AEATEIbHOCTh CyOBEKTOB OHa 00ECIEeuuBaeT IIOJ0-
TBOPHYIO PBIHOYHYIO peajHu3alvio WHGOPMALMOHHBIX cBs3eil. He
ciyuaiiHo, I1. CamyanbcoH, aBasi COAEpKATENbHYIO OLIEHKY KOHKY-
PEHLIUY, CHUHTE3MPOBAI XapaKTep MEXAaHMW3Ma IPOSBICHHA KOHKY-
PEHTHBIX OTHOILEHMH Ha JHOOOM pBIHKE KaK CJIOKHOIO MEXaHW3Ma,
KOTOPBIN JENCTBYET, BO-IIEPBBIX, UEPE3 CUCTEMY LIEH U PBIHKOB H, BO-
BTOPBIX, TMOCPEACTBOM HH(POPMAIIMOHHBIX CBsI3€H, OOBEAMHSAIOMNX
3HAaHUS U KOHKYPEHTHbIE IeHCTBUS MUJUIMOHOB MHMBHJIOB.

B priHouHOi Teopum pazpaboTka Bompoca o cdepe M MeTomax
KOHKYpPEHTHOI OOpbhObI uepe3 cucTeMy IIeH MpeACTaBlIeHa Iparma-
TUYHBIM pa3sHOOOpa3ueM NPaKTUYECKH anpoOUMpOBaHHBIX BO BCEX
(dopMax CBOEro MmposIBICHUS KOHKYPEHTHBIX BapHallMii, B TOM YHCIIE
U Ha pbIHKE Tpyza. B camoMm c:xaToM BHJE TakHe BapHaLluK Ha JTFOOOM
PBIHKE MPOSBIISIIOTCA 4epe3 KOHKYPEHTHYI0 00pbOy MX KOHTPareHTOB
TpeMsi OCHOBHBIMHU CIIOCOOaMU: BO-TIEPBBIX, TOBAPHI PEATTU3YIOTCS 110
Oosiee HU3KOM LieHE, YeM y KOHKYPEHTOB; BO-BTOPBIX, IPOU3BOAATCS
TOBapbl U YCIYI'H C OCOOBIMU CBOWCTBAMH, KOTOPBIE YIOBJIETBOPSIOT
NOTPEOHOCTH y3KOro Kpyra HoTpeOuTeneil; B-TPETbUX, MOHOIOJIHNH,
IPOBOJS €MHYI0 PBIHOYHYIO IOJIUTUKY, UCIOJIb3YIOT KMUPHBIE» Me-
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TOAbl OrpaHvueHUs KoHKypeHIuHU [4]. Ilo cBoeil cyTH, yuuThIBas
crienuKy ToBapa padodas cuia, Te K€ caMble KOHKYPEHTHBIC JICH-
CTBHUSI PAKTUUECKHU PEATTU3YIOTCS U Ha PBIHKE TpyAa.

Urto ke KacaeTcsi TIOCTAHOBKU M UCCIIEOBAHUSI BOIIPOCA O PHIHOY-
HOM MPUPOJIe BOSHUKHOBEHUSI U KOHKYPEHTHOM TIpeIHa3HAYeHUH WH-
(OpMaIIMOHHBIX CBA3€H KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUH CONEPHUYECTBA U
COTPYJHUYECTBa, B TOM YHWCJIE M Ha PBIHKE TPy/Ja, TO €ro Hay4dHO-
MPaKTHYECKas MHTEPIPETAIHsl 0 HACTOALIETO BPEMEHH MOIy4Hia BO
MHOTOM CXOJIAaCTHYECKU-TIOBEPXHOCTHOE OOOCHOBaHHWE B HaIlpaBiie-
HUU PBIHOYHOTO YCTAHOBJICHMs LIEHBI TPYyJa B BHJE OIpPEEICHHOTO
BPEMEHHOTO YPOBHS 3apa0O0THO# miaThl. [Ipex e Bcero, He MOy
CBOETO TITyOOKOT'O M3YYEHHs MPEXkKIE BCETO0 TaKUe CYIIHOCTHBIE ac-
TIEKThI, XapaKTePU3YIONIHEe OCOOCHHOCTH (PYHKIIMOHHPOBAHHS ITON
KOHKYPEHTHOM c(epbl PHIHKOB, KaK: MPUYMUHBI PA3BUTHS KOHKYPEHT-
HOW MMITyJIbCAIliM OTHOIIIEHWH Ha PBIHKE TpyJa, a TakKe, BHYTpPEH-
HSsL IPUYMHHO-CJIEICTBEHHAs] JIOTHKA CaMOpa3pellieHs] KOHKYpPEHT-
HBIX [POTUBOPEUMM MeXIy paboTomaTesiMM UM HaeMHBIMHU
paboTHHKAMH B TIPOIECCE PHIHOYHOTO (hOPMHPOBAHHS CTOUMOCTH U
1eHbl paboueit cuibl. [1o HameMy MHEHHIO, UX HAyYHOE 00OCHOBaHUE
MpEANoaraeT BhISIBJICHHE, MPEXKIE BCET0, MECTA U COOTBETCTBYIOIIEH
pPOJIM B KOHKYPEHTHOM MEXaHU3M€ PbIHKa TpyAa HWH(OPMALMOHHON
COCTAaBJISIIOIIEH B KAYECTBE €r0 CTPYKTYPHOTO 3JIEMEHTA.

NudopmanmonHblii cpe3 KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHUN COMEpHUYE-
CTBa M COTPYJHHYECTBA KOHTPAreHTOB PBIHKA TPYJa SIBISIET cOOOM
JIOCTaTOYHO CAMOCTOSTEIBHYIO €ro chepy, Kak MPaBWIbHO OTMEYAIOT
JI. A. Arabeksd u I'. JI. ABaksH, B KOTOpoIi (haKTOpPBI cripoca pabouei
CWIIBI U (DaKTOPBI ee MPeJIoKEHHs He 001a1al0T IBYXITOIIOCHOM 3Jia-
CTUYHOCTBIO ¥ HE MOTYT MOCTOSTHHO aJIallTUPOBAThCS IPYT K APYTY C
YYETOM OITHMH3AIlMU HHTEPECOB PabOTHUKOB M paboTtomarencit [1].
OOBEKTUBHO BO3HHMKAET HEOOXOAMMOCTbh YCTAHOBJICHHUS MOCTOSHHOM
WH(GOPMAITMOHHOHN CBSI3M B paMKaX KOHKYPEHTHOTO COTIPSKCHHS WH-
TepecoB pabOTHUKOB M paboTronateneid. Bo3aMOXXHOCTh ee phIHOYHOMN
peasmzanuu (POKyCHUpyeTCsi B KOHKYPEHTHOM KOHCEHCYCE TPOTHBO-
MOJIO’KHBIX MHTEPECOB PabOTHUKOB M paboTojaTeNel, MEXaHu3M yc-
TaHOBJIEHUSI KOTOPOTO, 110 HAIleMy MHEHHIO, U HAIOJHSIET COJepKa-
HUE (YHKIMHA TaKOTO Crenru(UIECKOro CerMEeHTa PhIHKA Tpylda Kak
MapKETHUHT PbIHKA TPY/Ia.

[TosTomy, mpencraBisieTcs, MAPKETUHT PbIHKA TpyJa B KauecTBe
CaMOCTOSITEIbHOTO CETMEHTA €ro CTPYKTYPBI CIIEYEeT, PEkK/E BCETO,
OTIpEICTTUTh KaK CHEIU(PUIECKYI0 KOHKYPEHTHYIO ()OPMY MTPOSBICHUS
MapKETUHIOBBIX KOMMYHUKALIMH, B paMKaX KOTOpPOHl pa3zHOOOpa3HbIe
WH(GOPMAITMOHHBIE CBS3M UTPAIOT POJIb KOMMYHHKATOpa KOHKYPEHT-
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HBIX OTHONIICHUH Ha pBIHKE TpyJa. OTO — CeKTop (hopMupoBaHUS
KOHKYPEHTHOU CpeJibl Ha PBIHKE TPyJa M0 YCTAHOBJIECHUIO PHIHOYHOTO
COOTBETCTBHS CIIPOCA U TMPEIOKEHUSI Ha TPYJ, HEOOXOIUMBIA KOH-
KYPEHTHBIH JICMEHT MeXaHnu3Ma (hOpMHUPOBAHHUS IIEHBI TPYAA.

OtcnexxvBaHue TOCTOSIHHO MEHSIOIIEHCS KOHKYPEHTHOW Cpellbl U B
€e paMKax CHTyalluii Ha pbIHKE Tpy/Aa Jaio Obl KOHCTPYKTUBHOE 0OOCHO-
BaHWE KOHKPETHBIX KOHKYPEHTHBIX JIEHCTBHI €ro CyOBEKTOB IO H3BIIC-
YEHUIO COOCTBEHHOMU BBITOJIbl. AHAJIOTMYHON 00pa3yroleil Mora Obl Tak
K€ CTaTh CBOEBpPEMEHHas WH(POPMAIMOHHAS aJanTalys KOHKYPSHTOB
pBIHKA Tpy/la K MPOrHO3UPYEMBIM U3MEHEHUSIM B OU3HEC Cpejie BHYTPEH-
HETO W BHEIIHETO PHIHKOB TPY/ia, IeJICHANpPaBICHHAs Ha ONTUMH3AIIUIO
KOHKYPHPYIOIIUX CTOPOH IT0 JOCTIDKEHHIO d(dekTa cuHepruu [3].

®DopMHUpOBaHNE PHIHOYHBIMUA CTPYKTYpaMH KOHKPETHBIX IPO-
rpaMM CBOEH MApKETHHTOBOM JEATEILHOCTH Ha PBIHKE Tpyda YKpau-
HBI HE MOXKET He 0a3upOoBaTHCS HA MOHHUTOPHUHTE:

— XapakTepa [IEHOBOW KOHKYPEHIIMU COTIEPHUKOB Ha Bcex Oe3 uc-
KITIOYEHHSI PhIHKAX;

— KOHKYPEHTHOW €eMKOCTH PBIHKA TPY/Ia;

— aJlanTallMOHHBIX Mep K MpaBUJIaM PEeryJIMPOBAaHUS PhIHKA TPyJa
CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBEHHBIX CTPYKTYD;

— Y3KOCTIEHUATU3UPOBAHHOTO M CTPATETMYECKOro IMOAXOI0B K
WCTIOJTb30BAaHUIO KOHKYPEHTHON MH(POPMAIIHH;

— CPEICTB 3allUThl COOCTBEHHBIX WHTEPECOB IMOCPEACTBOM aK-
TUBHOW KOHKYPEHTHOU NESITEIbHOCTH Ha PBIHKE TPY/Ia.

ITo mepe hopmupoBaHHsS KOHKYPEHTHOTO PBIHKA TpyAa YKpauHBI
HEOOXOJMMOCTh BCE 0Oo0Jiee TIOJHOTO WCIONb30BaHHUS MapKETHHTA
pBIHKA TPy, a 3HAYHT U €T0 pa3BUTHs OyJeT 00bEeKTUBU3HPOBAHA:

— POCTOM IICHOBOW KOHKYPEHIIUU U YBEIMUYECHUEM MHOTO0OpPAa3Hs
¢dbopM ee posIBIIEHUS, B TOM YKCIIE U Ha PBIHKE TPY/A;

— YA0pOXKaHUEM PbIHKA TPYAQ;

— BIIMSIHUEM OOIIMX WHTETPAIIMOHHBIX PHIHOYHBIX IPOIIECCOB HA
MeTan3MEHEHHs] KOHKYPEHTHOTO COCTOSIHUS PhIHKA TpyAa Y KpauHbl.

C uenbio HCTONb30BAHUS KOHKYPEHTHBIX BO3MOXKHOCTEH Ka)IbIM
KOHKYPHPYIOIIUM CYOBbEKTOM pbhIHKA TpyJda YKpauHbl OpraHU3aIus
MapKETUHTOBOM JEATEIHEHOCTH B €ro HHPOPMAIMOHHOU chepe ToDKHA
0a3MpoBaThCS HAa COOTBETCTBYIOIIMX COBPEMEHHBIX CTPYKTypax. Mmen-
HO B 3THUX IOJIPA3JICIICHUSAX BBIHYXJICHBI WH(POPMAIIMOHHO OCYIIECTB-
JSThCS BCE CTPATETMYECKHE, IJIAHOBO-ONEPATUBHBIE W KOHTPOJIbHBIC
(GYHKIIMM MapKeTHHTa phIHKAa TpyzAa. [losBieHHME Takux mojpasselie-
HUI MapKeTHHTa PhIHKA TPYy/1a O0bEKTUBHO NPEAONPEACTISeTCS:

— NPOHUKHOBEHHEM MapKEeTHHra BO Bce c(hepbl PIHOYHOMN nes-
TEILHOCTH, B TOM YHCJI€ U HA PHIHOK TPY/a;
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— YCHWJIEHMEM KOHKYPEHTHOH OpHEHTAIMu JTF000H MapKETHHTOBOM
JESATSITBHOCTH 110 YIOBJICTBOPSHUIO MOHHTOPHUHTO-MH()OPMAITIOHHON
MOTPEOHOCTH KOHKYPEHTHBIX PhIHOYHBIX KOHTPAareHTOB Ha PhIHKE TPY/Ia;

— YBEJIMYCHHEM 3aTPaTHOCTH PHUCKOBBIX OIEpaIMii 1O KOHKY-
PEHTHBIM CJIeTIKaM, CHIDKAIOIUM BEPOSTHOCTH OYIyIIero mpearnpH-
HUMAaTENbCKOTO YCIIeXa;

— YMEHBIIICHHEM BBITOJJHOCTH KOHKYPEHTHOU OOpHOBI C IMOBHIIIE-
HHEM KOHKYPEHTHOW €MKOCTH PbIHKA TPY/a;

— POCTOM TEXHHKO-TEXHOJIOTHYECKOTO COBEPIICHCTBOBAHUS Map-
KETUHTOBOM JIeATENIbHOCTH Ha OCHOBE HCIOJIb30BaHus DBM, monu-
TOPUHTO-UH(POPMAIIMOHHBIX JHATOTOBBIX CPEICTB KOHKYPEHTHBIX
B3aMMOOTHOIIICHUH TPOIABIIOB U MOKyNarenei pabodeil cuibl, Mare-
MaTHYECKOTO 00eCIIeYCHHS KPEIUTHBIX M YEKOBBIX CHCTEM CEPBHCHO-
0 MapKETHHIOBO-UH(POPMAIIOHHOI'0 00CIYKMBAHHS.

B 3THX yclnoBHSIX MapKETHHTOBBIA MOWCK W peau3alus KOHKY-
PEHTHBIX MOTPeOHOCTEH Ha PBHIHKE TPyJa B MX HIMPOKOM JHAIa3oHe
00BEKTUBHO MIPUBEAET K TIOSIBIICHUIO MOHUTOPUHIO-
HH()OPMAIMOHHON YCIYTH — CHEIU(PUISCKOTO TOBapa, IicHa KOTOPO-
ro OyZeT onpeaensaThCs 3aTpaTaMi B KOHKYPEHTHOH OopbOe U ee 10-
XOOHOCTBIO Ha phIHKE Tpyaa [5]. B mmeane ata yciyra JoJDKHA OIie-
HUBAThCS BBITOJHOCTHIO HMCTIOJIL30BaHUSI KOHKYPEHTHBIX CPEACTB Ha
pPBIHKE Tpyna, a 3HAYUT U YHUKAJIHHOCTHIO O0OOCHOBAHHS W Momdopa
MH()OPMAITMOHHBIX CPEJCTB, ONTUMHU3UPYIONINX KOHKYPEHTHBIC JIeH-
CTBUS €r0 CYOBEKTOB IO KYyIUIC-TIPOIaXKe MPOPECCHOHANBHBIX, TBOP-
YECKMX W KOMMYHHUKAIIMOHHBIX CIIOCOOHOCTEH Tpyna. DTy YCIyry,
CKOpee BCero, OyIyT MpPeIoCTaBIsATh Y3KOCIEIIUAIN3UPOBAHHBIC
bupmbl, JeMCTBYIONIME HA PBIHKE Tpyaa. IMEHHO 3TH OpraHHU3aliu
OyIyT BBIHY)KIICHBI peaH30BbIBATh BCe (DYHKIIMU MAapKETUHTA PhIHKA
TpYyJa IO TIOBHIICHUIO €r0 KOHKYPEHTHOTO TTOTEHITHAIA.
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