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BCTYII

AKTyanpHICTh 00paHOi TeMu KBajiikaliiHOi poOOTH 00yMOBJIEHa KIIOUOBOIO
pOJUTIO, SIKY BIAIrparoTh akIIOHEpPHI TOBAPUCTBA y CYy4YacHIM eKoHoMmili sk (opma
oprasizaiii O13Hecy, 3/1aTHa 3aJly4yaTd 3HauHl (DIHAHCOB1 pecypcH 4Yepe3 BUIYCK aKIIii.
EdekruBHe ynpaBiiHHA (iHAaHCAMU B aKIIOHEPHUX TOBApUCTBAX BIUIMBAE HA IXHIO
CTaOUIbHICTh, IHBECTULINHY MPUBAOIUBICTD 1 3/IaTHICTh 3a0€3Me€UyBaTH CTAIUNA PO3BUTOK
y KOHKYpPEHTHOMY cepenoBuill. B yMmoBax rioOanizaiii Ta pUHKOBOI KOHKYpEHIi
aKI[IOHEpH1 TOBApUCTBA CTAIOTh PYIIISIMH €KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHS, a JOCJIJKCHHS
ixHIX (piHAHCIB IOMIOMArae BUBHAUYMUTHU IUISXH MM1IBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KariTany.

Oco0nHMBO aKTyaJIbHOIO TeMa € JJIA KpaiH 3 PO3BHBAIOYMMH PUHKAMH, 30KpeMa
VYkpainu, e pPO3BUTOK aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB cHpuse (HOPMYBAHHIO MPO30POT0
(GOHIOBOTO PUHKY Ta MiJBUILIEHHIO PIBHS KOPIOPATUBHOIO YINpaBIiHHA. BuBueHHs
(b1HAHCOBUX ACMEKTIB aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB JI03BOJISIE BUSBUTH MTPOOJIEMU Ta PU3HKH,
NoB’si3aH1 3 (PIHAHCOBOKO JISJIBHICTIO, a TaKOXX PO3POOUTH peKoMEeHAAIlli 1010
onTtuMizamii (iHAHCOBOI CTpaTerii, MO CHPUATAME ITJABUIICHHIO 1HBECTUIIINHOT
IPUBAOIMBOCTI 1 TJOBIOCTPOKOBIN CTA0LIbHOCTI KOMITAHIM.

Ananiz ocmannix oocaioxcens i nyonikayit. B Ykpaini TeopeTHyHi Ta IpakTHYHI
acnekTy (OpMyBaHHS | BAKOPUCTAHHS ()iHAHCOBUX PECYPCIB Y CBOIX MpaIIX pO3TIIs AN
Taki BiTum3HsAHI BueHi, sK: [.O. bnank, M./I. ik, O./1. Bacwmmk, FO.M. Bopo6iios, A.T.
3aropoaniii, I.B. 3arkoBcekmii, M.A. Kopo6os, B.M. Omnapin, K.B. IlaBnrokra inmii.
[IpoTte, HaBiTh HE 3Ba)kKalOUM HA 3HAUHY AaKTYyaJbHICTh POOIT IUX BYECHUX, MUTAHHS
e(heKTHBHOTO ympaBliHHA (iHAHCAMH aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB B yMOBax BIHU Ta
HECTa0lTLHOCTI 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA € BKPAl aKTyaIbHUM.

06’ekm Oocnioxcennss — (PIHAHCOBI BIIHOCHHM Ta YNPaBIiHHA (DIHAHCOBUMU
pecypcamu akiioHepHoro ToBapuctsa Ha mpukiaal [IpAT «MXIIy.

Ilpeomem Oocnidxcenns — CYKYNHICTb TEOPETHYHHUX, METOJAMYHHX Ta

E€KOHOMIYHHX 3acaji yrnpaBiiHHSA (iHAHCAMU AKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, a TAKOX aHall3



e(eKTUBHOCTI ()IHAHCOBOI MISUIBHOCTI Ta MOXJIMBOCTI ii YJOCKOHAJIEHHS Ha MPUKIIAJI
I[IpAT «MXII».

Mema oOocnioscennss — po3poOKa TEOPETUYHUX TMOJOKEHb Ta MNPAKTUYHUX
peKOMEeHJaNIN 100 MiABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI (iHaHCOBOro ympapiiHHA B [IpAT
«MXITII».

VY pamkax okpecieHOT METH HEOOXITHO BUPIIIUTH HACTYIIH1 3aBJaHHs:

- JOCIIAUTH €KOHOMIUHY CYTHICTh (PIHAHCIB AKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB;

- poaHaji3yBaTy MPaBOBI 3aCai YIPABIIHHS aKI[IOHEPHUMHU TOBAPUCTBAMHU

B YKpaiHi;

- BU3HAUMTU LIl Ta 3aBJaHHS YOPABIIHHSA (IHAHCAMU aKLIIOHEPHUX
TOBApPUCTB;

- 3MIACHUTHU aHami3 piHaHCOBO-eKOHOMIYHO1 AisIbHOCTI [IpAT «MXI1y;

- JIoCIiAUTH OcHOBHI (piHaHcoB1 moka3HUkHU [IpAT «MXIy;

- poaHali3yBaTu ePeKTUBHICTh BUKOpUCTaHHS (piHaHCOBUX pecypciB [IpAT
«MXII»;

- BU3HAYUTH OCHOBHI HANpPSIMKH MiJBULIEHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
¢dinancoux pecypciB [IpAT «MXII»;

- BUOKPEMHTH IUISIXH onTuMizaiii ¢pinancoBoro ynpasiainas [IpAT «MXID»

Memoou docnioocenns. J{ns nociaipkeHHss GpiHAHCIB aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB Y
poOOTI 3aCTOCOBAHO KOMIUIEKC HAYKOBUX METOJIB, 110 3a0e3MeUyl0Th BCEOIUYHUI aHaTi3
TEOPETUYHUX, AHATITUYHUX Ta MPAKTUYHUX aCTIEKTiB. BUkoprucTaHo TeopeTHyHu aHai3
JUTsI BUBUEHHS HAyKOBOI JIiTEpaTypy Ta HOPMATHBHO-NPABOBUX aKTiB, IO PETYIIOIOTh
(biHAHCOBY MISIBHICTH MIAMPUEMCTB, @ TAKOXK JIOTIYHE y3arajlbHEHHS NI (hOpPMYyBaHHS
KITFOYOBHUX KOHIIETITYaJIbHUX MOJOKEHB. /{7151 OliHKY piHAHCOBOTO CTaHY 1 €()eKTUBHOCTI
Bukopuctanns pecypcis [IpAT «MXII» 3actocoBaHO BEpTUKAJIBHUIN Ta TOPU30HTATBHUN
aHaji3 JuHaMIKM (IHAHCOBUX TIOKa3HHWKIB, a TaKOXX TOPIBHSUIBHUNA aHami3 s
CIIBCTaBIICHHS OTPUMAHHUX PE3YAbTATIB 13 HOPMAaTUBAMU Ta TATY3€BUMHU CTaHIapTaMH.
CucteMHU N1AX11 JO3BOJIMB KOMILJIEKCHO PO3IVISIHYTH B3a€MO3B’ I3KH MK (D 1HAHCOBUMH

IHAUKaTopamMu, a TpadiuHi Meronu 3a0e3Meyyii HAOYHICTh Ta 3pPO3yMUIICTh



MPEICTABIEHHS AHAIITUYHUX JAaHUX, 110 CIPHUSIIO po3poO0Ll MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIN
1100 BAOCKOHAJIEHHS YIPABIIHHS (piHAHCAMHU MIIPUEMCTBA.

Teopemuuna, memoouuna ma nPAKMuyHa 3HAYYWicCms OMPUMAHUX Pe3VIbmamis.
TeopernuHa 3HAYYUIICTh MOJSATa€ B MOMIMONEHHI HAYKOBUX 3HaHb MPO OCOOJIMBOCTI
ynpapiiHHA (iHaHCAMM AKI[IOHEPHUX ToBapucTB. [IpakTuyHa 3HAYYIIICTH MOJSATAE Y
MOKJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHUX PEKOMEHAAIN JUIsl MABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI
(p1HAHCOBOTO YIPaBIiHHS B aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTBAX.

Ingpopmayiiina 6aza oocniosxcenus BinoOpakae y3arajJbHEHHU CIIMCOK Mpalli
NPOBIJTHUX BITYM3HSIHHUX Ta 3apYO1KHUX CIELIANICTIB B CETMEHTI JOCIII>KEHHS (PiHAHCIB
aKII0HEPHUX TOBAPUCTB, HAYKOBI1 IMyOJIiKallii B HAYKOBUX (PaXOBUX BUJIAHHAX Ta 3ac00ax
macoBoi iH(popmarlii. CTaTUCTUYHY OCHOBY KBami(ikaiiifHOi poOOTH ckiiajia (piHaHCOBa
3BITHICTB [IpAT «MXII».

Cmpyxkmypa pobomu. KamidikaiiiiHa OakallaBpchbka poOOTa CKJIAIA€ThCs 13

BCTYILY, TPhOX PO3/11JIiB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPEIT Ta JOJATKIB.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBHU YIIPABJIHHS ®IHAHCAMHU AKLIIOHEPHUX
TOBAPUCTB

1.1 ExoHomiuHa cyTHicTh (iHAHCIB aKIIOHEPHHUX TOBAPUCTB Ta

AKLIiOHEPHOI0 KaMiTaJIy

diHaHCHU aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB € CKJIAIOBOIO YaCTUHOIO (PIHAHCOBOT CUCTEMU
JIep)KaBd Ta BIAIrPalOTh BAXKIWBY pOJb Yy 3a0€3MEUECHHI CTajJoro PO3BUTKY
KOPIIOPAaTUBHOTO CEKTOPY. BOHM OXOIIIOIOTH mpoliecd (GopMyBaHHS, PO3MOJUTY Ta
BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB, 110 3a0e3MeuyroTh epekTuBHE (YHKIIOHYBAaHHSA
MiAIPUEMCTBA, HOTO 1HBECTUIIIMHY aKTUBHICTbD, TUIATOCIIPOMOXKHICTD 1 MPUOYTKOBICTb.
Po3ymiHHS €KOHOMIYHOT CyTHOCT1 (piHAHCIB aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB J03BOJISE TIIHOIIIE
OI[IHUTH TXHIO POJIb y (hiHAHCYBAHHI TOCIIOAPCHKOI AISUTBHOCTI, 3 Ty4eHH1 1HBECTOPIB 1
3abe3reueHHi piHaHCOBOI CTIMKOCTI B YMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKH.

ExoHOMIKO-TIPaBOBY XapaKTEPUCTUKY aKI[IOHEPHOTO TOBAPHUCTBA SK 00’ €KTY
opraHizaiiiHo-1IpaBoBoOi (OPMH TOCIIOapIOBaHHS BU3HAaUEHO y 1. 3.2.1.

JlepxaBuoro knacudikatopy Ykpainu "Knacudikaiis opranizaiiiHoO-IpaBoOBUX
dopm rocmomaproBanusa" JIK 002:2004. BigmoBimHo 10 1boro kmacudikatopa [1]
aKIioOHEpHE TOBAPHUCTBO — II€ TaKe TOBAPUCTBO, SIKE MA€ CTATYTHUHN KariTall, MOJUICHUI
Ha BU3HAYCHY KUTBKICTh aKIliii piBHOI HOMIHAJILHOT BAPTOCTI 1 HECE BIAMOBITAIBHICTD 3a
3000B'A3aHHSAMU TIJIbKM MalHOM TOBapHCTBA.

OmHuM 13 mepmux JOCTIAHUKIB KaTeropii aki(iOHEPHOTO Kamitary OyB Ajam
Cwmit, sikuii y cBOil mpari «JlocaikeHHs Tpo MpUpoy 1 MPpUYWHU 0aratcTBa HapOIiBy»
BU3HAYMB KaIliTall SK Ty YaCTUHY MailHa JIOJWHU, sSKa MPHU3HAYEHA JUIsI OTPUMAHHS
noxony. BiH TakoX Bi3HAYMWB OJHY 3 KIIOYOBUX OCOOJMBOCTEM KOPHOPATHUBHUX
CTPYKTYp — MHOJUT (DYHKI[I BJIIACHOCTI Ta YNPABIIHHS KOPIOPATUBHUM KaIliTajioM. 3a

HOro JyMKOIO, 1€ TMOAUI 3yMOBJIEHUW 3pOCTAIOUYMM CYCHUIBHHUM XapaKTepoM



KOPIOPATUBHOIO KamiTaay Ta 30UIbIIEHHSIM KUIBKOCT1 aKI[IOHEPIB, M0 YHEMOXKIUBIIOE
e(eKTHBHE YNpaBJIIHHA KOPIOpaLi€ro BCiMa ii BIaCHUKaMHu [2].

OckuibkH akifioHepHa (opMa BIACHOCTI B YKpaiHi 3’ siBUjacs 1 movyana akTUBHO
PO3BHUBATHCS BIIHOCHO HEJABHO, CEpeJl BITUM3HSIHUX €KOHOMICTIB Ta B 3aKOHOJIaBCTBI
Jep>KaBU BIJCYTHE €JMHE BU3HAUYEHHS CYTHOCTI €KOHOMIYHOI KaTeropii «akIiOHEpHUM
Kamitaim». s popMyBaHHS BIACHOTO PO3YyMIHHS IIi€l KaTeropii HAaMH MPOAHAI30BAHO
Pi3H1 HAYKOBI MIIXOJMU CYYaCHUX JOCIIJHUKIB, BpaXOBaHO cnenu@iky opraHizauiiHo-
€KOHOMIYHOI JIISJIbHOCTI ~aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB Yy TMOPIBHAHHI 3 IHIIUMH
HiANPUEMCTBAMH, JOCTIIKEHO MPaBOBI aCMEKTHU TIYMAuyeHHS MOHATTA «aKI[IOHEpHUU
Karitajg» y 3aKOHOJIaBCTBI YKpaiHH, a TaKOX MOPIBHAHO MIAXOAU 3apyOLKHUX BUEHUX,
BU3HAUMBIIKA Ti, IO HaAHOUIbIIE BIAMOBIAAIOTE OCOOIUBOCTAM (YHKIIOHYBaHHS

aKI[IOHEpHUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi. Pe3ynapTaTé 1IBOro JOCHIIKEHHS IOAAHO Y

tabdn.1.1.

Tabmums 1.1. — OCHOBHI MiAXOAMW O BU3HAYEHHS CYTHOCTI «AKI[IOHEPHOTO

KaImiTanry MianpueEMCTBa»

Ne
n/n
1 2 3

Kamnitanm akiioHEpHOro TOBapuUCTBA — II€ YaCTHUHA WMOTO aKTHBIB,

ABTOp, JxKepeJ1o Hedininis akiionepHoro kamirauay

[Tpumoctka O.
1 0.
[3, c. 339]

c(hopMOBaHHUX 3a PaXyHOK KOIITIB aKIIOHEPIB Ta MO3UKOBUX KOIITIB,
0 B CYKYITHOCTI 3 poOOYOI CHIIOI0 OEpyTh ydacTh y CTBOPCHHI
npulyTKy (10X01y).

AKIIOHEpHUH KarliTaj — 1€ KariTal, 10 IHBECTY€EThCs B MiIAIPUEMCTBO

B OOMIH Ha IIHHI Mamepu — akiii, 0 BU3HA4Ya€ HOro ICHYBaHHS B
bopu O. I

[4, c.171] peanbHiii Ta QIiKTHBHIA Qopmax. VYIpaBIiHHS HHM JeJIEryeThCs
, C.

aKiioHepaMu MpoQeciiHuM MeHepKepaM 3 METOI0 OTPUMAHHS J0XOLy
BiZl QyHKIIOHYBaHHS HOT0 y BHI[E€3a3HAYEHUX (popMax.

AKIIOHepHUH KamiTal — 1€ CYKYHHICTb [iiicHOro 1 ()iKTUBHOIO
karirany. JlificHuil kamitan OyBae y ¢opMmi BUPOOHMYMX, TOBApPHHX,
I'POILIOBHX Ta IHTENEKTYadbHUX (DOH/IIB, peanbHO (PYHKIIIOHYE K €IUHE

1ie 1 sBJsie COO0I0 KOJIEKTUBHY BJIACHICTH; (DIKTUBHUI KamiTam sIBIsE
Kgsama O. B. [5,

212] co00I0 BUMYIEHI akKIii akI[IOHepHOTO TOBAPUCTBA, BIH 3MIMCHIOE
C.

000pOT He SK mpsAMe, Oe3mocepeHe BiT0OpaKeHHs BIITBOPEHHS, a SIK
CaMOCTIMHMIA, HE3aTEKHHI BiJ] HHOTO MPOIIEC.




IIpooosocennss mabauyi 1.1

AKITIOHEpHHH KaITiTai — I1e eKOHOMIYHa opma pearizanii akiioHepHOi
BJIACHOCTI, TOOTO CYKYIHICTh BUPOOHHYMX, EKOHOMIYHUX BiTHOCHH MIXK
aKI[IOHEPHUM TOBapUCTBOM, HOTr0 aKIioHepaMH 1 HalMaHUMHU
binenxo T. L. NpaliBHUKAMH IOJ0 BOJIOAIHHS, PO3MOPSUKEHHS 1 BUKOPUCTAHHS

[6, c. 315] rpouiei, 3aco0iB BUPOOHUITBA Ta IHIIOTO MaifHa aKI[IOHEPHOTO
TOBApHCTBA 3 METOI0 OJCPXKaHHS JOJATKOBOI BapTocTi y Qopmi
npuOyTKY akKIiOHEPHOTO TOBAPHCTBA, AMBIICHIIB Ta IHIIUX JIOXOJIB
aKI[IOHEPIB.

AKIIIOHEpHUH KalliTal — L€ CYKYHHICTh I1HJMBIAyaJbHUX KalliTasis,

i 1B 00’€lHaHUX y pe3yibTaTi BUIYCKY IIHHMX HanepiB, Kl 3pOCTaIOTh
utenpka JI. B. ST . .
) 7] 3aBJSKM KarliTani3anii 4acTHHU NpUOYyTKY Ta AOAATKOBOI eMIcii aKIiil.

Bin ¢popmyeThes HUIsIXOM 00’ €JHAHHS PO3PI3HEHUX T'POILLIOBUX 3acO01B
B OJIMH BEJIMKHH KarliTai yepe3 YTBOPEHHS aKI[iIOHEPHUX TOBAPHCTB.

AKIIOHEpHUH KamiTall — [[e CUCTeMa CYCIUTbHO-BUPOOHUYUX BITHOCHH,

CnoGonsnuk H. | moB’si3aHMX 13  NPHUBATHOK  KOPIOPAaTMBHOK  AIAJBHICTIO  Ta
I1. [8, c. 232] cnenu(pIUHUMU  pecypcaMd  BHUPOOHHUYOrO  TMPU3HAYEHHS, IO

XapaKTepU3YyEThCSI O3HAKaMH KOJIEKTUBHOI BIIACHOCTI.

AKITIOHepHUM KamiTan — KamiTad, SIKHA CKJIaJa€TbCs 31 CTaTyTHOTO

Imenko H. C. M. | kamitany, eMmiciiiHOTO JOXOAy Ta Hepo3mojauieHoro mpuOyTky. lle Ta
[9] cyMa KarmiTtajizaiii abo CyMapHHI JOXiJ, SKUH MOXYTh TPUHECTH CBOIM

BJIACHUKAM aKIlii, o rnepedyBaroTh B 00iry Ha (HOHIOBOMY PHHKY.

AKITIOHEpHHMI KarmiTtajJl — I KamiTtall, 0 CKJIAJaeThCcsl 3 0ararbox
Mouepnwii C. B. THIMBITyaJIbHUX KamiTaldiB, 3pOCTaHHS SIKOTO BiOYBA€ThCS B TMpoOIIECi

[10] Kariraaizailii YacCTHHU TPUOYTKY, a TAKOXK ITUISIXOM 3TYYCHHS YaCTHHHU
KOIIITIB BKJIQJHUKIB Yepe3 MPOAaXK aKI[iid Ta oOirarrii.

AKITIOHEpHHI KaITiTai — 1€ KaIliTajl akI[iOHEpHOTO TOBApUCTBA, 110 MA€
acoIliioBaHy TPHPOJIY 1 CTBOPIOETBCS 3a PAaXyHOK 00 €THAHHS

IInemrakosa O. A. | . ) R } . .
9 (11 197] IHAMBIAYaIbHUX KaIliTadiB (I3UYHUX 1 IOPUAMYHHUX OCIO IUIIXOM
C. ) o . ..
’ BUITYCKY 1 NPOJaXy aKI[iif, fKi HAJalOTh iX BJIAaCHHKAM IIPaBO Ha

OTPUMAaHHS YaCTUHU MPUOYTKY y BUIIISAI TUB1ICH/IIB.

AKITIOHEpHHUI KariTaj — Ii¢ MOTeHIliiHA BapTICTh, SKa Yepe3 3M1HCHEHHS
1HBeCTUII TpaHC(HOPMYEThCS B AKTUBU MIINPUEMCTBA 3 METOIO
PO3IIMPEHOTO BIATBOPEHHS.

bnank I. [12, c.

10 327]

AKI110HEepHHUH KariTal — (piHaHCOBA y4acTh Y BIACHOCTI MAMIPHUEMCTBA,
1 Minnep K. po3nojiT NpuOYTKY MDK BJIACHUKaMHM 1 3[JaTHICTh OOMIHIOBAaTHCS
[13, c. 42] BJIACHUMHM aKIiIMU 3 IHIIMMH TOTEHIIHHUMHU BJIACHUKAMHU, KOXKEH 13
HUX MOe OyTH YYaCHHUKOM 1 HEKOMEpLIMHOT opraHizariii.

Iicepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [3-13]

AHaJTI3yI09u OCHOBHI IMIIXOM 10 BUSHAYEHHS CYTHOCTI «aKI[IOHEPHOTO KamiTany
MIIIPUEMCTBAY», MOKHA BUJIUTUTU HU3KY CIIUIBHUX PUC Y MOMIsAax pi3HUX aBTopiB. [lo-

nepuie, OUIBIIICTh JOCIIIHUKIB HAroJOLIYIOTh HA TOMY, L0 AKI[IOHEPHUHN KamiTal €
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CYKYIHICTIO KOIITIB a00 KamitaiiB, 00’ €JHAHUX Yepe3 BUIYCK aKIIN Ta 1HIIUX LIHHUX
namnepis, mo (HopMyrOTh OCHOBY (iHAHCOBOi 0a3u akKI[IOHEpPHOTro ToBapucTBa. llei
KamiTajl BHCTyNae SK €KOHOMIYHA OCHOBAa MIJINPUEMCTBA 1 XapaKTepU3YEThCS
KOJIEKTUBHOIO (OPMOIO BIJIACHOCTI, IO BigoOpaxkae iHTepecH K (I3UYHUX, TaK 1
opuanuHux ocid. Kpim Toro, y OUIBIIOCTI BHU3HAYEHb MIAKPECIIOETHCS POJIb
aKL10HEPHOI0 KamiTany y 3a0e3nedeHHi PyHKIIOHYBaHHS, PO3BUTKY Ta MPUOYTKOBOCTI
HiANPUEMCTBA, IO TOB’SI3aHO 3 €()EKTUBHUM BUKOPUCTAHHSIM (PIHAHCOBUX PECYPCIB 1
GopMyBaHHSM JT0OIaTKOBOT BApPTOCTI.

BonHouac, cepen aBTOpIB CIIOCTEPITalOThCS 1 MIEBHI BIIMIHHOCTI B aKI[EHTaX Ha
OKpeMHX acrnekTax nousrrd. Hampuknaz, neski BueHi, ik KoroB A. H. ta bopuy O. I'.,
30CEpPE/KYIOTHCSI HAa CTPYKTYpl KamiTaly, BKIIOYAKOYM BJIACHI Ta MO3UMKOBI KOIITH, a
TaKOX JIeJIeTyBaHHI YIPaBIIHCHKUX (QYHKLIA mnpodeciiiHuM MeHepkepaM. [Hi, K
I'pyaaunibka C. M. ta binenko T. 1., poOnaTh akiieHT Ha MO KamiTany Ha JIMCHUHN 1
(GIKTUBHMM, TIAKPECTIOIYN PI3HHUINI0 MK peabHO (YHKIIOHYIOYMMH aKTHBaMH Ta
I[IHHUMH TIariepaMu SIK OKpeMUMH (PiHAHCOBUMHU 1HCTpyMeHTamu. OKpemi JOCIITHUKA
3BEpPTAIOTh yBary Ha pOJb KamiTamizaiii mpuOyTKy Ta J0JaTKOBOI eMicii akIlii y
¢dbopmyBaHnHi akionepHoro kamitany (binenpka JI. B., Mouepnuii C. B.), mo Binoopaxae
IUHAMIYHUI Xapakrtep oro 3poctanus. Jeski aBropu (Manepa C. M., [Inemakosa O.
A.) BU3HAYAIOTh aKI[IOHEPHUH KaITiTal SIK MOTSHIIHHY BapTICTh, IO TPAHCPOPMYETHCS Y
peanbHi aKTUBH MIAMPUEMCTBA Ta 3a0e3Medye MpaBa BIACHOCTI 1 y4acTh y MpUOyTKax.
TaxuMm arHOM, 111 MIX0U BiIOOpaKaroTh 0araTorpaHHICTh MOHATTS, SIKE TIOEHYE B COO1
K (HIHAaHCOBO-€KOHOMIYHI, TaK 1 TPaBOBI acHeKTH (PYHKI[IOHYBaHHS aKI[IOHEPHUX
TOBapUCTB.

OTxke, HE3BaXAIOUM HA PIZHOMAHITTS TpaKTyBaHb, 3arajbHa KOHIIETIiS
aKIIOHEPHOTO KamiTaly y TOCIIDKEHUX Mmiaxonax 0a3yeTbcss Ha ifei KOJIEKTUBHOTO
00’eqHaHHs (DIHAHCOBUX PECYpPCIB aKIIOHEPiB, sIKI Yepe3 CHCTEMY I[IHHHX IanepiB
3a0e3MeuyoTh MISIBHICTh MIAMPUEMCTBA, HOTO PO3BUTOK 1 OTPUMAHHSA NPUOYTKY.
BigMiHHOCTI y BU3HAYEHHSX MOB’s3aH1 3 aKIIEHTAaMHM Ha OKPEMHX CKJIaJ0BHX KarmiTamy,
MeXaH13Max YIMpaBIiHHSA, a TAKOXK MIAX0ax 10 Horo (opMyBaHHS Ta QYHKIIOHYBaHHS B

paMKax KOPNOpPaTUBHOI CTPYKTYPH.
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Buxonsiun 3 mpoBEeNEHOro aHali3y BU3HAYEHb AKIIOHEPHOIO KamiTally pPi3HUX
aBTOpPiB, MU TIPONIOHYEMO BJIaCHE TPAKTYBaHHS IIbOTO TMOHATTA SK KaImiTamy
aKL1I0HEPHOI'0 TOBApUCTBA, IO (POPMYEThCS 3a paxXyHOK BHECKIB aKIIIOHEPIB uepes
npua0aHHd IIHHUX nanepiB (akuii) 1 OpeacTaBIeHUM K y MaTeplajibHId ¢opmi
(kamiTanaizoBaHa yacTUHA MPHUOYTKY), TaK 1 B HEMaTEplaJibHIN (OTpUMaHHS J0JATKOBOI
BapTOCTI y BUIIISAI NMPUOYTKY, AMBIACHAIB Ta IHIIMX JOXOJIB, BKJIIOYAIOYM Cy4YacHI
ITHCTpyMEHTH MoOuUTI3amii i1HBecTUIid Ha (QoHmoBUx puHkax). lle 3abe3meuye
MaKCUMI3aIlil0 0aromnoiayydsi akiioHEepiB Ta JOCATHEHHS COILIaJbHO-€KOHOMIYHOTO
edeKTy BiJ AISUTBHOCTI MIIMPUEMCTBA.

AKXIliOHEpHE TOBApUCTBO Ma€ IMPaBO 3MIHIOBATH pPO3MIp CBOTO CTAaTyTHOTO
KamiTaly MIIIXOM HWOTro 30UThIIEHHs a00 3MEHIIEHHS, 110 BiAOYBA€ThCA Ha MIJACTaBl
PIICHHS YYaCHUKIB 1 0(OPMITIOETHCS BIAMOBIIHUM MPOTOKOJIOM. OCHOBHUMHU MOTUBAMU
Ui 30UTBIIEHHS CTAaTyTHOTO KalliTally € TOKPAIIeHHS KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI
mignpueMcTBa (IO € HEOOXITHOK YMOBOI JUISI OTPUMaHHSA KPEIUTIB 1 3aTydeHHS
IHBECTHIIIN Yepe3 aKkilii), MoOuIi3allisl 1oAaTKOBUX (HIHAHCOBUX PECypCiB, HAKOITMYCHHS
¢iHaHCOBOTrO KamiTanry, a TaKOXK 3MIHM PUHKOBOI IIHM aKIii (Xod4a meil ¢hakTop MEHII
MOIIMPECHHUH Ha BITYN3HIHOMY PUHKY IIIHHUX MManepiB). HaliBa X TMBIIIOI0 TPUYHHOTO JIJIsI
aKITIOHEPiB € 30UIbIIIeHHS 06a3u 11 HapaXyBaHHS JUBIICH/IIB.

Y CBITOBIMi MpaKkTUIl BUAULIIOTH KUTbKa METOJMIB 30UIBIICHHS CTATyTHOTO
KarmTary aKI[IOHEPHOTO TOBapHCTBA, a came [14]:
® 30UIbIICHHS HOMIHAJILHOI BAPTOCTI aKITIi:

— 3a JJOTIOMOTOI0 1HIeKcaIlli OCHOBHHX (DOH/IIB;
— IIUISIXOM PEIHBECTHIIT TUBIICH/TIB;

® 30UTBIICHHS KUTHKOCTI aKIiii Mpy He3MIHHIA HOMIHATBHINA BapTOCTI:

— 32 pPaxXyHOK JI0JIaTKOBHX BHECKIB aKI[IOHEPIB, M0 JO3BOJISIE 3MIHUTH PO3ITOI 1T

KOPIIOPAaTHUBHHUX IIPAB;

— 4Yepe3 pEeIHBECTYBaHHS IMBIACHJIB, MPU SKOMY MPOMOPLIi MIXX y4aCHUKaMU He
3MIHIOIOTBCS;

— 32 JIONIOMOT'O10 1HEeKcallli OCHOBHUX (DOH/IB, 0€3 3MIHM YaCTOK yYaCHUKIB;
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e 0OMiH oOJIiramiif Ha axiiii, 10, MPoTe, HE 3aCTOCOBYEThCS B YKpaiHi [ 14].

KoxeH 13 cnoco0iB 30UIbIIEHHS] CTATYTHOTO KaIliTajly Ma€e CBO€ O(OPMIICHHS Ta
NIJJIArae BIANOBIZHOMY IMPaBOBOMY PEryJIIOBaHHIO. ['0OJOBHOIO YMOBOIO ISl TakOTo
30UTBIIICHHS € TIOBHA OIUIaTa paHillle BUMYIIEHUX aKI[ii 3a BapTICTIO, HE MEHIIOIO 3a iX
HOMIHANbHY LIHY. BHECKM akiioHepiB MOXYThb 3A1MCHIOBATHCS Yy PI3HUX (opMax —
I'POIIOBIM Y1 HETPOILOBIM, MaTepiaiabHIi a00 HeMaTepianbHiil, a TAKOXK y HalllOHATbHIN
a0o iHo3eMHii BamroTi. OIliHKa MaWHOBUX BHECKIB 3aTBEP/KYETHCS YCTAHOBUUMH
300paMu aKkI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA.

3MCHIIICHHS ~ CTaTYTHOTO  KaIliTajly  akI[lOHEpHOrO TOBApHUCTBA  MOXKE
3MIIHCHIOBATHUCS 32 TAKUMU HAIIPSIMKAMH:

® 3HIKCHHS HOMIHAJIBHOT BAPTOCTI aKIlii (AeHOMIHAILIA);

® 3MCHIIEHHS 3arajbHOi KUIBKOCTI aKIlii 3 ICHYI0OUOI0 HOMIHAJbHOK BapTICTIO
IIJITXOM 1X BUKYITY Ta TOJIaJIbIIIOT0 aHYTFOBaHHS.

OkpiM 3MiH y pO3Mipi CTATYyTHOTO KaIiTaay, MOXKJIUBI TaKOK KOPUTYBaHHS HOTO
cTpyktypu. Tak, CTpyKTypa CTaTyTHOTO KamiTally aKI[IOHEPHOIO TOBapHCTBA MOXKE
TpaHchopMyBaTHUCS Yepe3 OOMIH MPUBUICHOBAaHUX aKI[id Ha MPOCTI, a TAKOK BHACIIIOK
npoOaeHHs abo KoHcomiaaIii akiii [ 14].

CTpyKTypy akI[iOHEpHOTO0 KamiTaly BapTO pO3TJAIaTH SIK CHCTEMY, IO
CKJIQJIa€ThCA 3 IMJICHCTEM — ii CKJIaJOBUX €JIEMEHTIB, SKI MAlOTh IMEBHY l€papXiuHy
opraHizamiro. 3a HAWUMOMIMPEHIIIUM TIIX0I0M, JO TaKhX €JIEMEHTIB HaJIeKaTh
MarepiajlbHa Ta HeMaTepiaJibHa YaCTHUHHU KamiTany, sKi JesKi JOCIITHUKHA HAa3HBAIOTh
ypeueBNeHol0 1 HeypedeBieHoto ¢opmamu kamitany [15]. CTpykTypa akiioHepHOTO
Kamitany Bimoopaxkae cerudiky AiSIbHOCTI aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA, 110 TIOB’SI3aHO 3
HOTO KIUTBKICHHM CKJIQJIOM, CTYIIEHEM pPO3BUTKY IHTETPAIIMHUX 3B’S3KiB, a TaKOX
JUTOBUMHM BITHOCWHAMH 3 KOHTPAreHTAMH Ta HIIUMH 3aI[IKaBICHAMH CTOPOHAMH.

OT1xe, mporiec GopMyBaHHS CTPYKTYPH aKI[IOHEPHOTO KaIiTATy XapaKTePU3YEThCS
3HAYHOIO CKJIAJHICTIO Ta BUCOKUM PiBHEM BimmoBiganbHOCTI. Lls ckmagHicTh 3yMOBIeHA
BIUIUBOM 0OaraTboX (aKTOpiB, KOXKEH 13 SAKUX NOTpedye pETENIbHOTO aHami3dy, a
YIOPaBIIHCHKI PIIEHHS 1 KOHTPOJIb CIPSIMOBaH1 HA MAKCUMaJIbHE 3a/10BOJICHHS IHTEPECIB

yCIX YYaCHHUKIB aKI[IOHEPHOI'O0 TOBApPUCTBA SIK y MOTOYHUM MEPioj, TaK 1 B MEPCIEKTHUBI.
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Jlist Hao4HOTO BiOOpaXKeHHsS BIUIMBY PI3HUX Ipym (PaKTOpIB HA CTPYKTYpPY Kamitaiay

aKIL[I0HEPHOI'0 TOBAPUCTBA PO3POOIEHO CXeMaTH4HY Mojelb (puc. 1.1).

@aKkTOpH BIUVIUBY CepeAoBHINA AiIIbHOCTI
nianpuemMcTBa

v

v

BniuB akuioHepHOTo TOBApUCTBA

sIK OpraHizaniiHo-npaBoBoi
¢opmMu HA aKIiOHEePpHUI KamiTal

3oBHimHI hakTopH

BuyTpimHi paxropu

Opraui3zartiiiHo- v v ®inancoBo-
MIPaBOBI YNHHUKU " < CI(;)HOMIIIHI
AKTOPHU
CTPYKTYPA
ExonomiuHi L) AKL®IOHEPHOI'O ] PunkoBi
YUHHUKA (axropn
KAIIITAJIY
COHiaJ'[I)I:IO- ; P Bupobuunui
TICUXOJIOTIHI > < icropn
YUHHUKA

Ouinka e eKTUBHOCTI CTPYKTYpH
aKUiOHEPHOro KamiTaay

v

v

ArreLmred oxoHdoHoNMIE

1Lyo0Lded 10909HEHI(D
sHHRIANdod ndoried

Iloxa3HMKHU OLIHKH e(peKTUBHOCTI
BHKOPHCTAHHSA AKL[iOHEPHOTO
Kamitaay

Iloxa3HuKH OWiHKH e(peKTUBHOCTI
akuiii ToBapucTBa

v

v

® 3arajibHa
aKTHBIB;

e (inancosa
aKTHBIB;

o koedilieHT 00OPOTHOCTI aKIIOHEPHOTO
KariTany;

® Biiauya akI[iOHEPHOrO Kamitaly Ha
YUCTHH JTOXIN;

® Bijauya aKIiOHEpHOTrO Kamitamy 3a
obcsirom peanizaii (mpoaaxy);

o npuOyTOK Ha aKIIOHEPHHUI KamiTal.

peHTabenbHICTh  YHCTHX

peHTabembHICTh  YHCTHX

® BapTICTh aKIii;
® [[iHa aKIIT;
® JOXiAHICTH aKIlii.

aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB

IDicepeno: [16]

BinmoBimHO 10 11i€i cXeMH, M0 UTIOCTPYE BIUIMB Pi3HUX (DAKTOPIB HA CTPYKTYPY

Puc. 1.1 — CxematuuHa MOJieb BIUIUBY TpyM (HaKTOPIB HA CTPYKTYPY KaIitaay

aKIIOHEPHOTO KamiTalry, KIOYOBHUM €TallOM aHaji3y Ha MiANPUEMCTBI € PO3MOJILI

(dakTOpiB HA 30BHIIIHI, SIKI BIUTMBAIOTh HE3AJIEXKHO BiJl BOJII TOBAPUCTBA, Ta BHYTPIIIHI,

Ha SIK1 MATPUEMCTBO MOKE 1 Ma€ 3A1MCHIOBATH aKTUBHUM BIUIUB. [{0 30BHIIIHIX (DaKTOPIB

HaJIe)KaTh TaKl, SK 3arajJilbHa €KOHOMIYHA CHUTYyaIlls, MOJAaTKOBE 3aKOHOJIABCTBO, YMOBH

KpEJIUTYBaHHS 1 PIBEHb MPOLEHTHUX CTAaBOK, MOXJIMBOCTI LIUILOBOTO (pIHAHCYBAaHHS,
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y4acThb y IepKABHUX OIOJKETHUX MPOrpaMax, pO3BUTOK (PIHAHCOBO-KPEAUTHOT CUCTEMH,
0cO0MMBOCT1 (DICKANBHOI MOJITHKHM, IMOJITHYHA OOCTAHOBKA, COLIATbHO-KYJIBTYPHUHN
piBEHb PO3BUTKY KpaiHH, PErYJISITOPHI HOPMH Ta CTaH (DOHAOBOIO PUHKY.

3a3HaveH1 30BHIIIHI ()aKTOpPU Ta 1HIII MOAIOHI OOCTaBUHU BU3HAYAIOTh MEXKI, Y
AKUX AakKIIOHEpHE TOBAapUCTBO MOXKE BIUIMBATH HAa BHYTPIMIHI YUHHUKH, 1110
3a0€e3MeuyoTh palloOHAIbHUI pO3BUTOK Horo kamitany. Jlo TakuX BHYTpIIIHIX (haKTOpIB
HaJeXaTh PO3BUTOK JIIOBUX BIJHOCWH, THUI aKI[IOHEPHOTO TOBAapUCTBA, OpraHizailis
O13HeC-TIpoLeCiB, CTals JKUTTEBOTO LUKy MIANPUEMCTBA, 0OpaHa CTpaTeris pO3BUTKY,
B3aEMOBITHOCMHU M)XK YYaCHUKAMHU Ta MOBEIHKA CTEHKXOJIIEPIB.

KpiM TOro, 1m0 BHYTPIIHIX YMHHHUKIB BXOJATh NPHOYTKOBICTH KOMIIAHII,
MOJIMBICTh ~ 3ally4€HHS  JOJATKOBUX  (IHAHCOBUX  pecypciB, GakTUYHUN 1
NPOrHO30BaHUM 00csAT (iHAHCIB, Taly3eBl OCOOJUBOCTI, HAABHICTh (PIHAHCOBUX
pe3epBiB, (i3WYHUI 1 MOpaJbHHUI 3HOC OCHOBHMX (OHIIB, CTPYKTypa akKI[IOHEpIiB,
MOTHUBH BIJIACHUKIB, €()EKTHUBHICTh CHUCTEMH YIPABIIHHS, MOTEHIIA] MiAINPUEMCTBA,
piBeHb 1HTErparlii 1HHOBAIlli y BUPOOHMIITBO, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh Ha PHUHKY,
e()EeKTUBHICT, BUKOPUCTAHHS KamiTaly Ta MpUBAOJMUBICTh aKIIM aKI[IOHEPHOTO
TOBapUCTBA.

besnepeuno, HaBeneHWI IepesiK 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX (aKTOpiB, IO
BIIMBAIOTh HA CTPYKTYPY aKI[IOHEPHOTO KaIliTally, He € OCTATOYHUM 1 MOYKE OyTH 3Ha4YHO
posmupenuid. [Ipore, Ha Halry JyMKY, came 111 (aKTOpH BiIrparoTh HaHBaKIIUBIIITY POJIb
y QopMyBaHHI CTPYKTYpH KalliTady akKI[iOHEpHOTO ToBapuctBa. HactymHy rpymy
(dakToOpiB MOUUILHO PO3IIIANATA SK BIUIMB CaMOTO aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA SK
oprasizamiiHo-npaBoBoi (Gopmu Ha GOpMYBaHHA 1 CTPYKTYpPY KamiTamy, sSIKy MOKHa
MOJIUTATH HA TPU OCHOBHI KaTeTOPii: opraHizaiiifHO-MpaBoOBi, EKOHOMIYHI Ta COIiaJIbHO-
MICUXOJIOTTYH1 YMHHUKH [17].

diHaHCU aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB BIAITPAIOTh KIIOUOBY pOJIb y 3a0e3medueHHi
CTaOUTPHOTO (YHKLIOHYBAaHHA Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB Yy PHUHKOBUX YMOBax,
BHUCTYIMAIOYU CKJIQJIOBOI0O YAaCTUHOI (PIHAHCOBOI CHCTEMHU Jep:kaBu. ExoHOMIYHA
CYTHICTh (DIHAHCIB AaKIIOHEPHUX TOBApPUCTB mMoJiArae y (GopMyBaHHI, PO3MOALIl Ta

e(DeKTUBHOMY  BHUKOpPUCTaHHI  ()IHAHCOBUX  pecypciB, 10  3a0e3MeuyroTh
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IJIaTOCIIPOMOYKHICTh, 1HBECTHULIWHY aKTHUBHICTh 1 NpHOYTKOBICTH KOMIIAHIA. AHai3
PI3HUX MIAXOJIB JO BU3HAYECHHS aKI[IOHEPHOTO KamiTany J03BOJUB CPOPMYITIOBATH
BJIaCHE PO3YMIHHA L€l KaTeropii K CYKYIHOCTI MaTepiajJbHUX 1 HeMarepiaJbHUX
pecypciB, 00’ €THAHUX Yepe3 CUCTEMY IIHHUX MamnepiB 1 CIPSIMOBAHUX HA MAaKCUMI3aIli10
n00poOyTY aKIliOHEPIB Ta COLIABHO-EKOHOMIYHOTO €(EeKTY MisUTbHOCTI MiATMPUEMCTBA.
dopMyBaHHS CTPYKTYPH aKI[IOHEPHOTO KaIliTally 3aJI€KUTh Bil KOMIUIEKCY 30BHIMIHIX 1
BHYTPIIIHIX (PaKTOpiB, IO BUMAara€ peTeIbHOIO YIPaBIIHHA Ta KOHTPOJIIO IS

JOCATHCHHA OIITUMAJIbHUX peBy.]'IBTaTiB I[iSIJ'IBHOCTi TOBApPHUCTBA.

1.2 TIIpaBoBi 3acagm opranizamii Ta  ynpaBJIiHHSA aKIIOHEPHUMH

TOBAPUCTBAMH B YKpaiHi

IIpaBoBi 3acamu ympaBliHHS aKI[IOHEPHUMHM TOBAapUCTBAMU B YKpaiHi
BU3HAYAIOTHCS KOMILJIEKCOM 3aKOHOJIABYMX AaKTIB Ta HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB, SIKl
PETYJIIOI0Th MOPSAI0K CTBOPEHHS, (DYHKI[IOHYBAHHS Ta MPUITMHEHHS JISUTBHOCTI TaKHX
nignpuemctB. [li HOpMH BCTaHOBIIOIOTH NPABOBUM CTATYC aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB,
pPETVIAMEHTYIOTh B3a€EMOBITHOCMHM MDK aKI[IOHEpaMH, OpraHaMHu VIpaBIiHHS Ta
KOHTPOJIIO, @ TaKOXX MOPSJIOK MPHUIHATTS pillieHb 1 po3noauty npudytky. EdexruBhe
VIPABIIHHS B paMKax MPaBOBOTO TOJS CIpHUsie 3a0€3MEYSHHIO TTPO30POCTi MisITBHOCTI,
3aXUCTy TpaB IHBECTOPIB Ta CTaJOMYy PO3BUTKY aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB B YMOBAX
JTUHAMIYHOTO PUHKOBOTO CEpEeOBHINa Y KpaiHu.

AKITIOHEpHI TOBapHUCTBA € HANUOUIBII PO3MOBCIOKEHOI0 OpraHi3aIliitHo-
MpaBoBOIO (HOPMOIO TOCMOMAPIOIYNX CYO’€KTIB B YKpaiHi, sSika 00’€IHyE BEIHKY
KUTBKICTh yYaCHHUKIB, SIKI 3a3BUYail HE MalOTh MDK CO00I0 0COOMCTHX 3B’si3KiB. Lls
0COOJUBICTh 3YMOBITIOE€ HEOOXITHICTh OpraHi3alii JisIbHOCTI aKI[IOHEPIB TAKUM YHHOM,
1100 3a0e3MmeunTH iXHE (PYHKIIIOHYBAHHS K €IMHOTO IIUIOr0. AKI[IOHEpHE TOBAPHUCTBO €

IOpUJIMYHOI0 0CO00010, MI0 3AIMCHIOE MIANPUEMHULBKY MiSUIBHICTh BIATOBIIHO O
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3aKOHOJAaBCTBA YKpaiHUu. BoHO Moxe OyTH CTBOpEHE LUISIXOM 3aCHYBAHHS, a TaKOX
4yepe3 MpOoUEaypU 3IUTTA, MOJLTY, BUIALTY a00 MEPETBOPEHHS IHIIUX MiINPUEMCTB,
30KpeMa JIEp’KaBHUX Ta KOMYHAJIbHUX. 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU pO3pi3Hs€ MyOIIiuHI Ta
MPUBATHI aKI[IOHEPH1 TOBAPUCTBA, 110 A€ 3aCHOBHUKAM MOKJIMBICTh 0OUpaTH HAMOLIbII
BIZIMOBIAHY GopMy s BeaeHHs OizHecy [19].

CporogHi myOJliYHE aKI[IOHEpHE TOBApUMCTBO HANWOLIBII TMOBHO BIANOBINAE
PO3IOPOIIICHIN aKI[IOHEPHI BIACHOCT1, OCKUILKA HE 0OMEKY€E MOKIIUBICTh BIIUYKEHHS
akuiii Oe3 3roaM IHIIMX akuioHepiB. BoOHO TapaHTye 3axuMcT mpaB MIHOPUTApPHUX
BJIACHUKIB Yepe3 T0JIOCYBaHHS Ha 3arajbHUX 300pax 13 BUKOPUCTAHHSIM OIOJIETEHIB, a
TakoXX 3a0e3neuye oOpaHHS WICHIB HArJISIOBOI pau Ta PeBI3IMHOI KOMICI HUISIXOM
KyMYJIATUBHOTO  rojiocyBaHHs. [Ipo3opicTh  MibHOCTI  MyONiYHOI  KOMIMAaHIi
3a0e3neuyeThcsi O0OB’SI3KOM PO3KPUBATH IIUPOKHM crekTp iH@opMallii, HasBHICTIO
odimiiiHoi BeO-cTOpiHKM B [HTEpHETI, a TakoX HE3aJIEeKHOI0 MEPEBIPKOI0 PIYHOI
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI ayIUTOPaMHU.

[IpuBaTHE akiliOHEpPHE TOBAPHCTBO € JOLUIBHUM Yy BUIAJKaX KOHIEHTPOBAHOI
aKITIOHEPHOI BIIACHOCTI, OCKUIbKH Tepedayae BUKIIOUYHO MPUBATHE PO3MIIICHHS aKIlii,
HaJla€ IePEeBaKHE MPABO aKI[IOHEpaM Ha 1X MpUI0aHHs Ta CTBOPIOE YMOBH ISl YKJIaICHHS
aKI[IOHEPChKUX JOTOBOPIB, 110 BCTAaHOBJIIOIOTH JOJATKOBI 3000B’S3aHHS  MiX
ydacHUKaMH. PO3TiissHeEMO TakoK KEpiBHI OpraHy aKI[IOHEPHOT'0 TOBApUCTBA. BinmoBimHO
70 YKpaiHCHKOTO 3aKOHOJABCTBA, OPTaHAMM YIPABIIIHHS aKI[IOHEPHOTO TOBApPUCTBA €:
3arajbpH1 300pHU aKI[iOHEPIB, HATJISIIOBA paja, MPABIIHHS Ta PEBi3iiiHA KOMICIs.

BumuM kepiBHUM OpraHoM axIliOHEpHOTO TOBApHCTBA € 3arajbHi 300pu
aKIioHepiB, sKi MOBHHHI BiOOpa)kKaTW BOJIO OUTBIIOCTI 1X yuacHuWkiB. Lleit opran
BU3HAYAa€ OCHOBHI HAMPSIMKH JiSUTBHOCTI TOBAapUCTBA, (OPMYyE HOro CTpaTeriro Ta
KOHTPOJIFOE POOOTY CTBOPEHUX HUM MIANPUEMCTB. YUacTh y 3arajbHHUX 300pax MaroTh
mpaBo OpaTtu 0coOu, BHECEHI 0 PEECTPY aKIIOHEPIB i3 BIAMOBITHUM IIPABOM y4acTi, a0o
ixHi mpenctaBHUKU. [IpoTe mpaBo rosocy Ha X 300pax HaJIEKUTH JHILE BIACHUKAM THX
BHJIIB aKIli}, sIKI 32 3aKOHOM Ta YCTaHOBYMMHM JOKYMEHTaAMU HAJIJICHI TaKUM IPaBOM,

30KpeMa BJIACHUKaM IpocTux akmii [20].
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OxkpiM BHIIOTO OpraHy — 3arajbHuUX 300piB akIiOHEPiB, B AKI[IOHEPHOMY
TOBApUCTBI ICHY€E NOCTIIHUI OpraH, AKUH peani3ye pilleHHs 3arajibHUX 300piB, 311HCHIOE
VOPABIIHHS  TOTOYHOK  JISUIBHICTIO TOBApUCTBA Ta MPEACTABISIE HOro y
B3a€EMOBIIHOCMHAX 13 TpeTiMu ocoOamu. Lleil opran Ha3uMBaeTbCAd BHUKOHABYMM.
Binnosinno a0 crarti 58 3akony Ykpainu «IIpo akiioHepH1 TOBapUCTBa», BAKOHABYUM
OpraHoM Mo’ke OyTu mpaBiiHHA a00 AUpEKIlis (KoJeriaibHUW opraH) abo JAUPEKTOP
(ogHOOCIOHMI BUKOHABYMi opraH) [21].

JlirounM 3aKOHOJAaBCTBOM BCTAHOBJICHO JIMIIE OJHY OOOB’S3KOBY BHUMOTY IO
YJICHIB MPaBJIiHHA — 3a00pOHY OJJHOYACHOTO nepeOyBaHHS Y CKJIaJ1 HATJISIOBOT paju Ta
pEBI3iiiHOT KOMICIi TOr0 camMoro axiiOHEpPHOro ToBapucTBa. BoaHoyac 3aKOH He
peraamMeHTye 0OMEeXEHHsI III0JI0 OJTHOYACHOTO YICHCTBA B MPABIiHHAX a00 HATJISAIOBUX
pazax KiTbKOX aKI[iOHEPHUX TOBAapHCTB, III0 MOXKE HETATHBHO BIUIMBATH SIK HA SIKICTh
BUKOHAHHS HUMH TIOBHOB&XCHb, TaK 1 Ha JIOTPUMaHHSI aHTHMOHOIIOJBHOTO
3aKOHOJABCTBA. Y 3B’SI3KYy 3 IIUM BBAXAETHCS JOLLUIBHUM 3aKOHOJIaBUO 3alpOBAIUTH
KOHKPETHI KiTbKICHI Ta AKICHI BUMOTH J0 CKIaay IpaBiinusa [22].

HarnsnoBa pama € BaxkiauBUM 1 OOOB’S3KOBUM OpPraHOM aKI[IOHEPHOTO
TOBAapUCTBa, OCOOJMBO Yy BHUIAJKaX, KOJM TOBAPHUCTBO Mae moHan 10 akiioHepiB —
BJIACHUKIB MTPOCTHX aKIlii. B iHIKMX BUTIaiKax PIIlIEHHS PO CTBOPEHHS HATJISIAOBOT paau
HaJICKHUTh JIO KOMIIETCHIlI 3arajJbHUX 300piB akiioHepiB. BimmoBimHo mo crarTti 53
3akony VYkpaiaum «[Ipo akiioHepHi TOBapHUCTBa», JO YJIEHIB HAIJISAA0BOI pagau
3aCTOCOBYETHCS €JMHA BUMOTA — 3a00pOHa OJTHOYACHOTO TIepeOyBaHHs B IIPABIIHHI a00
PEBI3iitHIN KOMICii TOTO CaMOro TOBAPUCTBA, @ TAKOXK 0OMEKEHHSI I[0]10 HEOTHOPA30BOTO
oOpaHHS 110 CKJIay HaTJIs0BOI paau [22].

UneHn HarisiIoBOi pajy akIiOHEPHOTO TOBAapUCTBA OOWMPAIOTHCS 3 YHUCIA
¢i3uuHnUx 0Ci0, SKi MalTh MOBHY JI€3/IaTHICTh, ajieé HE OOOB’SA3KOBO IMOBHUHHI OyTH
aKIioHEepaMu ILOTO TOBApPUCTBA. B akIlOHEpHUX ITYOJIYHUX TOBAPUCTBAX BHOOPH
YJICHIB HATJISA0BOI Pajl TPOBOASTHCS BHUKIIOYHO 32 JOMOMOTOK KyMYJISTHBHOTO
roJIOCYBaHHs, K€ MOTpeOye NETanbHOTO pO3’SICHEHHs s akiioHepiB. KymynstuBhe
rojIoOCyBaHHs mependadae, MO 3arajbHa KUIBKICTh TOJIOCIB KOXHOIO akKIilioHepa

MHOXHUTBCS Ha YUCJIO WIEHIB, SIK1 0OOMPAIOThCA 0 OpraHy, 1 aKI[IOHEP MOXKE BUKOPUCTATH
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BC1 CBOI T'OJIOCH JUJISl MIATPUMKH OJHOTO KaHAMAATa ab0 PO3MOAUIUTH iX MK KUIbKOMa
npereHaeHTamu [21].

PeBiziiiHa koMmicisi € OOOB’S3KOBMM KOHTPOJIBHUM OpPraHOM aKI[IOHEPHOTO
TOBapUCTBA, BIJMOBIJAJIBHUM 32 MEpPeBIpKY (HIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT ISIIBHOCTI
xommaHii. Ii cTBOpeHHs 0OyMOBJIEHE TUM, 1[0 B OpraHax YIpPaBIiHHS MOXYTb OpaTh
y4acThb HE JIMIIE aKI[IOHEepH, a i MpaliBHUKHU, K1 BUKOHYIOTh (DYHKIII1 YICHIB MpaBIIiHHS,
KEpIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MIPO3/1JIIB Ta TOJOBHUX CHELIAIICTIB Ha MIACTaBl TPYIOBOTO
JOTOBOPY, IO  TMOTEHIIHHO  CTBOPIOE  DPHU3WKU  3JIOBXKHBaHb  CIYKOOBUMHU
TTOBHOBa)KCHHSMH.

Jnst epexkTuBHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS AaKIIOHEPHUX TOBAapPHUCTB Yy OUIBIIOCTI
3apyODKHUX KpaiH BEIMKE 3HAYCHHS MAlOTh HOPMATUBHO-IIPABOBI aKTH, SIKi PETYITIOOThH
o cdepy AisibHOCTI. OCHOBHUMHU MPUHIIUIIAMU TaKOi PeryJiisilii Mae OyTH CTBOPEHHS
Ji€BO1 Ta THYYKOI CHCTEMH IPABOBOTO PETYIIIOBAHHS aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB B YKpaiHi
[23]. B Ykpaini KOHTpOJIb 32 ISUIBHICTIO Ta (YHKIIIOHYBAHHSM aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB
3IACHIOIOTH SIK OpraHM 3arajbHOi, TaK 1 CHEIlaTbHOI KOMIETEHIll, BAKOPUCTOBYIOUN
BIJIMTOB1IHI HOPMATHBHI IOKYMEHTH [24].

Opranu 3arajapbHOi KOMIIETEHIII — II¢ 3aKOHOJIaB4l OpraHH, sIKi IMPUHAMAaIOTh
HOPMATHBHI aKTH, 10 BHU3HAYAIOTh 3arajibHi MPHHIMIINA, CTATYC Ta IMPABOBUN 3MICT
aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB. AHaJII3 YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA, IO PETYIIOE isUIBHICTH
aKII0HEPHUX TOBAPUCTB, TTOKA3YE, 110 HA ChOT'OJIHI OCHOBHUMH HOPMATHUBHO-TIPABOBUMHU
aKTaMHu y Iii cdepi €:

e  [luButpHMI KOHEKCc YKpainm [25];

° I'ocniogapcekuit kogeke Ykpainu [26];

e  3akon Ykpainu «IIpo akmionepHi ToBapuctBay [21];

e  3akon Ykpainu «IIpo minxi nanepu ta GoHIOBUN PUHOK» [27];

e  3akon Ykpainu «IIpo genosurtapny cuctemy B YkpaiHi» [28];

e  3axoH Ykpainu «IIpo mepxaBHe perynroBaHHS PUHKY I[IHHHX TamepiB B
VYkpaini» [29].

Opranu crnemniajibHOT KOMIETEHIII1, BIMOBIIATIbHI 32 KOHTPOJb 1 PETyIIOBAHHS

KOPIIOPATHUBHOI AISJIHOCTI, BUAIOTh ITOCTAHOBH, TOJIOKEHHS, PO3IOPSKCHHS Ta 1HII
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HOPMATHUBHO-TIPaBOB1 akTH. BoHU 3a0e3neuytoTh HArsd 3a AISUIBHICTIO NIAIPUEMCTB 1
PErYNIOI0Th X KOPIOPATUBHUM CTaH, BPaXOBYIOUH CIIEHHU(IKY BIAMOBIIHOTO CEKTOPY Ta
MPOTHO3YIOYM MOXUIMBI 3MiHH. [0 TakuX opraHiB Hajexathb [24]:

- HanionanbpHa KoMicid 3 IIHHUX MarepiB Ta (POHIOBOTO PUHKY;

- ®onp nepkaBHOrO MaiiHa Y KpaiHu,

- AHTUMOHOMNONBHUN KOMITET, TUIBKM B paMKaX Ta MOMJIHMBOCTSAX CBOIX
TIOBHOBaXCHb.

B VkpaiHi JisiapHICTh aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB PETYJIIOETHCS HacaMmIepe]
3akonoM Ykpainu «IIpo akiioHepHi TOBapUCTBay, KU BU3HAYA€E MPABOBUN PEKUM iX
CTBOpEeHHS, (YHKI[IOHYBaHHS, MPHUIIMHEHHS, a TaKOX NPaBOBUU cTaTyc Ta MpaBa i
000B’s13ku akuioHepiB [21]. Lleli HopmaTuBHO-ipaBOBUIA aKT, npuitHaTUi y 2008 porii,
CTaB BXJMBUM KPOKOM Yy PO3BHTKY 3aKOHOIABCTBA IMPO AKIIOHEPHI TOBApUCTBA B
kpaini. OxHak, HemoaaBHo, 27 aunHs 2022 poky, Oylio yxBajeHO HOBUM 3aKoH YKpaiHu
«IIpo akmionepHi ToBapuctBa» Ne 2465-1X, skuit HabpaB yuHHOCTI 3 1 ciung 2023 poky
[30]. Lleit 3akoH crpsiMOBaHUN Ha aJanTallil0 HAIIIOHATLHOTO 3aKOHOJABCTBA 10 HOPM
€pponeiicekoro Coro3y y cdepl KOpPIOPAaTUBHOTO VYIPABIIHHS Ta BIPOBAIKYE
CIIPOIIICHHS Y TIPOIIECi 3aCHYBaHHS 1 YIPaBIIHHS aKI[iOHEpHUMHU ToBapucTBamu. Cepen
OCHOBHUX 3MIH — KOPHUT'YBaHHSI pO3MIPiB MAKETIB aKI[iil 1 CTATYTHOT'O KaIliTalay, a TAKOX
yIIOCKOHAJICHHSI CTPYKTYpPH VIpPaBIiHHA, 30KpeMa BIPOBAKCHHS EJIEKTPOHHOTO
roJIOCyBaHHS Ha 300pax aKI[iOHEPiB.

PerymoBanust (poHIOBOrO pPHHKY Ta AISUTBHOCTI aKI[IOHEPHUX TOBapHUCTB B
VYkpaini 3nilicHroe HaiionanbHa KOMicis 3 I[IHHMX TamnepiB Ta (OHIOBOTO PUHKY
(HKITII®DP), sika po3pobiise 1 3aTBEpIKye HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH, 0O0OB’ I3KOBI JIJIsT
BCIX YJaCHHUKIB PUHKY, Ta KOHTPOJIOE iX CBO€YACHE 1 TOBHE BUKOHAHHS Y MEXaX CBOEI
komriereHItii. OcHOBHUM HampsiMkoM poOotu Kowmicii € 3abe3nedeHHs €PEeKTUBHOI
CHUCTEMHU TIPaBOBOTO PETYJIOBAHHS, MPaBO3aCTOCYBAaHHS, 3aXMCTy IPaB aKI[IOHEPIB 1
KOHTPOJIIO 3a JISJIBHICTIO aKLIOHEPHUX TOBApPHUCTB SIK JACPKABHOIO PETyIsTopa
donmoBoro puHky. Kpim Toro, Kowmicis 3aificHIO€ HarIsig 3a aHAII30M JISUIBHOCTI

aKI[IOHEpPHUX TOBAPUCTB SK EMITEHTIB IIHHUX MamnepiB, KOHTPOJIIOYU TMOBHOTY,
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JOCTOBIPHICTb 1 CBOEYACHICTh 1H(OpMaIllii, IKy BOHU 3000B’s13aH1 PETYJIIPHO HaJaBaTH
HKIIIIDP.

Kowmicis, y cBoo uepry, 3A1iCHIOE 00’ €EKTUBHY OLIHKY (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
TISTTBHOCTI aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB Ta MAa€ MOMJIMBICTh CBOEYACHO BUSIBJISITU HETATUBHI
TEHACHIIT i HETOMIKY Y IXHIM II7IbHOCTI Ta (PYHKLIOHYBaHHI, 1110 J103BOJISI€ OTIEPATUBHO
yCYBaTH BUABJICHI MPOOJIEMH Ta 3a1o0iraTd HeraTUBHUM Haciakam [29)].

[IpoTe AISABHICTD PETyIIIOI0YMX OPTraHiB Pa3oM 13 YUHHOIO CHCTEMOIO MPABOBOTO
pEerylIOBaHHS Ta HASIAY 3a aKIiOHEPHUMH TOBAapUCTBAMH  OIIIHIOETBHCS  SIK
He3aoBUIbHA. EQekTuBHICTh perymoBaHHA JistbHOCTI AT Ha (OHIOBOMY PUHKY
3aUIIAETBCS HU3BKOI, M0 MIATBEPIKYEThCS HEBEIMKUM OOCATOM pHHKY Ta
npobiieMaMu B KOPIIOPATHBHUX BiTHOCHHAX B YKpaiHi, SKi MPOSBISIOTHCS Y YaCTHX
TYYHUX KOH(IIIKTaX, KOPIMOPATUBHUX CyNEpedKax 1 nepepo3noauii BiacHocTi. OgHIEO 3
KITroyoBUX PyHKIIH KoMicii sik Jep:KaBHOTO PEryssiTopa € BIOPSIAKYBAaHHS YUCEIbHOCTI
aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB, MiJBUIICHHS €(PEKTHUBHOCTI iX MISUIBHOCTI Ta BIOCKOHAJICHHS
CHCTEMH KOPIIOpaTUBHOTO yrpasiinas [31].

AKITIOHEpHI TOBAapHWCTBA BIAIrPalOTh 3HAYHY pPOJb B EKOHOMIIll YKpaiHu,
OCKUIBKH caMe BOHU ()OPMYIOTh HAHOLIBIITY YaCTKY BaJOBOTO BHYTPIIIHHOTO MPOAYKTY
kpainn. ToMmy BIOCKOHAJCHHS TPABOBOTO PETYJIOBAHHS MISJIBHOCTI AaKIIOHEPHHX
TOBApUCTB € KIIOUOBUM 3aBJaHHSM PO3BUTKY PHUHKOBUX BIJHOCHH, IIO0 CYTTEBO
BIUIMBATUME Ha YCHINIHICTh IHTerpamii YKpaiHu Yy CBITOBY €KOHOMIKY, 3aly4eHHS
1HO3eMHHUX I1HBECTHIIiH, CTUMYJIOBaHHS TOCIIOAAPChKOi AKTUBHOCTI Ta IIOJOJAHHS
Kpu30BuUX siBuIl [33].

[IpaBoBe perymtoBaHHS AISUIBHOCTI aKIIIOHEPHUX TOBAPHUCTB B YKpaiHi 0a3yeThcs
Ha KOMIUIEKCI HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX AaKTIB, SKI BH3HAYAIOTHh MOPSJIOK CTBOPCHHS,
GYHKITIOHYBaHHS, YOPABIIHHA Ta KOHTPOJI IHMX MIAMPUEMCTB. 3aKOHOJIaBCTBO
BCTAQHOBJIIOE YiTKI MEXaHI3MH B3a€MOJIIi MK akKIllOHEpaMH, OpraHamMH YIPaBIIHHS Ta
KOHTPOJTIO, IO CIIPUSIE MIABUIIICHHIO MPO30POCTI NISITBHOCTI Ta 3aXHUCTY MPaB IHBECTOPIB.
He3Baxkaroum Ha HasIBHICTh 3aKOHOJIaBUMX HOPM 1 PETyJIIOI0OUUX OpPraHiB, €()eKTUBHICTh
MPAaBOBOr'0 PETyJIIOBaHHS B LI cepl MOKU IO 3aIUIIAETHCS HEJOCTATHHOIO YeEpe3

HU3BKHUI piBEHb PO3BUTKY (OHIOBOTO PUHKY, MPOOJIEMH KOPHOPATUBHUX BIAHOCHUH 1
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yacTi KoHQuikTu. llpuiiHsaTrs HoOBoro 3akoHy «lIpo akuioHepHi TOBapuUCTBa» Ta
BIIPOBA/PKEHHSI CyYaCHUX MEXaHI3MIB, TAKUX SIK €JICKTPOHHE TOJIOCYBaHHS, € BaXJIMBUM
KPOKOM Yy HampsIMKy ajamnTtauii YKpaiHChbKOrO 3aKOHOAABCTBAa JI0 MDKHApOAHUX

CTaHJAPTIB Ta MIABULIEHHS €()EKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS.

1.3 Iixi Ta 3aBaaHHA ynpaBJiHHA GiHaHCAMHU aKIiIOHEPHUX TOBAPHUCTB

YrpapminHsa ¢iHaHCAMU aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB € KIIOUOBUM CIEMECHTOM
3a0e3neveHHs] 1XHbOI CTAaOUTBHOCTI, €(EeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
punky. L1 Ta 3aBIaHHs TaKOTO YIpPaBIiHHS COPSAMOBAaHI HA ONTUMI3AIIIO (PIHAHCOBUX
pecypciB, 3a0e3MedeHHs IJIaTOCIPOMOXKHOCTI, MaKCHUMIi3aliio MNpuOyTKOBOCTI Ta
CTBOPEHHS JOJIaTKOBOI BapTOCTi Il akiioHepiB. BogHodac edextuBHEe ¢QiHaHCOBE
yOpaBIiHHA Tiepefdavae OanaHC MDK IHTepecaMH pPI3HUX TPYI CTEHKXOJAEPiB,
pallioHaJbHE PO3MOIIJICHHS KaIliTaay Ta KOHTPOJb 3a (pIHAHCOBUMH PHU3HUKAMU, IO €
HEOOXITHOIO YMOBOIO CTAJIOTO PO3BUTKY aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB B YMOBAaX JTMHAMIYHO1
€KOHOMIYHO1 KOH FOHKTYPH.

EdbexTuBHICT 1  pe3yiabTaTd  JiSUIBHOCTI  aKI[IOHEPHOTO  TOBApHCTBA
0e3rmocepeIHbO 3aJIeKATh Bl piBHSA SKOCTI (DIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY. Lle moB’s13aHo 3
TUM, W0 y Tmpoleci (YyHKIIOHYBaHHS KOMMAaHIi akKI[IOHEPHOTO THUNY BUHHUKAIOTh
pi3HOMaHITHI (iHAHCOBI MPOOJIEeMH, SIKI BHMAaraloTb CBOE€YACHOTO BHPIIIECHHS Ta
anexkBaTHOi peakmii. Taki 3aBmaHHS HajeXxaTh 10 KOMIIETCHIlI (iHAHCOBOTO
MeHemkMeHTy. Illo cTocyeThcs BHU3HAYEHHS CYTHOCTI (DIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY
aKI[IOHEPHOTO TOBApHWCTBA, TO, 3a JAHUMU aBTOPIB HABYAJIBHOTO IOCIOHWKA
«YmpaBninHa ¢iHaHCAMH aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTBY», 111 KATETOPIS PO3MIISIIAECTHCA SIK
CUCTeMa TMPUHIUIIB 1 METOMIB PO3POOKH Ta BIPOBAHKCHHS YMPABIIHCHKUX PIIICHb,
CIPSIMOBAHUX HAa JOCSTHEHHS CTPATEriyHUX 1 TAaKTUYHUX LUIEH MIANPUEMCTBA, Cepell
AKUX — CTaOUIbHE 3pOCTaHHSA MPUOYTKY, palliOHallbHE WOro BUKOPUCTAaHHS Ta

MaKCHMI3allisi pUHKOBOT BapTOCTi KoMmaHii [34].
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Opranizaniss ynpasiiHHS (piHaHCAMU CyO’€KTIB akKIIOHEpHOI (OpMU Mae€ CBOIi
0COOJIMBOCT1, BUBYEHHS SIKUX € BaXJIMBUM JUJIsl (pOpMYyBaHHS HalllOHAJIbHOT KOHLIETIIT
(p1HAaHCOBOrO MEHEKMEHTY Ta 3abe3nedeHHs e(EeKTUBHOI poOOTH aKI[IOHEPHUX
ToBapucTB. OCOOIMBICTIO (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY B aKLUIOHEPHUX KOMIMAHISAX €
po3MeXyBaHHS (PYHKIIT BOJIOJIHHS KamiTajaoM Bia (yHKIIT ynpaBiIiHHSA, iKa TPaAULIIHAHO
3MIACHIOETHCST MEHEKEpaMH TiAnpueMcTBa. MIHAHCOBUI MEHEKMEHT aKIIOHEPHUX
TOBApUCTB Ma€ Ha METi JOCATHEHHS JBOX OCHOBHHUX IJICH: Mo-Tepiie, 3a0e3MeYeHHs
Oe3nepepBHOi IIATOCIIPOMOXKHOCTI TOBApUCTBA, IO € HEOOXIMHOI YMOBOIO HOTO
GyHKIIOHYBaHHS (MPOMIXKHA METa); MO-Ipyre, MaKCUMI3alio 100poOyTy aKkI[IOHEePIB K
KiHIIeBY MeTy. BUKOHaHHS Mepiioi METH KOHTPOJIIOIOTh KPEAUTOPH, a 3a peasi3allicio
Ipyroi CHiAKyIoTh BiIacHUKA. OCHOBHI €JEMEHTH OpraHi3aliiHOro YIpaBiIiHHA
¢iHaHCOBUM MEHEIPKMEHTOM aKI[IOHEPHOT'0 TOBAPUCTBA UTIOCTPYE PUCYHOK 1.2.

Bin piBHs edexTUBHOCTI ynpapiiHHA (PIHAHCOBHUMH pecypcamu MiANPUEMCTBA
3aJIeKUTh HOT0 3[aTHICTh JOCSTaTh YCHiXy Ha PUHKY. PaiioHandbHO OpraHi3oBaHe
yrnpaBiIiHHsA (iHAHCAMH € HEBJI'€MHOK YMOBOK YCHIIIHOI MiSUIBHOCTI KOMITaHii B
yMOBaX MOCWJICHOI NUJI0BOI KOHKYpeHIlii. OCHOBHOIO METOIO YIpaBJiHHs (hiHAHCOBUMU
pecypcaMu € 3a0e3MeUeHHs IMANPUEMCTBA ONTHUMAJIbHUM OOCATOM KOIITIB Y KOXKCH
KOHKPETHHUH TIEP10]T 3 ypaxyBaHHAM HAIPSAMKIB HOTO PO3BUTKY, OpraHizamis (opMyBaHHS
HEOOX1THOTO piBHA (iHAHCOBHX pecypciB Ta iX pallioHaJlbHE BUKOPHCTaHHS,
MaKCcHUMI3aIlisl MPUOYTKY 1 MiIBUIIICHHS PUHKOBOT BAPTOCTI MIIPUEMCTBA.

Bax1Boro ckJ1a10BOIO yIIPaBIIHHS CTPYKTYPOIO BIACHOTO KaliTally € MparHeHHs
MIHIMI3yBaTy HOTo BapTICTh Ta CKJIAJ0BI, 110 O€3MOCEPENHbO BIUIMBAIOTH Ha (DIHAHCOBI
pe3YIIBTaTH ISUIBHOCTI aKI[IOHEPHOro ToBapucTBa. OMHUM 13 NUIAXIB ITIBUIICHHS
PUHKOBOI BapTOCTI MIAMPUEMCTBA € PEIHBECTYBAHHS YACTOTO MPUOYTKY.

ToMmy ympaBiiHHS BIACHUM KamiTajioM s 30UTBIIIEHHS PUHKOBOI BapTOCTI
aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA Ma€ 3JIMCHIOBATHUCA Yy JBOX TICHO TOB’SI3aHUX HaMpsMax:
MOIITYKY AOAATKOBUX JKepen (piHaHCYBaHHS BIIMOBIAHO 10 CTpATerii pO3BUTKY KOMITaHii

Ta ONTUMI3allil CTPYKTYPH BJIACHOTO KaIliTady 3 METOI0 3HMXEHHs 1oro BaptocTi [37].
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®IHAHCOBHMI MEHE)KMEHT AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA

Mera:

v’ 3a0e3nedyeHHs Oe3repepBHOI IATOCIPOMOKHOCTI AT sIK 000B’s3KOBOT YMOBH HOTO
(GyHKIIOHYBaHHSI.

Hpunounm:

e [linboBOi CIpsIMOBAHOCT1;
e KonTpomro;
OmnepaTUBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI,;

\ 4
°

e JlunamivHOCTI Ta Oe3mepepBHOCTI

e CHCTEMHOCTI Ta I[UKIIYHOCTI;

e PamionanbeHOro GOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BIACHOTO KariTamty;

e  VY3rofpKeHoCTi 3 iHIIUMH €KOHOMIYHHMH TIPOIIECAMU TOBApPHUCTBA i €PEeKTUBHOCTI.

DYHKLII:

AHarni3, OI[IHIOBaHHS 1 TPOTHO3YBaHHS (JiHAHCOBOTO CTaHY;

YnpaBiiHHS IHBECTHIIHHOIO AISUTBHICTIO (pealbHUMU Ta (PiHAHCOBUMHY IHBECTHIIISIMA);
VYnpasiaiHHS (iHAHCOBOIO JISTBHICTIO (BIACHUM 1 TO3HKOBUM KaIliTAIOM);

YV V V

VYupasiaiHHA 00iroBuM KarritanoM (motoude (inaHcyBaHHs disutbHOCTI AT).

3aBaaHHA:

— 3abesmedeHHs TPHUPOCTY PEHTAOENTHHOCTI BJIACHOTO KalliTaldy, TOOTO 30UTBIICHHS
MpUOYTKY Ha KOXKHY TPOIIOBY OJUHUITIO BKIQJICHUX aKIlIOHEPAMH KOIITIB;

— 3ayydeHHs KOINTIB HAa HAWBUTIAHIMINX IJIS ITAMPUEMCTBA YMOBAX;

— 3albe3meueHHs 3pOCTaHHA PUHKOBOI IiHK (KypCy) aKIliif aKI[iOHEpPHOTO TOBAPHUCTBA;

A\ 4

— IlocriifHa miATPpUMKA TIOTOYHOI IUTATOCIPOMOMKHOCTI (JTIKBIiTHOCTI) aKITIOHEPHOTO
TOBApUCTBA, TOOTO BYACHE BHKOHAHHS MOTOYHUX 3000B’S3aHP 3a PaxXyHOK OOIrOBHX
KOIIITIB;

— OnruMizamis  CTPYKTYpH — Kamitady, Mo 3a0e3ledye IUIaTOCIIPOMOXKHICTh  SIK
KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK B JJOBFOCTPOKOBOMY Tepiojii, TOOTO BUKOHAHHS 3000B’s13aHb
epel IHBECTOPAMH 1 KDEAUTOPAMH.

Pucynox 1.2 — CkiamoBi oprasizamiiiHoro 3a0esmneueHHs (IHAHCOBOTO

MeHeIKMEHTY AT

IDicepeno. ckradeno asmopom[35,36,37]

Crnig migKpecTuTH, MO0 OAHUM 13 KIIOYOBHX (aKTOpiB, SKHHA BIUIMBAE Ha
e(eKTHBHICT, (HIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY aKI[IOHEPHOTO TOBAapHCTBA, € SKICTh
iHbopMaIiitHOTO 3a6€e3medeHHs. 31 30 UIbIICHHSIM 00CATY KamiTaxy Ta TuBepcudikaIlieto
JISTBHOCTI KOMIIaHIT 3pOCTAa€ BAXIUBICTb CBOEYACHOTO Ta IMOBHOTO OTPUMAaHHS

iHdopMmanii Uil OpUMHATTS YHOPaBIIHCHKUX pilieHb. [HQopMmailisi moBUHHA OyTH
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JIOCTOBIPHOIO, MOBHOIO, aKTyaJIbHOIO Ta 3pO3YMUIOI0 SIK JJIsI MEHEIKEpiB, Tak 1 JJs
BJIACHUKIB MIANPUEMCTBA.

B ympaBninHi (piHaHCAMM aKLIOHEPHOTO TOBAPUCTBA PO3PI3HAIOTH CTPATErTUHUIMA
Ta ONepaTUBHUM (PpiHAHCOBUN MeHeIKMeHT. CTpaTeriuHuii (piHaHCOBUN MEHEKMEHT
MoJIsira€ 'y TMPOTHO3YBaHHI HAMNpsMiB  (PIHAHCOBO-TOCHIOAPCHKOT  JISTIBHOCTI  Ta
MOJICJIIOBaHH1 KJIFOUOBUX IMOKAa3HUKIB ()IHAHCOBOI'O PO3BUTKY Ha IUJIAHOBUM mepion 3
ypaxyBaHHSIM 3MIH 30BHIIIHIX (IHAHCOBUX (DAKTOPIB 1 KOH IOHKTYPH PHHKY,
OpIEHTYIOYHCh Ha JOCSTHEHHS TOJIOBHUX UUIeH minmpueMmcTBa. OnepaTuBHUN
(1HAaHCOBUI MEHEHKMEHT 30Cepe/KEHII Ha BUOOP1 HAMOUIBII ONTUMAJIBHUX PIILIEHb Ta
e(eKTUBHUX THCTPYMEHTIB ()IHAHCOBOTO YIPABIIHHS ISl KOHKPETHUX TOCHOJAPCHKUX
CUTYalliii, 3 METOI0 3a0e3MeueHHs Oe3nepepBHOT MIATOCIIPOMOKHOCTI Ta CAMOOKYITHOCTI
JISUTBHOCT1 aKI[IOHEPHOTO ToBapucTBa. BiH 0a3yeTbcs Ha 3acTOCyBaHHI KOHKPETHUX
(1HAHCOBUX METO/IB 1 MPUIOMIB, 10 JOMOMAaralTh peajai3yBaTu CTpATEridHl 3aBJaHHs
HiAITPUEMCTBA.

Buninisitors Kijbka eTaniB piHaHCOBOT'O aHaJI3y aKI[IOHEPHOTO ToBapucTBa [36]:

— aHaJi3, M0 3IMCHIOETHCS Ha CTali MOTEpeaHIX JOCTIKEHb Il BUSHAYCHHS
KOHKPETHHUX Pyl KOPUCTYBayiB,;

— OIliHKa, SKa TMPOBOAUTHCA I 4Yac PO3POOKH adbTePHATUBHUX CTpPATETiH
HOJANbIIOTO PO3BUTKY;

— aHaJIi3, 0 BUKOHYETHCS B MPOIECI KOHTPOJIIO peajtizallii cTpaTeriyHuX IUIaHiB
3 METOI0 BCTAHOBJICHHS MEX JI0ITyCTUMUX TTOKa3HUKIB;

— aHaii3, MPOBEJCHUM AJii KOPUTYBAaHHS OTPUMAaHUX pPE3YyJbTaTIB 3 METOI0
MPUIHATTS yIPABIIHCHKUX PILICHb.

Cmig 3a3HauMTH, 0 KOXHUK ertan (iHaHcoBoro aHamizy AT € BiTHOCHO
CaMOCTIHHHM, aJie¢ B TOH K€ Yac € CKJIaJIOBOIO YACTHHOI BH3HAUCHOT'O aJITOPUTMY JiH.
Bci Bu3HaueHi eTanu MaloTh OyTH BUKOHAHI y TIEBHIN TTOCIITOBHOCTI.

@dopMyBaHHS KalliTaly akIIOHEPHUX TOBApUCTB TMOBMHHO 3/A1MCHIOBaTHCS Ha
3acajax onTuMizamii Ta 3a0e3MeuyeHHs MaKCHUMaldbHOI €(EKTHMBHOCTI  HOTO
BUKOPHCTAaHHS. METOIUYHI MIX0IU 0 BU3HAUYEHHS ONTUMAaJIbHOI CTPYKTYPH BIACHOTO

KamiTany aKI[IOHEpPHUX TOBAPUCTB MPECTABICH] HA PUCYHKY 1.3.
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Pucynok 1.3 — MeTtonuka aHaizy ONTHMAIBHOCTI CTPYKTYPH BIIACHOTO KaIiTamy

aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA

IDicepeno: ckradeno asmopom na ocHosi [38,39]

Mertoro (iHaHCOBOTO aHali3y aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA € BUSIBJICHHS SIK KOTO

CUWJIBHUX CTOPIH, TaK 1 MPOOJIEMHUX ACHEKTIB Y (HIHAHCOBO-TOCHOAPCHKIN MISIIBHOCTI,
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[0 CIYrye MIACTABOIO JJIsi PO3POOKM YMPABIIHCHKUX PIMIEHh MO0 MOJAATIBIIOTO
po3BUTKY. Kpim Toro, ¢piHaHCOBUM aHaI13 € BAXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM OI[IHKH JIsTTbHOCT1
TOBApUCTBA, IO JIO3BOJIIE CBOEYACHO MPOTHO3YBAaTH PU3HKM OaHKPYTCTBAa 1 Jae
MOxJMBICTh TOII-MeHeIKMEHTY BXXHMBaTH HEOOXIJHI aHTUKpU30B1 3axomu. Ilig wac
(p1HAHCOBOrO aHaji3y akKIIOHEPHOI'O0 TOBAPUCTBA, OKPIM PO3PAXYHKY CTaHIAPTHUX
MOKa3HMKIB OI[IHKM MailHOBOTO CTaHy, JIKBIAHOCTI, MJIaTOCIPOMOXHOCTI, (PIHAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta IIJIOBOI aKTUBHOCTI, 0COOJIMBY yBary CJiiJ NPUAUISITH TOKa3HUKAM PUHKOBOT
aKTUBHOCTI KommnaHii. OTpuMaHi (iHAHCOBI KOEQIUIEHTH JOLIILHO TMOPIBHIOBATH 3
HOPMATHBHUMH 3HAYCHHSIMH, IO JI03BOJIIE POOUTH OOTPYHTOBaHI BHCHOBKH IIOJO
(iHaHCOBOrO CTaHy, piBHS NPUOYTKOBOCTI, CTymHeHs (PIHAHCOBOI HE3aJEeKHOCTI Ta
IHBECTULIIMHOI MPUBAOJMBOCTI  aKI[IOHEpPHOTO TOBapucTBa. (OCHOBHOIO  METOIO
¢dinancoBoro ananizy € ¢GopMmyBaHHS (DIHAHCOBOI CTpaTerii KOMIaHii Ha OCHOBI
OTPUMAaHHX JIaHUX.

VYropaBiniHas (QiHaHCAMU aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB € KIIIOYOBUM YHUHHUKOM
3a0e3reueHHs 1X CTa0UIbHOCTI, €(EKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
OCHOBHMMHM  IUISIMH  TaKOTO  VyMpaBiiHHA €  3a0e3medyeHHs  Oe3nepepBHOI
IJIATOCIIPOMOXKHOCTI TOBapUCTBA Ta MaKcHUMI3allisl Jo00poOyTy akIlioHEepiB depes
ONTHUMI3AIliI0 BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYpCiB, IIABUIIECHHA MPUOYTKOBOCTI 1
3pOCTaHHS PHHKOBOI BapTOCTi KOMIaHii. 3aBmaHHs (HIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY
OXOILTIOIOTh 30UIBIICHHS PEHTAOCIBHOCTI BJIACHOTO KalliTally, 3aJlydeHHs KOIITIB Ha
BUTITHUX YMOBaX, MIATPUMKY JIKBITHOCTI, ONTHUMI3aIlil0 CTPYKTypH Kamitaimy Ta
e(eKTUBHUN KOHTPOJIb 32 (PIHAHCOBUMH pPHU3MKAMH. BIpOBAaKEHHS CHCTEMHOTO 1
30a1aHCOBAaHOTO MIAXOAY /10 (PIHAHCOBOTO YIPaBIIHHS CIPHUSE CTA0LTLHOMY PO3BHUTKY

aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB B yMOBAX JUHAMIYHOI pUHKOBOI KOH IOHKTYPH.
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PO3JILI 2
AHAJII3 EQEKTUBHOCTI ®IHAHCOBOI JISIJIBHOCTI AKLIIOHEPHUX
TOBAPUCTB

2.1. Anani3 ¢pinancosoi aisabHocTI IIpAT «MXII

[IpAT «MXII» — oaHa 3 MPOBIAHUX arpoONPOMUCIOBUX KOMIIaH1 YKpaiHH, sika
CHEIIaNI3yeThCsl HAa BUPOOHMUIITBI Ta MepepoOlll CUILCHKOTOCMOAAPCHKOI MPOMYKIIi.
KowMrianis Mae MIMPOKHUN CHEKTP JISIIBHOCTI, IO OXOILIIOE BUPOIIYBAHHS 3EPHOBUX
KyJbTYpP, BAPOOHUIITBO KYPSITHHH, IEPEPOOKY M’sica Ta BAPOOHHUIITBO TOTOBUX XapYOBUX
NPOAYKTIB. 3aBASKH IHHOBAIliSIM, BIPOBADKCHHIO CY4JaCHHUX TEXHOJIOTIH Ta
edexktuBHOMY ympaBiiHHiO, [IpAT «MXII» 3aliMae migepchki MO3UIT SK Ha
BHYTPIIITHEOMY PHHKY, TaK 1 Ha MIXKHAPOJIHIN apeHi.

OcHoBHOIO MeTo10 AistbHOCTI IIpAT «MXII» € 3a0e3medeHHss BUCOKOT SIKOCTI
IPOJIYKIIii, 33I0BOJICHHS TOTPeO CIIOKWUBAYIB 1 CTAJIMM PO3BHUTOK arporpOMHUCIOBOTO
cektopy Ykpainu. KoMmanis akTHBHO IHBECTY€ Yy COIliallbHI Ta €KOJIOTIYHI MPOCKTH,
HIATPUMYE PO3BUTOK CLIBCBKHX TpoMajJ 1 CHOpHsIE MABUINCHHIO CTAaHAAPTIB
BupoOHHUIITBA. TakuM ynHOM, "MXII" He nuie 3MilHIOE CBO1 MO3MIIl B Tamy3i, a i
pOOUTH BaroMuil BHECOK Y PO3BUTOK HAI[IOHAIHOT EKOHOMIKH.

OynukmionyBarHs [IpAT «MXII» rpyHTyeTbcs Ha BEPTHKAIBHO 1HTETPOBaAHIM
MOJIeNIi, IO JT03BOJIsiE KOMIIAHIi MaTH 3HAYHO HIDKYl BUTPATH y TOPIBHIHHI 3 HIIUMH
YYaCHUKaMU PUHKY. Takuil MiAXi CYTTEBO 3HIDKYE 3aJICKHICTh MIIMPUEMCTBA BiJl
MOCTaYaJbHUKIB 1 pepMepiB, a TAKOXK MOM’ SIKIIyE BIUTMB KOJWBaHb I[iIH HA CHPOBUHY.
BeprtukanbHa iHTErparis Ja€ MOKJIUBICTH MIATPUMYBATH CTa0ITFHO BHUCOKI CTAaHIAPTH
SAKOCT1 Ta €PEKTUBHO KOHTPOTFOBATH COOIBAPTICTh MPOAYKITii 3aBIISIKU BEIMKUM 00CsSTaM
BUPOOHHUIITBA, IO € OCOOJTMUBO aKTyaJTbHUM B YMOBAX PO3BUTKY YKPAiHCHKOI EKOHOMIKH.
CrpykTypa ynpaBiiiHHS KOMITaH1i CKJIaJa€eThes 3 Pagu AMpeKTopiB, KOMITETIB Ta BUILIOTO

kepiBHuuTBa (Puc. 2.1)
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Pana Jlupexropis
Tonosa Paou TonosHuii Buxonasuuit ma Onepayitinuii ma
Jupexmopie BUKOHABYU HEeBUKOHABYULL Qinancosuil
oupexkmop oupexmop oupexkmop
Kowmitern
AyIUTOPCHKHI KOMITET KowmiteT 3 npu3HaueHb Ta

BHHAropoa

Burie kepiBHUIITBO

Pucynok 2.1 — Opranizaniitaa ctpykrypa [IpAT «MXIT»

IDicepeno: cknadeno asmopom 3a oanumu caumy IHpAT « MXTI»

Crpyxkrypa ynpasniaas [IpAT «MXII» npencraBnena Pamoro Jlupekropis, a0
cknany sikoi Bxonath ['omoBa Pamm JlupektopiB, ['0nOBHMIT BUKOHABYHMI ITHUPEKTOD,
BuxonaBumii aupexktop, HeBukonaBumii ampektop, OmnepamiifHuil AUpPEKTOp Ta
®dinancoBuit nupekrop. s 3a0e3nedeHHs €()EKTUBHOTO KOHTPOIIO Ta TPUAHSTTS
pIlIeHb JII0TH IBa OCHOBHI KOMITETH — AyIUTOPCHhKUI KoMiTeT Ta KoMiTeT 3 mpu3HadeHb
ta BuHaropoa. llg opranizamiiiHa CTpyKTypa CIpHS€ YITKOMY PO3MOALTY 000B’s3KiB,
MIABUIIIEHHIO TIPO30POCTiI YMpaBIiHHA Ta 3a0€3MEYeHHIO SKICHOTO CTPATEri4HOTO
KEepIBHUIITBA KOMITAHIEIO HA PIBHI BUIIIOTO KEPIBHUIITBA.

Hami, nepeiigeMo Oe3nocepenHbo A0 (piHaHCOBOro aHamizy nisibHOCTI [IpAT
«MXII». B tabn. 2.1 Oyzne nmojlaHo CTPYKTypy HEOOOPOTHUX aKTHUBIB JIOCHIIKYBAaHOTO

MIANPUEMCTBA.
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Tabmuusg 2.1 — Ctpykrypa HeobopoTHux akTtuBiB [IpAT «MXII» 3a 2021-2024

pp., MaH. gou. CIIIA

AKTHBH 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p. BinxuiieHHs
Heo0GopoTHi akTUBHI
OcHOBHI 3aco0u 1,939 1,855 1,885 2,301 0,362
AxiBH mpaBa | o7q 222 248 266
KOpUCTYBaHHS -11
HewmarepianbHi akTuBH - 79 75 66 66
I'yasin 66 59,8 62 65 -1
HeoGopoTHi  Giosorivxi 271 212 171 31
aKTUBH 39
IaBecTuiii B acormiiioBani

- - 1 21
KOMTMaHii 21
HeobGopotHi  ¢inancosi 28 v 9 10
aKTHUBH -18
BiacTtpodeni  monmaTtkoBi 1.9 2.4 5 1
aKTHBU -0,9
Pasom Heoboporui | 44g 2,252 2,298 2,761
aAKTHBH 0,313
Bcboro akTusis 4,103 3,808 3,886 4,426 0,323

Lorcepeno: cknadeno agmopom 3a danumu ¢inancogoi 3eimuocmi [IpAT «MXT1»

AHanizyroun CcTpykTypy HeoOopoTHuX akTuBiB [IpAT «MXIID» 3a 2021-2024
POKH, CIIOCTEPIraEThCS MO3UTUBHA IMHAMIKA 1X 3araJibHOTO 00csry — 3 2,448 mupa 107.
CHIA y 2021 poi g0 2,761 mupa gon. CIIA y 2024 potri, 10 CBIAYATE PO 3POCTAHHS
Ha 0,313 mupa gon. CHIA. HaiiBarominry 4acTKy B CTPYKTYpi HEOOOPOTHUX aKTHBiB
TPaJAUIIIHHO 3aiiMalOTh OCHOBHI 3aCO0M, YacTKa SKUX 3aJIHIIAIacsa CTa0LIbHO BUCOKOIO
IPOTATOM JOCIIKYBaHOTO TIepiofy. Ix BapTicTs 3pocna 3 1,939 mapa o y 2021 poui
no 2,301 mupa nmon. y 2024 pormi (+0,362 mMapa 1oid.), IO CBIIYUTH NMPO aKTHBHE
OHOBJICHHS Ta PO3IMIUPEHHS BUPOOHUYNX MOTYKHOCTEH KOMITaHii.

HaTtomicTe crocTepira€ThCsi CKOPOYCHHSI BapTOCTI NESKUX AKTHBIB, 30KpeMa
aKTWBIB MpaBa KOPUCTyBaHHSA — 3 277 muH goin. y 2021 pomi qo 266 muH non. y 2024
poiri, o MoXe OyTH TOB’SI3aHO 3 YACTKOBUM MEPETIISAIOM ab0 3aBEpIICHHSM YaCTUHU
OpeHIHMX yroia. TakoXk 3MEHIIEHHS CIOCTEPIraeTbCcsi 3a CTaTTE0 «HEOOOPOTHI
¢dinancoBi aktuBu» (3 28 MuH Aoi. a0 10 MJIH A0J., BiAXwieHHS —18 MIH 10j.) Ta
«BIZICTpOYEHI MoaaTKoB1 akTuBM» (13 1,9 MiH 10 1 MJIH A0J1.), IIT0 MOKE CBIIYUTH PO

3MIHM y TOAATKOBIM monmiTuui abo (iHaHCOBOMY IJIaHyBaHHI komnaHii. BoaHouac



30

3’SIBISI€THCS HOBA CTATTS — IHBECTHUIIII B aCOIIii0OBaHI KOMIIAHIi, 0 CTAHOBIIIM 21 MIH
noi. y 2024 poii, mo MOXe BKa3yBaTH Ha JuBepcHUdIKallil0 aKTUBIB KOMIIaHIl Ta
pPO3LIUPEHHS cPep EKOHOMIYHOTO BILIUBY.

Hami, B Tabn. 2.2 Oyae nmpoaHadi30BaHO CTPYKTYpy o0opoTHUX akTuBiB IIpAT
«MXTID».

Tabmuus 2.2 — Ctpykrypa o6opotHux akTuBiB [IpAT «MXII» 3a 2021-2024 pp.,

MiH. goi. CIITA

O060poTHI aKTUBH 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p. Binxunenus
3amacu 367 413 333 381 14
bionoriuni akTuBu 215 176 171 169 -46
CMLCLquocnonapCLKa 511 361 370 437

ITPOTYKIT1S -74
ABaHCOBI IIATEX1 445 29,9 28 47 2,5
[H111 060pOTHI iHAHCOB1 16 29 34 19

aKTHBHU 3
[Tonatku iy}

BIJTIIKOTYBaHHS i 68 68,7 30 57

NepearaaTu -11
Jlebiroperka 156 182,9 186 200
3a00proBaHICTh 44
Fpo'mom KOIITH Ta iX 275 3005 436 355

€KBIBAJICHTH 80
Pa3oM 000pOTHI aKTHBH 1,654 1,556 1,588 1,665 0,011
Bcboro akTuBiB 4,103 3,808 3,886 4,426 0,323

Lowcepeno: cknadeno agmopom 3a danumu ¢inancogoi 3eimuocmi [IpAT «MXT1»

AHani3z ctpyktypu o6opoTHuX akTuBiB IIpAT «MXII» 3a 2021-2024 poxwu
CBITYHUTH PO BITHOCHY CTAOUIBHICTD Y iX 3araibHOMY 00csi31 — 3 1,654 mapn non. CIIIA
y 2021 porti go 1,665 mupa non. CIIA y 2024 pori. Temnu 3pocTaHHS 3aJIMINIAIOTHCS
HE3HAYHUMH, a 3arajgbHe BiAXwiIeHHS crtaHoBUTh Jjume 0,011 mapx mom. CIIA.
Haii6inpiry gyacTky 0OOpOTHUX aKTHUBIB TPaAHIIHO (GOPMYIOTH TPOIIOBI KOIITH Ta X
EKBIBAJICHTH, SIK1 30LIBIIHINCE 13 275 MIIH J1071. 10 355 MutH j107., ToOTO Ha 80 MIIH J10:1.
Ile mMoXe CBITYMTH TPO MOCHJICHHS ()iHAHCOBOI THYYKOCTI KOMITaHIl Ta ITiIBHIICHHS
PiBHS JIKBITHOCTI.

Bognouac gesiki KIIFOYOB1 CKJIAJIOBI 3a3HAIM CYTTEBUX 3MiH. 30KpeMa, BapTiCTh
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHhKOI MpoayKIlii ckopoTuiacs 3 511 mun goin. y 2021 poui go 437 mun
noi. y 2024 porti, 1110 MOK€ OyTH OB’ sI3aHO 3 KOJIMBAHHSIMH PUHKOBUX I[1H, 3MEHIIICHHSIM

o0csriB BUpOOHUIITBA a00 3MIHOIO CTPYKTYpH 3amnaciB. Takoxk crocTepiraeThCs 3HAUHE



31

3MEHIIECHHS OIl0JIOTIYHUX aKTWUBIB Ha 46 MIH J0J. Ta CKOPOYEHHS MOAATKIB JO
BinmkoayBanHs Ha 11 muH non. BogHouac nebitopchka 3a00proBaHicTh 3pocia Ha 44
MJIH J0J1. (3 156 maH 10 200 MaH 70J1.), 110 MOXE CBIIYUTH MPO AKTHUBHI MPOJaxi B
KpeauT a0o 30UIbLIEHHS! CTPOKIB MOTamieHHs J1e0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI. 3araiom,
CTPYKTYpa OOOpOTHUX aKTUBIB KOMIIAHIi I€MOHCTPY€E THYUYKE YNpPaBIIHHSA JIKBIIHUMU
pecypcamu ipH 30epekeHH1 3araibHOTO 00CATY Ha CTa0LTbHOMY PiBHI.

VY miacymKy, CIHiBBIIHOIIEHHSI MiXK OOOPOTHUMHU Ta HEOOOPOTHHUMH aKTHBaMH
[IpAT «MXII» npotsirom 2021-2024 pokiB 3aduIIa€TbCsl BIAHOCHO CTaOUIbHUM, 13
nepeBaror0 Ha KOPHUCTh HEOOOPOTHHUX AaKTUBIB, $KI CKJIQJalOTh OUIbIIY YacTUHY
3arajJbHUX aKTUBIB KoMIaHii. Taka CTpyKTypa € THIIOBOIO JIS arporpoOMHUCIOBOTO
XOJIJIUHTY, ISUTBHICTh SIKOTO MOB’sI3aHa 3 KalliTaIOMICTKUM BUPOOHUIITBOM, IMOTPEOOIO Yy
3HAYHUX 1HBECTHUIIISIX B OCHOBHI 3ac00M, TEXHIKY, 1HQPACTPYKTypy Ta mepepoOHe
obnmagHanHs. Bucoka dYacTka HEOOOpPOTHHX aKTHBIB 3a0e3nedyye CTaOUIbHICTD,
JIOBIOCTPOKOBY €(EKTHUBHICTh Ta BUPOOHUYY TOTYXKHICTh MiANPHUEMCTBA, TOII 5K
000pOTHI aKTHUBH BIAITPaIOTh KIIFOYOBY POJIb ¥ 3a0€3MeYeHHI THYYKOCT1, 0€31epepBHOCTI
oTepariitHol MsUTBHOCTI Ta JIKBIAHOCTI. 30aJaHCcOBaHe MOeTHAHHS 000X THIIB aKTHBIB
nae 3mory [IpAT «MXII» epextuBHO (DYHKITIOHYBATH B YMOBaX CE30HHOCTI arpapHOTo
0i13HeCy, pUHKOBHX KOJHMBAHb 1 CKJIQHOI €KOHOMIYHOT CUTYyallii K B YKpaiHi, TaK 1 Ha
CBITOBHX PHHKaX.

Hami, nepeitnemo no anamizy nacuBiB [IpAT «MXII». I po3nounemo mu i3
BJIACHOTO KaIliTainy JOCHTIKYBAHOTO MiAmpueMcTBa (Taoum. 2.3).

Ananiz crpyktypu BiacHoro kamitanmy I[IpAT «MXII» 3a 2021-2024 pokwu
CBITYHUTH PO MOCTYIOBE 3pOCTAHHS 3aTaJIbHOTO 00CATY BIACHOTO Kamitany 3 1,794 mipa
noi. CIIA y 2021 pori g0 1,966 mapa qon. CIIA y 2024 pori. OCHOBHUMH YUHHUKAMH
TAaKOr0 3POCTAHHS CTajau 30UIBIICHHS HEPO3MOMUICHOr0 NpuOyTKY Ha 495 MIIH J10M1. Ta
3pOCTaHHS pe3epBY IepeoliHku Ha 149 MIIH 11071, IO € O03HAKOK SK MPUOYTKOBO1
TISTBHOCTI KOMIIaHIi, TaK 1 MEepioJWYHOI IEepPEeOoIliHKK aKTHBIB, 30KpeMa OCHOBHHX
3ac001B. He3aMiHHMMU 3anumianucs CTaTyTHUN Kamitaa (285 MJIH J01.) Ta T0JIaTKOBUH
omiaueHuit kamitan (174 MiIH [071.), IO CBIAYUTH MNPO BIACYTHICTH eMiciii abo

JOIATKOBUX 1HBECTHUIIM 3 OOKY aKI[I0HEPIB Y PO3TIIIHYTHI MEPIO/I.
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Tabmuus 2.3 — Ctpykrypa BiacHoro kamitany [IpAT «MXII» 3a 2021-2024 pp.,

mutH. noi. CIIA

Poxu 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p. Binxuienns
CraryTHHH KamiTain 285 285 285 285 0
Kasnauelicbki akirii (45) (45) (45) (45) 0
JlonarkoBuii  omJIaueHM 174 174 174 174

Karriran 0
PesepB nepeoninku 811 792 706 960 149
Hepo3snoainenuit

IpHBYTOX 1,557 1,558 1,793 2,052 0.495
Peseps nepexnany (1,018) (1,337) (1,356) (1,486) -0,468
Bnacumii  kamiTtanm, 1o

HaJIEXKUTh aKiioHepam 1,764 1,427 1,557 1,940

MaTEpPUHCHKOI KOMIIaHI1i 0,176
HekonTponboBani 29 18 10 26

B1JICOTKH -3
Benoro BIACHOTO | 4 794 1,445 1,567 1,966

Kanmirasuay 0,172

IDicepeno: ckradeno asmopom 3a oanumu ginarcosoi seimuocmi TpAT «MXT1y

Boanouac HeraTuBHY TUHAMIKY IEMOHCTPYE pe3epB MepeKiiany, SKUi 3HU3UBCA
3 —1,018 mupa gon. mo —1,486 mupn nmon., To6To Ha 468 MIH 1101., 1110, WMOBIPHO,
MOB’S13aHO 3 KYPCOBHUMH PI3HHUIIIMH 4Yepe3 JeBajbBallil0 TIPUBHI ab0 1HIINI BaJlOTHI
KOJIMBaHHS, OCKUIBKM KOMIIaHIS aKTHMBHO IMIPAIllO€ Ha 30BHINIHIX pUHKaX. YacTka
HEKOHTPOJIbOBAHUX 1HTEPECIB 3MEHITMIACS 3 29 MIIH J101. 10 26 MITH JI0J1., X04a iX BIUIMB
Ha 3arajibHy CTPYKTYPY KamiTalxy € He3HaYHUM. 3arajom, 3pOCTaHHs BIACHOTO KaIliTay
Ta CTaOUIbHICTh OCHOBHHMX HOT0 CKJIaJ0BUX BKa3ylHOTh Ha (hiHAHCOBY CTIMKICTh [IpAT
«MXITI» 1 iforo 3maTHICTh (OPMYBATH BHYTPIIIHI PECypCH IJisi PO3BUTKY 0€3 CyTTEBOI
30BHINIHBOT 3aJIEKHOCTI.

Tenep, nepeitnemo 10 quHamiku ta 30008’ s13a0b [IpAT «MXII» 3a aHanoriyaui

nepion (Tabm. 2.4).

Tabmuus 2.4 — Ctpykrypa 30008’ s13aHb [IpAT «MXII» 3a 2021-2024 pp., MiH.
non. CIIIA

2021p. | 2022p. | 2023p. | | Binxunenns |

| Poku | 2024 p.
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BaHKIBCHKI HO3UKH 103 117 234 492 389
Bumnymieni obmirarii 1,376 1,382 891 894 -0,482
3000B’s13aHHS 32 OPEHIOI0 204 164 180 197 -7
Bincrpoueni noxoam - - 36 37 37
BIZLCTI’)O‘-IGHI 0JaTKOBI 44 123 123 169

3000B’A3aHHSA 125
[Hmm ’ JIOBFOCTPOKOBI 6,5 5 5 6

3000B’A3aHHA -0,5
Pasom  710BrocTpokoBi | 4 755 1,793 1,469 1,795
3000B’13aHHSA 0,06
Toprosi 3000B’s13aHHS 162 122 142 147 -15
T ’ MOTOYHI 93 95 99 120

3000B’s13aHHSI 27
KoHTpakTHi 3000B’s13aHHS 53,6 31 18 24 -29,6
BaHkKiBCBKI HO3UKH 1215 176 145 271 149,5
BincoTku go coiatu 21 42 22 24 3
3000B’s13aHHS 32 OPEHJIOIO 77 65,2 76 79 2
Pasom moTouHl | g)g 532 850 665

3000B’13aHHS 136
Bceboro 3000B’3aHb 2,265 2,326 2,319 2,460 0,195

IDicepeno: ckradeno asmopom 3a oanumu ginancosoi seimnocmi TIpAT « MXTIy»

AHani3 ctpykTypu 30008’ s13aHb [IpAT « MXI1» 32 2021-2024 poku CBiTYUTH PO
3arajibHe 3pOCTaHHsS CyMHU 3000B’s13aHb 3 2,265 miupa non. CIIA y 2021 pomi 1o 2,460
mipa goi. CHIA y 2024 porii, 110 CTaHOBUTH NPUPICT ¥ 195 mutH m0s1. OCHOBHY YacTKy
3000B’s3aHb TPAJUIIIHHO CTAHOBIISITH JIOBTOCTPOKOBI 3000B’s3aHHsA. Y 2024 pomi ix
obcar cknaB 1,795 mupn mon., mo Ha 60 MiaH gon. Outeine, HbK y 2021 porr.
HaticyTreBimmii mpupict 3adgikcoBaHO 3a cTaTTeI0 OaHKIBCHKUX MO3UK: 3 103 MutH 10 492
MIH 1oa. (+389 MuaH 101.), MO MOXE CBIAYMTH IPO 3O0UIBIICHHS TMOTPEOH Yy
JOBTOCTPOKOBOMY (hiHAaHCYBaHHI IHBECTHI[IHHUX MPOEKTIB KOMMaHIi.

HaTtomicTe cyTTeBe CKOpOYEHHS BimOyJIOCS 3a CTATTEIO «BUIYIICHI OOmiramii,
sKa 3MeHmmIacsa Ha 482 muH gon. (3 1,376 mupa no 894 mutH 10i1.), 1110, HMOBIPHO,
MOB’SI3aHO 3 TMOTAIICHHAM a00 BHUKYIOM YacTHHH OOpProBuX 3000B’s3aHb. Takox
CIIOCTEPITa€eThCs 3POCTAHHS BIICTPOYCHUX IOJATKOBUX 3000B’s3aHb HA 125 MuIH 10i.,
10 MO’Ke OyTH HACIIKOM 3MIHH OOJIIKOBOI MOJIITHKX a00 MOJAaTKOBUX BIJICTPOYOK.

[ToTouHi 3000B’s13aHHS TAKOXK JEMOHCTPYIOTh 3pOCTaHHA : 3 529 muH goi. y 2021
poiti 10 665 muH noi. y 2024 porii. Haii6inbine 3poctanHs 3adikcoBaHO 3a 0aHKIBCBKUMU

no3ukamu (+149,5 miH 1011.) Ta IHIIUMHA TOTOYHUMH 3000B’s13aHHAMU (+27 MIIH J0I1.),
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10 MOKE€ CBITYUTH MPO TUMYACOBE 3AIyYEHHSI KOPOTKOCTPOKOBOIO (pIHAHCYBAaHHSA JJISI
MOKPUTTS onepaliiHuX NoTped. 3aranbHe 301UIbIIEeHHS 30008’ 13aHb KOMIIaH1i BKa3ye Ha
AKTUBHE BHUKOPUCTaHHS OOpProBUX IHCTPYMEHTIB [UIsl NIATPUMKUA MacITaOHOI
TISTTBHOCTI, OJTHAK MOTPeOYy€e KOHTPOJIO HAJl CTPYKTYPOIO 0Opry 3 MeTOr0 3a0e3MeueHHs
(p1HaHCOBOT CTAOUIBHOCTI Ta 3MEHUIEHHS! PU3UKIB HAAMIPHOI 3a00prOBaHOCTI.

CriBBIZHOILIEHHS BJIACHOTO Ta mo3ukoBoro kamitany [IpAT «MXII» y 2021-
2024 pokax JEMOHCTpYE IMOMIPHO 3MiHHY, aje 3arajioM 30ajaHcoBaHy (IHAaHCOBY
CTpykTypy. llpoTsirom 1boro mepiogy BIAcCHHWA KamiTanl KOMIAHIl 3ajullaBcs Ha
CTabUTbHOMY PiBHI, IO CBITYUTH PO 30epexkeHHs (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta BHYTPIIIHIX
mkepen ginancyBaHHs. BogHodac oOcsr 3000B’s13aHb 3pOCTaB, 10 BKA3y€e Ha TIOCUIICHE
BUKOPUCTAHHS MO3UKOBUX KOILITIB JJisi (PIHAHCYBAHHS AISUIBHOCTL. Y pe3yJbTaTi yacTKa
TIO3MKOBOT0 KaIliTaTy MPOJIOBXKYE TIEPEBaXKaTH, OJTHAK 3aBJISIKH CTAOUTLHOMY 3POCTaHHIO
HEPO3MOIeHOr0o NpUOYTKY Ta pe3epBiB, KOMIIaHIA YTPUMYE NPUUHSITHUN pPIBEHb
¢dinancoBoro jeBepuky. Takuit Gamanc gae 3mory MXII edexTuBHO TOE€IHYBaTH
BJIACHI Ta 30BHIIIHI pecypcH i (piHAaHCYBaHHS 1HBECTHUIIIN, MIATPUMKHU JIKBIIHOCTI U
peamizaiii CTpaTeriyHMX IUIaHIB, IO OCOOJMBO BAXXJIMBO [JII arpolpOMHUCIOBOTO
XOJITUHTY B YMOBaX BUCOKOI KaIliTaJIOMICTKOCTI Ta CE30HHOCTI Oi3HeCy.

VY3aranpHIo0uM pesynbTat pinancooro anamizy [IpAT «MXII» 3a 2021-2024
POKH, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IMPO CTAOUIBHUI Ta BIIHOCHO CTilKuil (hiHAHCOBHI CTaH
KoMIraHii. He3Bakaroun Ha BHKIWKH 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA, ITIAMPUEMCTBO
JIEMOHCTPY€E 3pPOCTAaHHS SK BJIACHOTO KaIliTaly, TaK 1 3arajlbHOi BapTOCTI aKTHBIB.
30UTbIIICHHST YaCTKA HEOOOPOTHUX AaKTHBIB CBIMYWTH MPO AKTUBHE IHBECTYBAHHSA Y
BUPOOHUYI IOTYKHOCTI Ta IOBFOCTPOKOBUU PO3BUTOK. Bo/iHOYAC CTpYKTYpa 000pOTHUX
aKTHBIB 3a0e3medyye HEOOXITHHWM pPIBeHb IKBIAHOCTI IS IMATPUMKH OIepari iHOi
nisttbHOCTI. [TomipHe 3pocTaHHs 3000B’s13aHb, OCOOIMBO JOBTOCTPOKOBUX OAHKIBCHKUX
MO3WK, BKa3y€ Ha AaKTUBHE BUKOPUCTAaHHS 30BHIMHBOTO (DiHAHCYBAaHHS, OJHAK 3
ypaxyBaHHSM JOCTaTHHOTO OOCSTY BIACHOTO KalliTady piBeHb (DIHAHCOBOTO PHU3HKY
3anuiaeTbest npuitHATHUM. 3aranom [IpAT «MXII» yrpumye cuiibHi MO3UIIT HA PUHKY,

30epiratoun 0anaHc MK PO3BUTKOM, MPUOYTKOBICTIO Ta (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO.
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2.2. DocaigxeHHs pinancoBuX MOKa3HUKIB AisiibHOCTI IIPpAT «MXII»

JocnmipkeHHsT IHAHCOBUX MOKA3HUKIB € KJIFOYOBUM IHCTPYMEHTOM ISl OLIIHKU
MOTOYHOTO  CTaHy, JWHAMIKM PO3BUTKY Ta €(EeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
HiANPUEMCTBA. AHAJI3 TAKUX MOKA3HUKIB JIO3BOJISE€ HE JIUIIE BUSIBUTH CHJIBHI Ta CJIa0K1
CTOPOHHM B TOCIOAAPCHKIM AISIILHOCTI KOMIAHIi, ane ¥ 3a0e3neyuTd OOrpyHTOBAHY
OCHOBY JUISl TIPUHHSATTS YIPABIIHCHKUX pilieHb. OCOOIUBO aKTyaIbHUM € BHBYCHHS
(1HAaHCOBOI1 3BITHOCTI B yMOBaX €KOHOMIYHOI HECTaOUIBLHOCTI, KOJM MiJIPHEMCTBA
MaroTh MIBUKO aJanTyBaTHCS JI0 3MiH Ha pUHKY Ta €(pEKTUBHO YIPABIISITH PECYPCAMH.

Hust TIpAT «MXII», ongHoro 3 NijepiB arpornpoMHUCIOBOT0 KOMIUIEKCY Y KpaiHu,
peryisipHuii aHai3 (iHaHCOBUX MMOKAa3HUKIB Ma€ BUPIIIaibHE 3HAYEHHS, aJIKE 1a€ 3MOT'Y
OI[IHUTH He Juile (iHAHCOBY CTAOUIBHICT, KOMIIaHIl, ajne W 1ii 1HBeCTHIINHY
pUBa0IMBICTh, PEHTA0ETBHICTh, JIKBIIHICTh Ta IUIATOCTIPOMOXKHICTh. BpaxoByrouu
MaciTad AisUTbHOCTI, BEPTUKAJIbHY 1HTErpallito 0i3HECy Ta BUCOKY KamiTaJOMICTKICTh
BUPOOHMIITBA, CHUCTEMHE JOCHIPKEHHS (DIHAHCOBUX KOE(QIIIEHTIB 03BOJIIE TIHOIIE
3pO3YMITH €(EeKTUBHICTh YIIPABIIIHHS SK ONEpaIliiHUMU ITPOIIeCaMH, Tak 1 piHAHCOBUMU
pecypcamMu KOMITaHii.

AHaJli3 MOKa3HHWKIB MAaHOBOTO CTaHy € BAXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM JJIsS OI[IHKH
¢dinaHcoBOi cTabUILHOCTI Ta edeKkTHBHOCTI ympaBmiHHS aktuBamu [IpAT «MXIID».
OCKUTbKM KOMITaHIS BeJIe KaIlTaJIOMICTKY MiSJIBHICTH y cdepi arponpoOMHCIOBOrO
BUPOOHUIITBA, aHANI3 CTPYKTYpU Ta AMHAMIKKA MailHa J03BOJISIE BUSIBUTH, HACKUIBKU
e(heKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS OCHOBHI 3aco0H, YW 3a0€3MeUeHO TOCTaTHIi piBeHb
00OpPOTHHX aKTHBIB IS IMATPUMKH IMOTOYHOI disutbHOCTI. B Tabm. 2.5 Oyne momaHo

JTUHAMIKY pO3paXxOBaHUX IMOKA3HUKIB.

Tabmuus 2.5 — Anani3 noka3HukiB maiiHoBoro crany [IpAT «MXII» 3a 2021-

2024 pp.
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ITokasHuku 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p. | HopmaruBue | Binxunenns
3HAYCHHS

ITuroma Bara 325 16,3 19,2 24,5 30i1bUWEHHS -8%

aKTUBHO1 YaCTHUHH

OCHOBHHUX

3ac00iB,%

KoedimienT 300CY 0,71 0,69 0,66 0,65 3menuenns -0,06

Koedirien 0,072 0,085 0,112 0,126 36inviuenns 0,053

OHOBJICHHS

IDicepeno: po3paxoeano asmopom camocmillHo Ha OCHOBL PIHAHCOBOI 36IMHOCMIE NIONPUEMCTNGA

Ananiz mokasHukiB MaitHoBoro crtany I[IpAT «MXID» 3a 2021-2024 poku
CBITYHUTH MPO MO3UTHUBHY AMHAMIKY y CTPYKTYpl OCHOBHHUX 3ac001B Ta iX OHOBJIEHHI.
[lutomMa Bara akTHMBHOI YacCTMHU OCHOBHHUX 3aco0iB y 2024 pori 3pocia 1o 24,5 %
NOPIBHSHO 3 HatHIKYUM piBHEM y 2022 pori (16,3 %), 1110 € CBIIUYEHHSAM HapOIIyBaHHS
TEXHIYHOTO MOTEeHIlIaNy mignpueMcTBa. [lonpu Te, 110 3HaYEHHS 3aTUIIAETHCS HIKIUM,
Hik y 2021 pomi (32,5 %), 3adikcoBaHe MOKpAIlEHHS y TOPIBHSIHHI 3 MOMEpeIHIMU
pOKaMU € TIO3UTUBHOIO TEHJEHIIIE€I0, fKa CBIAYUTH MPO MParHeHHsS KOMMaHii [0
MOJICpHi3allii BAPOOHUYOTr0 00JIa HAHHS.

KoedimieHT 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB TIPOTATOM aHaJi30BaHOTO TIEpiony
nocTymoBo 3MeHmryBaBcs: 3 0,71 y 2021 pomi g0 0,65 y 2024 porti, 10 CBITYUTH MPO
3HW)KCHHSI YacTKHW 3HOIIEHOTO oOjagHaHHsg. OIHOYacCHO KOE(IIiEHT OHOBJICHHS
nemoHcTpye crane 3poctranusa: 3 0,072 y 2021 poui go 0,126 y 2024 porri, To6TO
OHOBJICHHSI OCHOBHHMX 3ac00iB BiZOyBa€ThCsl aKTHUBHIimIEe. Taki 3MiHM BKa3ylOTh Ha
iHBectuniiiny akTuBHICTh [IpAT «MXID» Tta edexkTuBHE yIpaBIiHHI OCHOBHHUM
KamiTajoM, IO CTBOPIOE TIEPSAYMOBH IS IIABHUINCHHS TPOJAYKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiINPUEMCTBA.

Jlami 3m1CHUMO aHaJI3 MOKA3HMKIB JIIKBIHOCTI, SKHH € KIIFOUOBHUM JIISI OLIIHKH
31aTHOCTI MIAMPUEMCTBA CBOEYACHO BUKOHYBATH CBOT1 MOTOYHI (hiHAHCOB1 3000B’ I3aHHSI.

Bin no3Bonisie BU3HAUUTH piBeHb (IHAHCOBOI CTAOLILHOCTI Ta 3a0€3MeUnuTu ePEeKTUBHE
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yOpaBiiHHS OOOpPOTHUMH akTMBamMH. B Tabn. 2.6 mojgaHo JuHaMIKy TOKa3HUKIB

nikBigHOCTI [IpAT «MXTI» 3a ananoriunuii nepio/.

Tabmuis 2.6 — Anani3 noka3HukiB JikBigHOCTI [IpAT «MXII» 3a 2021-2024 pp.

IToka3zHukmn 2021 p. | 2022 p. 2023 p. 2024 p. | HopmaruBue | BinxwieHHns
3HAYCHHS

Koedirient 0,52 0,564 0,513 0,533 >0,15-0,2 0,013

a0COTFOTHOT

JIKBIJTHOCTI

Koedirient 2,432 2,128 1,476 1,93 0,5-0.8 -0,5

MOTOYHOT

JIKBITHOCTI

Koedirmient 3,126 2,924 1,868 2,5 1-2 -0,62

3arajibHO1

JIKBITHOCTI

Lrcepeno: pospaxosarno asmopom camocmitino Ha OCHOBE IHaAHCOB0T 36imHOCmi NiIOnNpUEMCmea

Koedimienr abcomotHoi  mikBigHOCcTi 'y  IIpAT «MXID»  mpotsrom
JOCJIJDKYBAHOTO TEpIioly JAEMOHCTPYE CTaOLIbHO BHUCOKI 3HAuY€HHS, IO 3HAYHO
nepeuinyoTb Hopmatus (0,15-0,2). ¥V 2024 pomui neii nmokasuuk cranoBuB 0,533, o
CBIIUUTH MPO 3JATHICTh IMANMPUEMCTBA ONEPATHUBHO IOTAIIATH HAHOUIBIIT TEPMiHOBI
3000B’s3aHHS 32 PaxXyHOK TI'POIIOBHX KOINTIB 1 IX €KBIBaJIEHTIB, HE 3aydaloud 1HIIII
pecypcu.

KoedirieHT MOTOYHOI JIIKBIIHOCTI, HaBMaKH, MPOTATOM TEPIOIYy JEMOHCTPYE
TEHACHITI0 10 3HMX)eHHs 3 2,432 y 2021 porti 1o 1,93 y 2024 porti. [lonpu nepeBuieHHs
HOpMaTuBHOTO Aiana3ony (0,5-0,8), 3SHIKEHHS 3HAUYEHHS MOXKE CBITUYUTH PO MOCTYIIOBE
3MEHIIICHHS 00cATy 000POTHUX aKTUBIB Y MOPIBHSAHHI 3 TOTOYHUMH 3000B’ I3aHHSMH, 1110
noTpedye OUThIT €PEKTUBHOTO YIIPABIIHHS JTIKBITHICTIO.

KoedirieHT 3arambHOT JTIKBIAHOCTI TaKOXK 3MEeHIIHMBCSA 3 3,126 y 2021 pomi 10 2,5
y 2024 porti, npooBxytoun nepedyBatu Buiiie Hopmu (1-2). Taka nuHamika CBITYUTH

PO 3HMKEHHS PE3EepPBY MIATOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, X04Ya 3arajoM KOMIIaHIis
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3aJIMIIAETHCS TIATOCIIPOMOIKHOIO 1 3JaTHOIO MMOKPUBATHU BC1 CBOi OOProBi 3000B’ I3aHHS
CYKYIIHHUMH aKTUBaMHU.

3aranom aHami3 noka3HukiB JiKBIIHOCTI IIpAT «MXII» 3a 2021-2024 poku
CBITUUTH MPO 3aJOBUILHUN PIBEHb IIATOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA. AOCOIIOTHA
JIKBIAHICTH MPOTATOM BChOIO TMEPIOAY TNEPEBUIIYE HOPMATHUBHE 3HAYEHHS, 1
HE3Ba)KalOUM Ha 3HWKCHHS IMOTOYHOI Ta 3arajbHOi JIKBIIHOCTI, BOHH 3aJIMIIAIOTHCS
BUIIMMU 32 HOpMaTuB. Lle CBIIYUTH Npo HAsABHICTH (PIHAHCOBOI THYYKOCTI, OJJHAK TAKOXK
BUMArae MiJBUIIEHOT YBaru 10 CTPYKTypyu OOOPOTHUX AKTHBIB 1 KOHTPOJIIO 32 00CSITOM
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb 3 METOI 30€epekeHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI B
MalOyTHBOMY.

Jami, 311iCHIMO aHaTi3 MOKa3HUKIB ()IHAHCOBOT CTIMKOCTI, SIKUM € HaI3BUYAHO
BaxuBuM 1151 [IpAT «MXII», OCKIIBKY BiH 103BOJISIE OIIHUTHU 3/IaTHICTH MIIMPUEMCTBA
HiATPUMYBAaTH PIBHOBAry MK BJIACHUMH Ta 3aJlydeHUMH JDKEpesaMHu (plHAaHCYBaHHS,
3a0€e3IeuyouH JOBIrOCTPOKOBY CTaOUTBbHICTD 1 HE3AJICKHICTh BiJl 30BHIIITHIX KPEIUTOPIB.
JUis KOMIaHii, sika Mpaloe B arpapHOMY CEKTOp1 3 BUCOKHMHU PU3HKaMH CE€30HHOCTI Ta
I[IHOBMX KOJIMBaHb, BAKJIMBO MATH JIOCTaTHIN PIBEHb BIACHOI'O KalliTally Ta ONTUMAJIbHY

CTPYKTYpYy 3000B’s13aHb. Po3paxoBaHi MOKa3HUKH MOJIaHO B Ta0m. 2.7.

Tabmums 2.7 — AmnHanmiz noka3HukiB (iHancoBoi crikocTi I[IpAT «MXII» 3a

2021-2024 pp.

[TokazHuku 2021 p. | 2022 p. | 2023 p. | 2024 p. | HopmaTuBue | Bigxumnen
3HAYCHHS HS

Koedirient ¢inancosoi | 0,437 0,379 0,403 0,444 >0,5 0,007

aBTOHOMIIT

Koedirmient 3a6oprosanocrti | 0,552 0,61 0,59 0,55 <0,2 0,003

Koedimient ¢pinancoBoi 0,86 0,85 0,781 0,85 0,6-0,7 -0,91

CTIAKOCTI

Koedimient 3a6e3neuenocti | -0,395 -0,518 -0,46 -0,477 >0,1 -0,08

BIIACHUMH 00OPOTHUMU

3aco0amMu

IDicepeno: po3paxo8ano agmopom camocmiliHo Ha OCHO8I (PIHaAHCO80I 36IMHOCME NIONPUEMCTNGA
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Koediuient ¢inancoBoi aBTOHOMII BiOOpa)kae 4acTKy BJIACHOrO KamiTaly B
3arajibHOMy o00CsI31 pecypciB MIANPUEMCTBA. Y JOCHIKYBaHUN MepioJi 3HAYECHHS
MoKa3HuKa konuBajocs B Mexax Bifg 0,379 no 0,444, mo CBIAYUTH MPO HEAOCTATHIN
piBeHb (DIHAHCOBOI HE3AJIEKHOCT1, OCKUIbKM HOPMATUBHUM BBa)KA€THCS 3HAUCHHSI TIOHA/T
0,5. He3Baxkarouu Ha nmo3uTuBHY AMHaMIKY y 2024 poui (0,444), NOKa3HUK 3aTUIIAE€THCS
HIDKYUM 32 HOPMATHB, 1[0 BKa3ye Ha MepeBakaHHs MO3UKOBOTO (piHAaHCYBaHHSI.

B cBow uyepry koedilieHT 3a00proBaHOCTI JIEMOHCTPYE YACTKy 3aly4eHHX
KOINTIB y (hiHAHCYBaHHI aKTHBIB. Floro 3HAUCHHS 3a aHANI30BAHMII IEPiojl 3MEHIINIOCH
30,552y 2021 porti 1o 0,55 y 2024 potii, 110 B IIUIOMY € MO3UTUBHOO TeH IeHITI€r0. OTHAK
MIOKa3HUK BCE OJTHO CYTTEBO MEPEBUIILYE HOpMaTHBHE 3HaYeHHS (<0,2), 10 CBITYUTH TPO
3HAYHY 3aJI€KHICTh MIANMPUEMCTBA BiJl 30BHIIIHIX JpKepen (iHaHCYBaHHS.

Koedimient ¢inancoBoi cTIMKOCTI XapakTepHU3ye CIIBBIIHOIICHHS BIIACHOTO
Karitaiay Ta 3000B’si3aHb, 1 Oro onTUManbHE 3HaueHHA Mae Oytu B mexax (,6-0,7.
[Ipotsrom 2021-2024 pokiB 1l mMoka3HUK KoimBaBcs y wmexax 0,781-0,86,
nepeBuInyoun HopMatuB. Lle Bkazye Ha Te, 110 MIANMPUEMCTBO MAa€ BIIHOCHO BUCOKUU
piBeHb (piHAHCOBOI CTAaOLILHOCTI, oAHAaK y 2023 poIll crnocTepirajgocs 3HMKEHHS 0
0,781, 1m0 MOXe CBITYUTH TIPO JIeSKE MOCHIICHHS ()IHAHCOBUX PU3HUKIB.

Hns TIpAT «MXII», 3a niepiog 2021-2024 pokiB koedimieHT 3a6€3MeUeHOCTi
BJIACHUMH O0OPOTHHUMHM 3acO00aMU MaB HeTaTUBHE 3Ha4eHH:: Bix -0,395 y 2021 pomi 10 -
0,477 y 2024 pori. Ile cBigunTh PO CTIHKUN Ie(IIUT BIACHOTO 00OOPOTHOTO KaITiTaly,
0 O3HAYya€: y MIAMPUEMCTBA HE JIMINE BiJCYTHI BJIACHI KOIITH s (DiHAHCYBaHHS
MOTOYHOI AISUTBHOCTI, a ¥ 4acTMHA HEOOOPOTHUX AKTUBIB (PIHAHCYETHCS 32 PaxyHOK
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb. Taka CUTyaIlisl € 03HaKOIO (hiHAHCOBOT HECTAOLIBLHOCTI,
MIABUIIYE PHU3UK HEIJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTBOPIOE TMOTpeOy B PECTPYKTypHU3aii
mokepen GhiHaHCYBaHHS JUTsl IOCUJICHHS JTIKBITHOCTI.

VY3aranapHIOIOUH PE3yNbTaTH aHaIi3y MOKa3HUKIB (iHaHCOBOI cTiikocTi [IpAT
«MXITII» 3a 2021-2024 poku, MOX)Ha 3pOOUTH BUCHOBOK MPO HEJOCTATHHO CTAOLIbHE
(¢iHaHCOBE CTaHOBHMILE MiANpUeMCTBA. He3Bakaloun Ha TO3UTUBHY JAUHAMIKY
KoedimieHTa (¢IHAHCOBOI AaBTOHOMIi, WOr0 3HAYEHHS 3aJMIIAETHCS HIDKYMM 34

HOpPMAaTHUBHE, 1110 BKa3y€ Ha HAJIMIPHY 3aJI€KHICTh BlJl MO3MKOBOro Kamitany. Bucokuit
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piBeHb KoedillieHTa 3a00proBaHOCTI TAKOX MIATBEP/KYE 3HAUHY YACTKY 3000B’s3aHb Y
CTPYKTYp1 Jxepen ¢inancyBaHHs. KoedimieHT GpiHAHCOBOI CTIMKOCTI KOJIMBABCS BHILE
HOPMATHBHOI'O 3HAYE€HHS, 110 Ha MEPIIMI NOrjs] MO3UTHUBHO, OJHAK L€ MOXE OyTH
HACJIJIKOM BHCOKOI 3arajibHOi KamiTamizamii 0e3 HaJie)KHOI CTPYKTYypH KamiTamy.
Oco06nuBy HeOe3NeKy CTaHOBUTh HETAaTHBHE 3HAaueHHs KoedilieHTa 3a0e3medeHOoCTI
BJIACHUMH OOOpPOTHUMH 3acO0aMM, 110 CBIAYHUTH MPO ACPIIUT BIACHOTO OOIFOBOTO
KarmiTay Ta BUCOKY 3aJIeKHICTh B/l KOPOTKOCTPOKOBUX JKEpe. Y LUIOMY 1€ BKa3zye Ha
HEOOX1IHICTh Neperisay (piHaHCOBOI cTpaTerii KOMIaHii 3 METOI0 3HMKEHHSI OOPTrOBOT0
HaBaHTAXXEHHS Ta 3MILIHEHHSI JIOBFOCTPOKOBOI IIATOCIIPOMOMXKHOCTI.

Takox, ciij npoaHanizyBaTh MOKa3HUKH J110BO1 akTUBHOCTI [IpAT «MXII» 3a

aHAJIOTIYHUM TOCIIHKYBaHUH niepio. IX quHamiky mogaHo B Ta6. 2.8.

Tabmuis 2.8 — AHani3 moka3HukiB u10BOi akTUBHOCTI [IpAT «MXII» 3a 2021-

2024 pp.
[TokazHuku 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p. Binxunenus
Koedirient 000pPOTHOCTI 0,578 0,693 0,777 0,688 0,11
aKTUBIB
Koedirient 000pPOTHOCTI 1,322 1,828 1,927 1,549 0,22
BJIACHOTO Karliraity
KoedimienT obopoTHOCTI 15,2 14,44 16,24 15,23 0,024
ne6ITOpCchKOi 3a00proBaHOCTI
Koedirient 000pPOTHOCTI 1,22 1,42 1,6 1,32 0,1
OCHOBHHMX 3aC00iB

Iicepeno: po3paxo8ano agmopom camocmiliHo Ha OCHO8I iHaHCO80I 36imHOCMI NIONPUEMCMBA

AHani3 moka3HukiB aitoBoi aktuBHOCTI IIpAT «MXII» 3a 2021-2024 pp.
CBITYHUTH TPO 3arajbHy MO3UTHBHY NMHAMIKY €(EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCIiB
nignpuemctBa. KoedimieHT 060poTHOCTI akTHBIB 3pocTtaB 3 0,578 y 2021 pomi no 0,777
y 2023 poui, xoua B 2024 por1ii Bia0y0ocs He3HauHe 3HMKeHHs 10 0,688. Taka TenaeHIIs
CBIIUYUTh MpPO MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSI AaKTUBaAMU MIIINPUEMCTBA 3

MOAANBIINM HE3HAYHUM 3HUXKEHHAM. KoedilieHT 00OpOTHOCTI BJIACHOTO KalliTaly
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TaKOX JIEMOHCTPYE PICT, 1110 BKa3ye Ha MOKPaIleHHs] TPUOYTKOBOCTI KaliTaJIOBKIIA/ICHb,
XO04 13 HE3HaYHUM 3MEHIIeHHIM y 2024 porii.

Koedimient o6opoTHOCTI A€0ITOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI 3aJIMIIAETHCS HA
BHCOKOMY piBHI NPOTATOM ycix pokiB (Bin 14,44 no 16,24), mo cBiAYUTH PO LIBUJIKE
MOBEPHEHHSI KOIITIB BIJ MOKYNIIB 1 €(eKTUBHY KpPEOUTHY NOJITUKY. Takox
CIIOCTEPITa€ThCs 3pOCTaHHS Koe]illieHTa 000pPOTHOCTI OCHOBHHX 3ac00iB - 3 1,22 y 2021
porii g0 1,6 y 2023 pori, 13 nmojgaasiuM 3HmKeHHIM 10 1,32 y 2024 pori. 3aranom 1ie
CBITYHMTH MPO JOCTATHHO AKTUBHE BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX 3aCO0IB MiAMPUEMCTBA JIS
OTPUMAaHHS JOXOIY, X04Ya B OCTaHHIN PiK TEMITH JICIIO CTIOBUTLHUIUCS.

Sk BucHoOBOK ciaia BigzHauutH, o [pAT «MXII» ynponosxk 202102024 pokis
JIEMOHCTPYE BIIHOCHY CTaOUIBHICTH ()IHAHCOBOTO CTaHY 3 TEHJEHIIIEIO /IO MOKPAIICHHS
OKpeMHX TMOKa3HUKIB. [loka3HMKM JIKBIAHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MOKa3ylOTh
NepPEeBaKHO CTAOUIbHI 3HAYCHHS, X04a JesAKl 3 HUX HE JOCATaI0Th HOPMATUBHOTO PiBHS,
30kpemMa KoedillieHT 3a0e3MeUeHOCT] BJIACHUMHU OOOpPOTHUMH 3aco0amu. BomHouac
aHaJi3 CTPYKTYPH KaImiTajay Ta BiJIMOBIIHUX MOKA3HUKIB BKa3y€e Ha 30epeKeHHs 3HAYHOT
3QJIEKHOCTI MAMPUEMCTBA Bijl TTO3UKOBUX PECYPCIB, IO MOXKE CTBOPIOBATH JI0JIaTKOBI
PU3MKHA y BHUMNAAKY 3MIiH PHUHKOBOI KOH IOHKTYpH a00 3HWKEHHS MPUOYTKOBOCTI.
HesBakaroum Ha BHCOKY AUIOBY aKTHBHICTh KOMIaHIi, sika 3abe3neuye epeKTHBHE
BUKOPHUCTAHHS HAsABHUX PECYpCiB, CJIJ 3BEPHYTH yBary Ha TiABUIICHHS pIBHSA
¢iHaHCOBOI aBTOHOMIi Ta ONTHUMI3AIiI0 CTPYKTYpU JKepen ¢iHaHCyBaHHSA. TakuMm
yuHoM, (inancoBuii ctaH [IpAT «MXII» 3arasiom € 3aA0BUTbHHUM, aje MOTpedye
MOMAJIBIITNX 3aX0/[iB 3 MiIBUILIEHHS €()eKTUBHOCTI YIPABIIHHS KAIiTAJIOM Ta 3MIITHEHHS

¢biHaHCOBOT CTAOLTBLHOCTI.
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2.3. A”ani3 edexkTHBHOCTI BHKOpUCTaHHS ¢(iHaHcoBux pecypciB IIpAT

«MXID»

EdexktuBHe BHUKOpUCTaHHA (IHAHCOBUX PECYPCIB € KIOYOBUM YUHHUKOM
3a0€3MEeUYCHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI MiAMPUEMCTBA B YMOBaX
PUHKOBOI €KOHOMIKHU. JIJIsl BEIWKOTO arpompOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA, TaKOTO SIK
[IpAT «MXII», paiionanbHe ynpaBiiHHs (iHAHCAMU JO3BOJISE HE JIMIIE TIATPUMYBATH
BHUCOKY TIPOJIYKTHUBHICTh 1 PEHTA0CIBHICTh, & i CBOEYACHO pearyBaTH Ha KOJIMBAHHS
PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, 3MIHY BaJllOTHOIO KypCy Ta IHIII 30BHIIIHI BUKIUKHA. Y
Cy4aCHUX YMOBaX IMOCTIHHOT €KOHOMIYHOI TypOYJEHTHOCTI BaXKJIMBUM 3aBJAaHHSIM € HE
JuIie 3anydeHHs (GiHaHCOBUX PECYpCiB, a i 3a0e3nedueHHs IXHhOro e(peKTUBHOTO 00ITYy,
IHBECTYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS JIJISl 3pOCTaHHS BapTOCTI KOMIIAHI1.

Ominka edeKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHs (iHaHcoBux pecypciB [IpAT «MXII»
nepeadavae aHayi3 TaKUX MOKa3HUKIB, K PEHTAOENbHICTh aKTHBIB, KaIliTally, JOXOIIB.
Ili iHguKaTOpW JAOTh 3MOTY OIIIHUTH, HACKUIBKH palliOHAJbHO MIIIPHEMCTBO
NIEPETBOPIOE BKJIAEHI pecypcH y (piHaHCOB1 pe3ynbTaTH, 1 1K1 HAIIPSAMKH HOT'0 AiSTbHOCTI
€ HaWpe3ylIbTaTUBHINIUMU. BUBUEHHS AMHAMIKK IHUX TMOKAa3HUKIB 3a KUIbKa MEPioJiB
JI03BOJISI€E BUSIBUTH CHJIbHI Ta CJIaOK1 CTOpOHM Yy (hIHAHCOBOMY YIPaBIIiHHI KOMMaHIi Ta
OKPECITUTH PE3EPBHU ITIABUIIICHHS 11 €()eKTUBHOCTI.

[epmr 3a Bce, mpoananizyemo nuHaMiky ¢inancoBux pe3ynbTatiB [IpAT «MXIDy,
SKI TIoJaHl B HAcTymHiM Tabm. 2.9. JlochimkeHHS TaKuX IOKa3HHKIB Ja€ 3MOTY
MpoaHamnizyBatu (popMyBaHHS KIHIIEBOTO Pe3yJbTaTy y BUTIISAI IPUOYTKY 49U 30UTKY.

AHaJi3 IMHAMIKH OCHOBHUX (DIHAHCOBHUX MOKa3HUKIB MisimbHOCTI [IpAT «MXII»
y 2021-2024 pokax CBIYHTH MPO MO3WTHUBHY TEHHCHIIIO B OUIBIIOCTI KIHOUOBUX
napameTpiB. 30Kpema, YUCTHI TOXiJ BijJ peamizaiii mpoaykiii 3pic Ha 674 MIH mOd.
CIIA, mo € mo3uTuBHAM (PaKTOPOM, OCKITBKA KOMITaHisI HaBITh MPAIIOI0OYN B YMOBaX
BiHU 3011bIIY€E 00CSITH NMpoAaxiB. OHOYACHO 13 3pOCTaHHSIM BUPYUKHU CIIOCTEPIraeThCs
1 30UIBIIEHHS COOIBAPTOCTI peanizoBaHol Mpoaykiii — Ha 521 muH qon. CHIA, mo moxe

CBIJIYMTHU MPO 3POCTAHHS BUTPAT HA BUPOOHUIITBO 200 3MIHY CTPYKTYPH HPOTYKIIIi.
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Tabnuis 2.9 — OcHoBHI QiHaHCOBI NOKa3HUKH AlsibHOCTI [IpAT «MXII» B nepion

2021-2024 pokis, maH. goa. CIIIA

Inpukarop 2021 p. | 2022 p. | 2023 p. | 2024 p. | Binxuaenn
|

Yucruit noxin Bix peanizarii mpoayKiii 2372 2642 3021 3046 674
Co0iBapTicTh peanizoBaHOi MPOIYKITii 1812 1906 2234 2333 521
Onepaniiini J0X011 506 255 339 440 -66

Onepariiini BUTpaTu 228,1 254 270 348 119,9
EBITDA 648 384 445 566 -82
Mapxa EBITDA 27% 15% 16% 19% -8%

IDicepeno. cknadeno asmopom 3a oanumu ogiyinoi 3eimmocmi MXITI

OmnepartiiifHi 10X0AW MPOJESMOHCTPYBaIK 3HUKeHH Ha 66 muH moi. CHIA, mo
MOX€ OYTH HACIIJIKOM 3MEHIICHHS MPUOYTKOBOCTI OKPEMHUX BHUIIB IISUTBHOCTI.
Bonnouac onepartitini Butrpatu 3pociu Ha 119,9 mua gon. CIIA, 1o Takok HeraTUBHO
BIUTMHYJI0 Ha mpuOyTkoBicTh. EBITDA 3menmmnacs 3a 1ei mepiog Ha 82 MJIH JOJI.
CHIA. Bignosigno, mapxa EBITDA 3a3nana 3amxenns 3 27% 10 19%, mo cBiguuTh
PO 3HIKCHHSA €(PEKTUBHOCTI OINepaIiifiHol MisSUTBHOCTI KOMITaHIi TONpPH 3POCTaHHS
BUPYYKH.

3aranom auHamika ¢iHancoBux mnokazHuKiB [IpAT «MXII» cBiguuth mTpo
30epeKeHHs CTIMKUX TO3MUIlI KOMIaHii Ha PUHKY B YMOBax CKJIAJJHOTO 30BHIIIHHOTO
CepeoBHINA, 30KpeMa MaKpOSKOHOMIUYHOI HECTa0LILHOCTI, BOEHHOTO CTaHY B KpaiHi Ta
TII00TBHUX KOJIMBAHb y MPOoI0BOIbYii cepi. [lonmpu meBHI BHYTPINIHI BUKIUKH, TaKi
SK 3pOCTaHHS BUPOOHUYHX BUTPAT 1 TUCK HA OTepaIiiHy peHTabeIbHICTh, MAMPUEMCTBO
JEMOHCTPY€E aJaTUBHICTh, 30epirac oOcsarm peamizaiii Ta MPOJOBKYE 3IIHCHIOBATH
oTepaniiHy MiSUTBHICTh HA KOHKYPEHTHOMY piBHI. lle CBiquuTh Mpo BUCOKWN pPiBEHB
YOpaBJIiHHS pecypcaMu, CTpaTeriyHy THYUYKICTh 1 3/IaTHICTh KOMIIaH11 O ONEPaTUBHOTO

pearyBaHHS Ha 30BHIILIHI 3arPO3H.
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Hami, mnpoaHanizyemMo auHamiky uwuctoro mnpuoytky IIpAT «MXID» 3a

anasnoriunuii nepion 2021-2024 pp. (Puc. 2.2).

2023

B YUcTum NpUbyToK (36UTOK)

Pucynok 2.2 — Ilokaznuk yuctoro nmpuOyTKy(30utky ) mis [IpAT «MXII» B
2021-2024 pp., y %

Lowcepeno: cknadeno agmopom 3a danumu Qinancoeoi s3gimunocmi IHpAT « MXT1»

Ananiz mokasauka uyucrtoro npubytky I[IpAT «MXID» 3a 2021-2024 pokwu
CBITYHUTH TIPO 3HAYHI KOJMBAHHS pe3yibTaTiB (piHAHCOBOI AISUTBHOCTI MIiANPUEMCTBA,
ocobmBo y 2022 pori. [Ticas mpubytkoBoro 2021 poky, Ko KOMITaHis 3a0e3neuunsia
MO3UTUBHUM pe3ynbTat, y 2022 poiri Oyno 3adikcoBaHO CYTTEBHUI 30MTOK Y po3Mipi -231
miH non. CHIA. Takuit HeraTUBHHI pe3yIbTaT € 3aKOHOMIPHUM 3 OTJISITY Ha MaciITaOH1
30BHIINIHI MOTPSCIHHA, TEPeayciM TMOB’s3aHl 3 MOYATKOM MOBHOMACIITAOHOI BIMHH B
VYkpaiHi.

VY 2022 pori miampueMCTBa arpapHOro cektopy, BKIOYHO 3 [IpAT «MXIly,
3a3HAIM CEPHO3HHUX JIOTICTUYHUX OOMEXEHb, BTPATWJIM AOCTYN JO OKPEMHUX DPHHKIB
30yTy, 3ITKHYJIHCS 3 TIOPYIIEHHSM JIAHITIOTIB MMOCTAYaHHS Ta 3POCTAaHHSAM COOIBapTOCTI

npoaykitii. OgHaK BapTO BiA3HAYWTH IIBHUJKE BITHOBJICHHS KOMTaHii: Bxke y 2023 Ta
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2024 poxax MXII 3H0BY BUHILIO Ha piBeHb NpUOYyTKOBOCTI (142 MuH non. 1 144 maH
J0JI. BIANOBIAHO), IO CBITYUTH OpO €(EKTHUBHI AHTUKPU3OB1 [1i MEHEIKMEHTY,
aJanTUBHICT,  OI3HEC-MoOJeNl Ta  30€peKEeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — Ha
MDKHApOJHOMY PUHKY.

AHani3 MOKa3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI € KIIOYOBUM Uil OUIHKM €(PEeKTUBHOCTI
JISTBHOCTI MATPUEMCTBA Ta 3JJaTHOCTI F'eHEepyBaTU NPUOYTOK BiJ BKIAJAECHUX PECYPCIB.
[{i moka3HWKM JOMOMaraloTh BHUSBUTH, HACKUIBKH pPalllOHAJIBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS
aKTUBH, KaIiTaj 1 onepauiiHi BUTPaTH, a TaKOX CIYTyIOTh OCHOBOIO ISl MPUHHATTA
CTpaTeriyHUX 1 YMPaBIIHCBKUX pillleHb. PeryiaspHuil MOHITOPUHI PEHTaOEIbHOCTI
JI03BOJISIE CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MIHU B PUHKOBHX YMOBAX 1 MIJIBULIYBAaTH (PIHAHCOBY
CTaOUTBHICTh KOMIIAHII.

Ha nactynaomy puc. 2.3 Oyje noj1aHo JUHAMIKY pO3paxOBaHUX PEHTA0EIbHOCTI
aKTHUBIB, BJIACHOTO KamiTany Ta peHrtalbenbHOCTI AisuibHOCTI mius [IpAT «MXII»

IPOTATOM JOCHiKyBaHoro niepioay 2021-2024 pp.

>
N

')

2024

=@==ROA «=0=ROE ==0=ROOP

Pucynox 2.3 — Jlunamika noka3zHukiB peHTadenbHoCTi [IpAT «MXII» B 2021-

2024 pp., y %

Lorcepeno: cknadeno agmopom 3a danumu ginancosoi sgimnocmi IHpAT « MXT1»
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Junamika noka3HukiB peHTadenbHOCTI [IpAT «MXII» y 2021-2024 pokax
BiloOpakae CKJIAAHUN Teploj ajanTarlii MiANPUEMCTBA JO 30BHIIIHIX €KOHOMIYHUX
BUKJIUKIB 1 JIEMOHCTPYE BIJTHOBJIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA (PIHAHCOBUX
pecypciB.  IIpoTe HaBiTh BpaxoBywouu Tou (akT, mo B 2022 polli BCl MOKa3HUKU
peHTabeIbHOCTI MaJIM BiJI’€MHE 3HAYEHHS Yepe3 OTPUMAaHHS 30UTKY, CIIiJl BIIMITUTH, 1110
B 2021 poui, KOMIaHis oTpuMalia MeHIui oocar npudyTky Hix B 2023 Ta 2024 pokax, B
TOM yac moka3HUKU peHTadbenbHocTi B 2021 pori 6ynu BumuMu. ToOTO MOKHA 3p0OUTH
BUCHOBOK, M0 €(EeKTUBHICTb BUKOPUCTAaHHSA (IHAHCOBUX PECYpPCIB KOMIIaHii B
HICJISIBOEHHU 1epio/ BCE OJJHO 3MEHIIMIacs.

He3Bakatoum Ha ckjajHi 30BHINIHI yYMOBH, 30KpeMa BOEHHUM KOH(QIIIKT B
Vkpaini, [TIPAT «MXII» 3morno 306epertu cTraOuUIBHICTH (DIHAHCOBOI JISJIBHOCTI Ta
a/IaNTyBaTHCS 10 HOBUX BUKJIUKIB. [[03UTHBHOIO TEHJICHITIEIO € 3pOCTAHHS a0COTFOTHUX
o0csTiB MpuOYTKY, PO3IIUPEHHS PECYpCHOI 0a3u Ta HAPOITyBaHHS aKTHBIB, 1110 CBITYUTH
PO TOBIOCTPOKOBY CTPATETII0 PO3BUTKY 1 3MII[HEHHSI MO3ULIIH HA PUHKY.

Bonnoyac, ananiz peHTabeNIbHOCTI TOKa3ye, 1Mo e(PEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
¢iHAaHCOBUX PECYpCIB JEIIO 3HU3WIACS 4Yepe3 30UIbIICHHS MaciiTaliB JISIILHOCTI 1
PO3IIMPEHHS KaIlTaly, [0 € TUIOBUM JUIS TEpIOAy IICISIKPU30BOTO BiTHOBJICHHS.
Kommnaniss 1eMOHCTpY€e BHCOKY aJaNTHBHICTh Ta 3aTHICTh YHPABIATH (PpIHAHCOBUMU
HOTOKaMU B yMOBax MIABUIIEHUX PHU3UKIB, OJHAK JJS IOAAJBIIOrO 3pOCTaHHS i
HEOOXIJTHO 30CEpPeUTHUCS Ha ONTHUMI3aIii CTPYKTYpHd KamiTajay Ta IiJBHIICHHI

orepaiiHoi €e()eKTUBHOCTI.
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PO3JILI 3
HIJISIXUA YIOCKOHAJEHHS YITPABJIIHHS ®IHAHCAMM TTPAT «MXII»

3.1 OcHOBHI HANPSIMKH MiABUIIEHHS ¢eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA KaliTAJy

HpAT «MXII»

[TinBuiieHHsT €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaliTally € OJHHUM 13 KIIIOYOBUX
3aBJaHb 175 3a0e3MeUeHHsT CTaOUTFHOTO PO3BUTKY Ta KOHKYpeHTOCTpoMokHOCTI [IpAT
«MXI1I». PamioHanpHe yrpaBiIiHHS KaIliTaloM JI03BOJISIE MAKCUMAJIEHO BUKOPUCTOBYBATH
HasiBH1 (pIHAHCOB1 PECypcH, CIPSMOBYIOUH iX Ha peaizallilo CTpaTeriyHuX 1 MOTOYHHUX
IeH miagnpueMcTBa. Y CydyaCHUX YMOBAaX PUHKOBO1 €KOHOMIKHU, KOJIU (PIHAHCOBI pecypcH
€ OOMEXEHHUMH, OCOOJIMBO BAXKJIMBO ONTHUMI3YBaTH CTPYKTYPY KariTaiy, 3MEHIIyBaTH
fioro BapTicTh Ta 3abe3rmedyBaTd 30ajlaHCOBAHICTh MDK BIIACHHUMH 1 3ally9eHUMU
moxepenamu (GinancyBanHs. Lle cnipusie miaBuieHHIO (GiHAHCOBOT CTIMKOCTI KOMMaHIi Ta
MOKpPAIIEHHIO 11 1HBECTUIIIMHOT MPUBAOIUBOCTI.

BpaxoByroun CKIamHICT, 1 AWHAMIYHICTH EKOHOMIYHOTO cepemnoBuiia, [IpAT
«MXII» Mae 30cepeuTr yBary Ha KJIOYOBUX HaIlPSIMKaX BIOCKOHAJIEHHS BUKOPUCTAHHS
Kariraiy, 0 BKJIIOYAITh MOJEPHi3aliio (piHaAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, BIOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHIX MPOIIECIB KOHTPOIIO Ta MJIaHYBaHHS, a TAKOK BIPOBAKECHHS 1HHOBAIIHHUX
THCTPYMEHTIB 3aJIy4€HHsI 1 PO3MOALTY (piHAHCOBUX pecypciB. Taki 3axoau JO3BOJISITH
MIANPUEMCTBY HE JIMIE TMiABUNIATH €()EKTUBHICTh YIpPABIIHHS KariTajioM, a U
3a0€3MeunTH JOBrOCTPOKOBY CTA0IBHICTh Ta 3pOCTAHHS Y CKJIATHUX PUHKOBUX YMOBAX.

HaiiOinpir BaXJTMBMM acClEKTOM B JaHOMY pPO3pi3i € BH3HAYCHHS TOKAa3HUKA
WACC (cepennbo3BaxeHoi BaprocTi Kamitany) pas IIpAT «MXIID» npotsirom

JOCITIIPKYBAaHOTO TIEPiOAYy.
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Tabmuus 3.1 — [louaTkoBi mani aig KaneKyssinii nokasHuka WACC mns TIpAT

«MXII » B 2021-2024 pp.

[Toka3znuk 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p.
Bnacuuii kamiTaj, MIH. J0JI. 1794 1445 1567 1966
CIIA
YacTtka BnacHOro Kamirainy, y % 44,19 38,31 40,32 44,41
Ilo3ukoBwMiA KammiTaj, MJIH. JOJL. 2265 2326 2319 2460
CIIA
YacTka mO3UYKOBOTO KaIliTay, 55.8 61,68 59,67 55,58
y %
CraBka mosiaTKy Ha pUOYTOK, 18 18 18 18
y %

IDicepeno. cknadeno asmopom 3a danumu Qinancosoi 3eimmocmi IIpAT « MXI1T»

Amnani3 tabnuirl 3.1 cBiquuTh npo 3MiHy cTpykTypu Kamitany [IpAT «MXII» y
2021-2024 poxkax, mo Oe3mocepeNHbO BIUIMBAE Ha BeluunHy mokazHnka WACC.
Brnacuwmii kamitan y 2022 portii 3a3HaB CyTTEBOTO 3MEHIIIeHHS, onHaK y 2023—2024 pokax
JEMOHCTPY€E TIOCTYIIOBE 3POCTAHHS, IO CYNPOBOKYETHCS MIABUIIICHHSIM HOTO YaCTKU B
3arajipHIN CTPYKTYp1 Kamitany a0 44,41% y 2024 pori. BogHoyac mo3ukoBuii Kamitan y
2022 porri gocsr mikoBoi yacTku — 61,68%, mpoTe 3rogoM 3HWKYEThCS 10 55,58%, 110
CBIIYUTH MPO 3MEHIICHHS ()IHAHCOBOT 3aJICKHOCTI MIITIPHEMCTBA.

Takox, BaKJIMBUM AacCIIEKTOM € BHU3HAYEHHS BApTOCTI BJIACHOTO Ta MO3UKOBOTO
karitany st [IpAT «MXII». Tinbku micis I[bOTO MU 3MOXXEMO PO3paxyBaTH 3HAYCHHS
CepeHbO3BAKEHOT BAPTOCTI Karitany (Tadsm. 3.2).

Bapricte BracHoro kamitany [IpAT «MXII» po3paxoByeThcs 32 GOpMYIO0:

Re = Risk-Free Rate + Beta x ERP (3.1)

ToOTo 1e 6e3pu3nKoBa cTaBKa IUIIOC MOOYTOK OeTa-KoedilieHTa Ha MPEMIl0 3a
pusuk puHKy. bera-koedimieHT BimoOpakae BOMATHIBHICTH aKIi KOMITaHI BITHOCHO
puHKy. [lorouna 6e3pu3nkoBa cTaBka 0a3yeThCsl Ha MPUOYTKOBOCTI JepKaBHUX OOIrallii,
a Impemisi 32 pU3UK PUHKY MOKa3ye JI0AATKOBY JIOX1/IHICTh, SIKY IHBECTOPU OUYIKYIOTh OHAJ

0€3pU3UKOBY CTaBKY.
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BapricTe 60proBoro kamitajnly BU3HA4Ya€TbCs AK (PAKTUUHA CTaBKa, Ky KOMIIAHIS
CIUIauy€e 32 KOPUCTYBAaHHS MMO3UKOBUMU KOIIITAMHM, BKIIFOUAIOUX OOIrallii, KpeIUTH Ta 1HIII1
(dopmu 3a60proaHocTi. Llei moKa3HUK € BayKIMBOIO CKIIa10BOIO 1pu po3paxyHky WACC,

OCKUIbKH BIJOOpaka€ BUTPATH Ha OOCIYroByBaHHS OOPTY 3 ypaxXyBaHHSIM IOJATKOBUX

TG
Tabnuis 3.2 — Pozpaxynok WACC st TIpAT «MXII» B 2021-2024 pp., y %
okasHK 2021 p. 2022 p. 2023 p. 2024 p.
Ra, % 11,43 10,24 10,12 10,57
Re. % 4,96 7,48 7,14 7,42
D. % 0,56 0,62 0,60 0,56
E o 0,44 0,38 0,40 0,44
S, % 18,0 18,0 18,0 18,0
WACC, % 8,17 8,66 8,39 8,57

Lrcepeno: cknadeno agmopom 3a danumu ginancoeoi 3eimmocmi IIpAT « MXTI» ma [42]

Amnani3 nuaamiku mokazauka WACC TIp AT «MXTI» 3a 2021-2024 poku CBITYHTH
PO KOJIMBAHHS PI1BHS 3arajibHO1 BAPTOCTI 3aydeHHs (PIHAHCOBHUX PECYpPCiB JIJIs KOMIIaHii.
VY 2021 pomi 3rauennss WACC cranosmiio 8,17%, a HaWBUIIIOTO PiBHS MOKAa3HUK JOCST Y
2022 pori — 8,66%. Lle Oyrno 3yMOBI€HO 3pOCTaHHSAM YaCTKH MO3MKOBOTO KamiTamy (10
62%) Ta MIBUIIEHHSIM BapTOCTi BIacHOrO Kamitary (10 7,48%). ¥V 2024 porii moka3HUK
WACC 3n0BY 3pic 10 8,57%, mo BigoOparkae ImiaBUIIICHHS BAPTOCTI IIO3MKOBOTO KaITiTaly
Ha (hOH1 BITHOCHO CTaOUTLHOT CTPYKTYpH KaIliTary.

3aranmom, cepenHbo3BaxeHa BapTicTh kKamitanmy [IpAT «MXII» nepeOyBama Ha
piBHI 8-9% ympomoBx aHATI30BAHOTO MEPIOAY, IO € JOMYCTUMHUM PIBHEM JJISI BEJIHUKOI
arpomnpomMucioBoi kommanii. KonuBaHHS BapTOCTi OOproBOro Ta BIACHOTO KamiTary, a
TaKOXK 3MiHA 1X YaCTOK y 3arajibHii CTPYKTypi Majau O€3MOCepeIHii BIUIMB HA JUHAMIKY
WACC. Ile cBimunTh PO THYYKE YIPABIIHHS KalliTaIoM KOMIIaHi1 3aJ1€KHO B1Jl pPUHKOBUX
yMOB Ta AocTynHOCT1 (piHaHcoBux pecypciB. [lokaznnk WACC € KI11040BUM 17151 OLIHKU

IHBECTUIIMHOI MPUBAOIUBOCTI MIANPUEMCTBA, TOMY CTaOUIBHICTh I[LOTO IHIUKATOpa y
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MeXax 3aJaHOro JAiana3oHy Ja€ 3MOry 3pOOMTHM BHCHOBOK NP0 BHUBaXXEHY (DiHAHCOBY
MOJIITUKY KOMIIaHIi, COPSIMOBAaHY Ha ONTUMI3ALIID CTPYKTYpU KamiTajdy Ta 3HUKECHHS
BapTOCTI HOTO 3aJTy4YEHHS.

Takox, B po3pi3i oNTUMI3ALIl CTPYKTYpH KamiTanly po3[ISHEMO BapiaHTH
CHIBB1IHOIIEHHS! OOProBOro Ta BIACHOTO KarliTalry, Ta BinnosiaHi 3HadueHHss WACC (Ta0:.
3.3)

Tabnuns 3.3 — Ontumizanis ctpykrypu kanitany st IIpAT «MXID»

[TokasHuku BapianTtu po3paxyHky

1 2 3 4 5 6 7

BapianTtu cTpykrypu Kamirany
A) BracHUH KariTtad, 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,2

b) 6oprosuii kamiran 08 07 |06 | 051|041 03] 08

Bapricte BacHoro karmitany, % 742 | 7,42 | 7,42 | 7,42 | 742 | 7,42 | 7,42
Bapricte mo3ukoBoro kamirany, %| 10,57 10,57 | 10,57 | 10,57 | 10,57 | 10,57 | 10,57
CraBka noJiaTky Ha MpuOyTOK 0,18 | 0,18 | 0,18 | 0,18 | 0,18 | 0,18 | 0,18
WACC, % 8,41 | 8,29 | 8,16 | 8,04 | 7,91 | 7,79 | 7,66

Loicepeno: cknadeno agmopom camocmiino

Ha ocnoBi Tabmuii 3.3, ska aemoHcTpye mozentoBanHsI WACC 3alIe)XHO Bij
CTPYKTYpPH KalliTaay, MOKHA 3pOOHMTH BHCHOBOK, III0 HAWONTUMAIBHIIIIUM 1 BOJTHOYAC
HanOLIRII peanmicTuaHuM BapianToM i [IpAT «MXII» B moTouHil cuTyarlii € BapiaHT
5, e yacTka BIACHOTO Karitally cTaHoBUTH 60%, a 6oprosoro - 40%, npu BiAMOBIIHOMY
3nauenHi WACC - 7,91%.

Taxuit BUOIp € 0OTPYHTOBAHUM 3 OIVISIy HA KiIbKa YAHHHKIB:

. no-Tepiie, AMHaMika pakTHIHOT CTPYKTYpH KamiTany kommnanii y 2021-2024
pp. (tabxn. 3.1) mokasye, mo MXII nparue 10 3MeHIIeHHs yacTku 60pry (Big 61,68% y
2022 p. mo 55,58% y 2024 p.), ToOTO pyxaeTbcs y HampsiMi OUTbIIOi (hiHAHCOBOT
CTaOUTBHOCTI 32 paxXyHOK 3pOCTaHHS YaCTKH BIACHOTO KAITiTay.

. no-npyre, 3HaueHHss WACC y BapianTax 5,6 Ta 7 (7,91%, 7,79% 1 7,66%) €
HaWHKYUMHU Cepe]l YCIX 3MOJIETbOBAHUX, 1110 CBITYUTH PO MAaKCUMalbHy €(EKTUBHICTD

KariTasi3allii 3a JaHUX YMOB BapTOCTI KaIliTaliB Ta MOJAaTKOBO1 CTaBKH.
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. MO-TpeTE, 3 ONIAAY Ha MOTOYHY BOJATHIBHICTh (DIHAHCOBUX PHUHKIB,
MiBUIIEHHS YaCTKA BJIACHOTO KalliTaldy JO03BOJSE€ 3MEHIIUTH PHU3UKH JePONTy Ta
3a0€3MeunuTu OUIBIIY JIOBIpPY IHBECTOPIB. AJie TaK PI3KO 3MEHIIUTH 00CST OOpProBOro
(iHaHCYBaHHS HE TaK MPOCTO, TOMY ONTHUMI3allis CTPYKTYpH Kamitany a0 piBHSA 60/40 Ha
KOPHUCTh BIACHOTO KaIiTaly € BKpail peajbHOI0 Ta OOTPYHTOBAHOIO.

Otxe, HAWOUIBII NOUIIBHOK 3 MPAKTUYHOI TOYKH 30pY € CTpareris, 3a sKoi
BIacHUM kamitan ¢opmye 6mu3bko 70% 3araiabHOro Karmitaiy, a OpiIEHTOBHE LLIbOBE
3HaueHHss WACC ctanoButh 7,91%, 1o 3abe3mneuye 6ananc Mixk (piHaHCOBOIO O€3MEKOI0
KOMMaH1i Ta €(peKTUBHICTIO 3aJIyYCHHS KaITiTay.

VY pe3ynbTari mpoBeIeHOTO aHalli3y BCTAHOBJIEHO, 0 €EKTHBHE BUKOPUCTAHHS
(b1HAHCOBUX pECypCiB € KIOYOBUM YUHHUKOM CcTabuUIbHOTO po3BUTKY [IpAT «MXII» B
yMOBaxX TUHAMIYHOTO €KOHOMIUHOTO cepenoBuIna. KoMmaHis JEMOHCTPYE TO3UTHBHY
IuHaMiKy (piHAaHCOBHMX TMOKAa3HUKIB, 30KpeMa 3pOCTaHHS 0OCSTY BIACHOTO KamiTajay Ta
ONTHUMI3AIlII0 CTPYKTYpU JKepen (iHaHCyBaHHSA. AHali3 cepeIHbO3BAXXEHOT BapTOCTI
kamitany (WACC) cBimuuTh Mpo MOCHIAOBHY pOOOTY MiANPUEMCTBA HAJ 3HIKCHHSIM
BapTOCTi (hiHAHCYBaHHS 4Yepe3 KOPUTYBAHHS CIIIBBIIHOIICHHS OOProBOro W BIIACHOTO
Kaliramxy, 0 € IepPeIyMOBOIO JUIS TIABUINCHHS I1HBECTHI[IMHOI MPUBAOIMBOCTI Ta
3MIITHEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Boagnouac Bu3HaueHo moTpeOy Yy BIOCKOHAJIEHHI MEXaHI3MIB yMpaBIIHHS
(¢iHaHCOBUMH pecypcaMH IIUISIXOM YIPOBA/DKEHHS CTpaTeri, CHpsSIMOBaHUX Ha
3HIDKEHHS BAapTOCTI KaliTaily, MiHIMi3aliio (iHAHCOBUX pPH3UKIB Ta 3a0e3MedeHHS
cTaO1IBbHOI JIKBIAHOCTI. Parionanizarisi CTpyKTypH KamiTainy, aKTUBHIIIE BUKOPUCTAHHS
BHYTpIMIHIX JpKepen (iHAHCYBaHHs, MiIBHUINEHHS PEHTA0EIbHOCTI IHBECTHIIIHHUX
MPOEKTIB 1 BIPOBAKEHHS CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO TIIJIAHYBaHHS €
OCHOBHUMHM HampsimMaMu, skl A03BOJsITE [IpAT «MXIID» nocartu JoBrocTpokoBOi

¢biHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta €(PEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS HAsIBHUX PECYPCIB.
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3.2 Onrumizanis ¢inancosoro ynpasiainus IIpAT «MXID»

OnTtumizanis ¢inancooro ynpasminas [IpAT «MXID» nabGyBae oco0auBOi
3HAUYIIOCTI B KOHTEKCT1 BHUSIBJICHUX Y JAPYromMy pO3AUI TOCIIKEHHS MPOOIEeMHUX
aCIeKTIB, MOB’sA3aHUX 13 HEpalllOHAJbHUM BHUKOPUCTAaHHSAM (PIHAHCOBUX pPECYPCIB,
KOJIMBAaHHSAM CTPYKTYpU KaIliTaly Ta 3HIKEHHSM OKPEMHX ITOKa3HHUKIB (PIHAHCOBOI
edexTuBHOCTI. 30Kpema, OyJi0 BCTAaHOBJEHO HECTAOUIbHICTh JWHAMIKM OCHOBHHUX
(diHaHCOBUX KOEPIIIEHTIB, HAAMIPHY 3aJIeKHICTh BiJl MO3MKOBOI'O KamiTaly B OKpeMI
Nepio/iv, a TAKOXK HEJOCTATHIN PIBEHb peHTA0EILHOCTI BiIacHOTO Kamitany. Lle cBimunth
Opo HasBHICTb CHCTEMHHX BHUKIWKIB B YNpaBiiHHI (IHAHCAMH, L0 MOTPEOYIOThH
KOMILJIEKCHOTO TIeperisany piHaHCOBOI MOIITHKH ITIANPUEMCTBA Ta BIPOBAKCHHS OLTbIII
THYYKHX 1 OOIPYHTOBaHUX TIAXOMIB IO VYHOPABIIHHA TPOIIOBUMU TIOTOKaMH,
THBECTHIIISIMH Ta JDKepellaMu (piHaHCYBaHHS.

3 ornany Ha BUSIBIEHI MpoOJjeMu, onTumizaiis (piHaHCOBOTO YIpaBIiHHSA
MIOBMHHA IPYHTYBAaTHUCS Ha (GOpMyBaHHI 30a71aHCOBAHOI CTPYKTYpHU KarmiTary, 3HWKCHH]
3QJIEKHOCTI BiJl 30BHINIHIX 3all0O3UYCHb Ta MIABUIICHHI €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
BJacHOTro Kamitamy. HeoOXimHuM € 3ampoBajpKEHHS CyYacHMX 1HCTPYMCHTIB
(¢iHAaHCOBOTO aHami3y Ta IUIAHYBAaHHS, TOCHUJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a
BUTpaTaMH, YJAOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIB YMpaBIiHHA OOOPOTHUM KaIliTaloM, a TaKOXK
aKTHBI3aIlis POOOTH MIOAO MIABUIICHHS PEHTA0CIbHOCTI AISUTBHOCTI. Yce 11e T03BOJINTh
HE JIWIIEe BUPIIIUTH HAasiBHI (DIHAHCOBI TPYMHOII, a W 3aKJIaCTH OCHOBY JIJISi CTaJIOTO
PO3BUTKY KOMITaHi1 B JOBTOCTPOKOBIH MEPCIICKTHBI.

st 3abe3mnedeHHs JOBroctpokoBoi ¢iHancoBoi criiikocti [IpAT «MXIID»
HEOOXITHO BIPOBAAUTH KOMIUICKCHUH TIAXiA 10 BIOCKOHAJIGHHS (DiHAHCOBOTO
ynpaBiiHHa. Ha ocHOBI mpoBeneHoro anamizy Oylio BHU3HAUEHO KIOYOBI HaMpsiIMU,
peanizaiisi SIKUX JO3BOJIUTh KOMMAHIi MIABUIIUTH €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS

(h1HaHCOBUX peCypcCiB, ONTUMI3yBaTH CTPYKTYPY KamiTany, 3HU3UTHU BUTPATH Ta 3MILIHUTH
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KOHKYpPEHTHI no3ullii Ha puHKy. Ha pucyHnky 3.1 mpeacraBieHo MOCIIAOBHI €Tamnu, 10
GOpMYIOTh IUTICHY CHUCTEMY 3axXOMiB WIOA0 TMOKpalleHHS (IHAHCOBOTO CTaHy Ta
JOCSITHEHHSI CTIMKOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMiIIIPUEMCTBA.

Mu Oulblll I€TAJBHO PO3IISTHEMO KOXKEH 13 MyHKTIB. Etan 1. 3ampoBamkeHHs
CTpareriyHoro ruanyBaHHs 103BoJuTh [IpAT «MXII» GopmyBaTu 1OBrocTpOKOBI 111
Ta MIJABUILUTH NPOTHO30BAHICTh MPUUHATTA YNPABIIHCHKUX pilleHb. Takui miaxifg
BKJIIOYA€ TpUpIYHE OIOMKETYBaHHS, aHall3 BIIXWIEHb, a TAaKOX CTPEC-TECTYBAHHS

(biHaHCOBUX MOKA3HUKIB, 1110 3a0€3MEYUTh CTIMKICTh 10 30BHINIHIX €KOHOMIYHUX 3MIH 1

PHU3UKIB.

Eran 1. Eran 2.
306iIbIICHHS Eran 3.
BnposaxeHns OnTuMizailist yrpaBiiHHS
. CTaTyTHOTO
CHUCTEMU CTPATETIYHOIO raty 3anmacamu [IpAT «MXII»
karitainy [IpAT

1HAHCOBOTO
K (1) «MXTTy» y

|

\
Eran 4.
Pamionanizariist ynpaBiiHHS
000pOTHUM KaIliTaJIOM
/
ETan 6. D
ITinBuIIEHHS E_Ta“ s. .
peHTaBeNbHOCTI uepes [TigBumeHHs e(heKTUBHOCTI

KOHTPOJIb BUTPAT 1HBCCTHIINHO1 J14JIbHOCT1

Pucynox 3.1 — OcHoBHI Hampsmu miaBuIneHHs (iHaHcoBoi cTiiikocTi [IpAT

«MXTII»

Lrcepeno. cknadeno agmopom Ha ocrosi

Etan 2. 306iumemenHs crarytHoro kamitany I[IpAT «MXII» 3a paxyHOK
J0JTATKOBUX €MICIH akiliii abo peiHBeCTyBaHHS MPUOYTKY TO3BOJISIE 3HU3UTH OOPTOBE
HABAHTAXXEHHS KOMIIAHIi, 3MEHIITUTH PU3UKU (PIHAHCOBOI 3aJIeKHOCTI Ta MOKPAIIUTH
nokasankn WACC. lle Takoxx crnpusTMe MiABHUINCHHIO JOBipU 3 OOKYy IHBECTOPIB 1

KpEJIUTOPIB.
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Etan 3. Ontumizauisa ynpaiiHHs 3anacamu [IpAT «MXII». Pamionanbhe
VIOPABIIIHHS 3alacaMy nependavyae 3MEHIIEHHS HAUIMIIKOBUX 3aJIMIIKIB MPOAYKLII Ha
CKJaJax, 0[O0 JI03BOJISIE 3HU3UTH OOIrOBI BUTpPAaTH W MIABUIIUTH €(EKTUBHICTH
BUKOPUCTaHHS OOOpPOTHOrO Kamitajay. 3amnpoBaJKeHHS LU(GPOBUX I1HCTPYMEHTIB
KoHTpoutto 3anaciB (WMS) nonomoske YHUKHYTH AeIlUTIB 1 BTpAT.

Eran 4. Pamionanizaniss ympaBiaiHHS O0OOpOTHUM KamitamoMm. Ontumizailis
Ne0ITOPCHKOT Ta KPEAUTOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI, a TAKOXK O1IbII €()eKTUBHE YIIPABIIHHS
TPOIIOBUMH TOTOKAMHU JIO3BOJIUTH 3MEHIIUTH (DIHAHCOBI PO3PHUBH, TMOKPAIIUTH
JKBIIHICTH Ta MiJIBUIIATHA THYYKICTh KOMIIAHIi B yMOBaX HECTAOUIbHOTO PUHKY.

Etan 5. IlinBuiienHs eeKTUBHOCTI IHBECTUIINHOT AisbHOCTI. [HBECTYBaHHS B
CTpaTEeTIYHO BaXJIMBI MPOEKTH, 30KpeMa B CTBOPEHHS JIOTICTUYHHUX IIEHTPIB Ha 3aXO0/Ii
VYkpaiHu, 103BOJIsI€e KOMIaHIi CKOPOTUTH JIOTiICTHYHI BUTPATH, BUWTH HA HOB1 PUHKHU Ta
HiIBUIIUTH 3arajibHy NPUOYTKOBICTh KaliTaJloBKJIaJeHb. EQeKkTUBHICTH 1HBECTHUIIN
MOBHHHA OlliHIOBaTHCs yepe3 nokazHuku NPV, IRR Ta nmepioa okymHOCTI.

Etan 6. IligBumieHHs peHTaOENbHOCTI 4Yepe3 KOHTPoJb BUTpaT. CUCTEMHUU
KOHTPOJIb 3a BUTpaTaMH, ayJWT BHYTPIIIHIX TIPOIECIB 1  BOPOBAIKCHHS
eHeproe(PeKTUBHUX TEXHOJIOT1 JO3BOJSATh 3HU3UTH COOIBApTICT, MPOAYKINT Ta
HiABUIIATH TPUOYTKOBICTh KoMImaHii. [le € KI4oBOI yMOBOIO [IJIsi 3POCTAHHS
¢inancoBoi criikocti [IpAT «MXII» y cepeiHbO- Ta TOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

B po3pi3i migBumieHHs €(PEKTUBHOCTI IHBECTUIIMHOT MISIIBHOCTI, aKTyaJIbHUM
Oyne ctBopenHs jgorictuyaux HeHTpi ansa [IpAT «MXII» na 3axomi Ykpainu. [lanuit
MPOEKT BIJATOBIAE CTPATETIYHUM IIUIIM KOMIIaHil I0/I0 PO3MIMPEHHS 1HQPACTPYKTYpH,
onTHMI3allii JIAHIIOTIB TIOCTAa4aHHS Ta 3MIMHCHHS IIO3MI[IH HAa BHYTPINIHBOMY U
30BHIINIHBOMY PHUHKax. 3 OMIAAY Ha TEOMOJITHYHY CHUTYaIlllo, 30KpeMa YCKIaJHEHE
JIOTICTUYHE CTMIOJYYCHHSI Ha CXOJli KpalHH, came 3axifgHi 0071acTi HaOyBatOTh 0COOINBOTO
3HAYEHHS SIK CTaOUIPHUN TPAHCIOPTHO-JIOTICTUYHUHN By30J. PO3MIllieHHS JIOTICTHYHHUX
MOTY>KHOCTEH y IIbOMY PET10H1 JO3BOJIUTH MIHIMI3yBaTH pPU3UKH MTOCTAYaHHS, CKOPOTHUTH
9ac TpaHCTIOPTYBaHHS MPOAYKIIii 10 kKpain €C, a Takok 3MEHIITUTH BUTPATH HA €KCTIOPTHI

omepariii.
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Takuil NpPOEKT BIANOBIAAE €BPONMEHCHKUM TEHAEHUISIM NOOYIOBH THYYKHX,
0araroyHKIIOHAIBHUX JIOTICTUYHUX CUCTEM, 110 € OCOOJIUBO BAXKIMBUM Y KOHTEKCTI
iHTerpauii YKpaiHu 10 €IMHOrO €KOHOMI4HOro npoctopy 3 €C. OpleHTOBHI BUTpaTH
MOJIaHO B HACTYIIHIM Tab. 3.4.

Tabnuus 3.4 — IuBectuniiini Butpatu [IpAT «MXII» B po3pi3i OyaiBHULITBA

HOBOTO JIOTICTUYHOTO LIEHTPY

O0car 3a . . 3araabHa cyma,
Crarrsa KinbkicTh

OMHHUIIO THc. poia. CIHIA
[Tpuno i

e 7500 xom/ra 20 150,00

Menie 20ra)
J103BUIBbHI TOKYMEHTH Ha
oTpuMaHHS Oy/lIBHULITBA Ta 45 000 1 45,00

po3poOKa TOKyMeHTaIlii

Biacue OymiBHHIITBO
M 400 moi. 3a KB.

JIOTICTUYHOTO IIEHTPY 3 yciMa " 20 000 8000,00
CKJIaJIOBUMU '

Cep'ez[H;{ '3apo61THa iara . 450 non Ha 300 135.00
pPOOITHHKIB MICAIIb Ha 0CO0Y

Bcroro - - 8330,00

Lrcepeno: pospaxoeano agmopom camocmitino

SAx OaunMMO, OCHOBHHMH CTaTTsIMH, SKi OyayTh CTOCYBaTHUCS JIaHOTO
IHBECTHUIIIMHOTO MTPOEKTY, Oy/ie Mpu10aHHs 3eMeNbHOT TIISTHKH, 0 OPMIICHHS T03BUILHUX
JIOKYMEHTIB Ta OyiBHUIITBO. OKPEMO TaKOXK BiI3HAYNMO ()OPMYBAHHS IITATY JIJIs1 TAHOTO
JIOTICTUYHOTO LEHTPY, KU opieHTOBHO Oyne ckianata 300 ocib.

Jlami, HaM aHAJOTIYHO CJiJ MpoaHai3yBaTH MOTCHIIHHI BHTOIM BiX
BIIPOBA/DKEHHS JIAHOTO IMPOEKTY. 32 OCHOBI JJIA JIOXIJHOi YaCTWHH, HaMH Oyne B3STH
MOTCHIIIHY €KOHOMII0 BiJl MOro OymMIBHWIITBA Ta 3MCHIICHHS DPIiBHS JIOTICTUYHHUX Ta
TpaHCTOPTHUX BUTpaT. Hamu Oyae po3paxoBaHO MOTEHIIMHO TPH CIICHApIi, 32 SAKUX
exoHoMmis Ha onepamiitanx Butparax [IpAT «MXII» 6yne ckmanaru Binmosinuo 1%,1,5%

Ta 3% BIANOBIAHO (3 po3paxyHKy 348 miH. 1011. 3a 2024 piHaHCOBUI PIK).
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Tabmuns 3.4 — Po3paxyHOK €(EeKTMBHOCTI 1HBECTHULIA B MPOEKT MOOYI0BU

aorictuyHoro ueHtpy s [Hp AT «MXID»

IMoka3zHuk 2025 2026 2027 2028 Pazom
Posmip 1HBecTuLIN, THC. 8330 8330
JIOJI.
Hoxonu —
OITUMICTHYHUI 8700 8700 8700
CIeHapiil, THC. JTOJI.
Jloxomn —  peanbHUM
CIeHapiil, TUC. JTOJI.
Hoxonu —
MIECUMICTHYHUH 3480 3480 3480
CIIeHapiil, TUC. JIOJI.
Burparn Ha
MIATPUMAHHS ~ MPOEKTY, 150 157,5 165
THC. J0JI.
CraBka JMCKOHTYBaHHS,
1, %
NPV (onTtumicTHYHHMIA
cLeHapii)
NPV (peanictuuHHMIA
cLeHapii)
NPV (nmecumicTu4HuUii
cLeHapii)

,ZZO!C@p@/lO.' po3paxoeano asmopom Camocmiiino

5220 5220 5220

30 30 30

6997,68

677,6

-8802,5

3 nmaHuX, po3paxoBaHMX B TaOn. 3.4 BHUAHO, IO peadizalis MPOeKTy Oyxe
€KOHOMIYHO BWTIIHOI 32 OINTUMICTHYHOTO Ta PEajiCTHYHOTO CIEHApilo, IO
0e3MmocepelHbO CBIMYUTh PO €(QEKTUBHICTh JMaHOro TMpoekTy. IIpore, ocraroune
pIICHHS 100 1HBECTYBAHHS MAa€ CYNMPOBOKYBATUCH CHUCTEMOIO PU3UK-MEHEHKMEHTY
Ta BapiaTUBHUM TUTAHYBaHHSM.

VY pasi peanizallii iHBECTHIIIHHOTO MPOEKTY 31 CTBOPEHHS JIOTICTUYHOTO LEHTPY
3a onTUMICTHUYHUM a0o peamictuyHUM cieHapieM [IpAT «MXII» moxe odikyBatu Ha
CYTTEBE TMJBUINCHHS NPUOYTKOBOCTI Ta 3MiIfHEHHS (iHAaHCOBOi CTilikocTi. 3a
ONTUMICTHYHHUM CIIEHapieM MporHo3oBaHe no3utuBHe NPV Ha piBHi 6997,68 THC. mod.
3a0e3MeunTh 3HAYHE 3POCTAHHS YHCTOTO MPUOYTKY Ta CTBOPHUTH JOAATKOBI PE3EPBH IS
noJiaiblIoro po3BuTKy. HaBiTek y peanictuunomy cueHapii, 1e NPV cranoButs 677,6 TuC.

JI0J1., KOMIIaHisl OTpUMaEe MPUPICT (PIHAHCOBUX PECYPCIB, 11O CHPUATUME 3MEHILECHHIO
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3aJIe)KHOCTI BiJ] 30BHIIIHKOTO (PiHAHCYBAHHS, TOKPAIICHHIO JIKBITHOCTI Ta MiBUILICHHIO
IHBECTHULIMHOT NpUBAOAMBOCTI. TaKUM YMHOM, MIPOEKT 32 LIMX YMOB IMOCUIIIOE CTPATET14H1
¢irancosi no3uuii MXII.

B minomy, Hamu Oyno 3ampolOHOBAaHO OCHOBHI AaCHEKTH YAOCKOHAJICHHS
¢inancoBoro ynpasiiHHA B [IpAT «MXII», sika € KIIOYOBUM YMHHUKOM IT1JBULIECHHS
e(PeKTUBHOCTI NisUIbHOCTI KOMIMAaHIi B yMOBaxX JTWHAMIYHOTO 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
3amponoHOBaHI  HAmpsIMH  BAOCKOHAJIEHHS —  BIPOBADKCHHS  CTPATETigyHOTO
(1HAaHCOBOrO TMJIAaHYBaHHsS, 30UIbIICHHS YacTKM BJIACHOTO KamiTally, ONTHUMI3allis
yIpaBJiHHA 3aracaMu i 0OOpPOTHUMH aKTUBAMH, a TAKOX MIABUIIECHHS PEHTA0EIbHOCTI
— € He JHIIe TEOPETUYHO OOTPYHTOBAHWMH, a W MiATBEPIKEHUMH aHATITHIHHUMHU
pPO3paxyHKamMH B APYrOMY PO3JILIL.

Peanizaiiist iHBECTULIIIMHOTO MPOEKTY 31 CTBOPEHHSI JIOTICTUYHOTO LIEHTPY TaKOXK
Ma€ BaroMe cTpareriyHe 3Ha4eHHs, OCKUTbKH J03BoJisi€ MXII migBummuT mpruOyTKOBICTD,
MOKpaniuT (HiHAHCOBY CTIHKICTh 1 3MEHIIUTH JIOTICTHYHI BUTpaATH. 3a pe3yibraraMu
CLIEHApHOTO aHaJII3y MPOEKT € EKOHOMIYHO JOLUIBHUM y 0a30BOMY Ta ONTHUMICTUYHOMY
CIIEHapIsAX, M0 CBIIYUTH MPO MOTEHIIA] HOro BIUIMBY Ha JOBIOCTPOKOBY CTAOUIBHICTH
kommaHii. TakuM YUHOM, 1HTETpallisl 3almPOIIOHOBAHUX 3aXOAIB y CUCTEMY YIIPaBIiHHS
dinancamu 3a0e3neunTh GopMyBaHHsA 30alaHCOBaHOi (hIHAHCOBOI TIONITHKH Ta

MiABUIIATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIIIPHUEMCTRA.
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BUCHOBKH

Hanucannsa nanoi kBaniikamiiiHoi poO0TH Ja€e 3MOTy 3pOOUTH TaKl BUCHOBKU:

1. @inaHcH aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB BIAIrPalOTh KJIOYOBY pOJib Y
3a0e3Mne4eHHl CTaOUIbHOrO (DYHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB Y PUHKOBUX
yMOBax, BHCTYMAKYM CKJIQJOBOI0 YacTUHOI (iHAHCOBOI CHCTEMH JEpKaBH.
ExoHoMmiuHa CyTHICTH (IHAHCIB aKIIOHEPHUX TOBAPHUCTB Mojisrae y ¢GopMyBaHHI,
po3nonuli Ta €(pEeKTUBHOMY BHKOPHUCTAaHHI (DIHAHCOBUX PECYpPCiB, 110 3a0€3MeYyI0Th
IUTATOCITPOMOXKHICTh, 1HBECTHI[IHY aKTHUBHICTh 1 MPUOYTKOBICTh KOMMAaHIA. AHami3
PI3HUX MIAXOIB JO BU3HAYCHHS AKI[IOHEPHOTO KamiTajay J03BOJIUMB CPOPMYITIOBATH
BJacHE PO3YMIHHS III€l KaTeropii K CYKyHMHOCTI MarepialbHUX 1 HeMarepialbHUX
pecypciB, 00’ €THAaHUX Yepe3 CUCTEMY I[IHHUX MarepiB 1 CIPsIMOBAaHUX Ha MaKCUMI3aIlito
n00po0yTY aKIiOHEPIB Ta COILIATBHO-EKOHOMIYHOTO e€(DEeKTY MisUTbHOCTI MiATPHEMCTBA.
dopMyBaHHS CTPYKTYPH aKI[IOHEPHOTO KaIliTally 3aJICKHUTh Bl KOMIIEKCY 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX (aKTOpiB, 1[0 BHMAara€ peTeIbHOTO YIPABIIHHA Ta KOHTPOJIO IS
JOCSTHEHHS ONTHMAJIBHUX PE3YJIbTATIB AiSTILHOCTI TOBAPHCTBA.

2. IlpaBoBe perymaroBaHHS AiSUTBHOCTI aKI[IOHEPHUX TOBApPHCTB B YKpaiHi
0a3yeTbCsd Ha KOMIUICKCI HOPMATHBHO-IIPABOBUX aKTiB, $KI BHU3HAYAIOTH IOPSIOK
CTBOpPCHHs, (YHKI[IOHYBaHHs, YIPaBIiHHA Ta KOHTPOJIO IUX ITAMPUEMCTB.
3aKOHOJJaBCTBO BCTAHOBJIIOE YiTKI MEXAaHI3MM B3a€MOJIIi MK aKI[lOHEpaMu, OpraHaAMH
VIOPABIIHHS Ta KOHTPOJIIO, IO CIPHSE MIABUIIICHHIO TIPO30POCTI AISUTBHOCTI Ta 3aXUCTY
mpaB iHBecTOpiB. He3Bakaroun Ha HASBHICTh 3aKOHOIABUMX HOPM 1 PETYIIOIOYUX
oprasiB, €eKTHUBHICTh TPABOBOTO PETYJIIOBAHHS B I[ili cdepi MOKH IO 3aTHIIAETHCS
HEJOCTaTHBOIO Yepe3 HHU3BKUU pPIBEHb PO3BUTKY (OHAOBOTO PHUHKY, MNpodieMu
KOPHOpaTUBHUX BIAHOCHH 1 4acTi KoHpmiktu. [IpuitHarrts wHoBoro 3akony «IIpo
aKIIOHEPH1 TOBAPUCTBA» Ta BIIPOBA/KCHHS CYYaCHUX MEXaHI13MiB, TAKHX 5K €JICKTPOHHE
TOJIOCYBaHHS, € BAKJIMBUM KPOKOM y HaNPSIMKY aJanTallii yKkpaiHChKOTO 3aKOHOJJaBCTBA
0 MDKHApOJHHMX CTaHAApTIB Ta MIABUIIEHHA €(QEeKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOTO

YIpaBJIiHHSL.
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3. VYnpasniHHsg (iHaHCAMH aKLIOHEPHUX TOBAPUCTB € KIOYOBUM YMHHUKOM
3a0e3nedyeHHsl 11X CTaOUIbHOCTI, €(QEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.
OCHOBHMMHM  LUISIMM ~ Takoro  yOpPaBIiHHSA €  3abe3nedyeHHs  Oe3nepepBHOL
MJIATOCIIPOMO>KHOCTI TOBAapHMCTBA Ta MaKcuMizallis J00poOyTy akilioHEepiB dYepe3
ONTHUMI3allll0 BUKOPHUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYpCIB, MNIABUIICHHS NPUOYTKOBOCTI 1
3pOCTaHHS PUHKOBOI BapTOCTI KoMmaHli. 3aBaaHHA (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY
OXOILTIOIOTH 301UTBIICHHS PEHTA0ENbHOCTI BIACHOTO KaliTaly, 3alydeHHS KOIITIB Ha
BUTITHUX YyMOBaxX, MIATPUMKY JIKBITHOCTI, ONTUMI3allll0 CTPYKTypH KamiTaly Ta
edeKTUBHUN KOHTPOJb 3a (PiHAHCOBUMH pHU3HKaMH. BHpoBajkeHHS CUCTEMHOTO i
30aJaHCOBAHOr0 MIAXOAY /10 (IHAHCOBOTO YIPABIIHHS CHpPUSE CTaOLILHOMY PO3BHUTKY
aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB B yMOBaX JUHAMIYHOT pPUHKOBOI KOH FOHKTYPH.

4, 3pificHeHHWi aHai3 TOKa3aB, IO MPOTATOM JOCHIIPKYBAaHOTO TEpioAy,
[IpAT «MXII» neMoHCTpyBaB 3pOCTaHHS $IK BJIACHOTO KariTaly, TaKk 1 3arajbHOi
BapTOCTI aKTUBIB. 30UIbIICHHS YAaCTKHM HEOOOPOTHUX AKTHBIB CBIIUUTH MPO aKTHUBHE
IHBECTYBaHHS y BHUPOOHHYI TOTYXKHOCTI Ta JOBTOCTPOKOBUN pO3BUTOK. BomgHouac
CTPYKTypa OOOpPOTHHX aKTUBIB 3a0e3nedyye HEOOXIIHUM pIBEHb JIKBIIHOCTI st
HIATPUMKH oOIepariitHoi AisnbHOCTI. [lomipHe 3pocTaHHs 3000B’s3aHb, OCOOJIMBO
JIOBIOCTPOKOBHX OaHKIBCHKUX TO3WK, BKa3y€ Ha aKTHUBHE BHUKOPHUCTAHHS 30BHIIIHHOTO
¢diHaHCYBaHHS, OJHAK 3 YpaxyBaHHSM JOCTaTHHOTO OOCSTY BJIIACHOTO KamiTajay piBEHb
(biHAaHCOBOTO PHM3UKY 3aTUINAEThCA NMPUUHATHUM. 3arasioM [IpAT «MXIID» yrpumye
CWIbHI TO3WIli Ha PUHKY, 30epiratoun OalaHC MK PO3BUTKOM, MPUOYTKOBICTIO Ta
(b1HAHCOBOIO CTINKICTIO.

5. TIpAT «MXII» ympomoBx 2021-2024 pokiB AEMOHCTPYE BiTHOCHY
CTaOUTbHICTh (DIHAHCOBOTO CTaHy 3 TEHJICHIIIEIO IO MOKPAIICHHS OKPEMHX MOKa3HHKIB.
[Toka3Huku JIKBIZHOCTI Ta (hIHAHCOBOI CTIMKOCTI MOKAa3yIOTh MEPEBAXKHO CTAOUIBHI
3HAYEHHS, X04a JEsKi 3 HUX HE JOCATAl0Th HOPMATHBHOTO PiBHS, 30KpeMa KoeDimieHT
3a0€3Me4YeHOCTI BIACHUMHU OOOpOTHMMH 3acobamu. BogHouac aHamiz CTPyKTypHu
KamiTajay Ta BIJMOBIIHMX IOKA3HUKIB BKa3ye Ha 30€pEKEHHS 3HAYHOI 3aJIeKHOCTI
MIJIMPUEMCTBA BiJl MO3UKOBUX PECYPCIB, IO MOXKE CTBOPIOBATH JOJATKOBI PUBHKU Y

BUIMAJIKY 3MIH PUHKOBOI KOH IOHKTYpH a00 3HUXKEHHS MpuOyTKOBOCTI. He3paxkarouu Ha
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BHUCOKY JUIOBY aKTHBHICTh KOMIIaHii, sika 3a0e3neuye e(peKTUBHE BHKOPUCTAHHS
HasIBHUX PECYPCIB, CJIiJl 3BEpHYTH yBary Ha IiJIBUILIEHHS PiBHS ()1HAHCOBOI aBTOHOMIi Ta
ONTHUMI3aLlII0 CTPYKTYpPH JuKepen piHaHcyBaHHS. Takum uMHOM, QpiHaHcoBuM cTaH [IpAT
«MXII» 3arajioM € 3aJOBUIRHUM, aj€ MOTpeOye MOAANBIIMX 3aXOAIB 3 MIiJBUILCHHS
e(hEeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS KamliTajaoM Ta 3MIITHEHHS (p1HAHCOBOI CTa0UIBHOCTI.

6. Hes3Baxkarouu Ha CKJIaJIHI 30BHIIIHI YMOBHU, 30KpeMa BOEHHUU KOHQIIKT B
Vkpaini, [TPAT «MXII» 3morno 36epertu cTabUIbHICTH (DIHAHCOBOI JISJIBHOCTI Ta
a/IanTyBaTHCA 10 HOBUX BUKJIUKIB. [[03UTHBHOIO TEH/ICHITIEIO € 3pOCTAaHHS aOCOTFOTHUX
o0csriB mpuOyTKY, pO3IIUPEHHS PECYPCHOT 0a3u Ta HAPOITyBaHHS aKTUBIB, 110 CBITUYUTH
PO JIOBFOCTPOKOBY CTPATETiI0 PO3BUTKY 1 3MIITHCHHS TO3MIlIH Ha puHKY. BomHouac,
aHaJi3 peHTa0eNbHOCTI OKA3YE, 1110 €(PEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCiB
TS0 3HU3UIIACS Yepe3 30UThIICHHS MacIITabiB JIsSIbHOCTI 1 PO3IIMPEHHS KaIliTay, [0
€ THIIOBHM JIJIsl TIEPIOy IICISKPH30BOrO BiTHOBICHHSI. KoMmIaHis JEMOHCTPYE BHCOKY
aJanTUBHICTh Ta 3/IaTHICTh YNPABIATH (PIHAHCOBUMHU MOTOKAMH B YMOBAX MiABUIICHUX
PHU3HKIB, OJTHAK JIJIs TTOAAIBIIIOTO 3POCTAHHS 1l HEOOXITHO 30CEPEAUTHUCS HA ONTUMI3AIli{
CTPYKTYPH KamiTajay Ta MiABUIIEHH] onepariitHoi e()eKTUBHOCTI.

7.  Amani3 cepeHbO3BXKEHOT BAPTOCTI KammiTaidy B auHamini 3a 2021-2024 pp.
CBIIUUTH TIPO TIOCHIAOBHY pOOOTY MiANPHEMCTBA HAJ 3HIKCHHSIM BapTOCTI
¢diHaHCYBaHHS Yepe3 KOPUT'YBaHHsI CITIBBIIHOIICHHS OOProBOro i BJIACHOTO KalliTaly,
0 € MEePEeayMOBOIO IS TMIABUINEHHS 1HBECTHIIHHOI MPUBAOIMBOCTI Ta 3MIITHCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. BomHowac Bu3Ha4YeHO TOTpeOy Yy BIOCKOHAJICHHI
MEXaHI3MIB yIpaBiiHHS (IHAHCOBUMHU PECypcamH MUISXOM YNPOBAHKCHHS CTpaTeTii,
CIpSIMOBaHMX Ha 3HIDKEHHS BapTOCTI KaliTainy, MiHiMi3amiio (iHAHCOBUX PU3HKIB Ta
3a0e3nedeHHs] cTabUTbHOT JIIKBIMHOCTI. ParioHamizailis CTpyKTypHu KamiTairy A0 piBHSA
60/40 nHa xopucTh BIacHOro Kamitany nmo3BoauTh [IpAT «MXID» gocsarru
JIOBTOCTPOKOBOi (piHAHCOBOT CTIMKOCTI Ta €()EKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS HASBHUX
peCypciB, 1 K MiACYMOK, 3MeHImHTH mokasHuk WACC.

8. Hawmmu Oyio 3ampornoHOBaHO OCHOBHI ACTIEKTH YOCKOHAICHHS (D iHAHCOBOTO
ynpasiiHHs B [IpAT «MXII», ska € KII04OBUM YUHHUKOM MHiABUILECHHS €()EKTUBHOCTI

TISJIBHOCTI KOMIIaH11 B yMOBaxX TMHAMIYHOTO 30BHIIITHBOTO CEPEAOBHUIIA. 3aIIPONIOHOBAH1
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HaIpsIMU BJOCKOHAJIEHHS — BIPOBAKEHHS CTPATEriyHOro (P)iHaHCOBOT'O IUIAHYBaHHS,
30UTbIIEHHS] YacTKM BJACHOIO KamiTaldy, ONTHUMI3allis YNpaBIiHHSA 3amacamMu M
000pPOTHUMU AKTUBAMH, a TAKOXK MIABULIEHHS PEHTA0EIBHOCTI — € HE JIMILIE TEOPETUYHO
OOIpYHTOBaHMMHM, a W MIATBEPKCHUMH AaHAIITUYHUMHU PO3PaXyHKaMHU B JIPyromMy
po3auni. Peanizaiist iHBECTULIIMHOIO MPOEKTY 31 CTBOPEHHS JIOTICTUYHOIO LEHTPY TAKOK
Ma€e BaromMe CTpaTeriuHe 3HA4YeHHS, OCKUIbKM Jo3Bojise MXII mipBumutu
npuOyTKOBICTh, MOKPAIIUTH (PIHAHCOBY CTIMKICTH 1 3MEHIIUTH JIOTICTUYHI BUTpATH. 3a
pe3ysbTaTaMH CLIEHAPHOTO aHalli3y MPOEKT € €KOHOMIYHO JOLUIBHUM Yy 0a30BOMY Ta
ONTUMICTUYHOMY CLIEHApiX, M0 CBIAYWTH NP0 TOTEHLIal #oro BIUIMBY Ha
JIOBrOCTPOKOBY CTaOUIBHICTh KOMMaHIi. TakMM YMHOM, IHTErpauis 3amporoHOBaHUX
3aXO/1B y CHCTEMY YIIpaBliHHS (iHaHcamMu 3ab6e3neunTh (OpMyBaHHs 30a1aHCOBAHOI

(b1HAaHCOBOT MOJITUKH Ta MIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIATPUEMCTBA.
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JAOJATKUAU

Honarok A. 3BiT npo ¢inancoBuii ctan [IpAT «MXII» 3a 2021-2024 pp.
CrarTsa dasnancy Poxu
O0opoTHI aKTHBH 2021 2022 2023 2024
3amacu 367 413 333 381
Biosoriuni akTHBH 215 176 171 169
CMLCLKQFOCHOﬂapCLKa 511 361 370 437
TIPO TYKITist
ABaHCOBI IUIATEX1 445 29,9 28 47
[Hmi  obGopoTHi  (piHaHCOBI 16 29 34 19
AKTHUBH
[Togatku 10 BiAIIKOTyBaHHS i 68 68.7 30 57
nepeIuIaT
JlebiTopchka 3a00proBaHiCcTh 156 182,9 186 200
FpO'IHOBi KOIITH Ta  iX 275 3005 436 355
CKBIBAJICHTH
Pa3om 000poTHI aKTHBH 1,654 1,556 1,588 1,665
Heo6opoTHi akTUBH
OcHOBHI 3aco0u 1,939 1,855 1,885 2,301
AKTUBH NpaBa KOPUCTYBAHHSI 277 222 248 266
HewmarepianpHi akTuBH - 79 75 66
[NynBin 66 59,8 62 65
Heo6opoTHi 6i010T14HI aKTUBH 27,1 21,2 171 31
IaBecTumii B acoriiioBaxi - - 1 21
KOMITaHii
Heo6opoTHi ¢iHaHCOBI aKTHBU 28 7 9 10
BincrpodeHi mogaTkoBi akTUBU 1,9 2,4 2 1
Pa3oM He00OPOTHI AaKTHBH 2,448 2,252 2,298 2,761
Bceboro akTusiB 4,103 3,808 3,886 4,426
MMACUBHA
Baacumii kamita
CraryTHU# Kamiran 285 285 285 285
Kasnauelicbki akirii (45) (45) (45) (45)
Z[OI!&TKOBI/II/I OTUTAYCHUM 174 174 174 174
KariTasn
Peseps nepeoiinku 811 792 706 960
Hepo3snoainenuit npudyTok 1,557 1,558 1,793 2,052
Peseps nepexiany (1,018) (1,337) (1,356) (1,486)
BacuHnit Karrail, 110
HaJIEXKUTh aKIioHepam 1,764 1,427 1,557 1,940
MaTepUHCHhKOI KOMIaHii
HekoHTpopoBaHi BiICOTKH 29 18 10 26
Bceboro BiacHoro kamiraay 1,794 1,445 1,567 1,966
JloBrocrpokoBi 3000B’si3aHHS
BbaHKIBCHKI TO3UKH 103 117 234 492
Bunymieni obmirarii 1,376 1,382 891 894
3000B’s13aHHS 32 OPEHOI0 204 164 180 197
Binctpoueni noxoau - - 36 37
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Bll[CTI?O‘IeHl MOJaTKOBI 44 123 123 169
3000B’sI3aHHS

Iam ’ JIOBIOCTPOKOB1 6,5 5 5 6
3000B’sI3aHHS

Pasom FIOBTOCTPOKOBI 1,735 1,793 1,469 1,795
3000B’sI3aHHA

KoporkocTpoxkosi

3000B’sI3aHHA

Toprosi 3000B’s13aHHS 162 122 142 147
[Hmi moTouHi 30008’ I3aHHS 93 95 99 120
KontpakTHi 30008’ s13aHHs 53,6 31 18 24
BaHkKiBCBKI HO3UKH 1215 176 145 271
BincoTku go coiatu 21 42 22 24
3000B’s13aHHS 32 OPEHIOI0 77 65,2 76 79
Pa3om norouHi 3000B’A3aHHA 529 532 850 665
Bcebworo 3000B’3aHb 2,265 2,326 2,319 2,460
Bceboro nacusis 4,103 3,808 3,886 4,426
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Honarok b. [lokasuuku pedynsratuBHocTi [IpAT «MXII» 3a 2021-2024 pp.

IToxka3sHuku 2021 2022 2023 2024

Yucruit noxin Bix peanizarii mpoayKiii 2372 2642 3021 3046

Co06iBapTicTh peanizoBaHOi MPOIYKITii 1812 1906 2234 2333
Onepartiiini goxoau 506 255 339 440
OnmnepartiiiHi BUTpaTH 228,1 254 270 348
EBITDA 648 384 445 566
Yuctuii npulyTok (30UTOK) 93,8 (231) 142 144
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	Джерело: складено автором за даними сайту ПрАТ «МХП»
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	Далі, перейдемо безпосередньо до фінансового аналізу діяльності ПрАТ «МХП». В табл. 2.1 буде подано структуру необоротних активів досліджуваного підприємства.
	Таблиця 2.1 – Структура необоротних активів ПрАТ «МХП» за 2021-2024 рр., млн. дол. США
	Джерело: складено автором за даними фінансової звітності  ПрАТ «МХП»
	Аналізуючи структуру необоротних активів ПрАТ «МХП» за 2021–2024 роки, спостерігається позитивна динаміка їх загального обсягу –  з 2,448 млрд дол. США у 2021 році до 2,761 млрд дол. США у 2024 році, що свідчить про зростання на 0,313 млрд дол. США. Н...
	Натомість спостерігається скорочення вартості деяких активів, зокрема активів права користування –  з 277 млн дол. у 2021 році до 266 млн дол. у 2024 році, що може бути пов’язано з частковим переглядом або завершенням частини орендних угод. Також змен...
	Далі, в табл. 2.2 буде проаналізовано структуру оборотних активів ПрАТ «МХП».
	Таблиця 2.2 – Структура оборотних активів ПрАТ «МХП» за 2021-2024 рр., млн. дол. США
	Джерело: складено автором за даними фінансової звітності  ПрАТ «МХП» (1)
	Аналіз структури оборотних активів ПрАТ «МХП» за 2021–2024 роки свідчить про відносну стабільність у їх загальному обсязі — з 1,654 млрд дол. США у 2021 році до 1,665 млрд дол. США у 2024 році. Темпи зростання залишаються незначними, а загальне відхил...
	Водночас деякі ключові складові зазнали суттєвих змін. Зокрема, вартість сільськогосподарської продукції скоротилася з 511 млн дол. у 2021 році до 437 млн дол. у 2024 році, що може бути пов’язано з коливаннями ринкових цін, зменшенням обсягів виробниц...
	У підсумку, співвідношення між оборотними та необоротними активами ПрАТ «МХП» протягом 2021–2024 років залишається відносно стабільним, із перевагою на користь необоротних активів, які складають більшу частину загальних активів компанії. Така структур...
	Далі, перейдемо до аналізу пасивів ПрАТ «МХП». І розпочнемо ми із власного капіталу досліджуваного підприємства (табл. 2.3).
	Аналіз структури власного капіталу ПрАТ «МХП» за 2021–2024 роки свідчить про поступове зростання загального обсягу власного капіталу з 1,794 млрд дол. США у 2021 році до 1,966 млрд дол. США у 2024 році. Основними чинниками такого зростання стали збіль...
	Таблиця 2.3 – Структура власного капіталу ПрАТ «МХП» за 2021-2024 рр., млн. дол. США
	Джерело: складено автором за даними фінансової звітності  ПрАТ «МХП» (2)
	Водночас негативну динаміку демонструє резерв перекладу, який знизився з –1,018 млрд дол. до –1,486 млрд дол., тобто на 468 млн дол., що, ймовірно, пов’язано з курсовими різницями через девальвацію гривні або інші валютні коливання, оскільки компанія ...
	Тепер, перейдемо до динаміки та зобов’язань ПрАТ «МХП» за аналогічний період (табл. 2.4).
	Таблиця 2.4 – Структура зобов’язань ПрАТ «МХП» за 2021-2024 рр., млн. дол. США
	Джерело: складено автором за даними фінансової звітності  ПрАТ «МХП» (3)
	Аналіз структури зобов’язань ПрАТ «МХП» за 2021–2024 роки свідчить про загальне зростання суми зобов’язань з 2,265 млрд дол. США у 2021 році до 2,460 млрд дол. США у 2024 році, що становить приріст у 195 млн дол. Основну частку зобов’язань традиційно ...
	Натомість суттєве скорочення відбулося за статтею «випущені облігації», яка зменшилася на 482 млн дол. (з 1,376 млрд до 894 млн дол.), що, ймовірно, пов’язано з погашенням або викупом частини боргових зобов’язань. Також спостерігається зростання відст...
	Поточні зобов’язання також демонструють зростання : з 529 млн дол. у 2021 році до 665 млн дол. у 2024 році. Найбільше зростання зафіксовано за банківськими позиками (+149,5 млн дол.) та іншими поточними зобов’язаннями (+27 млн дол.), що може свідчити ...
	Співвідношення власного та позикового капіталу ПрАТ «МХП» у 2021–2024 роках демонструє помірно змінну, але загалом збалансовану фінансову структуру. Протягом цього періоду власний капітал компанії залишався на стабільному рівні, що свідчить про збереж...
	Узагальнюючи результати фінансового аналізу ПрАТ «МХП» за 2021–2024 роки, можна зробити висновок про стабільний та відносно стійкий фінансовий стан компанії. Незважаючи на виклики зовнішнього середовища, підприємство демонструє зростання як власного к...
	2.2. Дослідження фінансових показників діяльності ПрАТ «МХП»
	Дослідження фінансових показників є ключовим інструментом для оцінки поточного стану, динаміки розвитку та ефективності функціонування підприємства. Аналіз таких показників дозволяє не лише виявити сильні та слабкі сторони в господарській діяльності к...
	Для ПрАТ «МХП», одного з лідерів агропромислового комплексу України, регулярний аналіз фінансових показників має вирішальне значення, адже дає змогу оцінити не лише фінансову стабільність компанії, але й її інвестиційну привабливість, рентабельність, ...
	Аналіз показників майнового стану є важливим інструментом для оцінки фінансової стабільності та ефективності управління активами ПрАТ «МХП». Оскільки компанія веде капіталомістку діяльність у сфері агропромислового виробництва, аналіз структури та дин...
	Таблиця 2.5 –  Аналіз показників майнового стану ПрАТ «МХП» за 2021-2024 рр.
	Джерело: розраховано автором самостійно на основі фінансової звітності підприємства
	Аналіз показників майнового стану ПрАТ «МХП» за 2021–2024 роки свідчить про позитивну динаміку у структурі основних засобів та їх оновленні. Питома вага активної частини основних засобів у 2024 році зросла до 24,5 % порівняно з найнижчим рівнем у 2022...
	Коефіцієнт зносу основних засобів протягом аналізованого періоду поступово зменшувався: з 0,71 у 2021 році до 0,65 у 2024 році, що свідчить про зниження частки зношеного обладнання. Одночасно коефіцієнт оновлення демонструє стале зростання: з 0,072 у ...
	Далі здійснимо аналіз показників ліквідності, який є ключовим для оцінки здатності підприємства своєчасно виконувати свої поточні фінансові зобов’язання. Він дозволяє визначити рівень фінансової стабільності та забезпечити ефективне управління оборотн...
	Таблиця 2.6 –  Аналіз показників ліквідності ПрАТ «МХП» за 2021-2024 рр.
	Джерело: розраховано автором самостійно на основі фінансової звітності підприємства (1)
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності у ПрАТ «МХП» протягом досліджуваного періоду демонструє стабільно високі значення, що значно перевищують норматив (0,15–0,2). У 2024 році цей показник становив 0,533, що свідчить про здатність підприємства оперативно ...
	Коефіцієнт поточної ліквідності, навпаки, протягом періоду демонструє тенденцію до зниження з 2,432 у 2021 році до 1,93 у 2024 році. Попри перевищення нормативного діапазону (0,5–0,8), зниження значення може свідчити про поступове зменшення обсягу обо...
	Коефіцієнт загальної ліквідності також зменшився з 3,126 у 2021 році до 2,5 у 2024 році, продовжуючи перебувати вище норми (1–2). Така динаміка свідчить про зниження резерву платоспроможності підприємства, хоча загалом компанія залишається платоспромо...
	Загалом аналіз показників ліквідності ПрАТ «МХП» за 2021-2024 роки свідчить про задовільний рівень платоспроможності підприємства. Абсолютна ліквідність протягом всього періоду перевищує нормативне значення, і незважаючи на зниження поточної та загаль...
	Далі, здійснимо аналіз показників фінансової стійкості, який є надзвичайно важливим для ПрАТ «МХП», оскільки він дозволяє оцінити здатність підприємства підтримувати рівновагу між власними та залученими джерелами фінансування, забезпечуючи довгостроко...
	Таблиця 2.7 –  Аналіз показників фінансової стійкості ПрАТ «МХП» за 2021-2024 рр.
	Джерело: розраховано автором самостійно на основі фінансової звітності підприємства (2)
	Коефіцієнт фінансової автономії відображає частку власного капіталу в загальному обсязі ресурсів підприємства. У досліджуваний період значення показника коливалося в межах від 0,379 до 0,444, що свідчить про недостатній рівень фінансової незалежності,...
	В свою чергу коефіцієнт заборгованості демонструє частку залучених коштів у фінансуванні активів. Його значення за аналізований період зменшилось з 0,552 у 2021 році до 0,55 у 2024 році, що в цілому є позитивною тенденцією. Однак показник все одно сут...
	Коефіцієнт фінансової стійкості характеризує співвідношення власного капіталу та зобов’язань, і його оптимальне значення має бути в межах 0,6-0,7. Протягом 2021–2024 років цей показник коливався у межах 0,781-0,86, перевищуючи норматив. Це вказує на т...
	Для ПрАТ «МХП», за період 2021-2024 років коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами мав негативне значення: від -0,395 у 2021 році до -0,477 у 2024 році. Це свідчить про стійкий дефіцит власного оборотного капіталу, що означає: у підприєм...
	Узагальнюючи результати аналізу показників фінансової стійкості ПрАТ «МХП» за 2021-2024 роки, можна зробити висновок про недостатньо стабільне фінансове становище підприємства. Незважаючи на позитивну динаміку коефіцієнта фінансової автономії, його зн...
	Також, слід проаналізувати показники ділової активності ПрАТ «МХП» за аналогічний досліджуваний період. Їх динаміку подано в табл. 2.8.
	Таблиця 2.8 –  Аналіз показників ділової активності ПрАТ «МХП» за 2021-2024 рр.
	Джерело: розраховано автором самостійно на основі фінансової звітності підприємства (3)
	Аналіз показників ділової активності ПрАТ «МХП» за 2021–2024 рр. свідчить про загальну позитивну динаміку ефективності використання ресурсів підприємства. Коефіцієнт оборотності активів зростав з 0,578 у 2021 році до 0,777 у 2023 році, хоча в 2024 роц...
	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості залишається на високому рівні протягом усіх років (від 14,44 до 16,24), що свідчить про швидке повернення коштів від покупців і ефективну кредитну політику. Також спостерігається зростання коефіцієнта...
	Як висновок слід відзначити, що ПрАТ «МХП» упродовж 202102024 років демонструє відносну стабільність фінансового стану з тенденцією до покращення окремих показників. Показники ліквідності та фінансової стійкості показують переважно стабільні значення,...
	2.3. Аналіз ефективності використання фінансових ресурсів ПрАТ «МХП»
	Ефективне використання фінансових ресурсів є ключовим чинником забезпечення сталого розвитку та конкурентоспроможності підприємства в умовах ринкової економіки. Для великого агропромислового підприємства, такого як ПрАТ «МХП», раціональне управління ф...
	Оцінка ефективності використання фінансових ресурсів ПрАТ «МХП» передбачає аналіз таких показників, як рентабельність активів, капіталу, доходів. Ці індикатори дають змогу оцінити, наскільки раціонально підприємство перетворює вкладені ресурси у фінан...
	Перш за все, проаналізуємо динаміку фінансових результатів ПрАТ «МХП», які  подані в наступній табл. 2.9. Дослідження таких показників дає змогу проаналізувати формування кінцевого результату у вигляді прибутку чи збитку.
	Аналіз динаміки основних фінансових показників діяльності ПрАТ «МХП» у 2021-2024 роках свідчить про позитивну тенденцію в більшості ключових параметрів. Зокрема, чистий дохід від реалізації продукції зріс на 674 млн дол. США, що є позитивним фактором,...
	Операційні доходи продемонстрували зниження на 66 млн дол. США, що може бути наслідком зменшення прибутковості окремих видів діяльності. Водночас операційні витрати зросли на 119,9 млн дол. США, що також негативно вплинуло на прибутковість. EBITDA зме...
	Загалом динаміка фінансових показників ПрАТ «МХП» свідчить про збереження стійких позицій компанії на ринку в умовах складного зовнішнього середовища, зокрема макроекономічної нестабільності, воєнного стану в країні та глобальних коливань у продовольч...
	Далі, проаналізуємо динаміку чистого прибутку ПрАТ «МХП» за аналогічний період 2021-2024 рр. (Рис. 2.2).
	Аналіз показника чистого прибутку ПрАТ «МХП» за 2021-2024 роки свідчить про значні коливання результатів фінансової діяльності підприємства, особливо у 2022 році. Після прибуткового 2021 року, коли компанія забезпечила позитивний результат, у 2022 роц...
	У 2022 році підприємства аграрного сектору, включно з  ПрАТ «МХП», зазнали серйозних логістичних обмежень, втратили доступ до окремих ринків збуту, зіткнулися з порушенням ланцюгів постачання та зростанням собівартості продукції. Однак варто відзначит...
	Аналіз показників рентабельності є ключовим для оцінки ефективності діяльності підприємства та здатності генерувати прибуток від вкладених ресурсів. Ці показники допомагають виявити, наскільки раціонально використовуються активи, капітал і операційні ...
	На наступному рис. 2.3 буде подано динаміку розрахованих рентабельності активів, власного капіталу та рентабельності діяльності для ПрАТ «МХП» протягом досліджуваного періоду 2021-2024 рр.
	Динаміка показників рентабельності ПрАТ «МХП» у 2021-2024 роках відображає складний період адаптації підприємства до зовнішніх економічних викликів і демонструє відновлення ефективності використання фінансових ресурсів.  Проте навіть враховуючи той фа...
	Незважаючи на складні зовнішні умови, зокрема воєнний конфлікт в Україні, ПРАТ «МХП» змогло зберегти стабільність фінансової діяльності та адаптуватися до нових викликів. Позитивною тенденцією є зростання абсолютних обсягів прибутку, розширення ресурс...
	Водночас, аналіз рентабельності показує, що ефективність використання фінансових ресурсів дещо знизилася через збільшення масштабів діяльності і розширення капіталу, що є типовим для періоду післякризового відновлення. Компанія демонструє високу адапт...
	РОЗДІЛ 3
	ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПРАТ «МХП»
	3.2 Оптимізація фінансового управління ПрАТ «МХП»
	Написання даної кваліфікаційної роботи дає змогу зробити такі висновки:
	1. Фінанси акціонерних товариств відіграють ключову роль у забезпеченні стабільного функціонування та розвитку підприємств у ринкових умовах, виступаючи складовою частиною фінансової системи держави. Економічна сутність фінансів акціонерних товариств ...
	2. Правове регулювання діяльності акціонерних товариств в Україні базується на комплексі нормативно-правових актів, які визначають порядок створення, функціонування, управління та контролю цих підприємств. Законодавство встановлює чіткі механізми взає...
	3. Управління фінансами акціонерних товариств є ключовим чинником забезпечення їх стабільності, ефективності та конкурентоспроможності. Основними цілями такого управління є забезпечення безперервної платоспроможності товариства та максимізація добробу...
	4. Здійснений аналіз показав, що протягом досліджуваного періоду, ПрАТ «МХП» демонстрував зростання як власного капіталу, так і загальної вартості активів. Збільшення частки необоротних активів свідчить про активне інвестування у виробничі потужності ...
	5. ПрАТ «МХП» упродовж 2021-2024 років демонструє відносну стабільність фінансового стану з тенденцією до покращення окремих показників. Показники ліквідності та фінансової стійкості показують переважно стабільні значення, хоча деякі з них не досягают...
	6. Незважаючи на складні зовнішні умови, зокрема воєнний конфлікт в Україні, ПРАТ «МХП» змогло зберегти стабільність фінансової діяльності та адаптуватися до нових викликів. Позитивною тенденцією є зростання абсолютних обсягів прибутку, розширення рес...
	7. Аналіз середньозваженої вартості капіталу в динаміці за 2021-2024 рр. свідчить про послідовну роботу підприємства над зниженням вартості фінансування через коригування співвідношення боргового й власного капіталу, що є передумовою для підвищення ін...
	8. Нами було запропоновано основні аспекти удосконалення фінансового управління в ПрАТ «МХП», яка є ключовим чинником підвищення ефективності діяльності компанії в умовах динамічного зовнішнього середовища. Запропоновані напрями вдосконалення — впрова...

