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4) використання науково-обґрунтованих систем землеробства;  
5) зменшення витрат при збиранні врожаю, транспортуванні, зберіганні, переробці та ре-

алізації продукції;  
6) використання інформаційно-обчислювальної системи планування, обліку, звітності та 

управління виробництвом на базі сучасної комп’ютеризації [1]. 
Висновок. Отже, стратегія розвитку, яка є інструментом ефективного використання поте-

нціалу сільськогосподарських підприємств, має вирішити ряд актуальних проблем, що при-
таманні майже усім підприємствам галузі. 
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Ефективність діяльності підприємств в Україні потребує залучення інвестиційних коштів. 
Інвестиції необхідні підприємствам для відтворення та розширення основних фондів, вироб-
ничих потужностей, з урахуванням науково-технічного прогресу. Тому досить актуальним за-
лишається дослідження теоретичних і практичних проблем в області інвестиційної діяльності. 

Дослідженням теорії і практики управління інвестиційної діяльністю присвячені праці ба-
гатьох учених-економістів: І. Бланк, В. Бочаров, А. Бистряков, П. Віленський, Л. Гітман та 
інші. На жаль, проблема наразі є відкритою, оскільки виникає необхідність обґрунтування 
показників ефективності інвестицій з високим ступенем достовірності й точності, так як зна-
чні відхилення між прогнозними й фактичними результатами можуть призвести до втрати 
запланованих доходів і вкладених капіталів. 

При виборі інвестиційного проекту враховують критерій оцінки його ефективності, але 
доцільнішим є застосування комплексного аналізу всіх характеристик проекту. При аналізі 
ефективності інвестиційних проектів найчастіше використовуються такі показники: 

 дисконтований строк окупності інвестицій; 
 індекс рентабельності інвестицій;  
 чиста поточна вартість інвестицій;  
 внутрішня норма прибутковості тощо.  
Однак, у разі розрахунків можуть виникнути протиріччя між показниками. Тому постає 

проблема у виборі та пріоритетності показників ефективності інвестиційного проекту. 
При аналізі сутності, переваг і недоліків найвикористовуваніших методів оцінювання 

ефективності інвестиційних проектів, виділяють типові помилки, що виникають при розра-
хунку показників ефективності: 

– необґрунтовано завищуються ціни і попит на вироблену продукцію; 
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– не приймаються в розрахунок сезонні коливання продажів або затримки платежів; 
– учасники проекту часом забувають про первісну та подальшу потребу в оборотному ка-

піталі; 
– при визначенні величини інвестиційних витрат замість показника чистого оборотного 

капіталу використовується величина потреби в оборотних коштах, а тому не враховуються 
короткострокові зобов’язання; 

– методично неправильно можу відбуватися розрахунок необхідної рентабельності, при 
чому занижується величина проектної дисконтної ставки; 

– термін реалізації капіталовкладень не завжди відповідає життєвим циклам розвитку 
продукту на даному ринку [1]. 

Для вирішення цієї проблеми пропонується застосовувати методи багатокритеріальної 
оцінки, зокрема метод ідеальної точки. 

Сутність методу полягає в пошуку точки, яка є найнаближенішою до ідеального варіанту 
вирішення проблеми, тобто до інвестиційного проекту з ідеальними за даних умов показни-
ками ефективності. На підставі рейтингової оцінки здійснюється вибір між альтернативними 
проектами.  

Порівняння інвестиційних проектів по кожному показнику ефективності інвестицій ле-
жить в основі розрахунку кінцевого показника рейтингової оцінки, умовним еталоном є най-
кращі результати по всім порівнюваним показникам [2]. 

Таким чином, визначення економічної ефективності інвестиційних проектів є найважли-
вішим і найскладнішим етапом доінвестиційних досліджень. Терміни повернення інвестова-
них коштів залежить від того, наскільки об’єктивно і всесторонньо здійснена ця оцінка та 
правильно визначені подальші дії щодо того чи іншого проекту. 

Саме об’єктивність і всебічність забезпечують сучасні методи здійснення оцінки ефекти-
вності інвестиційних проектів. А тому використання багатокритеріального підходу, зокрема 
методу ідеального точки, дозволяє усунути протиріччя між показниками інвестиційних про-
ектів і відібрати найоптимальніші з альтернативних проектів з урахування багатьох характе-
ристик проектів. 
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Актуальність. Операційна стратегія як одна із базових функціональних стратегій будь-
якої бізнесової організації охоплює такі сфери: продукція/послуги, технології, потужності, 
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