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Таким чином, основні напрями інноваційного розвитку готельної справи з використанням 

інструментарію блокчейн розкривають потенціал підвищення безпеки та прозорості опера-

цій, зменшення ризиків шахрайства, гарантування точності обліку даних. Таким чином, ви-

користання управлінської технології блокчейн може допомогти готельним підприємствам 

покращити якість своїх послуг. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ ТРАНСПАРЕНТНОСТІ БЮДЖЕТНОЇ  
СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

 
REGULATORY AND LEGAL ASPECTS OF TRANSPARENCY  

OF THE BUDGET SYSTEM OF UKRAINE 
 

Анотація. Досліджено стан і перспективи розвитку нормативно-правового забезпечення транс-
парентності бюджетного процесу в Україні. 

Abstract. The state and prospects for the development of regulatory and legal support for the 

transparency of the budget process in Ukraine have been studied. 

 

 

Стратегією модернізації системи бухгалтерського обліку та фінансової звітності в держа-

вному секторі на період до 2025 року [1] передбачено підвищення якості, повноти та досто-

вірності даних фінансової звітності, на основі яких приймаються управлінські рішення у бю-

джетному процесі. Такі заходи спрямовані на посилення підвищення транспарентності в 
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державному секторі, що набуває особливого значення в умовах залучення міжнародних фі-

нансових ресурсів. 

За для забезпечення прозорості та відкритості зокрема і в управлінні використанням 

бюджетних коштів розробляється ряд відповідних програмних документів. Так, Стратегі-

єю реформування державного управління України [2] було визначено забезпечення підз-

вітності органів державного управління (прозорість роботи, вільний доступ стейкхолдерів 

до публічної інформації); Стратегією сталого розвитку «Україна — 2020» [3] пріоритетом 

в управлінні публічними фінансами визначено підвищення прозорості та ефективності їх 

розподілу та витрачання; Програмою діяльності Кабінету Міністрів України від 

04.10.2019 р. № 188-ІХ [4] передбачено продовження та прискорення подальшого розк-

риття інформації про публічні фінанси, забезпечення публічності та прозорості, регуляр-

не оновлення і розповсюдження звітів та актуальних важливих змін і подій в економіці 

країни. 

Основний конститутивний документ у державному секторі містить статтю 28 «Доступ-

ність інформації про бюджет» [5], яка визначає коло суб’єктів та склад інформації, яка підля-

гає оприлюднення ними. Так, наприклад, головні розпорядники бюджетних коштів оприлю-

днюють шляхом розміщення на своїх офіційних сайтах: інформацію про цілі державної 

політики у відповідній сфері діяльності, формування та/або реалізацію якої забезпечує голо-

вний розпорядник бюджетних коштів, та показники їх досягнення в межах бюджетних про-

грам за звітний бюджетний період; паспорти бюджетних програм на поточний бюджетний 

період (включаючи зміни до паспортів бюджетних програм); звіти про виконання паспортів 

бюджетних програм за звітний бюджетний період; звіти про хід реалізації державних інвес-

тиційних проектів; результати оцінки ефективності бюджетних програм за звітний бюджет-

ний період [5]. 

Важливе значення для розвитку транспарентності бюджетної системи стало прийняття 

Закону України «Про доступ до публічної інформації» [24], який визначає порядок реалізації 

права кожного зацікавленого користувача на доступ та отримання публічної інформації, що 

знаходиться у володінні суб’єктів владних повноважень, інших розпорядників публічної ін-

формації, та інформації, що становить суспільний інтерес. Закон встановлює, що не може 

бути обмежено доступ до інформації про розпорядження бюджетними коштами, володіння, 

користування чи розпорядження державним, комунальним майном, у тому числі до копій 

відповідних документів, умови отримання цих коштів чи майна, прізвища, імена, по бать-

кові фізичних осіб та найменування юридичних осіб, які отримали ці кошти або майно  

(п.5. статті 6) [24]. 

Закону України «Про відкритість використання публічних коштів» [25], який поширю-

ється на відносини, пов’язані з підготовкою і оприлюдненням розпорядниками та одержува-

чами коштів державного і місцевих бюджетів, підприємствами, Національним банком  

України, державними банками, державними цільовими фондами, а також фондами загально-

обов’язкового державного соціального страхування та органами Пенсійного фонду  

інформації про заплановане і фактичне використання публічних коштів. Даний закон зо-

бов’язує суб’єктів державного сектора щокварталу оприлюднювати на єдиному веб-порталі 

«Є-Дата» інформацію про заплановане та фактичне використання бюджетних коштів, зокре-

ма про обсяг здійснених видатків, укладення та виконання договорів, видатки на відряджен-

ня тощо. 

Вочевидь, законодавче підґрунтя для розвитку транспарентності бюджетного процесу по-

стійно зазнає змін задля удосконалення та наближення до міжнародних норм і правил, а та-

кож підвищення якості та ефективності його впровадження в сферу діяльності органів дер-

жавної влади. Однак, потребує врегулювання питання систематизації джерел формування 

інформаційного забезпечення відкритості і прозорості бюджетного процесу в Україні задля 

синергії в реалізації механізмів державної політики. 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТУ  
В ЕПОХУ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 
TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF MANAGEMENT SYSTEMS  

IN THE ERA OF DIGITAL TRANSFORMATION 
 

Анотація. У сучасному світі, де цифрова трансформація є ключовою тенденцією, розвиток сис-
тем менеджменту набуває великої ваги. Компанії широко використовують цифрові технології 

для оптимізації бізнес-процесів, забезпечення ефективної комунікації та аналізу даних. Однак, 

існуючі системи менеджменту часто не відповідають вимогам гнучкості та швидкості реагу-

вання на зміни. Тому важливим є розробка та впровадження сучасних систем менеджменту, 
орієнтованих на цифрову еру.  
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