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Oc00,1MBOCTI KOHTPOJIIHI'Y PU3HUKIB y 0aHKY

[aTerpamiiini Ta rnoOami3ailiiHi MPOIECH HA CBITOBOMY PHUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJIYT BUMAraroTh MEPEeXo/1y 10 MPUHIIMIIOBO HOBOTO (popMaTy YIpaBiHHA OaHKaMU
Ta 3MIHM aKIIEHTIB B HAMpsiM1 BIPOBAIXKEHHSI KOHIIEIIIIi OMEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHTY.
OnepaTUBHUN KOHTPOJIIHT IOYMHAE BUKOHYBATU (PYHKITIT OJTHOTO 3 HEOaraTboX JiMCHO
e(EeKTUBHUX Ta OOIPYHTOBAHUX IHCTPYMEHTIB PECTPYKTYpHU3aLlil IPOLIECY YIIPABIIHHS
0aHKOM, 3a0e31eUeHHs HOTro CTIMKOCTI Ta HAJIMHOCTI.

Konnenrtyanbai 3acaau (GopmMyBaHHS KOHTPOJIHTY SIK Cy4aCHOTO Hampsmy
PO3BUTKY TE€OPil MEHEPKMEHTY BiAOOpaXeHO y GyHAaMEHTAIbHUX HAYKOBHX Ipalsix
A.Annponosoi, C.Knimona, JI.Maprtrommesoi, C.Ilerpenka, O.IIpumaxa, B.ITpoxopoBoi,
M. Ilymkaps, O.Tepemenka, C. @anbka, X. ®onbmyta, [. [urnnuka, M.Hymauenka,
I".IlleniTko TOIIIO.

Boanouac cnijg koHcTaTyBaTé TOM (hakT, 10 LUIICHOT HAYKOBO OOIPYHTOBAHOI
KOHIIENIIli, sika O J03BOJIsJIa CUCTEMHO MAINTH 10 peasizallii 3aB/laHb ONEPaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY B OaHKaX, Ha ChOTOHI 11Ie HEe C(HhOPMOBAHO.

KoHTpotiHTr Ha CHOTOIHI € OJTHI€I0 3 HAWCYYaCHININX KOHIICTIIIN B MEHEHKMEHTI.
OCHOBHMMH apryMeHTaMu Ha KOPUCTb 00 €KTUBHOI HEOOXITHOCTI MOro iICHYBaHHS €
HACTYIIHI:

— BUKOHAHHSA KOHTPOJIHrOM (YHKIT BHYTPIIIHBOI KOOPAWHAII OKPEMHUX
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MIJICUCTEM MEHEKMEHTY OCKUIbKH CHCTEMa MEHEIKMEHTY 31ACHIOE KEPYIOUHid Ta
KOOPJMHYIOUUH BIUTUB TUIBKK O€3MOCepeHbO Ha 00’ €KT YIpaBIiHHS, a BIATaK YacTO
BUHUKAE MPoOIIeMa HECKOOPAMHOBAHOCTI OKPEMUX IM1JICUCTEM,

— BHUUEPMHAHICTh MOXJIMBOCTEH TPATUIIIMHUX I1HCTPYMEHTIB MEHEIKMEHTY
(iepapxisi, TUTaHyBaHHS, MPOTrpaMHe YIPABIIIHHA TOIO) Ta HE3JATHICTH 3a0€3MeUnTH
BIJIMOBIAHY KOOPAMHAINIO YIPABIIHCHKUX A B YMOBaxX HaJ3BUYAMHO IIBUIKHX
IpolEeciB  3MIHM 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEAOBUINA CYO €KTIB
rOCTIOaPIOBAaHHS, BUCOKOI TYpOYJIEHTHOCTI TOIIIO.

KoHueniiii KOHTPOJNIHTY HE IMPOMOHYE OylIb-KUX NPUHIMIOBO HOBUX
(yHIAMEHTATbHUX IHCTPYMEHTIB VIIPABIIHHS;, ii HOBU3HA IMOJISITa€ B IpEeaMeETax
3aCTOCYBaHHs, @ HE B METO/aX — KOHTPOJIHI JO3BOJISIE 3a0€3MEUYUTH KOOPIUHALIIO
«IPYroro MopsaKy», TOOTO KOOPJAMHALID ONepaliid CUCTEMU MEHEeHKMEHTY. OCHOBHA
MeTa KOHTPOJIIHTY TMOJSAra€ y BIOPSAKYBaHHI, I1JIBUIIEHHI €(QEKTUBHOCTI Ta
onTuMi3zalii 613HeC-MPOIIEeCiB, CIPIMOBAHUX Ha TIOCATHEHHS 3arajibHOT CUCTEMHU IILJIeH
KOMITaHIi IUIIXOM KOOpJWHAaIli, 1HPOpMaLIiHOI Ta KOHCYJIbTATUBHOI MIATPUMKH Ta
3a0€e3Me4eHHsI PallioHATBLHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

HaiiGinpm mommpeHow kiacudikaiiero MOKHa BBaXaTH Ty, 3TITHO 3 SKOIO
BUOKPEMJTIOIOThH CTPATEr1YHUN Ta OTIEPAaTUBHUI KOHTPOJIHT. B TOM ke "yac, apryMeHTH
aBTOPIB, MOKJIAJICH] B i OCHOBY, JIEIIO BIAPIZHAIOTHCS. Tak, HAIPUKIIAI, 3a3HAYA€ThCS,
10 111 BUIU KOHTPOJIIHTY PO3PI3HSIOTHCS 32 3MICTOM, YaCOM Ta METOJIaMH 31HCHEHHS
[1]; 3a BUKOHYBaHMMHU (QYHKIISIMUA [2]; BUXOASUM 13 TOAUTY IIel cy0’ekTa
rOCIOapIOBaHHS Ha OTIEPATUBHI Ta cTpaTeriuHi [3]; 3ayBaXkKy€eThCs, 110 CTPATETYHHIMA
KOHTPOJIIHI 3HAaXOJIUTh CBOE€ MPUKIAJHE BTUICHHS B oOmNepatuBHoMmy [4]; 10
CTpaTeTIYHUN KOHTPOJIIHT O3HAa4Ya€ «pPOOUTH BIpHY CIIpaBy», a OINCPATUBHUN —
«pOOUTH CHpaBy BIPHO»; IO METOIO CTPATETIUHOTO KOHTPOJIHIY € 3a0e3leyeHHs
BIDKMBAHHSI, aHTUKPU30BUX 3aXO0/I1B Ta MIITPUMAHHS MOTEHIATy YCIIXY, B TOM Yac K
OTIEPAaTUBHOTO — MPUOYTKOBOCTI Ta JIIKBITHOCTI [5].

B OaHKIBHUIITBI TIpY YXBaJICHHI pIllIeHb HAMArarOThCsl BUKOPUCTOBYBATH OO €KTHBHY
OIIHKY BIPOTIHOCTI HACTAHHS OYIKYBAaHOTO pe3yibTary. [Ipu 1pOMy 3acTOCOBYIOTH

MaTeMaTUYHHNA IHCTpyMEHTapii Teopii IMOBIPHOCTI — CTaHIAPTHE BIAXIIICHHS, JUCIIEPCIs,
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MaTeMaTHYHe OYIKYBaHHs, KOe(illieHT IMOBIpHOCTI. UMM MeHIIIe 3HaYEeHHsI CTaHAaPTHOTO
BIIXWJICHHS BiJ] Koe(illieHTa Bapiallii 32 OCHOBHUMH TapaMeTpaMu JisTTbHOCTI, THM MEHILIE
pU3MK. PH3MK sSK pO3MOALT BIpOTIAHOCTEH HECHPUSATIMBUX CUTYaIlll — 1€ BIIOKpEeMJICHA
MHOYKHHA BIJIXWJICHB, SIKa HE MOXe OyTH OJJHO3HAYHO BU3HAYCHA 4epe3 ii 3aJIeKHICTD Bij
OIIIHKM OYIKYBaHMX 3HaU€Hb. 3a3BHUail 111 OYIKyBaHI 3Ha4eHH 1 (haKTUYHI BIIXWICHHS Bl
HBOT'O OIIIHIOIOTHCS B EKOHOMIYHHX IMOKA3HUKAX, SIK1 XapaKTepU3yIOTh 30UTOK JIJIsl OaHKY.
Tomy, y By3bKOMY PO3yMiHHI, PH3HK OTOTOXXHIOIOTH 3 BIPOTIHICTIO PO3MOALUTY 30MTKIB
OaHKy.

Ha cborojiHi icHye qBa BapiaHTH BUpILIEHHS L€l mpoOaemu. [lepmmii - mossrae
B TOMY, 110 OaHK J1JIs1 HAJIAr0JIKEHHS pOOOTH CIIy>KOM KOHTPOJIIHTY 3aTy4a€e 30BHIIIHIX
KOHCYJIBTAHTIB, SIK IPABUIIO, 13 3apyO1’KHUX KOHCANTUHTOBUX KoMmIaHii. L1 mocmoyru €
JOCUTh JIOPOTHMH, aje 3a iX JOMOMOTOI0 MOKHA 3HAYHO MIBUAIIE BIPOBAAUTU
CUCTEMY KOHTPOJIIHTY B OaHKy. Jlpyruil BapiaHT 3BOJUTHCA JO TOTrO, MO0 OaHK
CaMOCTIiiTHO, 6€3 CTOPOHHBOI JIOMOMOTH, 3a0e3Medye peanizaiito KOHTpomiHry. Llei
BaplaHT € Ha0araro AEHICBIIMM, ajleé HaJ3BUYANHO KJIOMITKUM 1 BUMAarae TpUBAJIOrO
yacy BHACIIJIOK BIJICYTHOCTI METOJMYHOI 0a3u Ta MPAKTUYHOTO JIOCBIAY, a TaKOX
Opaky (paxiBI[iB BIAMOBIIHOTO IPODIIIIO.
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