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6. Оцінка фінансового стану позичальника. Проблеми та шляхи розвитку (на 

базі матеріалів АКБ «Приватбанк»). Дипломна робота. – Дніпропетровськ: 

2006. 
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На сьогоднішній день ефективна діяльність будь-якого підприємства  

значною мірою залежить від обсягу здійснюваних інвестицій. Закордонний  

досвід свідчить, що важливим напрямом розвитку продуктивних сил та 

підвищення конкурентоспроможності підприємства, в сучасних умовах 

економічної невизначеності та нестабільності, є раціональне використання 

інвестицій . 

У той же час раціональне управління інвестиціями неможливо без 

використання механізмів планування, координації і контролю, які останнім 

часом створюють  самостійну сферу управління та надає змогу різним 

підприємствам забезпечувати  власний інвестиційний розвиток. Тому зараз 

дуже важливим є запровадження фінансового контролінгу на підприємствах. 

Використання  системи фінансового контролінгу є новим напрямом в 

системі управлінні  розвитком підприємства як функціонально 

відокремленого напряму фінансової роботи, пов'язаного з реалізацією 

фінансово-економічної функції менеджменту, управління формування, 

використанням і розподілом його фінансових ресурсів, фінансових 
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результатів та рухом грошових кошті, що забезпечує прийняття раціональних 

оперативних і стратегічних рішень[1,ст. 33]. 

Загалом застосування фінансового контролінгу є дієвою координуючої 

системою взаємозв'язку між формуванням інформаційної бази, фінансовим 

аналізом, фінансовим плануванням і внутрішнім фінансовим контролем, це 

забезпечує концентрацію контрольних дій за найбільш пріоритетними 

напрямками фінансової діяльності підприємства, допомагає вчасно 

виявлення відхилень реальних результатів від передбачених та обрання 

оперативних управлінських рішень, для забезпечення її нормалізації[1,ст. 34]. 

Фінансові потоки підприємства, витрати, ризики, інвестиційні проекти, 

персонал, господарські процеси, що зумовлює виділення видів фінансового 

контролінгу є основними об’єктами фінансового контролінгу. [2, ст.10]. 

Фінансовий контролінг забезпечує прозорість результатів, фінансів, 

процесів і стратегій, та сприяє досягненню вищої ефективності; організовує 

процес постановки цілей, планування й управління для орієнтації 

співробітників, які приймають рішення, на цілі компанії; координує підцілі й 

підплани в межах єдиного цілого й організовує систему внутрішньофірмової 

звітності; гарантує збір даних та інформації; створює й обслуговує 

контролінгові системи [2, ст.8]. 

Один і напрямків фінансового контролінгу є інвестиційний контролінг. 

Його основне завдання є провести аналіз можливих доходів та витрат під час 

інвестування, планування ризиків та контроль реалізації інвестиційних 

проектів, а також якісне прогнозування та планування [3, ст. 585]. 

Як складова фінансового контролінгу - інвестиційний  контролінг 

здійснює значний вплив на інвестиційний розвиток підприємства, оскільки 

завдяки ньому можна досягти таких оперативних і стратегічних фінансових 

цілей, серед яких [2, ст.10]:  

 забезпечення прозорості фінансово-економічного стану підприємства для 

кредиторів, власників, інвесторів;  
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 використання підприємством ринкових механізмів залучення фінансових 

ресурсів; 

 створення ефективного механізму управління підприємством;  

 забезпечення високої інвестиційної привабливості підприємства.  

Таким чином при запровадженні інвестиційного контролінгу на 

підприємстві можна досягти прозорості фінансового стану, що безпосередньо 

почне приваблювати  інвесторів  вкладати  власні, залучені та запозичені 

кошти у інвестиційні проекти даного підприємства. Також запровадження 

інвестиційного контролінгу допоможе оптимізувати інвестиційні витрати; 

максимізувати прибутку та зростання рентабельності підприємства за 

рахунок експлуатації інвестиційних об’єктів.  

Сьогодні для отримання кількісної оцінки змін у системі управління 

інвестиційним  розвитком підприємства є досить не простим завданням це 

зумовлено потребою врахування багатьох факторів і складових. 

Впровадження фінансового контролінгу має такі переваги, як зростання 

швидкості реагування на зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищах 

з метою досягнення встановлених цілей, підвищенні ступеня адаптації 

підприємства до швидкозмінних ринкових умов, покращення 

функціонування системи планування інвестиційної  діяльності, своєчасність 

отримання точної інформації, необхідної для прийняття фінансово-

інвестиційних рішень, підвищення рівня адекватності фінансових та  

інвестиційних рішень. Зараз нажаль не всі підприємства Україні  

використовують фінансовий контролінг, проте зваживши, його 

різносторонній  позитивний вплив, його варто було б запровадити на всіх 

підприємствах України, це дало б змогу їм стати більш прозорими та мати 

більше інвесторів, а також раціонально використовувати власні інвестиції 

і.т.д. 
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В сучасний період, в умовах посилення євроінтеграційних процесів 

в Україні, створені широкі можливості для ведення зовнішньоекономічної 

діяльності, найпоширенішою формою якої є експортно-імпортні операції. 

Під експортно-імпортними операціями розуміється комерційна діяльність, 

пов'язана з купівлею-продажем товарів, що мають матеріально-речову 

форму. При цьому під експортними операціями розуміється діяльність, 

пов'язана з продажем і вивозом за кордон товарів для передачі їх у власність 

іноземному контрагенту; під імпортними операціями розуміється діяльність, 
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