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BruinB ¢piHaAHCOBOT0 KOHTPOJIIHTY HA iHBeCTHIIMHMIA

PO3BHUTOK MiANPHEMCTBA

Ha croronHimHiii neHb €(eKTUBHA ISUIBHICTH OYIb-SIKOTO MiIIMPUEMCTBA
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh BiJl 00CATY 3A1MCHIOBAaHUX 1HBECTHUIIN. 3aKOpIOHHUMN
JIOCBiI CBITYHTH, IO BAKIMBUM HAMPSMOM PO3BUTKY MPOTYKTUBHUX CHI Ta
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA, B CY4YaCHHUX YMOBax
€KOHOMIYHOI HEBM3HAYEHOCTI Ta HECTAOUIBHOCTI, € pallioHaJbHE BUKOPHUCTAHHS
1HBECTHUILIIH .

VY To# ke yac palioHaJbHE YIPABIIHHS IHBECTHUIISIMA HEMOXJIUBO 0e€3
BUKOPUCTAaHHS MEXaHI3MiB MJIaHyBaHHS, KOOpPJIMHALII 1 KOHTPOJIO, SIKI OCTaHHIM
4acoM CTBOPIOIOTH  CaMOCTIHY cdepy yNpaBiiHHS Ta HaJla€ 3MOTrYy pI3HUM
MIPUEMCTBAM 3a0e3MeuyBaTH BJIACHUM 1HBECTHIIIWHUN PO3BUTOK. ToMy 3apa3
JTy’K€ BOXIIMBUM € 3aMPOBAHKEHHS ()IHAHCOBOT'O KOHTPOJIHTY Ha MIMPUEMCTBAX.

Buxopucranns cucremu (iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY € HOBHM HAIpsiMOM B
CHUCTeMl  yHpaBIiHHI PO3BUTKOM  MIANPHEMCTBA K  (PYHKIIIOHAJIBHO
BIJIOKpEMJICHOTO HamnpsMy (iHaHCOBOi pPOOOTH, IMOB'I3aHOTO 3 peasizalli€ro
(b1HAHCOBO-€KOHOMIYHOI ~ (PYHKIIT MEHEIKMEHTY, YHpaBIiHHSA (HOpMyBaHHS,

BUKOPUCTAHHAM 1 PpO3MOAUIOM HOro (iHAHCOBUX pecypciB, (piHAHCOBHX
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pe3yibTaTIB Ta PyXOM I'POIIOBUX KOIITI, 110 3a0e31euye NPUUHATTS palioHaTbHUX
OTepaTHBHUX 1 CTpaTeriunux pimens[1,ct. 33].

3aranom 3acTocyBaHHs (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € J1€BOI0 KOOPAMHYIOUOi
CHCTEMOIO B3a€MO3B'SI3KY Mk (opMyBaHHIM iH(popMaliiiHoi 6a3u, (iHaHCOBUM
aHasi30M, (pIHAHCOBUM IUIAHYBAHHSM 1 BHYTPIIIHIM ()IHAHCOBUM KOHTpPOJEM, II€
3abe3reuye KOHIICHTPAII0 KOHTPOJIBHUX i 3a HaWOUIbII IIPIOPUTETHUMU
HanpssMKamMu  (IHAHCOBOI  JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, JOMOMAra€ BYACHO
BUSIBJICHHS BIJIXWICHb pPEAJbHUX PE3YNbTATIB BiJ TependadeHuXx Ta OOpaHHS
OIEPATUBHUX YIPABIIHCHKUX PillIEHb, I 3a0e3neueHHs 1l Hopmaizarii[ 1,ct. 34].

@D1HaHCOBI MOTOKHU MiANPUEMCTBA, BUTPATH, PU3UKHU, IHBECTULIMHI POEKTH,
MIEPCOHAJI, TOCTIOIAPChKI MPOLIECH, 1110 3yMOBIIIOE BUJIIJICHHS BUIIB (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY € OCHOBHUMH 00’ €KTaMU (DIHAHCOBOT'O KOHTPOIIHTY. [2, cT.10].

@DiHAHCOBUN KOHTPOJIHT 3abe3nedye Mpo30piCTh Pe3yNbTaTiB, (PIHAHCIB,
MPOILIECIB 1 CTpATETiid, Ta CIPHUSE JOCITHEHHIO BUIOI €(hEKTUBHOCTI; OpraHi30BYye
IpolleC TOCTAHOBKM LUJIEH, T[UIAaHyBaHHA U yOpaBiiHHSA 71 OpleHTAIlll
CHiBpOOITHHKIB, SIKI MPUUMAIOTh PIIIICHHS, HA 11JII KOMIAH1T; KOOPAUHYE ML i
MIIIUIAHA B MEXKaX €JMHOTO LUIOTO M OpraHi30By€ CUCTEMY BHYTPIIIHbO(IPMOBOT
3BITHOCTI; TrapaHTye 30ip MJaHux Ta 1HpoOpMaIlli; CTBOpHOE ¥ 0OCITyroBye
KOHTPOJIIHTOB1 cUCTeMH [2, cT.8].

OpnuH 1 HanpAMKIB ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY € IHBECTULIMHUN KOHTPOJIIHT.
Moro ocHOBHE 3aBIaHHS € IPOBECTU AHANI3 MOMK/IMBHX JIOXOJiB T BUTPAT Iif 4ac
IHBECTYBaHHsI, IUIAaHYBaHHS PHU3HMKIB Ta KOHTPOJIb peami3allii 1HBECTUIIMHUX
MPOEKTIB, @ TAKOX SIKICHE MTPOTHO3YBaHHS Ta IUIaHyBaHHA [3, cT. 585].

Sx ckmamoBa (piHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY - IHBECTHIIIMHUN  KOHTPOJIHT
3MIIACHIOE 3HAYHUI BIUIMB Ha 1HBECTULIWHUNA PO3BUTOK MIAINPHUEMCTBA, OCKUIBKU
3aB/SIKM HbOMY MOXXHA JOCATTH TaKMX ONEPATHUBHUX 1 CTpATEryHUX (hIHAHCOBUX
inen, cepen skux [2, cT.10]:

v/ 3a0e31eUYeH s MPO30pOCTi (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO CTAaHy IiANPHEMCTBA IS

KpPEAUTOPIB, BIACHUKIB, IHBECTOPIB;
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v/ BUKOPUCTaHHS IiANPUEMCTBOM PHHKOBUX MEXAHI3MIB 3ajay4eHHS (PIHAHCOBHX
pecypcis;

v/ CTBOpEHHS €(PEKTUBHOIO MEXaHI3My yIIPABIiHHS i AIPUEMCTBOM;

v 3a0e3MeueHHsT BUCOKOT IHBECTHUIIIHHOT MPUBAOIMBOCTI MiANPUEMCTRA.

TakuM 4YWMHOM TmpU 3ampoOBaKEHHI 1HBECTHUIIIMHOTO KOHTPOJIHTY Ha
MIMPUEMCTBI MOXKHA JOCSATTH IIPO30PpOCTi (PiHAHCOBOTO CTaHy, 110 OE3MOCEePETHHO
MOYHE TPUBAOIIOBATH IHBECTOPIB BKJAMATH BJIACHI, 3aJy4deHl Ta 3amo3WdeHi
KOIITH Yy IHBECTHULIMHI MPOEKTH IAHOIO MiANPUEMCTBA. TakKoX 3ampoBayKEeHHS
IHBECTHUIIIITHOTO KOHTPOJIIHTY JOMOMOXKE ONTHMI3YBaTU I1HBECTHUIIIMHI BUTPATH;
MaKCUMI3yBaTh NPpHOYTKY Ta 3pPOCTaHHS PEHTA0ENbHOCTI MIJNPUEMCTBA 3a
PaxyHOK eKCIuTyaTallli IHBECTUI[IHUX 00’ €KTIB.

CporosiHi il OTPUMAaHHS KIJIBKICHOI OLIHKM 3MIH Y CHCTEMI YIpaBJIlHHS
1HBECTULIIMHUM PO3BUTKOM MIJNPUEMCTBA € JOCUTh HE MPOCTUM 3aBIaHHSIM LI
3yMOBJIEHO TMOTpPeOO0 BpaxyBaHHsS Oaratbox (¢akTopiB 1  CKJIaJOBHX.
BnpoBamxeHHs: ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ma€ TaKli NepeBarv, sK 3pOCTaHHS
IIBUIKOCTI pearyBaHHs Ha 3MIHU y BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHINAX
3 METOI JIOCATHEHHsS BCTAHOBJICHMX IIUICH, TMIABUINCHHI CTYNEHS ajanTarii
OiANPUEMCTBA 0  MIBUAKO3MIHHUX  PUHKOBUX  YMOB,  TOKpAaIIeHHS
GyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH TUIAHYBAaHHSI 1HBECTHUIIIMHOI [ISITBHOCTI, CBOEYACHICTh
OTpUMaHHA TOYHOI 1HQOpMalli, HEOOXIAHOI M1 NPUUHATTS (PIHAHCOBO-
IHBECTUIIIMHUX pIIIEHb, IIJBUINCHHS PIBHSI aJeKBAaTHOCTI (PIHAHCOBHX Ta
IHBECTHIIIMHUX  pillleHb. 3apa3 Haxajdb HE BCl MANPUEMCTBA YKpaiHi
BUKOPUCTOBYIOTh ~ (DIHAHCOBUM  KOHTPOJIIHI,  IPOTE€  3BAXHUBIIU,  HOTrO
PI3HOCTOPOHHIA TO3WTHUBHHM BIUIMB, HOro BapTo Oyno O 3ampoBaguTH HA BCIX
NiAIpUEMCTBAX YKpaiHu, 1€ Aajio 6 3Mory iM cTaTu OiIbII TPO30PUMHU Ta MaTH
Olsbllle 1HBECTOPIB, @ TaKOX palliOHAIbHO BUKOPUCTOBYBATH BJIACHI 1HBECTHUIIIL

1.T.]I.
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KOHTpOJIIHT eKCIIOPTHO-IMIIOPTHUX ONepauii Ta iioro poJb B

yIPaBJIiHHI KOPHOPTUBHUMH (iHaHCAMU

B cyuacHuii nepioJl, B yMOBaxX MOCHJICHHSI €BPOIHTETpalliiHUX MPOIIECIB
B YKpaiHi, CTBOPEHI MHUPOKI MOKJIUBOCTI ISl BEJACHHS 30BHINTHBOCKOHOMIYHOL
JISUTBHOCT1, HAUMOLIMPEHINIO (OPMOIO SIKOI € €KCIIOPTHO-IMIIOPTHI OMepallii.

i1 eKCIOPTHO-IMIIOPTHUMH  ONIEPALIISIMU PO3YMIETHCSI KOMEPIIHHA JIisUIbHICTD,

MOB'sA3aHa 3 KYIIBJICIO-TIPOJAKEM TOBApiB, IO MAalTh MaTepPiaIbHO-PEUOBY
dbopmy. [Ipu 11bOMY i EKCIOPTHUMH ONEPAIlIIMH PO3YMIETHCS ISIIBHICTD,
MOB's13aHa 3 MPOJAKEM 1 BHBO30M 3a KOPAOH TOBApiB JUIs Mepeaayi iX y BIACHICTb

1HO3EMHOMY KOHTPAreHTy; IiJl IMIIOPTHUMH OIEpalisiMU PO3yMI€TbCA AiSUTbHICTD,
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