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YkpaiHni.
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Y po3saini 1 BuzHayuTH CyTHICTB, KJIacH(pIKALI0 , OCHOBHI MIAXO0AH 10 PO3YMiHHA

COUIAJIbHOIO MIANPUEMHHUITBA TAa 0XAPAKTEPU3YBATH METOJAUYHI MiIX0M 100 OLiHKH
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Pegepar
COIITAJIBHE MIJIITPUEMHUIITBO:3APYBEIKHUI JOCBIJI TA
BITUU3HSAHA ITPAKTUKA

PoGota ckmamaetbest 3 3 po3aumB, B MEPIIOMY Ta APYromMy po3aimi 1mo 3
HOIANYHKTH Ta 2 MIANYHKTA B TpeTbomy. llepmmii po3ain BUCBITIIOE TEOPETHYHI
ACTMEKTU TEMHU COIllabHE MIAMTPUEMHUIITBO , IPYTUH PO3JLUT € aHATITHIHUM, TPETIN
- pekoMeHAaIiiHUM. OOCAT TUIIIIOMHOT poOOTH - 61 apkyl, BKIHOYAOUM CIHCOK
BUKOPHUCTAHUX JKEPEIT Ta JOJaTKH. Y TUIIOMHIN poboTi € 1 miarpama, 9 Tabmuiib,
10 pucynkis. Ilix yac nanucanHs BukopuctaHo 31 mxepeno. Pobora micTtuth 2
JOJaTKH.

O0'eKTOM JTOCIIKEHHS € TTPOLIECH PO3BUTKY COLIIAIbHOTO M1IMPUEMHUIITBA
B YkpaiHi. IIpeagmeTom AOCHIKEHHS € aHaANI3 CTaHy 1 OIIHKA PiBHS COIIAJIbHOTO
1 TPUEMHUIITBA.

Metoro kBamidikaiiitHoi 6akamaBpcbKoi poOOTH € JOCTIIUTH TEOPETUYHE-
METO/JIMYHE 3HAYEHHS MIIXOIIB /10 PO3YMIHHS COLIAJIBHOIO MIANPUEMHHIITBA Ta
MiArOTYBaTH MPOMO3UILIT IIIOJI0 PO3BUTKY COIIAILHOTO MiAMPUEMHHIITBA B Y KpaiHI.
3aBaanHs kBamidikaiiitHoi 0akamaBpChKOi pOOOTH:

° niaiopaTu iIHCTPYMEHTAPIN JOCIIIKEHHS;
° JOCIIJKEHHSI CYTHOCTI, METH, MPUHLHUIIB, e(EeKTIiB

oprasizailii COIiaIbHOTO M1AIPUEMHULITBA;

° 3aIPONOHYBATH KOMIUIEKC PEKOMEH AN /ISl BUSIBICHHS
HanpsMiB YIOCKOHAJIEHHS yIIPaBIiHHS collaTbHUMU
HiANPHEMCTBAMH.

Buiezaznaueni 3aB1aHHs BUPIIIYIOTHCS 33 JOMOMOTOI0 HACTYITHIUX METOAIB
AOCTIIKEHHSA: METOAM EMIIPUYHOrO0  JOCHIDKEHHS —  CIOCTEPEXKECHHS,
MOPIBHAHHS, BUMIPIOBaHHS, aHali3 Ta CHUHTE3 1HQopMallii (a1 BUSIBICHHS
npoOJIeMaTUKU JOCTIIKEHHs, 11 OOIPYHTYBaHHS Ta TEOPETHYHOI 00'eKTHBI3allii);

rpadiuni MeTou (3 METOK0 OOPOOKH CTATUCTUYHUX JAHUX).



IIpakTryHe 3HAYEHHS JTOCTIIXKEHHS TOJSATaE Y MOXKIUBOCTI TPAKTUYHOTO
BUKOPUCTaHHS pO3pOO0JEHUX PEKOMEHJAALld II0AO0 PO3BUTKY COLIAJIBHOTO
MIANMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

HaykoBa HOBH3HAa OTpMMAaHMX pe3yJbTATIB MOCJHIJ:KeHHSI TOJIrae y
BUKOPUCTaHH1 3apyOIKHOTO JOCBINY [JJsi BIOCKOHAJECHHS 1CHYIOUOTO CTaHy
COLIIAJILHOTO TIPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

Pobory 3aBepuieno ta 3axunieHo y 2023 porii.

Kiro4oBi cjioBa: corianbHe MiANPUEMHHIITBO, COIlIajibHA MICis, COIliambHI

KOOIICPAaTHBU.



Bianryk
po kBaiikaiiifHy 6akaaaBpCbKy poOoTy
3100yBaukH IeHHOI (popmu HaBuaHHS 4 kypcy, 1 rpynu Ol «MenemkMeHT
coliaibHOI chepu» PaKyIbTeTy YIIPABIIHHS EPCOHATIOM, COITI0JIOTT Ta
TICUXOJIOT1]

3arpetenbHoi lianu PycianiBuu

Ha Temy. Couianvne niOnpUEMHUYMEO: 3apPYOIHCHUILL 00CBI0 MA GIMYUUHAHA
npaKkmuka

1. AKTyaJILHiCTL TeMM: [lns Oynp-saKoi KpaiHH, HE3aJIEKHO Bi PiBHA 11 cOLiaIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY, OJHMM i3 TOJIOBHMX ITOKa3HHKIB YCHIIIHOCTI € couianbHa cTabUIBHICTH cychiiibcTBa. Bona
JIOCSATAETHCS Y pe3yJIbTaTi TAPMOHIMHOI Ta CHCTEMHOT B3a€MOJIi1 TPHOX TOJIOBHHUX CEKTOPIB: BIIAN, Oi3HECY
i rpomMani. MOXIMBOCTI AJisl B3aeMOAIl IPOMaJCHKUX OpraHizaiii, Oi3HeCy Ta BIaJHHUX CTPYKTYp IUIA
CUCTEMHOT0 BUPIIIIEHHS HAHOTBII TOCTPHX COIiAIbHUX ITPo0JIeM HaceIeHHS uepes pealtizalliro ColiaibHOo-
IHHOBAIIIIHOT MiANMPUEMHUIIBKOI MisUIBHOCTI, 3HA4YHA YacTHHA MPHUOYTKIB Bij SIKOI CIPSIMOBYETHCS Ha
BUPINICHHS COIiaJlbHUX MPOOJIEeM, CTBOPIOE COIialibHE MiANPUEMHUANTBO. B VYkpaiHi 1e#l comiaasHO-
E€KOHOMIYHHI (PeHOMEH 3HAXOJUTHCS Ha MOYaTKy CBOTO CTaHOBJIEHHS. ChOTOJHI aKTyaJIbHICTh PO3BHUTKY
COLIANBHOTO MiANPUEMHUITBA B YKpaiHi MOCUIIIOETHCS B KOHTEKCTI BIPOBAKCHHS aJMiHICTPATHBHO-
TEpUTOpPiabHOI pe(hOPMHU Ta BOEHHOT'O CTaHYy.

2. llo3uTuBHI pucu kBajigikauiiinoi dakajsaBpchKoOI podoTH:

- B 1-My po3pini HOBHO BUCBITIICHI TEOPETHYHI aCTIEKTH JOCIIKYBaHOI TEMH.

- Hotpumano aapecHoctTi HaBeneHoi B 1-my posninmi KBP iHdopmanii: Ha KoXHE TBEpIKEHHS, KOXKCH
nupoBUiA MaTepian Ta GakT TOIIO € IMOCHIIAHHS 3 3a3HAYCHHSIM aBTOopa Ta HOMepa JDKEpesa B CITHCKY
niTeparypu. € MOCHIaHHS Ha YCi 3a3Ha4YeHi B CITUCKY JITEpaTypH JKepena.

- Kpurruno mpoaHasizoBaHO HaBeJeHY iH(GOPMAII0: KOXKHE TBEP/KCHHS, KOXKEH IU(PPOBHUIA MaTepial,
(axT TOIIO MPOaHAII30BaHi 3 BU3HAYEHHSM ITO3UTHBHUX Ta HETaTHBHUX MOMEHTIB.

- HaBenmeHo BiacHy aBTOPCHKY ITO3UINIIO IIONO KPUTHYHO IpoaHali3oBaHOl iH(popMallii Ta croco0iB
O3B’ sI3aHHS BUSIBJIICHUX MTPOOIIEM.

- B poznini 2 BukopucTaHa TiNbKH Ta iHQOpMAIlis, SKa CIPUSIE JOCATHEHHIO I1iIei aHamizy.

- AHaJi3 aKTyaJbHOCTI NpeAMEeTa JOCTIKEHHS Ta CTaHy CIpaB 3 JAOCIIIKyBaHOI TEMH IPEACTaBJICHUN
TEKCTOM, TaOJHUIISIMU, PUCYHKaMH Ta BiJIMTOBITHUMH TIIyMa4e€HHSIMHU i BHCHOBKAMH.

- 2 — i pO3/IiJT 3aKIHYYETHCS CHCTEMATH3AIII €10 BUSBICHUX IPOOJIEM 1 TPHYKH.

- B 3-my po3aini BUCBITIIEHO yCi MOMJIMBI peKOMEHAALil 00 YCYHEHHS BHSIBICHHUX y XOHl aHami3y
mpobneM. Yci pekoMmeHAallii MaloTh TICHWHA 3B'I30K 3 BUSBJICHUMU B aHaiiTUuHii dactuHi KBP
mpodiemMamu.

- Y po0oTi 1OTpUMAaHO JIOTIYHOCTI B JIAHITIOTY TeMa-00’ EKT-TIpeIMET-MeTa-3aB/IaHH-BHCHOBKH.

- AKTyaJIbHICTb TOCTIJIKEHHS OOTpyHTOBaHa Ta MOB’si3aHa 3 00’ €KTOM JTOCTIIKEHHSL.

- Berym Ta pedepar mMicTATh yci HE0OXiIHI eleMEHTH.

- BucHOBKM TOBHIiCTIO, ane CTUCHO BigoOpaxaroTh 3Mmict KBP 1 BmacHi 3m00yTkum aBTOpa MI0/10
JIOCIIJIKYBAHOT TEMH.

3. HasiBHicTh camMocTiiHUX PO3p000OK aBTOpa. ITixi6pano incTpyMenTapiit ais aHamisy.
3MiliCHEHO aHaJIi3 COIliaIbHOTO ITiIITPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta cBiTi. Hagano aBTOpChKi Mpormo3uilii oo
PO3BHTKY COILiaIbHOTO MiANPUEMHULITBA B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHAM 3apyOi’KHOTO JOCBimy.

4. IliHHiCTh TeOPEeTUYHUX BUCHOBKIB Ta MPAKTUYHUX PEKOMEHAANil. nomsrae y
PO3KPHUTTI CYTHOCTI Ta 3HAQUYMMOCTI COLUAJIBHOTO HIANPUEMHULTBA. Y AaHii poOoTi Oynu mpoBeneHi
y3arajbpHIOIOUl aHaji3d 100 BIIMBY COIIQJILHOrO MiANPUEMHUIITBA HA CYCHUILCTBO. BimoOpakeni
KJIIOYOBI CKJIaA0Bl Ta Kiacu(ikaliifiHi MiAXOAW IIOJAO COLIAJBHOrO MiANpPHEMHHUUTBA. BimoOpakeni
TEHJICHIIIi PO3BHUTKY COIIaJBHOIO MiAMPHEMHUIITBA B Y KpaiHi Ta CBITI.



Y pobGoTi Oyno mTpoBEeNeHO aHali3, KW Mae TpPUKIaTHE 3HAYSHHs JJIs PO3BUTKY COIALHOTO
HmignpreMHAINTBA. Pekomenariii, HaBesieHi B poOOTi, MOXYTh OyTH BUKOPHUCTAHI Ha MPAKTHIIL.

5. HasiBHICTb He10JIIKIB:

- HasBHi cTunicTryni nopyiieHHs: opopMIIeHHS TEKCTy 0aKaIaBpchbKoi poOoTH.

- [nkonm 3m00yBavKa BUKOPUCTOBYE TEPMIHOJIOTIIO, SIKA HANECKUTH OLTBII IO XYJOXKHBOT, TTYOIIIIUCTHIHOT
a HE HayKOBOI.

- He 3aBxmu € 1OCTaTHIM 9M KOPEKTHIM OOTPYHTYBaHHSI XapaKT€PHCTHK BUCYHYTHX ITPOTIO3HIIIH.

- Hesnauni Heomiku B 0OpMIIEHHI CIMCKY JIITEPATypH;

6. 3araapHa oniHka kBaji(ikauiiiHoi 0akajsaBpcbKoi podoTH Ta il
nonyueHHs a0 3axucty nepea EK: pocora ronymena no saxucry 3 oninxoro 64 Ganm.

Haykoswit kepisank JIOIEHT, KAHAUAAT €KOHOMIYHUX HAyK

(nocada, yuene 36aHHs, HAYKOBUL CMYNIHb )
Kupumok B.B.
(nionuc) (npizeuwe, iniyianu)
(3 2 20_ p




PEHEH3IA

Ha kBamidikaiiitHy OakalaBpchbKy poOOTy 3100yBada BUIIOI OCBITH
3arpeoeabHnoi [dianu PycaaniBuu

Tema: «ComiajibHEe DIATPUEMHHUIITBO: 3aPVOIKHUI TOCBI Ta BITYN3HIHA ITPAKTUKA)

AKTyanbHiCTh TeMH KBadidikaniiiHoi po6oTH i JOUVIBHICTSH i pO3p00/1eHHS:

Ha croroani, B cydacHMUX ymMOBax € 3Ha4HI EKOHOMIYHI Ta COIlialbHI KPHU30BI SBUIIA, SKi
MOXYTh TPU3BECTH IO 3HIKEHHS SIKOCTI KUTTS HaceJeHHS B YKpaiHi. OCHOBHHMHU NpoOJieMaMu
CYCHIJIbCTBA €: 301IbIIEHHS piBHA 0€3p0o0iTTS, Ty’Ke MaJeHbKHI picT MEeHCid Ta 3apo0iTHUX IJIaT,
3arocTpeHHs iH(Anii. B pe3ynbTaTi BOEHHUX Al - 3pocia KidbKiCTh Mpo0JieM B colianbHii chepi,
II0 PU3BEJIO TaKOX JI0 BUHUKHEHHS HOBHMX BPA3JIMBUX TPYI HAaceleHHs (HANpPUKIaJ, BHYTPIIIHbO
nepemimieHi ocoou). Tomy, Ha JIYMKY CTYIEHTKH , BUHUKHEHHS 1 PO3BHTOK  COIiaJIbHUX
MIIPUEMCTB € aKTyaJbHOI TEMOI B YKpaiHi. Y moTouHii curyamnii kommanis [IpAT «MXID»
HaI[lJIeHa Ha TIOCUJICHHS PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI COLIaJIbHOT BiAMOBIAATBHOCTI. 3a 1l MOAOJaHHS
ICHYIOUHX MPOOJIEM Ta HEIOMIKIB Y po3pi3i IbOTro HAIPSIMY peallizallii CBOiX IIijiel i METH, 30Kpema,
MOJMOJaHHSA MpPoOJieM 3 30UIBIICHHSM IUIMHHOCTI TMEpCOHay, 30LIBIIEHHS PIBHSA JIOSJIBHOCTI
MPAIiBHUKIB JUIsI KOMIIaHii Ta 3aKpilJICHHS MO3UIIIH Ha pUHKY TIparli.

SkicTh MPOBEAEHOT0 T0CTiIKEHHS:

BucBiTieHi pe3yabTaTd JOCHIIKEHHS BiJIOBIIAIOTh MIMCHIA CUTyarii y KOMMaHii, 110
MIATBEPKYE BUKOPUCTAHHS JOCTOBIPHOI iH(oOpMalii B Ipoleci MPOBEICHHS COIIOJIOTTYHOrO
OMUTYBAHHS, aHATI3Y OTPUMAHHX BIAMOBIEH Ta BAKOHAHHS TOCITIHKEHHS B LIIJIOMY. 3aIPONOHOBaHI1

3aXOH € JIOTIYHUMH Ta JOLIILHUMH.

ITo3uTuBHI pucn KkBaJgifikaniiiHoi podoTu:

Jlane nociikeHHs € TIMOOKMM Ta CyTTEBUM, MaTepiajd BHUKJIAJCHHH MOCIIIOBHO Ta
JIOCUTh JETAJIbHO IIpOaHali30BaHl TEOPETUYHI 3acaJy pPO3BUTKY KOPIOPATUBHOI COLIAJBHOI
BIJIIIOB1IaJIbHOCTI, I'PYHTOBHO IPOBENEHUIN aHali3 opraHizaliliHO-eKOHOMIYHOro crany IIpAT
«MXTI».

3axo/M 1010 YIOCKOHAJICHHS PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI COIiaIbHOI BiIIOBIAILHOCTI €
OOTPYHTOBAHUM Ta MOCIiTOBHUM.

3ayBakeHHsI:
CyTTeBi 3ayBa)keHHS 10 poOOTH B1ICYTHI.
IIpakTHyHAa 3HAYMMICTH BUCHOBKIB i peKoMeHxamiii:

[IpAT «MXII» mae Ha M€TI BTUIMTH 3alIPOIIOHOBAHI B poOOTI HOB1 MIJIXOJU 0 PO3BUTKY
KOPIIOPAaTUBHOI COL[iaIbHOI BiANOBIIAIbHOCTI Ta TapaHTyBaTH NOCTIHHY B3a€MOJII0 3 aBTOPOM B
Ipolieci peanizanii HUX 3MiH.

Penienzenr:

Hupexktop JlenapraMeHTy KOPIIOPaTUBHOI
COIiaIbHO BiJIIOBIJAILHOCTI

[IpAT «MXII»

[1.AMopo3
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BCTYII

AKTyasibHicTh podotu. CollanbHe NIIIPUEMHULTBO € aKTYaJIbHOIO TEMOKO
HE TUIbKHU B YKpaiHi, ajie 1 y BcboMy cBiTi. Lle moB's3aH0 31 3pOCTaHHSM CB1JIOMOCTI
IpOMasiH MPOo coliaibHI MpoOJeMu Ta HEOOXITHICTh iX BUPIIICHHS. YKpaiHa He €
BUHSATKOM 3 I[bOTO TIPAaBUJIA.

VYKpaiHChbKl COILiabHI MIANPUEMCTBA AIIOTh y pI3HUX cdepax, TakKuX sK
OXOpOHA 3JIOPOB', OCBITa, €KOJIOTis, COIllaJibHa MiATpUMKa Ta iHII. BoHwm
3a0e3meuyroTh po0oYi MicCLs JJIs JIFOACH 3 1HBATIAHICTIO, O€3/IOMHUX, BINCHKOBUX,
MOJIO/II Ta IHIIMX KaTeropid rpoMajisiH, skl HOTpeOyrTh 0COOJIMBOI yBaru.

VYpsan VYkpaiHm TakoX MIATPUMYE COLIATbHE MIAMPUEMHHUIITBO IS
BiIoOpakeHHsT B HarioHanbHIN cTpaTerii COpUsSHHS PO3BUTKY TI'POMAJITHCHKOTO
cycniibcTBa B YKpaini Ha 2021-2026 poku, IO CHOpus€ CTBOPEHHIO HOBHX
COLIIAJIbHUX MIIPUEMCTB Ta MIATPUMY€E PO3BUTOK icHYtouux. Kpim Toro, B YkpaiHni
JII0Th PI3HI IPOrpaMH MIATPUMKH COLIAIBHOIO MiANPUEMHHUIITBA, IO HAJAIOTh
(1HaHCOBY Ta KOHCYJIbTATUBHY JOMIOMOT'Y.

OTxe, MOXHa CTBEpIKyBaTH, IO TeMa COIIaJIbHOTO MiJANMPUEMHHUIITBA B
VYkpaiHi € JOCHTh aKTyaJlbHOI Ta MAa€ BETUKUM TMOTEHINAT JUIsl MOAAIBIIOTO
PO3BUTKY.

BpaxoByroun HeBenuKHid MepioJl HayKOBUX AOCTIIKEHb B Il cdepi, 11e
HEHAKOMUYeHa JOCTAaTHS AHaI3 OCTaHHIX JOCHIDKEeHb 1 MyOJiKaiiid KUIbKICTh
myOJiKamii mpo coliaabHe MIANPUEMHHUIITBO Ta Maibke BIJIICYTHIA JOCBII B
COIIIAILHOMY MiANMPUEMHHITBI B YKpaiHi. Lle 3ymoBiIr0€ HEOOX1THICTh JOCTIIKECHD
iei BaxumBoi mpoosemu. [1logo HopMaTuBHO-TIpaBOBOT 0a3M - MOKHU 1110, HACKIIBKU
MEHI BiioMo, B YKpaiHi Oyna uiie oHa crpoda CTBOPEHHS 3aKOHY TTPO COIliaTbHE
HIJNPUEMHMIITBO, 1 Ta BHsABWJIAch Hepaaioro, 00 Komiter BepxoBHoi Pamgu
BIJIXMJIMB 3aKOHOIPOEKT 1€ Ha CTaJ1i HOro po3risiay.

Cmin 3a3Ha4uTH, 10 IS HaJAaHHSA KBaTi()IKOBAaHUX PEKOMEHJAIM II0J0
OPOMO3ULINA ISl PO3BUTKY COLIAJbHOrO MIANPUEMHHMITBA B YKpaiHi, MOTPIOHO

IPOBECTH aHaJI3 3apyO1’HOIr0 JOCBIY Ta aAaNTyBaTH HOro A0 yMOB YKpaiHH.



AHaIi3 ocTaHHIX JaocjilKeHb Ta myoOJikamii JlocmpkeHHsT Ta myOikarii
OCTaHHIX POKIB, SIK1 OyJIM IPUCBAYECHI 3aTAJIbHUM TEOPETUYHUM Ta METOIOJIOTTYHUM
MUTAHHSM COIIaJIbHOTO MIAIMPUEMHUIITBA B CBITI 1 B YKpaiHi, MalOTh BEJIMKE
3HAYEHHS NIl PO3yMiHHSA 1i€i chepu AiSIBHOCTI. Y IUX JOCTIIHKEHHSIX BUEHI 3
pI3HHX rany3eil, ik B YKpaiHi, Tak 1 32 KOPJOHOM, 30CEpe/KyBaIMCA Ha aHali3i
COLIAJILHOTO TIMPUEMHUIITBA B CBITI 1 B YKpaiHi.

Cepen BUIATHUX BUCHUX, K1 MPAIIOBAIMA HAJl IIEI0 TTPOOJIEMATUKOI0, MOXKHA
Bim3Hauntu Komora A.M., I'epacumenka O.O., Tlomasceky O.M., Pyauka O.A.,
Hanunesuu H.C., FOpuenka JI.C., [Tumbamok C.B., OcoBcbky B.A., FOp’eBy LA.,
Jlonymsk I'.C., Bactoty X.B., I'pimnoBy O.A., [lanioka B.M., 3asup T.A.,
JlibanoBy E.M., Omnikienka B.B. Ta inmmx. I{i BueHi 3ailMaloTbCcsi aKTUBHUM
HAyYKOBUM JIOCHIIJKCHHSIM COLIIaJIbHOTO MIANPHEMHHUIITBA, PO3POOISIOTH HOBI
TEOPETUYHI MIJIXOJU Ta METOJOJIOTIYHI peKOMEHAIlT 1010 PO3BUTKY Ili€l chepu
JiSNBbHOCTI. IXHi my6mikanii CHOpUSIOTH TOMIMOIEHHIO 3HAaHb MPO COLiajbHE
MIAMPUEMHUIITBO Ta CTUMYJIOIOTh HOTO MNOAANBIIMKA PO3BUTOK. BpaxoByroun
IIBUJKUH PO3BUTOK COILIAIBHOTO MiAMPUEMHHUIITBA 1 HOTO BIUIMB Ha CYCIIJIBCTBO,
JOCTIPKEHHS B L1{ Tally31 € HEOOX1THUMHU JIJIsl PO3YMIHHS €(EKTUBHUX MIIXOI1IB Ta
PO3POOKU HANISKHUX PETYISITABHUX MEXaHI3MIB.

Mertoro kBajigikauniiiHoi 6akaJaBpcbKOI po00TH € TOCIIIUTH TEOPETUUHO-
METOJMYHE 3HAYECHHS MiIXOAIB O PO3YMIHHS COLIAJTbHOIO MiJMPUEMHUIITBA Ta
M1TOTYBATH MPOIO3HUIIIT III0JI0 PO3BUTKY COIIAIILHOTO MIANPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

3aBaanna kBajifikaniiHoi 0akaaaBpCchLKOI podoTH:

- JIoCHIUTH CYTHICTh COLIAJIBHOTO MANPUEMHHUIITBA, HOTO KJIacu(IKaIlio Ta
OCHOBHI MIAXO/IM 0 PO3YMIHHS BITUYM3HSHUX Ta 3apYOIKHUX HAYKOBIIIB.

-IIpoananizyBaTu JOCBiJl COLIAJLHOIO MIAMPUEMHUIITBA B CBITI: ONHC Ta
MOPIBHSIHHS OCOOJIMBOCTEW Ta €TaliB PO3BUTKY COLIAJBHOIO MiANPUEMHHIITBA B
PI3HHX KpaiHax.

-JlocnmiauT HAPSIMKK PO3BUTKY COINIAJLHOTO MiAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi:
OIKC Ta MOPIBHSAHHS CTaHy Ta MOTEHIIATy PO3BUTKY COLIaIbHOTO MIANPUEMHUIITBA

B PI3HUX perioHax YKpaiHu.



-IlpoananmizyBatd JisUIbHICTh BITUYM3HSHUX Ta 3apyOLKHUX COILIATbHUX
1PUEMCTB.

-JlocoiguTu METOOAUYH]I MOIAXOIU OO0 OIIHKA  COLIaJILHOI'O
M1MPUEMHMIITBA: TIOPIBHSAHHS Ta OIlIHKA €()eKTUBHOCTI METOIB OI[IHKH JisSIIbHOCTI
COLIIAJIbHUX MIJIPUEMCTB B PI3HUX KpaiHax.

-IIpoananizyBaTu 3akoHO/IaBYY 6a3y COIIATBLHOTO MAMPUEMHHUIITBA B Y KpaiHi
Ta MOPIBHSATH 3 3aKOHOJAABCTBOM 1HIIUX KpPaiH.

-Po3pobutn  koMIIeKC peKOMEHJAIIN MO0 YAOCKOHAJECHHS YIpPaBIiHHS
COIlaJIbHUMHM MIANPUEMCTBAMU B YKpaiHi HA OCHOBI MPOBEICHUX JOCIIIKEHb Ta
aHaTi3y BITYM3HSHOTO Ta 3apy0iKHOTO JOCBITY.

006’ekToM OakanaBpchbKOi pOOOTH BUCTYMAE MPOIEC PO3BUTKY COIIATbHOTO
MiJIPUEMHHUIITBA B YKpaiHi Ta 32 KOPJOHOM.

IIpenmeTom podOTH € CYKYITHICTh TEOPETUYHHUX, METOJUYHUX 1 TPAKTUUHUX
3acaji Ui OI[IHKH PIBHS Ta aHAJ3y CTaHy COLIAJILHOTO MiIMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi
Ta 32 KOPAOHOM. MOKJIMBICTh BIPOBAKEHHS KPAIIOro 3apyOi’HOro JIOCBIAY B
VYkpaiHi.

Jlns BupilieHHsT 3a3HAaYeHUX 3aBAaHb BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOMU
AOCJTioKeHHS: EMIIPUYHI METOAM, Taki SIK TOPIBHAHHS, CIIOCTEPEKECHHS,
BUMIPIOBaHHS, CHHTE3 Ta aHam3 I1H(dopMallii, [0 J0MOMaraloTh BHSIBUTHU
npoOieMaTHUKy JAOCHIKEHHS, OOTpyHTYyBaTh 1 Ta 3IINCHUTH TEOPETHUUHY
o0'ekTuBizaIio. TakoX 3aCTOCOBYIOTHCS TrpadiuyHi METOIH, SIKI CIYT'yIOTh IJIS
00pOOKHM CTAaTUCTUYHUX JTAHUX.

HaykoBa HOBM3HA OTPHUMAHHMX Pe3YJbTATIB [JOCHII:KEHHS [IOJIATae y
BUKOPUCTaHHI 3apyOD’KHOTO JOCBIAY [IJIsl BJOCKOHAJIEHHS ICHYIOUOTO CTaHy
COLIIAJILHOTO MIPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

Xapakrep BHKOHAHHA KBajdidikauiiiHol 0akajlaBpcbKoi podoTH B
IHILIATUBHOMY TOPSIKY.

HaykoBa anpo0anisi oTpuMaHnX pe3yJabTaTiB:

- 3arpe6enbHa JI.P «3HaueHHS MEHEIKMEHTY SIKOCTI B KOHTEKCTI PO3BUTKY

comiaibHUX MiANpUeEMCTB» (B pamkax roBueitHoi 90-0i MIOPIYHOI CTYIEHTCHKOI
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HayKoBOi KOH(pepeHIii «[HHOBaIlIliH1 TPOEKTH JIJIS MICISIBOEHHOTO BITHOBJICHHS Ta
po3BUTKY Ykpainu» 18 tpaBus 2023 p. )

- 3arpebenbHa [1.P «CouiansHe mianpueMHUITBO B YKpaiHl y IEP10 BOEHHOTO
gacy» (B pamkax roBineitHoi 90-01 mopigyHOi CTYIEHTChKOI HayKOBOT KOH(EPEHIIiT
«IHHOBAIIVHI MPOEKTH IS MICIIBOEHHOTO BITHOBJICHHS Ta PO3BUTKY Y KpaiHu» 18
TpaBHs 2023 p. )

Indopmamniiina 6a3a qocaigKeHHs MpeCTaBIeHa CYdJaCHUMU MOCIOHUKaMHU,
HAYKOBUMHU CTaTsAMU, yOikamisiMu B 3MI, criemianizoBaHUMU BUJAHHSIMH, T€3aMH
BUCTYIIIB Ha KOH(eEpeHIlii, mpaii BITYU3HIHUX Ta 3apyOilKHMX HAYKOBIIB 1

MPAKTHUKIB, CTATUCTUYHI AaH1 OPIIIIHHUX CaNTIB.



PO31JI I. TEOPETUYHI OCHOBU COIIAJIBHOI'O
MHMIAIMPUEMHHUILITBA
1.1 CyTHicTh cOHiaJBLHOrO MiANPUEMHULTBA

Ines comianbHOrO MiAMPUEMHHIITBA ICHYE BXKE KUIbKA IECATUIITh, 3apa3 JIIOAH
BUSIBJISIIOTH BCE OLIbIIIE THTEPECY A0 111€1 O13HEC-MO/1eJ11, 0COOJIMBO Yepe3 3aKJIaJICHY
3JIaTHICTh MMPUHOCUTH CTAOUIBHUHN JTOXIJI, a TAKOYK HAJIaBaTH COIIAJIbHUI BILIWB.

[lo cyri, comianbHe MIANMPUEMHHUIITBO - 1I€ KOJM BU 3aCTOCOBYETE Ol3HEC-
CTpATerito JJIsl BUPIIMICHHSI COIIaTbHOT IPOOIEMH.

CoriasibHe MANPUEMHUIITBO - 11€ MEXaH13M CTBOPEHHSI COIlIAJIbHUX 3MiH Uepes
MIMTPUEMHUIIBKY TiSUTBbHICTh. BapTo 3a3HaumMTH, 10 BOHO € 3MIHOIO OCHOBHHX
O13HECOBHMX KOHIIEMIII. MU, HapemITi, MOKeMO BIIINTH BiJl CTAaHIAPTHOTO OaYeHHS
M1IPUEMHUIITBA, SIKE CTBEPXKYE, 110 ICHYe 0a30BUN MPUHIIMII - 3apOOJIATH TPOIII,
aje 1€ HEe MOXHa pPOOUTH OJHOYACHO 3 Jo0pumu crpaBamu. CollianbHe
H1MPUEMHMIITBO - 1€ O1IBIIE HIXK COolllaJIbHA BIAMOBIaIbHICTh Oi3Hecy. ColliaibHe
MIAMPUEMHUIITBO - 1€ COlllaJIbHA IIHHICTh Ta 013HECOBa MOJIENb B OJHIN YIaKOBIII.
CorrlanpHe TAITPUEMHHIITBO - 1€ 3MiHA MapaJiuTr MU, 1110 BIJIa€ NepeBary He TUIbKU
OTPUMaHHIO NPUOYTKY, aje ¥ BUPIIIEHHIO COL[IalbHUX MPOOJIEM Ta 33J0OBOJIEHHIO
noTped rpomMaay. BiMIHHICTIO COIIaIbHOTO MIANPHEMHHMIITBA € T€, IO HOro MeTa
NOJISITA€E B IOCATHEHHI COLIIAJIbHUX PE3YJbTaTiB, a HE MakcuMizalii npulyTky. Taki
MIJIPUEMCTBA MOXKYTh 3alMaTHCS PI3HOMAHITHUMH Tally3sIMH, ajle iXHE TOJOBHE
MPU3HAYCHHS - POOUTH KUTTSA JIFOJICH KpallluM, BUPIITYBAaTH COIIalIbHI MPOoOIeMHU
Ta MiABUILYBATH AKICTH KUTTS B IIIOMY.

B Vkpaini, Ha xaib, HEMae YITKOTO YCBIJOMJICHHS, IO ) TaKe ColllaJbHe
nignpueMHUnTBO. HaBiTh 3a KOpPIOHOM 1€ HE JOMOBWJIMCH IIOJO €IWHOTO
BU3HAUCHHS Ta PO3YMIHHS i€l kareropii. [HOMI coliaibHEe MIAMPUEMHUIITBO
OTOTOKHIOIOTH 3 OJIArOJIMHICTIO, 110 HE € MPaBWIbHO! A 1HOAL - MPO COLIAJIbHE
1 ITPHUEMHHIITBO TOBOPATH BUKITIOUHO SIK TIPO HEMPUOYTKOBY AiIbHICTD, 1110 TEXK
He BiAnoBiaae aiiicHocTi. HactipaBi, KpuTepii BIIHOIIICHHS TOTO YH 1HIIIOTO Oi13HECY
JI0 COILIAIbHOTO MOXYTh BiJpi3HATUCH. ColllagbHe MIAMTPUEMHUIITBO - 1€ PO

CTBOPEHHSI COIIAJIbHOI I[IHHOCTI, MPO JOTIOMOTY JIOASM, BHPIIMIEHHS COIaIbHUX
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npoOseM. SKIo y KoHIenIli 30epiratoTbCsl 11l TOJIOBHI MPUHIIMUIHN, TO MIISXH Ta
METOAW BIAXOAATh Ha JPYrui IUIaH, TUM OUIbIE, III0 HEMA€E €IUHOro OaueHHS
CYTHOCT1 COLIIQJIbHOTO MIANPUEMHUNITBA Ha choroAHi. Illo >k Take coliaibHe
nianpueMHANTBO? OOUIBA CIIOBA OKPEMO HE BUKIIMKAIOTh JKOJHUX CYMHIBIB, IIPOTE
1€ CJIOBOCIIOYYEHHSI 4aCcTO TPAKTYETHCS HE BIPHO, 0CO0JMBO B YKpaiHi. ColliaabHe
TITPUEMHHIITBO ACOIIIOETHCS 13 HEMPUOYTKOBOIO MISUTHHICTIO, IO, SK MIHIMYM,
BIBIYl 3MEHIIYE MOro 3HAYUMICThb. TpaguliiHO, B MPaKTUYHINA AiSUIBHOCTI, BCl
MTPUEMCTBA PO3AUIAIOTHCS Ha MPUOYTKOBI Ta HEMPUOYTKOBI. Po3ristHeMo Buan

HIMPUEMCTB 32 METOIO AistIbHOCTI (puc. 1.1).

Mignpmnemcreo 3a
METO0 AiANbHOCTI

MpnbyTKOBI HenpubyTKOBI

Pucynok 1.1 - Buau nianpueMcTB 3a METOIO JiSTIPHOCTI

IDicepeno: ckradeno na ocnosi [12].

CratTs 42 I'ociogapchKoro kojekcy Ykpainu mepeadadae, MO MiAMPUEMIT
MalTh MPABO CAMOCTIMHO MPUHUMATH IHIIIATHUBU Ta peayli3yBaTH CHUCTEMaTH4YHE
rOCIO/ApIOBaHHs, MPUHAMAIOUM PHU3MKH, MO0 A00YyTH MNPUOYTKH Ta JOCSTTH
CKOHOMIYHHX 1 COIiaIbHUX OCTaBJACHUX 3aBAaHb [1]. SIKIo MissIbHICTH HE Ma€e 3a
METy OTpUMaHHS TPHUOYTKY, TO BOHA BBa)KaeThbCid HekomepliitHow. CorlaibHe
M1AMPUEMHUIITBO MPOMOHYE HOBUM CIOCIO BEAEHHS TOCMOAAPCHKOT MisUIBHOCTI, 1€
TOJIOBHUM TIPIOPUTETOM € JIOCATHEHHS COI[1aJbHOTO pe3ynbTaTy. BaxkimBo
3a3HAYMTH, 0 MPUOYTOK TAKOXK MOXKE OYyTH OAepaHUW yepe3 3M1MCHEHHS L€l
misutbHocTi [1]. Ha Hamry gymKy, TOHATTS MIANMPHEMHUIITBO PO3KPHUTO J00pE,
noTpiOHO, MO0 Biaja 3HaAWIIA Yac Ta NpUAUIMIA yBary Ha colliajbHe

1 IITPUEMHHMIITBO.



BusHaueHnp mo70 coIiaabHOTrO MiAMPUEMHMIITBA iICHYE MOCUTH Oararto. Lle

JIOCTaTHbO HOBA KaTeropis B HayKoBii JitepaTypl. [IpeacraBHuku 3apyOoixkHOI Ta

BITYM3HSHOI HAYKA MO-PI3HOMY TJIyMadyaTh TEPMIH «COLIaIbHE MIAMPUEMHULITBO

( Ta6s.1.1).

Tabmuus 1.1 — BuzHaueHHs TEpMiHY «COLIAJIbHE MIAMPUEMHHULITBOY

BITYM3HSHUMU 1 3apyO1’KHUMU HAYKOBLISIMH.

MaxMiman) [2]

ABTOp/1IKONA TpakTyBaHHS TEpMIHY «COL1aJIbHE M1 PUEMHHULITBO»
MacMillan [Iporiec cTBOpeHHST HOBUX MIAMPUEMCTB, SKUH BEE 10 COIIaTbHUX
(Maprapet OsBeH MOKpAIeHb, CTBOPIOE MiMPUEMHUIIBKY Ta CYyCHiJIbHY IIHHICTb,

Skoll Foundation [3]

areHT 3MiH COLIIyMY, MTIOHEp IHHOBAIIIH, SIKi BAHATOPOKYIOTh

JJIOCTBO,

I. Maprti Ta JIx.
Maiip[4]

IpoLIeC CTBOPEHHS BapTOCTI UIAXOM IO€IHAHHS PECypciB Oprasizanii
B HOBHUH CIIOCIO JUJIs peastizariii MOXJIMBOCTEH, 110 CIPUSIOTh
CTBOPEHHIO COL1aJbHOI IIIHHOCTI, CTUMYJIIOIOTh COLlIaJIbHI 3M1HU ab0

JI03BOJISIIOTH BUSIBUTH COLIIaJIbHI TOTPEOH;

b. Jlpeiiton [5]

IHHOBAIIMHMIA TAX1M, 3aBISKH SIKOMY IHAMBIAN MOXYTh BUPIIIUTH

cepiio3Hi couiaiabHi MpoOIeMH, 3 SKUMH CTUKAEThCA X CIJIBHOTA;

O. ®enpamaHn
(3aKOHOIIPOEKT
«IIpo comianbHi

nignpueMcTBay) [7]

COI[iaJIbHUM MiJITPUEMCTBOM BH3HAYAETHCS CYy0’ €KT TOCIIOIapIOBAHHS,
YTBOPEHUH IOPHINIHUMU Ta/a00 (PI3MIHUMHU 0CO0aMH, TIPiOPUTETOM
TiSUTBHOCTI SIKOTO € IOCATHEHHS COIliajlbHUX Pe3yIbTaTiB, 30KpeMa, y
cdepi 0XOpOHH 310POB’ s, OCBITH, HAYKH, KYJIbTYPH, HABKOJIUIIHHOT O
CepeloBHUILA, HaJJaHHS COLIaIbHUX MOCIYT Ta NIATPUMKH COLIAJIBHO
Bpa3JIMBUX I'PyIl HaceneHHd (0e3po0iTHUX, Mal03abe3euyeHnx, ocio
MOXHUJIOTO BiKY, OCi0 3 IHBAJIIHICTIO Ta IHIIUX BCTAHOBJICHUX

3aKOHOJAaBCTBOM 0Ci0.

Oxford University's
Said Business
School [6]

npodeciitHui, IHHOBAIIHHUI Ta CTIMKUN MIAXiJ 10 CACTEMHUX 3MiH,

K1 BUPILIYIOTH COLliaJIbHI TPOOJIEMHU Ta ONAHOBYIOTH MOKJIUBOCTI

PHUHKY.

JDicepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [2], [3], [4], [5], [6].[7].

Takux BU3HAU€Hb B HAYKOBIW JITEpATypl € AecATKU. Ko cnpoOyBatu ix

y3araJIbHUTH, TO COLIAJbHE MiJMPUEMHUIITBO € TIEBHUM JPABEPOM COIIATbHUX

3MIH 4Yepe3 MiANPUEMHUIIBKY [iSJIbHICTH B TNPUOYTKOBUX Ta HEMPUOYTKOBHX
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ymoBax. Tak, pi3HOMaHITHI OjarojiiiHi ¢OHAM Ta TPOMAJCHKI OpraHizallii Tex
MOXYTb OYyTH MpeICTaBHUKAMH COIIaJIbHOTO mignpueMHunTBa. ColliaibHi
MIJNIPUEMHUITBA € TPETIM BHJIOM JAISUIBHOCTI IICAs OPHOYTKOBOrO 1 HE
npuOyTKOBOTO, B JESKHUX JKEpesiax Taki MiANPUEMCTBA HA3UBAIOTh - T1OPUIHUMU.

Posrasinemo Buau AisiibHOCTI mignpuemcTs ( pucl.2.).

HenpunbyTkosi

opraHisauii

) < 1

ComlaJibHUH BIUINB

[TpubyTox

Pucynok 1.2 - Buau qisapHOCTI TIANTPUEMHUIITB

IDicepeno: ckradeno na ocnosi [8], [10].

To6To, riOpuaHMA BUJ TISILHOCTI MEXYye Ha MeXi (DIHAHCOBOI BUTOIM Ta
comiaibHOi IHHOCTI. CaMe [ collajbHa I[IHHICTP € I1HIIMM BHU3HAYAJIbHUM
€JIEMEHTOM JJIs COLlaNbHUX MiANpUeMCTB. [lianmpuemMcTBO Oyze comiaTbHUM TUIBKH
B TOMY pa3i, SIKIIIO BOHO I'€HEPYE 110 COILIAIbHY I1HHICTb.

[Ilomo po3ymiHHS COIIAIBLHOTO MIANPUEMHHUIITBA SK KaTeropii - BaXKJIUBUM
MOMEHTOM € T€, 1[0 Ha MEePIIOMY MICIlI TaKUX MiAMPUEMCTB € Opi€HTAIlls Ha Micii, a
He Ha nMpuOyToK. ToOTO, AKIIO Oyae CTOATH BHOIP 3 JBOX YIPaBIIHCHKHUX PIIICHB,
OJIHE 3 SIKMX Oy/e MakCHUMI3yBaTH  NpUOYTOK, a 1HIIE - JOTPUMYBATHCh MICIi, TO
KJIACUYHE MIAMPUEMHUIITBO 3YIMUHUTHCS Ha MEPIIOMY PIIIEHHI, a COlllaJIbHE - Ha
ApYromy.

Jlo OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK BIJHOCHTHCS 1HIIE CTaBJICHHS 10 Oi3HEC
I[IHHOCTEH, MICisl, IKa CTBOPIOE COIlalbHY LIHHICTh, TPUOYTOK € BIIXOAUTH Ha
apyruii miaH. «CouiadpHUN» - B IbOMY BUIAJAKY, O3HA4ya€, 10 Takuil Oi3Hec

10



nepeiiMaeTbcs TpoOIeMaMH COIliyMy 1, IO BiH, BJIacHE, (DYHKIIIOHYE B COLIYMI.
Taxox — 11€ 03HAYaE 1 Te, 110 JIFOU CIUIKYIOThCS OJIMH 3 OAHUM, 00 11€ € TMHHM IIIAX
3pO3yMIiTH MpoOJIeMH, SIKi MOTPIOHO BHUPIIIYBATH. [HIIMM Ba)KJIMBUM (DaKkTOpOM
JUSITTBHOCT] COLIIAJIBHOTO MiJIMPUEMCTBA € MAaKCUMAaJIbHUN CTYIIHb MEPCOHATBHOI
BIJIMOBITAJILHOCTI 3a BiacHui OizHec. 11006 mocTaBuTH TEeBHUM SKIp JJIs Bac,
IPOMOHYIOEMO J[BA BAXKJIMBUX MTapaMeTpH, 1100 BiTHECTH T€ UM 1HIIE I ATTPUEMCTBO
70 Kateropii couianibHe. OTXKe, MiAMPUEMCTBO a00 OpraHi3allisi MOKE BBAKATHUCS
COLlIaJIbHUM, SIKIIO BOHO Ma€e O13HECOBY MOJIENIb Ta CTBOPIOE COLIAJIbHY IIHHICTb.

Po3srisiHemMo rojioBHI mapamMeTpH CorliadbHUX MiANpUeMCTB (puc. 1.3)

BumMiproBana
coIiajgbHa

—— Bisnec-
E— MOJEIb

LIHHICTD

Pucynok 1.3 — I'osioBH1 mapamMeTpu cotliadbHUX MiANMPUEMCTB

IDicepeno: ckradeno na ocnosi [8], [11].

CyTHICTh BHUIIEBUKIAJECHOTO 3BOJUTHCS IO TOTO, IO Oyab-sika, HANPHUKIA,
OyarojiliHa opraHizailis, MOX€ CTaTH COLIJIbHUM TMIJNPUEMCTBOM, SKIIO OyIe
MaTH 013HECOBY MOJEeJb. 3 1HIIOrO OOKy - Oyab-fike KOMepLiiHE MiANPUEMCTBO
MOXKE CTAaTU COLaJIbHUM, SIKIIO Oy/e CTBOPIOBATHU COLIAJIbHY I[IHHICTh Ta 3HAYHY
JaCTUHY PECYPCIB CIIPSAMYE Ha HET K.

XTO Takuil comiadbHUM mMmianpueMens? besnmepeuno — 1e JoauHa, sKa
3alMa€EThCS COIIAJIbHUM IMIAMPUEMHHUIITBOM, TaKl JIFOAU MParHyTh 3pOOUTH CBIT
kparie. Lle TBepIKEHHS TMOSCHIOE TaKOXK, IO COMIAIbHE MiIMPUEMHHUIITBO MOXKE
OyTH MaJ€HbKOIO YAaCTUHOIO CBITY, HalpHUKIaJ - TPOMAJOK, MICTOM YU CEJIOM.
baxxaHHd 1 LUl TakuX JIOACH € CHpaBKHIMHM, HA4YacTilleé BOHU IParHyTh
COLIIAJILHOT CIIPAaBEJIMBOCTI.

IcHye Monenb, Ka ONUCYE MOBEAIHKY COLIIAIbBHUX MiANPUEMIIIB - BOHA TOBOJII

IIPOCTA 1 CKJIATAETHCS 3 IBOX OCHOBHUX KOMITOHCHTIB.
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Po3risiHeMo MoielTb 3aCHYBaHHS COIIAILHOIO iAnpueMHuITBa (puc. 1.4).

bakaHHA

CouianbHe

Hamip Moseainka L o ninnpuemuuuTso

MoxnumsicTtb

Pucynok 1.4 — Mojenb 3acCHyBaHHS COLIAILHOTO MIAMPUEMHUIITBA.

IDicepeno: ckradeno na ocnosi [13].

Jronsim HeoOXiaH1 JIB1 pedl - OaKaHHS CTaTU COLIAJIILHUM MIANPUEMIIEM Ta
MOJKJIUBICTb, 111 KOMIOHEHTH (DOPMYIOTHCSI HA OCHOBI €MOIIIHUX Ta KOTHITUBHUX
CKJIAJIOBUX, a TaKO caMOe(EKTUBHOCTI Ta ColliajdbHOI MIATPUMKHU. Bee 11e pazom
dbopMye Hamip, TTOTIM TIOBENIHKY, siKa GOPMYE NUISIX Ui CTBOPEHHS COIIAIbHOTO
nignpueMcTBa. bakaHHs pOOMTH BIACHY CHpaBy JJIsi COLIAJBHOTO MIAMPUEMIS
Jy’e BIIPI3HIETHCS B KJIACUYHOTO MiAMPUEMIISI, B TIEPIIOMY BUIAJKY IIi JIFOIH
BIJYYBAIOTh BJACHY BIJNOBIAAIBHICTh MEpEel CYCHIIbLCTBOM, BOHU HE MOXYTb
JyMaTH 1HAKIIIE.

1.2. Ckaagosi i kiaacudikanisi coniajJbHOro miANpUEMHUITBA

CorianpHe NIAOPUEMHHUILTBO - 1€ opMa MiANPUEMHUIITBA, sIKa MOEIHYE
COIliaTbHY MICIFO 3 MIAMPUEMHHUITLKOIO MisabHICTIO. OCHOBHA METa COI1aIbHOTO
MNIANPUEMHUIITBA - 1€ HE TUIBKM 3apoOITOK, aje W BHUPIIMIEHHS COIIaJbHUX
npo0OseM Ta 3aJ10BOJIEHHS MOTPEO TpoMau.

Ha namy nyMKy, CKJIaJoBi COIIIaJIbHOTO IiJMPUEMHHUIITBA - 1€ OCHOBHI
€JIEMEHTH, IO XapaKTepPU3ylTh COILIaJbHI MiANPUEMCTBA 1 BU3HAYAIOTh iX
0co0JHMBICTh Ta CyTHICTE. L1 CKI1am0B1 BKIIFOYAIOTh Pi3HI ACMIEKTH OpraHi3amiiHoi
CTPYKTYpH, METH Ta IJIeH, CIOCOOU B3a€EMOJIIl 3 TPOMAJIO Ta COIlaJbHUMU
npoOJieMaMH.
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PosrassueMo ckJ1amoBi

COIIaIbHOTO MIANPUEMHHUIITBA 3 TPUKIATAMHU

peani3zailii Ha 3apyODKHUX colliaidbHuX mianpueMcTBax( Tadm.1.2).

Tabnums 1.2 — CkiagoBi coliadbHOTO MIANPUEMHUIITBA 3 MPHUKIIATaMU

peanizailii Ha 3apyODKHUX COIlabHUX MIATPUEMCTBAX.

HOro HampsIMOK JisTILHOCTI.

Ckrnanosi Onuc [Mpuknagu peamizanii Ha

COI[1alIbHOTO MiATPHEMCTBAX

MiAMPUEMHHUIITBA

CouianpHa Micis OcuoBHa Mera couiansHoro | TOMS Shoes moxepTBye onHy
HNIANPUEMCTBA, 110 BHM3HAuYae€ | mapy B3YTTs OIAHUM JITAM 3a

KOXKHY mpojaaHy mapy, Ben &

Jerry's nmomomarae po3BHBATHCS

MICIIEBUM rpoMagam Ta
HIATPUMYE OiosioriyHe
3eMJIEpOOCTRBO.
ComianbHa BinnmoBiganpHicTh mianpuemcta | The Body Shop BukopucroBye
BiJIMMOBIAJIBHICTh | TIEpe]] TPOMaAO0I0, KIIEHTAMH, | IPUPOJAHI  CKJIAJOBI y  CBOIX
CHiBpOOITHUKAMH Ta | mpoaykTax, Patagonia momomarae
HaBKOJIUIITHIM CEPEIOBUIIEM. 30epertu nmpuponay, Warby Parker
HaJa€e OKYJsIpU TMOTPEeOyrUYnM
JTEO JTSTM.
[Tlinnpuemuunpka | I[IpubyTroBa nispHicTh | Divine  Chocolate  3akymoBye
TiSUTBHICTD COIliaIbHOTO MiAMPUEMCTBA, IO | Kakao-000u y pepmepiB y ['anu ta
N03BOJISIE 3a0e3neuntu | llpi-Jlanmi 3a  BHCOKY IIHY,
¢dinancyBaHHs couianpHoi Micii | Greyston Bakery mpamroe 3
Ta po3BUBaTHU Oi3HEC. 0e3IOMHUMH Ta HE3aHHATHMU
JIOJABMH, Haaawdu IM pobdoui
MICIS Ta HABUYKHU.
InHoBaii 3acTtocyBaHHS nepeaoBux | BioLite po3po6isie iHHOBaLiHY
TEXHOJIOT1 Ta IHHOBALIWHHUX | KEMITIHTOBY TUIATY, 110
KOHIICMIII 3 METOI0 PO3B'I3aHHS | BAKOPUCTOBYE  BITHOBIIOBAJIBLHY
colialIbHUX npoOyeM Ta | GHEpPril0 3 METOI 3HUKEHHS
MOKpAIIeHHs  SKOCTI  KUTTA | BUKUIB B aTMOchepy.
rpoMaju.
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IIpooosocenns mabauyi 1.2

[TapTHEpCcTBO Vknanauus yrop ta cmiBnpaus 3 | TOMS, saxkuii  cmiBmpaunipoe 3
IHITUMH oprasizalisMH, | TpOMaJCbKUMH OpraHi3alisMu Ta
rpoMajaMiM  Ta  YpAJOBUMH | YPSAJOBUMH  CTPYKTypamu  JUIs
CTPYKTYpamMu IS JOCATHECHHS | MOKPAIICHHS 3J0pPOB'S Ta OCBITH B
coliagbHOL METH Ta | O1IHUX KpaiHax.

3a0e3neYeHHs]  NIATPUMKU Y

PO3BHUTKY.

Joicepeno: cknadeno asmopom Ha ocrogi [7]

Jlana Ttabmwis MICTUTh CKJIQJ0Bl1 COIIAJIBHOTO MANPUEMHUIITBA, K1
MOXXYTh OyTH BUKOPHUCTAaHI1 JIJIsl CTBOPEHHS Ta YCIIIIHOI peaizallii comiagibHOro
MiMPUEMCTBA.

[lepmmit CTOBIMUKK MICTUTH M'SITh CKJIaJOBUX: COIIalIbHY MICIIO, COLliaJbHY
B1AMIOB11AJIbHICTh, MANPUEMHHUIBKY JIsUIBHICTh, TAPTHEPCTBO Ta IHHOBAIIII.

Jpyruii CTOBOYMK MICTUTh 3arajJibHUWA ONHUC KOXKHOI 31 CKJIaJOBHUX, IIO
JTI03BOJISIE 3PO3YMITH, 110 CaMe MIAMPUEMCTBO MOXKE peaizyBaTH 3a JIOMOMOT 010
KO>KHOI 31 CKJIaJOBUX.

TpeTiit cTOBOYUK MICTUTH MPHUKIIATU peajizailii KOXKHOi 31 CKJIaJOBUX Ha
comianbHuX mianpueMcrBax. LI mpukiaan MoXyTh OyTH BHKOpPUCTaH1 IS
CTBOPEHHS Ta YCIIIIHOI peami3allii coliaJbHOro MiAMPUEMCTBA BIIMOBIIHO 0
roro micii Ta minei. Kpim Toro, B TabauIll TaKoX IPUCYTHI 10JaTKOBI CKJIAJIOBI,
Takl K MIANPUEMHULIBKA ISIbHICTh, MAPTHEPCTBO Ta 1HHOBALII, SIKI MOXYTb
JOTIOMOITH Y PO3MIUPEHH] MOiSJIBHOCTI Ta peanizamii Micii comiaJbHOTO
MiMPUEMCTBA.

OT1xe, 1aHa TaOIUISI MOKE OYTH KOPUCHOIO JIJISl TUX, XTO IIparHe 3po3yMiTH,
SK1 CKJIQJIOBI BUKOPHCTOBYIOTHCS B COIlalbHOMY MIANPUEMHHUIITBI Ta SK iX

MO’KHAa BUKOPUCTOBYBATH JJIs1 YCIIIIHOI peasi3amii coliaibHOoi Micli Ta Lije.
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PosrnsHemo ckiamoBl coriajdbHOrO MiANpueMHHUIITBA 3a I'peropi [lizom

(pucl.5).

CoujanbHa
CNpAMOBaHiCTb

Bi3Hec, Lo BKAOYAE

Ancunnniny
‘ Piwyyictb

IHHOBaUiT

R

< >

Pucynoxk 1.5 - IﬂmCTpéﬁii CKJIQIOBUX COIIAJIbHOTO M ANPUEMHHIITBA 3a [ peropi
JizoM
Iocepeno: cknadeno na ocnosi [9].

Ines coumianbHOrO MIANPUEMHUITBA CHOTOJHI YK€ aKTyajbHa, Ha AYMKY
I'peropi Mica. 3a ioro cioBamH, CYCHIJIBCTBO TIOCTYHNOBO TOTYETHCS JIO
BUPiIIEHHS 0araTboX COIlaJIbHUX MPOOJIEM MiANPUEMHUIILKUMU MeToAamu. Lle
HOSICHIOETHCSA THUM, IO COLlaJIbHE MIANPUEMHULTBO MOEJHYE B COO1 COIIaJIbHY
CIpPSAMOBAHICTb 3  MIANPUEMHHUIBKOI  AUCHUIUIIHOI,  PINIYYICTIO  Ta
iHHOBaIliiHICTIO. 3a cinoBamu ['peropi [lica, cormianpHe NiANPUEMHUIITBO
MOKJMKAaHE CTBOPIOBATH HOB1 MOJEJl COLlajdbHO- 3HAYMMOI AisIbHOCTI y 21
cromTri [9].

KoskeH 13 HayKOBIIiB MPOMOHYE CBOIO THIOJIOT1I0 COlllaIbHUX MiANPUEMCTB,
TOMY, Ha JaHUA MOMEHT, HE€ ICHYE €IUMHOI Kiacu(ikaili CcoliaJbHUX
MiIITPUEMCTB.

III. 3axpa 1 JI. Heybaym 3ampomoHyBaiu Kiaacudikaiiro COIialibHUX
NiIMPUEMCTB 3a THIAMH 3 METOK CTBOPCHHS OCHOBH JUISI TOJABIIAX
JTOCIIHKEeHb PI3HUX THIIIB COIIAJILHOTO MiAMPUEMHHUIITBA. [x MeTomosorist Mae
O0COOJIMBY XapaKTE€pUCTUKY - TeorpadiuHe po3MIIIEHHsS pI3HUX THUIIB

COIllalbHUX MIANPUEMCTB Ta iX Ppoidb y (QOpMyBaHHI  COI[iaIbHO-
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NiATPUEMHUIBKOT moBeAiHKH. Ll kiacudikaiis 103BOJISIE 13HATUCH, SK
reorpadiuHi 30HM BIUIMBAIOTH Ha COIliyM, (OPMYIOThCS OYIKYyBaHHS, MOTHBH,
MPOIECH MMPUUHATTSA pirneHs i minaocti [10].

I'. bop3ara ta I'. 'anep 3anponoHyBaJii TUIIOJIOTIIO COIliaJIbHOTO O13HECY B
3aJI€’)KHOCTI B1Jl TUMY OpraHizaiiii. 3riJIHO 3 I[1€10 TUTIOJIOTIE0, colliaiabH1 O13HECU
MOXYTb OYTH PO3MOJI1JIEH] Ha YOTHUPU KaTEropii:

1. Tpaguuiiini HenmpuOYTKOB1 OpraHizauii - 1€ OpraHizaiii, siki He MalTh
npuOyTKOBOI METH, ajie 3aiiMaloThCs coLialbHUMU MPoOIeMaMu.

2. ComialbHO OpI€EHTOBaHI HENPUOYTKOBI O13HEC-MIANPUEMCTBA - 1I€
opraizaiii, siIKi BUKOPHUCTOBYIOTh Migxoau Oi13HeCy My pPO3B'A3aHHS
COIliaJIbHUX MPOOJIeM.

3. TI'ibpunni opranizamii - 11e opraHisamii, ki MalOTh SK COIialbHI, TaK 1
KOMEPIIHI 1.

4. CouianbHO OpIEHTOBAaHI KOMeEpIiiHI  Oi3HEC-MiANpUeEMCTBA - I
oprasisailii, ssiki MalOTb KOMEpLIIHY METY, aJie BOJHOYAC CTABIATH MEPE]
c00010 colianbHy MICIO.

s Tumosioris 103BOJsi€ OLABII TOYHO PO3MEXKOBYBATH pI3HI THUIHU
coliaibHUX O13HECIB Ta CHpHUSE MOAAIBIIOMY PO3BUTKY IOCIIIKEHb B Taily3i
couianpHoro mnianpuemHunTBa [10]. I[g Tumosoris BKJIOYAE COIMIANBHY
KaTeropiro (MAMpUEMCTBA, 110 3aMAaIOThCS COLIAIbHOIO AiSITIBHICTIO).

I'. JlaBuj0BChKa BU3HAYAE JIB1 OCHOBHI1 KaTeropii coriaibHUX MiAMPUEMCTB:

1. Ti, m0 HamaKwTh COIalbHI TOCIYTH CYCHUILCTBY, Taki SK JOMOMOTra
0e310MHUM, MEIMYHI TOCIYrd JUJIsi Bpa3JIMBUX BEPCTB HACEJICHHS,
HaBYaHHS TOIIIO.

2. Ti, mo momomararoTh 3a0e3leuyBaTd IpaleBIallITyBaHH 0co0aM, siKl €
COLliaJIbHO Bpa3JIMBUMHM, 30KpPEMa MOJIOJ1, >KIHOK, 1HBAJIJIB, JIIOJEH 3
00MEXEHUMHU MOKJIMBOCTSIMHU Ta 1HIIMM T'pyIaMm.

Kpim Ttoro, I'. JlaBumoBchka kiacudikye comiaabHi MIIAMPUEMCTBA Ha
CaMOOKYIHI Ta MNpUOYTKOBI, 3aJ€XKHO BiJ pIBHA NPUOYTKOBOCTI cCyO0'ekTa

roCIO/JapIOBaHHs Ta CTBOPIOBAHOro comiaibHOro edekry. CaMOOKYyIHI
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colliajibHI MIAMPUEMCTBA 37aTHI MOKPUBATH CBO1 BUTPATH 31 30yTy TOBapiB 4u
MOCHYT, TOAl K MPUOYTKOBI MIANPUEMCTBA 37]aTHI OTPUMYBATHU MPUOYTOK JJIsi
MOAJIBIIIOr0 IHBECTYBAaHHS y coliaibHi mpoekTH [12].

31 cKa3aHOro padilie BUILIMBae, 1o 3axpa 1 Heybaym 3ampomnonyBanu
Kkiacugikaio couiaJbHUX MIANPUEMCTB, siKa 0a3y€e€ThCs Ha iX COLIaIbHUX LIJISAX
Ta reorpadivyHOMY PO3TallyBaHHI, IO MOXe OyTU KOPHCHOIO JJIs1 JOCIHIIKEHHSI
PI3HUX TUMIB collialbHOrO miAnpuemMuunTea. Oanak, knacudikailis bopsara ta
["anepa 3anexHO BiJl TUMY OpraHi3ailii coiaabHOro 013HECY € TAKOXK BAKJIMBOIO,
OCKUJIbKM  BOHA JomoMarae po3pi3HITH  pidHI  (GOpMH  COIIaJILHOTO
MATTPUEMHHIITBA.

[lomo kmacudikarii JIaBUIOBChKOI, MM TOTOAXKYEMOCS 3 Ti MIJIXOJOM JI0
MOJTY COMIaMbHUX MANPUEMCTB Ha Ti, IO HAAAIOTh COIlAJIbHI MMOCIYTH Ta Ti,
10 TPalEeBIANITOBYIOTh COI1aJIbHO Bpa3jMBI BEPCTBU HACEJCHHS, a TaKOX il
PO3pI3HEHHS HA CAMOOKYITHI Ta MPUOYTKOB1 COIIAIbHI MiAMPUEMCTBA 3aJIEKHO
B1J piBHS MPUOYTKOBOCTI T4 CTBOPIOBAHOI'O COLIAJIBHOTO €(EKTY.

OTxe, MU BBaXaeMo, 10 KOMOIHAIlis PI3HUX MIAXOAIB A0 Kiacudikarii
ColLlaIbHUX NIAMPUEMCTB MOXKE OYTH KOPUCHOIO JJIsl PO3YMIHHS Ta JOCHIIKEHHS
iei popmu Oi3HECY.

B 3anexHOCTI BiJ TUMOJIOT1T COIialbHUX MiAMPUEMCTB MOKE€ BU3HAYATUCS
iX piBeHb 1HTEerpamii Ta Opi€HTallls Ha MICIIO COIlaJbHUX MporpaM B Oi3Hec-
POIECH.

Skmo miAnpUeEMCTBA BHUCTYNaloTh y ¢GopMmi BOYIOBaHUX COIaJbHUX
MAPUEMCTB, TO IXHBOIO TOJIOBHOIO METOIO € 3/IIMCHEHHS coliaabHoi Micii. Taki
MATPUEMCTBA MAlOTh TMOTYXHHH CHHEPTETUYHUU €(EKT: BOHU CTBOPIOIOTH
COIlialibHY I[IHHICTh, NpPU I[BOMY TE€HEPYIOUYU EKOHOMIYHY IIHHICTh JJIs
(¢iHaHCYBaHHS couiaibHUX nporpaMm. OTHUM 3 MOMMPEHUX COCOOIB peani3amii
MicCii y TaKUX MIANPUEMCTB € KOMepIliai3alisi coliaJbHUX MOCHIYT.

3 iHmoro OOKy, coliaJibHE MiANPUEMCTBO, HE TOB'sI3aHE 3 MICI€l0, — II€
NIATPUEMCTBO, IO 30CEPEIKYETHCS Ha MIANPUEMHUIIbKIN MisSJIBHOCTI 31

COIl1aTbHOIO CIIPSIMOBAHICTIO, IKa Ma€ "MapKeTHHTOBE a00 OpeHJ0Be 3HAUCHHS".
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Take miAMPUEMCTBO CIIBOpAIllOE€ 3 HEMPUOYTKOBOK OpraHi3aili€ro, 110 Hajae
CoIliaibHI TMOCIYTH, J€ OTpPUMaHHA MNPUOYTKY € TOJIOBHUM MOTHBOM JJIs
nianpuemns. CorlanbHl MIANPUEMCTBA, HE IMOB'SI3aHI 3 MICI€E0, 3a3BUYal
NPUUMaOTh POPMY 30BHINTHIX COIIAILHUX MIMPUEMCTB.

Otxe, BOymoOBaHI coIlaJbHI MIANPUEMCTBA — L€ MIANPUEMCTBA, SKIi
30CepeKeHl Ha peami3amii comiadlbHUX TMporpaM SK OCHOBHOTO BHIY
HiAIPUEMHHIIBKOI TisTbHOCTI [12].

Posrnsaemo kinacudikaiiro comiaibHux mianpueMcts (puc.1.6).

Knacudikaris coriaapHuX

MiITPHEMCTB

. 3aexHO BiJ METH — 3a cryneHem

3a cryneHeM 1HTerpauii . . . .

JUSTIBHOCTI ¢diHaHCOBOI

CIIPOMOXKHOCTI
. B BaH1 iHi ;

> Oyno bnaroniiini HacTkoBo camooKynHi ||
_ [nTerpoBani Komeprtiiini s CamooxymHi «—

ExcrapnanizoBani I'opuani [TpubyTKOBi

4—

Pucynok 1.6 - Knacudikaiiist comiaibHUX MiNPUEMCTB
Iocepeno: cknadeno asmopom Ha ocnogi [8], [11].
1. 3a ctynenem iHTerpari:
o BOymoBani migmpuemcTBa: HempuOYTKOBI  OpraHisailii, CTBOpEHI

CIIEI1aIbHO JIJIsI BUPILICHHS MEBHUX COIIAILHUX MPOOJIEM.
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o IHTerpoBaHi MIANPUEMCTBA: MIANPUEMCTBA, CTBOPEHI HENMPUOYTKOBUMHU
oprasizamisiMu 3 MeToI0 (1HAHCYBAHHS peaizallii iX coliaJbHUX MPOrpam.

o ExcrapnanizoBani MIANPUEMCTBA: M1ANPUEMCTBA, CTBOpEHI
HEMPUOYTKOBUMHU OpraHi3ailisiMu, YU CcolliajJbHO-OPIEHTOBAHUMN O13HEC HE
noB's3aHuil Oe3nocepegHbO a00 uepe3 (hiHAHCYBaHHS 3 OpraHi3alisiMH-
3amoBHuKaMu[11].

2. 3a MeTor IISJILHOCTI:

o bmaroniiini mignpuemMcTBa: CcomialbHI MIAMPUEMCTBA, IKI CIPSIMOBaHI Ha
pO3B'sI3aHHS  CcoIlalbHUX MpoOseM 1 (PIHAHCYIOTHCI 3a PaxXyHOK
CIIOHCOPCHKHUX Ta 0JaroaiiHUX BHECKIB.

o Kowmepuiiini nmianpueMcTBa: MIANPHEMCTBA, SKI BUTOTOBJISIOTH TOBapH,
HaJalTh MOCIYrd abo BHKOHYIOTH pPOOOTH, 3 METOI0 CTBOPEHHS
€KOHOMIYHOI I[IHHOCTI.

o [OpuaHI miANMpPUEMCTBA: MIAMPUEMCTBA, SKI MOEAHYIOTH CTBOPEHHS SK
COLlaJbHOI, TAaK 1 EKOHOMIYHOi I[IHHOCTI, a OTPUMaHUN MpUOYTOK
BHUKOPHUCTOBYEThCS JJIs peadizamii coriaabHOl Micii 1 3a0e3leucHHS
3pOCTaHHSA SK COIMIaJbHUX, TaK 1 EKOHOMIYHUX pe3ynbTaTiB[8].
3.3a crtyneHeMm (iHAHCOBOI CaMOCTIMHOCTI MOXHa KiacudikyBaTu
ColliaJIbHI MAMPUEMCTBA HACTYITHUM YHHOM:

o UYacTkoBo camodiHaHCOBaHI: Ii MIANPHUEMCTBA 3aJ€XaTh BiJ 3aTy4EHHS
30BHINIHIX JKepesl (iHaHCYBaHHSA, OCKUIBKM 4YacTHHA BHUTpaT Ha
BUPIIICHHS COIIaIbHUX MPOOJIeM MOKPUBAETHCA Yepe3 O13HeC-TisIbHICTD.

o CamodinaHcoBaHi: Il MANPUEMCTBA 3/1aTHI TOKPUTH BUTPATH Ta BUJTATKHU
Ha BUPIIICHHSA COLIaJbHUX MPOOJIEM 3a paXyHOK JOXO0/1B, OTPUMAHUX BiJ
cBO€i O13HEC-NTISIIIBHOCTI.

o IIpuOyTKOBI: Wi coHiaJdbHI MIANPHEMCTBA BUKOPHCTOBYIOTH UHCTUM
npuOyTOK JUIs peati3alii CBOiX comianpHux Iinei [8].

MoskeMo 3p0OUTH BUCHOBOK, IIIO THUIIOJIOTIS COILIaJbHOTO MiAIPUEMHHUIITBA

3HAXOAUTbCS Ha erami (opMyBaHHS 1 II€ MOXXE 3MIHUTHCh, TOOTO € KUIbKa
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NUTaHb, 10 3aJUIIAIOTHCA HEBUPINIEHUMH 1 CYNEPEUYIMBUMU CTOCOBHO
Kkiacudikaiii 1 BA3HAYEHHS COLIaIbHOrO MIAMPUEMHHUIITBA B YKpaiHi.

1.3. HopmaruBHo-nnpaBoBe 3a0e3neYeHH COLIAJIBHOIO
MiANPUEMHUITBA

HopmaTtuBHO-TIpaBoBe 3a0€3MeUYeHHs COLIAIbHOTO MIANPUEMHUIITBA € JyXKE
BAXJIMBUM 11 PO3BUTKY COIIAILHOI E€KOHOMIKM Ta MIATPUMKH CYCHUIBHOI
BIJIMOBIIAJIbHOCTI O13Hecy. lle mo3Bosisie 3a0e3MeunTH BiAMOBIAHICTD AiSTIBHOCTI
COLIIAJIbHUX MIAMPUEMCTB BUMOTaM 3aKOHO/IaBCTBA Ta CTBOPUTH CIIPUSATINBI yMOBU
JUTS IXHBOTO (DYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY.

HasiBHicTh 4iTKOi Ta 3p03yMijioi mpaBoBOi 0a3u J03BOJISIE 3ailydaTd Oiblie
IHBECTHIIIM B COIllaJIbHI MMJANPUEMCTBA, IO 30UIbIIYE TXHI MOJIMUBOCTI IS
PO3LIUPEHHS TISIBHOCTI Ta MiABUINEHHSA €(PEKTUBHOCTI. TakoXX, HOPMATHBHO-
paBoBe 3a0e3MedeHHs crpuse 3a0e3MEeUCeHHIO MPaB CIOXKKWBA4IB Ta MPaIliBHUKIB
COLIIAJIbHUX TIMPUEMCTB, MIABUIIICHHIO iX COLIATLHOTO 3aXUCTY Ta 3a0€3MeYeHHIO
CTabUIBHOCTI iIXHBOI pOOOTH.

OTxe, MOXKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, [0 HOPMATHUBHO-TIPaBOBE 3a0€3MEUCHHS
COILIIAJILHOTO MIAMPUEMHUIITBA € HEOOXITHUM Ta BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM PO3BUTKY
CollaJbHOI EKOHOMIKH, SIKMW 3abe3rleuye MpaBOBY BIAMOBIAHICTh AiSUIBHOCTI
COIATLHUX TIIMPHUEMCTB Ta CTBOPIOE CIIPHUSITIIMBI YMOBH JIJIsl IXHBOTO PO3BUTKY Ta
epexTuBHOI poOOTH. B CBITI iICHYIOTH pI3HI OpraHizamiiHO-TPaBOBI (OpPMH
(Hooamok A).

AHani3youd TaOJIHUII0 HOPMATUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUEHHSI COLIAbHOTO
MIMPUEMHMIITBA Y PI3HUX KpaiHax CBITY, MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. Binbmicte KpaiH CBITY MaiTh 3aKOHOJABCTBO, SIKE PETYIIOE AisUIbHICTD
comiabHUX MmAnpueMCTB. lle CBITYUTH PO 3HAYKMMICTH COIIATBHOTO
NIAIPUEMHUITBA SIK HANpPSMKY €KOHOMIKM Ta HOro poJii B COLIAJIbHOMY
PO3BUTKY KpaiH.

2. BignoBizanpHICTh Ta (popMa BIACHOCTI COIiaIbHUX MIAMPHUEMCTB B KOXKHIN

KpaiHi Moxe BiApi3Hatucs. Hanpuxnaa, B JeIKUX KpaiHax COIlaJibHI
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MIJANPUEMCTBA MOXYTh OYTH BIACHICTIO Jep)KaBH ab0 TPOMaJChKUX
oprasizaifiii, B TOM 4ac 5K y iHIIIMX KpaiHaX BOHU MOXKYTh OYTH MPUBATHUMU.

3. 3aKOHOMABCTBO KpaiH MICTHTH Pi3HI HOPMH MIOAO CIPOIIEHHS MPOILEIYP
CTBOPEHHS Ta PeecTpallii ColiaIbHUX MAMPUEMCTB, TIATPUMKH iX JiSITBHOCTI
Ta 3abe3nedyeHHs iX craluibHOCTI. lle MoOXe BIJIMBAaTH Ha PO3BUTOK
COLIIAJILHOTO MIAITPUEMHUIITBA Ta CIPUSTH HOTO 3pOCTAHHIO.

4. HamionanpHa cnenu@dika KOXKHOI KpaiHM MOXKE BIJIOOpa)kaTHCs y PIZHHX
aCTMeKTax PETYIIOBaHHS COIMIAJLHOTO MIANMPUEMHHUIITBA, HANPUKIAI, Y
BU3HAYCHHI MOT0 I[ijIel, comiaabHoi Micii Ta ramy3eBux nepesar [30].

3aranoMm, HasBHICTh HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUEHHS COLIAbHOTO
OIJOPUEMHUIITBA B PI3HUX KpaiHaX CBITY MOKE€ CIYT'yBaTH TPUKIAIOM JUIs
PO3BUTKY BIAMOBIAHOI cepu B YKpaiHi Ta CHOPUATH TMO3UTUBHUM 3MiHAM B
COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHU.

VYKpaiHChbKE IIPaBOBE CEPEIOBUILE HA/la€ MOXIMBICTh 3aliMaTUCs COLIAJIBHO-
M1AMPUEMHHUIIBKOIO JISUTbHICTIO 32 TAKUMU OpraHizaiiiHo-TIpaBOBUMU (popMaMu:

1. I'pomanceki opranizaiiii (I'O)

2. Acomianii (00'eTHaHHS) TPOMAJISTH

3. ®onan

4. Tosapuctsa 3 oomexxeHoro BianosigaibHicTio (TOB)
5. AkxkuionepHi ToBapuctsa (AT)

6. Koomneparusu[20].

Jns 3aiiicHeHHs coUiadbHO-MIANPUEMHUIBKOT JISUTBHOCTI MOXYTh OyTH
BUKOPUCTaHI Oyab-siKi 3 IepepaxoBaHUX OpraHizamiiiHo-mpaBoBUX GoOpM, aje
KOKHAa 3 HMX Ma€ CBOI OCOOJMBOCTI Ta OOMEXEHHS, SIKI CNiJI BPaXOBYBAaTHU IpPH
BuOOp1 migxozsmoi popmu. Hanpukinan, 'O Ta acomiaiii (00'eqHaHHs) rpoMajisiH
HE MOXYTh OTPUMYBATH MPUOYTOK 31 CBOET AisbHOCTI, TOA1 Ik TOB Ta AT MOXYyTb.
donau 3a3BUYail 3aliMarOThCsl 300poM OJIaroAIMHUX BHECKIB Ta iX PO3MOALIOM, a
KOOTIEpaTUBU —  CIUIBHOK  JISUTHHICTIO  CBOiX  y4dacHuWKiB.IIpu BuOODI

opraHizaiiiHo-mpaBoBoi (OpMHU CJiJT BpaxOBYBaTH HE JIMIIE OCOOJHUBOCTI
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JTISJIBHOCTI, aje ¥ 3aKoHOJaB4Yl BHUMOTH, Takl SK TMPOIEAYypH pPeecTpallii,
OTIOJATKYBAHHS Ta 3BITHOCTI.

3a TOpIBHSUIBHUM aHajli3oM OyJio JOBEIEHO, W0 crheuudika KpaiHu €
BHCOKOIO, a JIJI1 PO3BUTKY COILIAIBHOTO TIANPUEMHHUIITBA HE OO0OB’S3KOBO
HeoOXiHe crieniabHe 3akoHoaBcTBO[14]. Ha nanuit MoMeHT, B YKpaiHi BiICyTHI
3aKOH, SKUW OM PEeryiroBaB MIsUTBHICTH COLiabHUX TignpueMctB. [Ipore, 1ie He
NePeKoa JUIs iX PO3BUTKY, OCKIIBKHA MOXKYTh (DYHKIIIOHYBATH Y PaMKax MPaBOBUX
dopMm, mependaueHux 3akoHomaBCTBOM. Y 2006 poii Oyn0 CTBOPEHO MPOEKT
"Mepexa rpomansacbkoi Aii B Ykpaini" (UCAN), sikuii HaaB KUJIbKICTh TPaHTIB
IUI PO3BUTKY COLIATbHUX MIANPHUEMCTB Yy KpaiHl. YKpaiHChKE 3aKOHOIABCTBO
JO3BOJISIE  3MIIMCHIOBATH  COLIANbHO-MIANPUEMHHIIBKY — JISUTBHICT Y TaKHX
opraHizauiifHoO-TpaBoBUX (GopMax, sIK Oprasizaiii rpoOMaJsHCHKOTO CYCIIJIbCTBA,
H1ITPUEMHHIIBKI Cy0’€KTH MPUBATHOTO MPaBa, Ta Yepe3 YKPaiHChKUM TOBapUCTB 3
oOMexeHOr0 BianoBinansHicTiO [20].

Ha mamry mymKy, s yKpaiHChKAX KOMTIaHIH BaKJIMBO B3STH JIO YBard JTOCBIT
3apyODKHUX KpaiH Ta CTBOPUTH [UIsi YKpaiHM HOPMATHUBHO-TIPABOBY 0azsy.
CdopmyBaTu yMOBH MPSIMOrO Ta HEMPSIMOI'O AEP>KABHOTO (DIHAHCYBAHHSI Ta y4acTi
y TPaHTOBUX KOHKypcax. OOOB'SI3KOBUMHU €JIEMEHTaMU 3aKOHY TMOBHHHI CTaTH
NJIBCY JUIsl OTPUMAaHHS COIIaIbHUX BUILIAT, 1X YITKUW OMUC Ta peati3allis.

HopmaTuBHO-TIpaBoBe 3a0€3MEUEeHHS COIIATbHOIO MiANPHUEMHHIITBA € TYKE
BOXJIMBUM €JIEMEHTOM PO3BHUTKY COLIaIbHOI €KOHOMIKH B YChOMY CBITI. Y PI3HUX
KpaiHax HasBHI pi3Hi 3aKOHO/IaBY1 aKTH Ta PEryIATOPHI MEXaHI13MHU, SIK1 PETYIIIOIOTh
JUSUTBHICTD COLIAJIBHUX MIMPUEMCTB, 3a0€3MeUyIOTh IXHIH PO3BUTOK Ta CIPHUSIOTH
3a0e3MeUYeHHIO MOTPed COIiadbHUX TPYIL.

[Ipu oMy, 6araTo KpaiH 3apa3 BiJJIalOTh MEpeBary pPO3BUTKY COI1aJIbHOTO
MIAMPUEMHUIITBA Ta IPUUHSTTIO BIJIMOBIIHUX 3aKOHOJAABYUX AKTIB, SIKI CIIPUSIOTH
Horo po3BuTKy. ¥ Takux kpainax, sik CILIA, Benuka bpurtanis, Kanana ta ®@paniis,
ColllaJIbHI MIAMPUEMCTBA BIJIITPAIOTh BAXKIIMBY POJib y 3a0€3MEUEHHI COLIATbHOT

CIPABEIJIMBOCTI Ta EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.
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B VYkpaini Takoxx € JnesKi 3aKOHOJaBUl aKTH, SIKI PETYJIOIOTh IsUIbHICTH
COLIlAJIbHUX MIAMPUEMCTB, aJie 115 cepa Bce 1ie MoTpedye NaibIIoro po3BUTKY Ta
BJIOCKOHAJICHHS 3aKOHOIaBCTBA. HopMaTHBHO-TIpaBOBE 3a0€3MEUCHHS COIliaIbHOTO
HIIPUEMHHIITBA B YKpaiHi Mae OyTH OUIBIN JETali30BaHUM Ta TPO30PHUM, 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH pO3BUTKY Ii€i chepu B KpaiHi. Lle momomoike
3a0€3MeUnUTH 3POCTAHHS KITBKOCTI Ta Pi3HOMAHITHOCTI COIIALHUX IMiAMPUEMCTB,

MOKpAaIIeHHs IXHbOI IsUTbHOCTI Ta BIPOBAXKCHHS IHHOBAI[IX B IO TaTy3b.
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PO3J1JI 2. AHAJII3 CTAHY COUIAJIBHOI'O
NIINPUEMHHUIITBA :3APYBI)KHUM JIOCBIJ TA BITUN3HSIHA
IMPAKTUKA
2.1. TenaeHnuii po3BUTKY COMIAJIbHOI0 MiAMPUEMHHUITBA Y CBITI

[cHYIOTH CydacH1 TEHAEHIII1 y COLIaIbHOMY MIMPUEMHULTBI, K1 OyJIn
3adikcoBaHi B pi3HuX KpaiHax 3a mepiog 2019-2022 poki (/Jooamox b).

Jlanuii 1ogaTOK MICTUTH 1H(OPMAIliI0 PO CydacH1 TEHJIEHLII y COL[IaIbHOMY
I ITPUEMHHUIITBI, sIKi Oyny 3apikcoBaHi B pi3HUX KpaiHax cBITy 3a mepion 3 2019
o 2022 pokiB . Y Tabiuill BKa3zaHi KpaiHu, Ae¢ OyiM 3apeecTpoBaHi Il TEHEHIII],
3okpema Icnanis, SAnonis, Kuraii, Iramis, kpainu Adpuku, @panuis, AMmepuka,
Hinepnanau, HIsevnapis ta IlBemia. Lli TenmeHiii MoxxyTh OyTH MOB'i3aHl 3i
3MIHAMH B COI[IQJIbHO-€KOHOMIYHOMY CEPEIOBHINl KpaiH, TEXHOJOTTYHUMU
3MiHAMH, PO3BUTKOM HOBUX BHUJIIB Oi3Hecy Tomlo. Kpim Toro, Tabmuiisg MICTUTh
iH(}opMaIlito Tpo pOKH, KOJHU Il TeHJIEHLIi Oyau BUSBIEHI, IO Ja€ MOXKIJIUBICTh
CIOCTEPIraTH 3a IXHIM PO3BUTKOM Ta IUHAMIKOIO.

3 tabmuii "CyyacHi TeHAEHINT COIiaIbHOTO MiANMPUEMHUIITBA Y CBITI 32 2019-
2022 pik" MOXHa 3pOOUTH K1JIbKa BUCHOBKIB:

1. CouianbHe NIANPUEMHUITBO HaOyBa€ Bce OUIBLIOT MOMYISPHOCTI SIK Yy
BCECBITHbOMY MacHITall, TaK 1 y pi3HUX KpaiHaX CBITY.

2. Icnanis, Anonia, Kurtaii, Itamisa, ®panumis, kpainu Adpuku, Higepranmu,
[lIBetinapis Ta IllBemiss € KkpaiHamMu, JI€ PO3BUBAETHCS  COIATbHE
1 TTPUEMHUIITBO.

3. TenneHmii comiagbHOrO MIANPUEMHUIITBA B IIUX KpaiHaX MOXYTb OyTH
pi3HUMH, IO BKa3ye Ha Te, II0 KOXKHA KpaiHa Mae BJIACHUW MiAXiA 10
COLIIAJILHOTO MAMTPUEMHUIITBA.

4. Pix 2022 mnokazye, 10 IIl TEHJEHII HE 3YNUHSIOTHCS 1 COIllaJIbHE
M1IMTPUEMHHUITBO MPOJIOBKYE PO3BUBATHCS B PI3HUX KpaiHaX CBITY.

CyTHICTP  BUIIEBHKJIAQICHOTO 3BOAWUTHCA JO TOro, 110 COLIajJbHE
HOIJIPUEMHHUIITBO € BAXKIMBOI CKJIQJ0BOI0 CYCHIIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

Oyab-sKOi KpaiHu, B TOMY YKCHl 1 YKpainu. BripoBaykeHHs TEHIEHITIN COI1aIbHOTO
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HiIPUEMHHIITBA MOXKE CTATU JIOJAATKOBUM CTUMYIJIOM JIJISl PO3BUTKY YKPaiHCHKOI
€KOHOMIKH Ta COIiaIbHOI cepu.
[TponoHyr0€MO PO3TJIIHYTU HA HAITY JYMKY TOM BIJOMHUX COIlaJIbHHUX

MITPUEMCTB Yy CBITI:

JTO3BOJISITH TAMPUEMISIM JyMaTH Ta JISITH, 100 3MIHIOBAaTH CBIT

MIITPUMKA COIiaIbHUX MIMNPUEMIIIB y OUIbI HIXK 70
kpainax, maiike 3000 Ashoka Fellows

* Micisi: HanaHHg (IHAHCOBUX MOXJIMBOCTEN Maio3abe3neyeHuM
JHONSIM

MIKPOKPEIUTYBaHHS Ta PO3BUTOK rpomaj y banrmanenri

* Micis: 6oporb0a 3 mpobaemamu 01THOCTI Ta aHTHUCAHITapii,
3a0e3rneyeHHs JOCTYy 70 MUTHOI BOIU
CTBOpEHHsI Oi13HEC-CUCTEMU JJIsl HaJlaHHS JJOCTYITHUX
KpeIuTIB y KpaiHax Adbpuku

 Micis: MOKpaIIeHHs KUTTS TITeH B HE3aMOKHUX KpaiHaX MIJITXOM
HaJIaHHS B3yTTs Ta 1HIIOI JOTIOMOTH

| TIPOAAX B3YTTS, OHOYACHO HAJAHHS Mapyu B3yTTs
OE3KOIITOBHO JIITSIM B HE3aMOXKHHUX KpaiHax.

Pucynok.2.1. Ton BiIoMUX coIiaIbHUX MIIMPUEMCTB Y CBITI
Iorcepeno: cknadeno asmopom [23], [12]

VY cBiTi icHye 0arato BiJOMHX COIliaTbHUX ITMPHUEMCTB, SIKi CTBOPIOIOTH
COLIlAJIbHY I[IHHICTH 1 JOMOMAararoTh 3MIHIOBaTH CBIT. 30KpeMa, Ha Hally IYMKY,
TON-4 HaWBIIOMIIUX COLIAJbHUX MIANPUEMCTB Y CBITI BKJIIOYae B ce0€ HACTYITHI
oprawnizariii: Ashoka, Grameen Bank, water.org Ta TOMS.

e Ashoka migTpumye colianbHUX MiANPHEMIIB M0 BCHOMY CBITY, SIKi JIIOTH 3
METOI0 3MIHM CBITY. Lle 103BOJIsIE IM 3a10YaTKOBYBATH COLIANIBbHI M1ANPUEMCTBA
Ta CTBOPIOBATH COLIaJIbHY I[IHHICTb.
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e Grameen Bank mpamoe B Tany3i MikpodiHAaHCYBaHHS Ta JIOIOMArae
Mas03a0e3MneYeHUM JIIOISIM OTPUMYBATH JIOCTYM J10 (JiHAHCOBUX MOKITUBOCTEH.

o \Water.org Oopetrbcsi 3 mnpoOiemaMu OIHOCTI Ta aHTHUCAHITapli IUISIXOM
CTBOPEHHsI Oi13HEC-CHUCTEM, SIKI JO03BOJSIOTH JIOASM OTPUMYBATH JOCTYIHI
KPEAUTH JJIs1 JOCTYITY 710 MTUTHOI BOJIH.

e TOMS - ne comianbHUil OpeH[, SIKWW Japye mapy B3YyTTS JIIOIAM y KpaiHax 3
HU3BKHUM PIBHEM JKHTTS 32 KOJKHY KYIUICHY Tapy B3yTTs. Lle qomomarae mroasam
OTPUMYBATH JIOCTYIl J0 HEOOXITHOro 3a0e3MedeHHs Ta CIPHUSE COIlaabHIN
piBHocTi [23].

VYc¢i yorupu oprasizaiiii MarOTh CYTTEBUM BIUIMB Ha CBIT Ta JONOMAararTh
pobuTH ioro kpamuMm. BoHM MOKa3yroTh, 1m0 Oi3HEC MOke OyTH €(pEeKTUBHUM 1
coliajbHO BIAIOBIIaIbHUM OfHOYacHO [12].

B pe3ynbrari gocnigkeHHs, sike OyJIo HaBeAEHO, MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK,
IO COLIaJIbHI MIANPUEMCTBA 3aWMalOTh BCE OUIbII BaroMy IO3WIIIO B CBITI,
OPONOHYIOUM 1HHOBALIMHI PIMIEHHA ISl COLIaJbHUX MpoOieM. Y pO3TIsSHYTHX
NpUKIagaXx, MOXKHAa I100a4uTH, IO Il OpraHizaiii MpailTh 3 PIZHUMHU
npoOjaeMaMu, BiJ OITHOCTI Ta JOCTYNy JO NHUTHOI BOAU JO COLIAJIILHOTO
I TPUEMHHUIITBA, 1 BOHH JIIIOTh B PI3HUX KpaiHax CBITY.

i comianbH1 MiANTPUEMCTBA TEMOHCTPYIOTh, 1110 COlllaJibHa BiAMOBIJaIbHICTh
MOKE€ 1 TIOBUHHA CTaTH BaXJIMBHM acmekTtoMm Oi3Hecy. Lli opranizaimii He TIIbKU
CTBOPIOIOTH COLIAJIbHY IIIHHICTh, ajle ¥ JIONMOMararTh PO3BUBATH 1HHOBAIlIKHI
pillleHHs, sIK1 3MIHIOIOTh CBIT Ha Kparlle.

Y uioMy MoOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO COIIabHI MIiANPHEMCTBA €
BAXJIMBUMU THCTPYMEHTAMU JJIsl IOCATHEHHS COLIAIbHUX Ta €KOJOTIYHUX IIJIeH B
CBITI. Bonu JTO3BOJIIIOTH 3aliMaTuCs COLIAJILHOIO M1ITPUMKOIO,
MIKPOKPEAUTYBaHHIM, OOPOTHOO0I0 3 O1HICTIO, MIATPUMKOIO PO3BUTKY IpoMajl Ta
Oararo iHmoro. [li opranizaiii He TITLKK 3a0€3MEUYYIOTh COIlaJIbHY KOPUCTh, aJie
TaKOX MIATPUMYIOTh 1HHOBAIl Ta PO3BUTOK, IO 3a0e3Meuye CTaauil PO3BUTOK

CYCH1IbCTBA.
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B pe3ynbTari gociiikeHHs, sike 0yJ10 HaBeIEHO, MOXKHA 3POOUTH BHCHOBOK,
IO COLIaJIbHI MIJNPUEMCTBA 3aMalOTh BC€ OUIBII BaroMy IMO3UIII0 B CBITI,
MPOMIOHYIOYM 1HHOBALIMHI PIMIEHHS JJIs COUIAJBHUX MpoOseM. Y pO3IISHYTHX
NpUKIagax, MOXKHAa I100a4uTH, IO Il OpraHizaiii MpaiplTh 3 PIZHUMH
npoOiaeMaMu, BiJ OIAHOCTI Ta JOCTYNy JIO NHUTHOI BOAU JO COLIAJIbHOIO
ITPUEMHHUIITBA, 1 BOHH JIIFOTh B PI3HUX KpaiHax CBITY.

MoskHa B3arajii 3a3Ha4uMTH, IO COIlaIbHE MIANPUEMHHUIITBO € BaXJIUBOIO
CKJIaJIOBOIO CYCIIJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY OY/b-sIKO1 KpaiHU, B TOMY YU CII1
1 Ykpainu. BnpoBaJpKeHHsS TEHJIEHIIM COLiaJbHOTO MiANPUEMHHIITBA MOXKE
CTaTH JOJAaTKOBUM CTHMYJIOM [UIS PO3BUTKY YKPaiHChKOI EKOHOMIKH Ta
conianbHOi chepu. Ha ocHOBI TaOIMYHUX AaHUX MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, II1O
y KkpaiHax cBiTy, Takux sk CIIIA ta Icnanisi, ycminiHo BOPOBaKYIOTHCS CydacHi
TEHJICHIIT COILIaJIbHOTO MANPUEMHHUIITBA. Peanizaris Takux TeHAeHI 1 T103BOJIS€
CTBOPUTH HOBI MOKJIMBOCTI JIJii COLIaJbHOTO PO3BUTKY KpaiHU, MOKPAIIUTU
€KOHOMIYHHMI CTaH CyCHUIbCTBA Ta 3MEHIIHUTHU COLIaIbH1 TPOOIEMHU.

VY 3B'3Ky 3 UM, BaXJIUBO ISl YKpaiHU TaKOX BIIPOBA/KYBATH MO10HI
TEHJEHLIT COLIAJIbHOTO MIANPUEMHHULTBA, IO MOKE JIOMOMOITH BHUPIIIYBAaTH
comianbHi TpobseMu B KpaiHi Ta 3a0e3medyBaTH CTANICTh COIIAIBHOTO
po3BUTKY. Peamizaiis Takux IHIIIATUB MOXE OyTH BaXJIMBUM KpPOKOM IS
3MIITHEHHS] EKOHOMIKH Ta COI1aIbHOT cTabiIbHOCTI B YKpaiHi.

2.2. CTtaH coniaJbHOr0 MiANPUEMHHUITBA B YKpaiHi

Y cydacHOMY CBiTi cCOIliaJibHE MANPUEMHUNITBO CTa€ BCE OUIBII
aKTyaJIbHUM 1 3HAYyIIMM SIBUIIEM, CIOPSIMOBAaHUM Ha BHUPIMICHHS COLIaIbHUX
MpoOJeM Ta MOKpAIIeHHS SKOCTI XKUTTS JIOJe. YKpaiHa HE € BHHSITKOM, 1 B
KpaiHi  JiI0OTh YHUCIEHHI COIlajbHI MIANPUEMCTBA, M0 3aliMarOTbCs
PI3HOMAHITHUMU  HANpsAMKaMu  JisIbHOCTI.  J{mg  Kpamoro  po3ymiHHSA
PI3HOCTOPOHHOCTI COLIAJIBHOTO MIANPUEMHUITBA B YKpaiHi, HPOMOHYEMO
O03HAMOMUTHCS 3 TabiuIer 2.2, sKa HAaBOJUTh OCHOBHI HANPSIMKH JISIIBHOCTI
COlllaJIbHUX TMIANPUEMCTB Ta TMPUKIAAM Takux oprasizamii. Ilg Tabmuis

JIOTIOMOYXE Kpalle yCBIIOMHUTH MacITabu Ta BaXJIMBICTh COIIATBHOTO
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NIIMPUEMHUIITBA B YKpaiHi, a Tak0oX 3pO3yMITH, SIKUM UYHMHOM BOHO CIpHSE

IMOKPAIICHHIO SKOCT1 JKUTTS rpoMazsiH Ta BI/IpiHICHHIO COI_IiaJIBHHX HpO6JI€M

KpaiHH.

Tabauns 2.2 — HanpsiMku JisJIbHOCTI COIIAIbHUX MIAMPUEMCTB B Y KpaiHi

Hanpsimku Omuc ITpuknanu coLlaJIbHUX
JUSITBHOCTI MiITPHEMCTB
Exomoriuno critike | ComiaiapHi mianpuemMcTBa 3aiimarotees | SocialBoost, Ecoservice,
BUPOOHHIITBO  Ta | BATOTOBIICHHSIM e€KoJjoriuno umctux | Green City, EcoWay,
nepepoOxa TOBApIB Ta MOCIYT, a TAKOXK nepepodkow | ECOPro, RecyClean,
BIJIXO/IIB BIIXOIB 3 METOIO smenmeHHs | GreenCycle, Zero Waste
HEraTHBHOTO BILJIUBY HA JIOBKiJUIS
CorlajibHo- ComianpHi mianpueMcTBa 3aiimarotrbest | CoriaabHe ByaiBHuITBO,
OpiEHTOBaHE OYIIBHHIITBOM JOCTYITHOTO XHUTJia i | JKutioBe Koomnepatus
OyZIBHMIITBO  Ta | Mayio3abe3reueHnX BepCTB Hacenenus, a | "Apyxo6a", Jlim ©Ha wicii,
JKATIIOBO- TaKO0K HaJaHHAM KUTIIOBO- | ['ypTOXKHUTOK, CormianpHui
KOMYHaJIbH1 KOMYHaIIbHUX MOCIYT 31 3HIKKOI abo | [Ipoekt, Haxis, ConigapHicTs,
MOCITYTH 0E3KOIITOBHO Pazom
CorianbHa CorianbHi nianpuemcTsa | Binkputuit Csit, HoBa Izxes,
peabimiTaris Ta | 3a0e3MeuyroTh peabimitaniiiny | Comiansna Jlomomora, Hamis,
HIATPUMKA nonomory, mpodeciiine  HaBuaHHs, | Ocens, IliBgennuit Kpecr,
yaacHukiB ATO pO3BUTOK  Oi3Hecy Ta  comianeHy | [liaTpuMmka, ComiansHuit
niaTpuMKy ydacHukam ATO Komnac, "HoBa JHo0a,
ComiaabHO-TIICUX OJIOTTYHHHI
nenrp  "Hobpa  Kpaina",
ColaibHui LEHTP
"ConianpHuii mpocTip").
Po3BuTOK ComianbHi mianpuemcTBa 3aiiicHio0Ts | ['pomana, Kynerypuuit LlenTp

MICIIEBHX TpOMaJ

Ta KyJIbTypH

MPOEKTH 3 PO3BUTKY MiCIIEBUX I'POMa]
Ta KyJIbTYpH, IPOBOJATH COLlIANIbHI
3axX0/M Ta KyJIbTYPHI MMOAI1, CIIPHUSIFOTH

PO3BUTKY TypHU3My Ta Kpa€3HaBCTBA

"IlepcnextuBa", KynbTypHa

JlaGopatopiss,  KynbTypHuii
Hiwm,

Po3BuTok

Mucrenpka  CiM's,
TepHOMUIbIIUHY,
Comianpuuii  Lentp, Cim's

"TBopunii im"
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[TponoBxkeHHs TabmMIl 2.2

ComianpHa ComianpHi nianpuemcta | "Comiansnuii pona "Cepiie 10
MiATpUMKA JiTeH, | 3a0e3neuytoTh comianbHy migTpuMKy | Cepus""
MOJIOZI Ta ciMen JITSAM, MOJIOJI Ta CIM'IM y CKJIQJHUX
KUTTEBUX  CUTyallisiX, 3/1HCHIOIOTH

IpOEKTH 3 MpodeciiiHoi opieHTalii Ta

HIATPUMKA  PO3BUTKY  MOJIOADKHOIO

M1ITPUEMHHIITBA
IHHOBaLIHI ComianpHi mianmpreMcTBa po3pobsstroTe |"Innovation Social”
TEXHOJIOT1{ Ta BIIPOBAKYIOTh IHHOBAIl1}HI

TEXHOJIOT{, $IKI CHpPUSIIOTH 3HUYKEHHIO
HETaTMBHOTO BIUIMBY Ha JIOBKILJUIA,
HOJIMIIEHHIO SIKOCTI KUTTA Ta 3J10POB'S
moaei. Hanpukian, ne MoxyTs O0yTu
BUPOOHMIITBO aJbTEPHATUBHUX JIKEPEI
eHeprii, po3pooOKa MEIUYHUX

TEXHOJIOTIH.

Jorcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [31]

s Tabmuig BimoOpakae CcydacHI HampsMHU JISTIBHOCTI  COILIAIBbHUX
nignpueMcTB B YKpaiHi. MoxHa mobauuTH, 10 cepell TOJIOBHUX HAIMpSMIB €
PO3BUTOK MICIIEBHX TPOMaJ Ta KyJbTYpH, COIllaibHA MATPUMKA JIITEH, MOJIO/I Ta
cimert, IT-mociyru, ekosjoriyHa MisUIbHICTh, PO3BUTOK TPOMaJM Ta 1HHOBAIlIMHI
TEXHOJIOT1]I.

L1i Hanpsimu Bi0OpakaroTh MOTPEOH CYCMIIBCTBA Ta PUHKY, a TAKOXK BasKIIMBI
NpIOpUTETH I JACp)KaBM B KOHTEKCTI CTaJoro PO3BUTKY Ta COIladbHOI
BINOBiIaIbHOCTI Oi3Hecy. 30KpeMa, y 3B'SI3Ky 31 3pOCTaHHSAM EKOJOTTYHUX
npo0JIeM, colianbHl MIANPUEMCTBA 3aMAIOTHCS €KOJIOTTYHUMH TEXHOJIOTISIMHU Ta
BIJIHOBJIIOBAJILHOIO €HEPreTUKOIO.

Takok 3HAUMMUMH HampsMaMH JiSJILHOCTI € PO3BUTOK MICIIEBHUX T'pOMaJl Ta
KyJIbTYypU, IO BIJ0Opa)kae€ 3yCHJUISL COIIAJIbHUX TMIJNPUEMCTB y 3a0e€3MeyeHH1
CTAJIOTO PO3BUTKY PETIOHIB Ta MIATPUMIN KyJIbTypHOi cramnuHu. ColfianbHa

MiATPUMKA JITEH, MOJIOJII Ta CIMEM € TaK0oX Ba)KJIMBOIO MpoOJieMOI0 B YKpaiHi, a
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colLllaJIbHI MIANPUEMCTBA 3alMalOThCS HAJAHHIM PI3HUX MOCIYT Ta JIOMOMOIOI0 B
[[OMY HaIrpsmi.

Hapemri, IT-mocinyrn Ta iHHOBAIiMiHI TEXHOJOT1i B1I0Opa)KalOTh 3MIHU B
O13Hec-cepeIOBHUII Ta HEOOXIIHICTh 3aCTOCYBAaHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1H y poOOTI
COLIIAJIbHUX MIAMPUEMCTB. 3arajaoM, MOKHA CTBEPIKYBATH, 10 CYYaCHI COLaJIbHI
HiIPUEMCTBA B YKpaiHl aKTUBHO aJanTyHOThCS JO0 CYYaCHUX BHKIHMKIB Ta
IPIOPUTETIB CYCIIIbCTBA.

Ha namy nymKky, y 3B'SI3Ky 3 pO3BUTKOM IIMX HampsMIB JIiSJIbHOCTI, JepiKaBa
NOBMHHA CTBOPIOBATH  CHPHUSTJIIMBI  YMOBM Ui PO3BUTKY  COLIQJIBHOIO
M1JIPUEMHUITBA, 30KpeMa, HUIIXOM CIPOLICHHS MPOLEAYp peecTpallii, HalaHHs
MJIBT Ta TIATPUMKH Y (DIHAHCOBOMY TLIaHI.

Takum yuHOM, COIlaNbHI MIJIPUEMCTBA MOXKYTh BIJIIrPaBaTU BaXIJIMBY POJIb
y TIOKpAaIlleHH] SIKOCT1 KUTTS HACEJICHHS Ta CTBOPEHHI CTIHKOr0 €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY B KpaiHI.

B VkpaiHi npouec CTBOPEHHS COLIAIbHHUX MIANPUEMCTB 3HAXOJIUTHCS Ha
MOYATKOBIM CTaaill PO3BUTKY, OJHAK € KUIbKAa BIJOMHUX BIAIUX COILIAIbHUX
OiaIpUeEMCTB B YKpaiHi. Po3ristHeMo Ton I’ sITh BIIOMUX COLIaIbHUX MIANPUEMCTB
B Ykpaini(tadm 2.3).

Tabmuus 2.3 - Tom m’sITh BIIOMHUX COLIAILHUX MIATPUEMCTB B YKpaiHi.

HazsBa

Tun

ComiaigbHa [IHHICTH

«Urban Space 100»

pectopan B wmicTi [BaHO-

®DpaHKiBChK

CTBOpEHHSI KOM(OPTHUX YMOB
UL KUTTA B MicTl I[BaHO-

®DpaHKIBCHK;

«["opixoBuit gim»

nekapHs B MicTi JIbBiB

JIOTIOMOT'a KIHKaM, SIK1 11 TyKe

MOTPEOYIOTh;
«/IuBOBMXHI» rpoMajicbKa opraHizaris coljiajgbHa B1IMOBIJAIbHICTh
«Prozorro» mwiatgpopma nyOJIiYHOI | BeIMYE3Ha Cyma I'pouIei, sKi
3aKyMiBIi Oynu IHCTPYMEHTOM

KOpyMIii, a 3apa3 IpaLoTh

e EeKTUBHO.
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[TponoBxenHs Tabmi 2.3

«Pizza Veterano» ninepis JI0TIOMOra Y4aCHUKaM
oorioBux mii  Ha Cxoxmi
Ykpainu apantyBaTucs 0

MHPHOI'O JKUTTA.

JDcepeno: ckradeno na ocnosi [21,] [22,] [23]

[Meprmii npuknan, «Urban Space 100» - e mprKiIaz YCHIIIHOTO COMiaabHOrO
TiAMPUEMCTBA, IO CTAJI0 TaKUM 3a JOMOMOTOI (aHApPal3WHTY - 1€ PEeCcTOpaH,
YHIKQJIbHICTh SKOTO B TOMY, IIO 1HBECTOpPaMH CTajJl CTO COLIaJbHO-aKTHBHUX
aroAel, mo o0’enHamMCcs  3apaAu Po3BUTKY Micta IBanHo-®pankiBcbk. Komanaa
«Urban Space 100» mpoBena pe3ynbTaTuBHUHN (paHapaii3uHT Ta 3MOTJIa IEPEKOHATH
TOJIel B TOMY, IO NMPOeKT Baptuii yBaru [21]. Pecropan mpairoe Ta reHepye
npuOyTOK, SKHI HampaBis€ThCS Ha pealizallil0 MICHKUX MPOEKTIB. Baxmuum
€JIEMEHTOM  COIIaJIbHOTO MIAMPUEMCTBA € T€, IO PINIECHHS, SKI caMe MPOEKTH
OyayTh (iHaHCYyBaTUCS, NPUIAMAIOTHCS I1HBECTOpaMH pectopany. OmnepariiiHe
yIpaBJIiHHS PECTOPAHOM 3IIHCHIOETHCS TpodeciitHo0 Kommanie [17].

Omxe, Ha Hamry aymky «Urban Space 100» cTBOpwiIM BaKJIMBE COIliajibHE
MIJNPUEMHUIITBO U1 YKpaiHU Ta MEePEKOHAIU BCIX MIJNPUEMIIIB B MOMXJIMBOCTI
poOuTH eheKTUBHI COIIAIBbHI MIAMPUEMCTBA.

3acHOBHMKHU pecTopaHy cTBopuiin y IBaHo-DpankiBebKy miaTdopmy «Terme
MiCTOY, sika 00’ €THaIa B 001 pi3Hi comiaibHI MPOeKTH B ToMy umci 1 «Urban Space
100». CormianbHa inHicTs «Urban Space 100» Ta «Temioro mictay - e CTBOPEHHs
KOM(OPTHUX YMOB IS )KUTTS B MicTi [BaHO-DpaHKIBCHK.

Hpyrum npuknagoM € «[opixoBuit miM» - 1ed Oi3HeC po3IMoYaBcs SK
rpomMajicbka opraizamis «Hapogna momomoray, sika omikyBajack mpoOjemMaMu
KIHOK B CKJIQJIHMX- )KUTTEBUX OOCTaBUHAX, HANPUKIIAJ, OMUHUIUCH HA BYJIMII.
Opranizaiiis 3aiiManachk iX colliai3alli€ro, Co4aTKy 3a TPAHTOB1 KOILITH, a TOTIM
3’gBUJIAcs 17ed CTBOpUTH Oi3HeC- Mojeib, ska O HamaBajga  MOXIIHUBICTh
MiTPUMYBATH OpraHi3alliio BJACHUMU CHJIAMU - TaK BUHUKJIA eKapHs «[ opixoBuii

TiM», SIKa HE TUTbKH OTPUMYE NMPUOYTOK JIsl PiHAHCYBAHHS KIHOYOT'O LICHTPY, aJje 1
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Hajae wicue mnpodeciitHii 1HTerpamii Uil JKIHOK. 3aCHOBHMKaMM COI1aJIbHOT'O
0i3Hecy JIOBEJIOCS BUMTHUCS BEJICHHIO CIPaB Ta BUPOOHMYMM TIporiecam. 3apas
MeKapHs Mpaloe IBAALSATh YOTUPHU TOJUHU Ha 10Oy Ta BUITIKAE OLIbIIE SIK MIBTOPH
TOHM TPOAYKIi Ha Mmicsub. KiieHtamu € marasunau, kade, mpuBaTHI 0COOM Ta
komranii. I'pomancbka opranizamis «Hapogna nomomora» mnpaimpoe y ¢dopmari
IOPUANYHOI OCOOHM, a MeKapHs - K (¢i3udHa ocola-mianpuemMerb. PazoM BOHU
dbopMyIOTh corlianbHe mianpueMcTBO «I'opixoBuii nim». ColriaabHa HIHHICTH IOTO
0i3HECy — IIe IOMOMOTa )iHKaM, 5Ki ii Ayxe moTpedyroTh[22].

[HIIMM BHATUM  TPUKIAIOM COLIATBHOTO MIANPUEMHUITBA € TPOMaJChKa
opranizauisi «/IMBOBIKHI», 1I€ BIAKPUTA CHUIBHOTA JIFOJEH, SIKI pO3yMIIOTh CBOIO
BIJIMOBITAJIbHICTD 3a CBIT HABKOJIO, JI1I0Th, HE YEKAIOUM 3MIH Ta I[IHYIOTb JIOJICHKY
TAHICTB, B3aEMOIIOBAry Ta cBoOoy. Lls opranizaiiist 30cepeKy€eThCsl Ha PO3BUTKY
COLIIAJILHOT BIJIMOBIATHLHOCTI, BOHM OPraHi30BYIOTh YHCJICHHI CYCIUIbHO-KOPHUCHI
3ax0lM B pi3HMX MicTax Ykpainu. Cepen 3axojiB: CTBOPEHHS MHCTEIbKHUX
IHCTAJSIIA Ha BYIMISX, NpUOMpaHHS MapKiB, COLIAJbHI MapadoHU, KOPHUCHI
TiMmOUTIuaTH. lle skpa3 ToW BHNANOK, SKUM J00pE IIOKAa3ye PI3HHINO MIXK
COI1aIbHOIO BIJIMOBIABHICTIO Ta COIIATLHUM MIAIMPUEMHUILITBOM. «J[UBOBIKHI» €
COILIAJILHUM TIIMPUEMCTBOM, TOMY 1[0 BOHH MaroTh O13HEC-MOJIENb, [0 TEHEPYE
YacTUHY JOXO/IB, a iX MPOAYKT - II€ COLllaJIbHA BIAMOBIIAIbHICTh. OTXKe, LIIHHICTIO
COL1aJIbHOTO MiAMPHEMHHUITBA  «J{MBOBUKHI1», IKY BOHU CTBOPIOIOTH, SIKpa3 1 € 1ei
cnenudiuamii mpoaykr[22].

YerBepTuM MpHUKIAIOM € «Prozorro» - 3aBasku il miaargopmi myOmiuHOI
3aKyMmiBIl YKpaiHa BXe€ 3eKOHOMUJIA MUIBAPAM TpuUBEHb. «Prozorro» pocre Tta
PO3BUBAETHCS, CTBOPIOIOYN HOBI HANIPSAMU AisIbHOCTI. L{ikaBo Te, 1110 B 10r0 OCHOBI
JISKUTH O13HECOBA MO/IEb, SIKa JO3BOJISIE 3apOOJISITH TPOIL HE TITBKH Ha MATPUMKY
mnaTtdopMu, ane ¥ Hajgae MOXJIIMBICTH 3apoOssiTé 1HmKM. ColianbHa IIHHICT
«Prozorroy - 1ie BenmMue3Ha cyma rpoiiei, siki 0yJii 1HCTpyMEHTOM KOpYMIIii, a 3apa3

MPAIOI0Th €PEKTUBHO.
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[T’stum mnpukiaagom € «Pizza Veterano» - 1e MNpHKIAaL COLIaIbHOIO
HiITPUEMHHIITBA CTBOpeHOro KoJauiHIiM BoiHOM ATO - Jleoninom OcTaniblieBUM.
[TosutuBHUMU cTopoHamu «Pizza Veteranoy e:
® [IpaIleBIAIITOBYE BETEPAHIB Ta MOCTPAXKAAIUX Bl 30pOHHUX KOH(ITIKTIB;
® Ma€ CUCTEMY «ITABIIIIEHUX IMII — KOXKEH 0akatourii MOYKe KYITUTH MiIty, 1100 1i

nepeaalii 10 BIiChbKOBOTO IIMUTAITIO;
e 10% wuncroro mpuOyTKY CIHPSMOBYETHCS Ha JOMOMOTY MOCTPaXKIaduM Bij
30pOMHHUX KOH(IIIKTIB.

CorianpHa HiHHICTH «Pizza Veteranoy - 1ie JormomMora yqacHuKaM OOHOBHX JTii
Ha CXO/1 YKpaiHu afanTyBaTUCS 10 MUPHOTO KUTTH.

[IpoananizyBaBIIM KaTaJlor COLIAIbHUX MiANpueMcTB Ykpainu 2016-2017
pp., ¢ 3a3HauydTH, Mo 13 150 comianbHUX MIANPUEMCTB - Yy 65 COLIAIbHUX
MIJNPUEMCTB  KEPIBHUKAMU € KIHKH 1y 85 — yonoBiku. Cepesl NPeACTABICHUX B
KaTasio31 ColiaJIbuX MANPUEMCTB, 3a ocTtanHl 10 pokiB (3 2008 1o 2017 poky) Oyio
3apeectpoBano 112 CII, 3 mux 66 CII Oynu 3apeectpoBani y 2016-2015 pp [17].
Haticrapimie cormianpHe TiaNIpueMcTBO Oyio Biakputo y 1933 porii (nuB. puc.2.2).
30ip Ta AOCTYNHICTh 1H(OpMAIi TPO COLiabHI MIANPUEMCTBA B YKpaiHi €
CKJIQJIHUM 3aBJAHHSM, OCKUIbKMA Pi3HI MIHICTEPCTBA HANAlOTh PI3HY KIJIBKICTh
MIMPUEMCTB 1 PO3XOAATHCS B MiAxoaax a0 300py naHux. lle mpuszBoauTh 10
3HaYHUX BIIXWICHb Y YUCIIUII MIAMPUEMCTB, SIK1 3Trayl0ThCs B PI3HUX JDKEpeNax Ta
Karayiorax. He Bci comianbH1 OiIpUEMCTBA TAKOK MOKYTh OYTH 3apeecTpOoBaHi abo
BKJIFOUEHI B O(iIIiHI peecTpH, IO YCKJIAJHIOE OTPUMAHHS TOYHHUX JAHUX PO
3arajibHy KiUIbKICTh HAMPUEMCTB.

KoxHe MIHICTEpCTBO Ma€ CBOIO BIJIACHY MEPCIEKTHBY Ta METOO0JIOTIIO
PO3paxyHKy KUIBKOCTI COLIJIbHUX MIJMPUEMCTB, IO MPU3BOAUTH JI0 BEIMKHUX
pO301KHOCTEN MiXK O(DIIIHHOI CTATUCTHKOIO, HA/IAaHOIO PI3HUMHU MIHICTEPCTBAMH,
Ta (paKTHIHUMHU TMOKa3HUKaMH. HemoCTaTHICTh KOHKPETHHUX 1 y3TOKCHUX JTaHUX
PO KUIBKICT COIIaJIbHUX MIAIPUEMCTB CTaBUTH 1] 3aTPO3y MOYKIIUBOCTI aHAII3Y

Ta BUBYEHHS II1€1 TATy31.
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Bunpapnenns 1i€i cutyailii BUMarae yBaru Ta KOOpJAHUHaIlii 3 00Ky ypsIoBUX
OprasiB JUIsl CTBOPEHHSI €JIMHOI Ta HAJIIMHOI CHCTEMH, sIKa O BKJIF0OYaa BC1 COIliaibHI
MIANPUEMCTBA Ta 3ale3nedyBajla 3pydyHUN AOCTyn 10 iXxHboi 1H(opmarii. Lle
JIOTIOMOTJIO O TOCIITHUKAM, TIAIMTPUEMIIIM Ta TPOMAJICBKOCTI OTPUMATH 00'€KTHBHE
YSBJICHHS PO PO3BUTOK COLIAILHOTO MIAMPUEMHULITBA B Y KpaiHi.
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Pucynok 2.2-Jlata 3acHyBaHHSI COIIaJIbHUX MiAPHUEMCTB B Y KpaiHi

LDicepeno: ckradeno asmopom ma ocnosi [17].

3a MaHUMHU KaTaJlory, CKJIaJIeHOr0 Ha OCHOBI aHKeT, oTpuManux y 2017 porii,
MOKHA 3pOOMTH KiJIbKa BUCHOBKIB I0/I0 PO3TAIllyBaHHS COLIAJIbHUX IIIMPHUEMCTB
B YKpaiHi:

1.KuiBchka 00J1acTh € TIPOBIAHOIO 100 KiJIBKOCTI COIlIaIbHUX T1IMPHUEMCTB.
3aranom, B Il 00nacTi 3HaxXoMUThCA 38 COMaNbHUX MIANPUEMCTB, 3 SKUx 30
3HAXOAAThCs Oe3nocepeiHbo y MicTi Kuepi. Lle cBIAUMTh Mpo BUCOKY aKTUBHICTD 1
PO3BUTOK COIL1AILHOTO MiANPUEMHHUIITBA B CTOJIUIII Ta 1i OKOIHIISX.

2.JIpBIBCbKa 00JIacTh 3aiiMae Jpyre Miclie 3a KUIbKICTIO COIIaJIbHUX
MIANPUEMCTB. Y 111 00s1acT1 3apeecTpoBaHo 15 comianbHux manpueMmcts. Le moxe
CBIJYUTH MpPO 3HAYHY POJb COLIATbHOrO MIANPUEMHULTBA Yy JIbBOBI Ta HOro

OKOJTUIISX, & TAKOXK PO MIATPUMKY COLIATLHUX 1HIIIATUB Y PET10HI.
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3.IlonTaBchbka 00JaCTh TMOCIAAE TPETE MICIE 3a KUIBKICTIO COIIAJIbHUX
H1ITPUEMCTB, 3aPEECTPOBAHUX Y KaTano3l. Y it 06sacTi PyHKIIOHYE 9 coriabHUX
mianpuemMctB.  lLle Moke CBIQUMTH MNpO TMEBHUM PIBEHb  COLIAJIBHOIO
NIIPUEMHUIITBA Ta IHTEPEC [JI0 CTBOPEHHS MIANPUEMCTB 3  COIIATBHOIO
CIPSIMOBAHICTIO Yy PET10HI.

4 3aranoM, y Karajo3i 3apeecTpoBaHO 122 comianbHUX MiAMPHUEMCTBA, K1
po3ramioBadi B Mictax. KpiMm Toro, € 4 couiaJbHUX MIANPUEMCTBA Yy CEJIMIIAX
MICBHKOTO TUITYy Ta 24 - B cenax. lle cBiquuTh mpo Te, 10 COoliaibHI MiAMPHUEMCTBA
MOIIMPEHI HE TUIBKU y BEJIMKHX MICTax, ajie 1 B MEHIIUX HACEJICHUX IMMyHKTaXx,
BKITIOYAIOUYH CUTBCBHKI TepuTOpii [17].

Jo karajiory comiaJbHUX MIANPUEMCTB  YBIWNUIM  KOMIAaHIi, IO
MPEICTaBISIIOTh Maibke Bci oOjacti YkpaiHu, OkpiM PiBHeHChKOi 061acTi
(muB.puc.2.3).
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Pucynok 2.3- Po3ranryBaHHs COIIaTbHUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi CTAaHOM Ha
2017 pix

IDicepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [17].
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Takok € 4YoTHpW coOIllajibHI MiANPUEMCTBA, CTBOpeH1 B JIyraHchkiil Ta
JloHenbKiii 00JacTsX, sK1 3apa3 3apeecTpoBaHi B iHIMX perioHax. e n'arh
COLIAJIbHUX MIANPUEMCTB 3MIHHIIA CBOKO aJpecy 3 MOMEHTY 3acCHYBaHHS, aje
3aJUIIIIACS B PerioHi. | ofiHe collianbHe MiAMPUEMCTBO CTBOPEHE B XEPCOHCHKIN
00J1acTi - 3apa3 mpaifoe B 3anopizbKiil 00JacTi.

Takum 4MHOM, IO KIJTBKICTh COLIAIBHUX IIANPUEMCTB B YKpaiHi 3pOcCTa€e 3
KOKHUM POKOM, 1110 MOKE CBIAYMTH MPO 3POCTAIOUY CBIIOMICTh Ta 3aI[IKaBJICHICTb
YKpaTHCHKHX MIAMPUEMIIIB Y TIepeBarax, siki HaJjaloTh COIlaIbHI MiMTPUEMCTBA.

Hani npo Te, mo KuiBcbka o0jacTe Mae HaHOUIBINY KUIBKICTh COILIAIbHUX
mianpueMcTB, a JIbBiBchbka Ta [lonTaBchka 00JaCTI TaKOXK BUAUIIIOTHCS Y IIOMY
aCIeKTi, CBIAYaTh MPO aKTUBHY y4acTh MIANPUEMIIB 3 ITUX PETIOHIB y PO3BUTKY
COLI1aJbHOTO MAMPUEMHUIITBA.

OTxe, MOXHa CTBEp/KYyBaTH, IO YKPaiHCbKI MIANPUEMIN BCe OLIbIIe
PO3YMIIOTh MEpeBaru COLIANBLHUX MIAMPUEMCTB 1 IPOSBISIOTH IHTEPEC IO HUX, IO
CBIIYUThH MPO IMOCTYNOBE 3POCTAaHHS YCBIJIOMJIEHOCTI Ta PO3BHUTOK COLIAIBHOIO
nmignpueMHUITBA B Ykpaini. Lleit TpeHa cBiAYWTH MPO MO3UTUBHI 3pPYIIEHHS Yy
CyCHUILCTBI Ta 3a0e3nedye OulbIlle MOXKJIUBOCTEH JJISI MOKpPAIIEHHS COIIAIbHUX
po0JieM Ta MiATPUMKH MOTPEOHUX TPYIT HACETICHHSI.

2.3. OuiHKa piBHS COLIATLHOTO MIANPUEMHHUITBA B YKpaiHi Ta CBITI

OwiHka piBHSA COILIAJbHOrO MIANPUEMHUIITBA B KpaiHi - L€ MpolecC
BU3HAUEHHSI Ta OI[IHKMA CTaHy Ta PO3BUTKY COI[IAJIbHOTO MiANPUEMHHUITBA B
KOHKpETHIH kpaiHi. Bona Bkitouae aHani3 pi3HUX MOKAa3HUKIB, K1 JOTIOMAaraoTh
3pO3YMITH CTYIIiHb PO3BUTKY, BIUIMB Ta €()eKTUBHICTh COIliaJIbHUX M1AIPUEMCTB
y CYCHUIBCTBI.

Ouinka piBHS COLIAIBHOTO MIAMPUEMHUIITBA B KpaiHi mependaydae 30ip Ta
aHani3 iHdopmalii mpo couiajdbHl MIANPUEMCTBA, iX KUIBKICTh, PO3MAiTTH,
NISTIBHICT Ta COLIAJbHUN BIUIMB. TakoX BPaxOBYIOTHCS 3aKOHOJaBYl Ta
IHCTUTYIIMHI paMKH, Kl COPHUAIOTH a00 OOMEXYIOTh PO3BHUTOK COIIAIBHOTO
NiANPUEMHUIITBA. [CHY€E IeK1JIbKa MOKA3HUKIB, 3a SKUMU MOXKHA OI[IHUTH DPiBEHb

COI1TbHOTO MIAMPUEMHHUINTBA B KpaiHi. L{i moka3HMKYN HATalOTh HAM 3PO3yMITH
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CTaH Ta ,ZII/IHaMiKy PO3BHUTKY COHiaHBHOFO Hi,ZIHpI/I€MHI/IHTBa, HOro IMOMINPCHHA Ta

HpO6JICMI/I, 3 AKMMH BOHO 3iHITOBXY€TI)C$I.

PozrnsiHemMo AekuibKa MOKa3HUKIB, 3a SKUMU MOKHA IIpOaHaIi3yBaTu piBEHb

COLIIaJBHOIO MiAIPUEMHHUIITBA B KpaiHi (auB.Ta0m 2.4).

Tabmuus 2.4 - Tloka3HUKK OLIHKU PIBHA COIIaIbHOTO MIAMPUEMHUIITBA B

KpaiHi
IHokasuuk Omnnc
Cryninp npuiiasaTocti | OmiHKa piBHS YCBIAOMIJIEHHA Ta HPUMHATOCTI KOHIIEMIii

KOHI[emil coulajJbHOro

MANPUEMHHUIITBA

COIIaJIbHOTO MIANPUEMHHUIITBA CEpell TPOMaIChKOCTi, Oi3Hec-

CepelloBUINA Ta YPSAJOBUX YCTAHOB.

KinpkicTe Ta po3mMaiTTs
colialbHUX

MIATPUEMCTB Y KpaiHi

Bu3HadeHHs KiJTBbKOCTI Ta BHUIB COLIaJbHUX MiANPHEMCTB, iX

pO3MOiJ 3a perioHaMu Ta cepaMu TisIIbHOCTI

Pik cTBOpeHHs

dikcyBaHHs POKY 3aCHYBaHHS COIlIaJbHUX MIAMPUEMCTB JUIS

BIJICTEXKEHHS iX PO3BUTKY Ta TPEH/IB y 4aci

[TpoGaemu, mo | BusiBieHHs OCHOBHHMX MpoOJyieM, TakuX SK HEJZOCTaTHS
O0OMEXYIOTh PO3BUTOK | MIATPUMKA ypsAny, CKIaJHUH JocTyn a0 (iHaHCYyBaHHS,
COII1aJIbHOTO HEJIOCTAaTHS CB1JOMICTh I'POMaJICbKOCTI TOIIO

MIANPUEMHHUIITBA

JDicepeno: cknadeno asmopom na ocnoei [17], [26], [27] ,[28]

HesanexxHo Bif TUIY CUCTEMH COI[1aJbHOIO 3a0€3MEeUYeHHS, PO3BUHEHOCTI
HETPUOYTKOBOTO  CEKTOpPY, KOOMEPATUBHUX Tpaawilidi abo HaIBHOCTI
CIIEI1aIbHOTO 3aKOHOAABCTRBA, COIl1abHI MiAMPUEMCTBA ICHYIOTh y BCIX KpaiHax -
yiaeHax €C, xoua i 3 pi3HUM CTyIE€HEM BU3HAHHS Ta PO3MiIpOM.

CtyniHb OpUAHATTS KOHIIEMIT TaKOX 3aJeKUTh BIJl YaCTKH OpraHizalii,
AK1 BIANIOB11al0Th pOOOYOMY BU3HAUEHHIO Ta 1I€HTU(DIKYIOTh ceOe sIK ColllalibH1
nianpueMcTBa. L{ei moka3HUK CYyTTEBO BIAPIZHAETHCS B PI3HUX KpaiHax. B oqHux
KpaiHax 3allikaBJICHI Opradizaiii TOTOBI MNPUNHSITH KOHIIEMIIIIO COIiaJbHUX
MiATPUEMCTB, TOMY 110 BOHH CIIPUMMAarOTh ce0¢ K CoIialbHI MAIPUEMCTBA, B
TOW 4Yac SK B IHIIMX KpaiHaX KOHIEMINisl COILiajJbHUX MIANPUEMCTB PIAKO

3ralyeThCd TUMH CaMHUMM OpraHi3ailisiMu, SKi BBaXAIOThCS COI1aJbHUMHU
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MNIAMPUEMCTBAMH 3TIJTHO 3 ONEpalifHUM BU3HAYCHHSIM. PoO3risiHeMoO CTymiHb
OPUHHATOCTI KOHIENIIIT COLiaIbHOTO MiANMpUeMHUIITBA (Tad 2.5).

Y HimeuunHi Ta VYTOpuUIMHI, HaNpUKIaa, pPIBEHb CaMOCBIJIOMOCTI
oprasizailiii 3Ha4HO HMXYUK. Xo4da COLIOKYJIbTYPHI KoomnepatuBu B HiMeuunHi
Ta ColliajibHl KOOMEPAaTUBU B YTOPIIMWHI MOBHICTIO BIANOBIIaI0Th BU3HAUYEHHIO

nismbHOCTI €C y HaIllOHAJIBHOMY 3aKOHOJIaBCTB1, BOHU P1JIKO PO3TIISAAIOTHCS SK

CYTO collianpHi mianpuemcrsa [14].

Tabmuuss 2.5 - CrymiHp TOPUHHATOCTI  KOHIEMNIIT  COI[IabHOTO
MiATPUEMHHUIITBA
CryniHnp NpUHHATTS Kpaina

[ToniTuyHO Ta MOPUAUYHO NPUHHATE -

BCIIMKC CaMOBHU3HAaHHA

Ipnannis, Iranis, O6'eqnane KoponisctBo

Buxknuk coIlaJIbHOI Ta coigapHoi

€KOHOMIKHU

benbrisa, ®panuis, ['penis, JlrokcemOypr,

[Mopryramnis, [cnanis

He yacto BUKOpPHUCTOBYETHCA - OOMEXKEHUI

NpoCTip 4Yepe3  TpaAuliiiHI  yCTaHOBU

COL1aJILHOr O 3a0€e3IeYyeHH s

Ascrtpis, Hanis, @iansuais, Himedunna,

Icnannis, Hinepnanau, Hopgeris, [IBeris

[ToniTHyHO Ta MOPUAUYHO HPUNHHATO, aie

BY3bKE PO3yMIHHS - CJJa0Ke CaMOBU3HAHHS

bonrapis, Xopsaris, Yexis, DiHcasHIisA,

Yropmuna, Jlaris, JlutBa, Ilonbma,

Pymynis, CnoBauuuna, Cnosenisi, CepOis,

HIBemnisa
3anepedcHHS IHIITUMH KoHIUenmismu, | Kinp, Hanis, EcToHnig, Icmanmis,
TaKUMHU SK KOpHopaTMBHa couiaibHa | YopHoropis, Hinepnaunnu, Hopsgeris,
BIAIIOBIMAJIBHICTH Ta 1HIII. HIBemnis

BusBnene npuiHATTA

AnGanis, Manpra, IliBHiuna MakenoHis,

Typeuunna

IDicepeno: ckradeno na ocnosi [14].

Kpais,

y SAKUX COIllaJibHE MIANPUEMHUIITBO IIHUPOKO ¥ aJIeKBATHO

BH3HAETHCS MyOIiYHUMU JiebaTaMu, MOJITHKAMU, TOCTIJHUKAMHU Ta MPaKTHUKAMU

- Hebararo. Cepen Hux Ipnangis, Itanis ta Benuka Bpuranis [14].

IcHye 3arampHa TeHIEHIIIS

3MIIIyBaTU CoIllaJibHE MIANPUEMCTBO 3

MiJIXOJaMH, SIKI CTOCYIOTHCSA TEHJCHIIIN, 10 MEPETUHAIOTHCS Ta/abo MEXKYIOTh.
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Oco0nmBO - 1I€ CTOCYEThCS KpaiH, sSKI MalwTh JaBHI Tpaaullii coIlladbHOI
eKOHOMIKM (Hampukiaa, benbris, @paniisa, JlrokcemOypr ta Icnanis).

VY neskux KpaiHax CIOCTEPIraEThCs MOCTYIMOBUM MEPEXij Bii BAKOPUCTAHHS
OJTHOTO T€pMiHa JI0 1HIIOTO 1 1e¥ mepexiJ CUIbHO CHOPMOBAHUM MOTITUIHUMHU
opieHTamiamu. Tak €, Hanpukiaza, y bensrii. [lionepcbke BU3HaAHHS COLIATIBHOTO
MiIMTPUEMHHUIITBA 3 JOTIOMOTOO CIeI1aJbHOTO 3aKOHOAABCTBA HEIIOIaBHO OYJII0
3aMiHEHO MPaBOBUMU 3MiHAMHU, SIK1 B1JOOpaKaroTh MOJITUYHUNA HAMIP BIJTHOBUTH
JETITUMHICTh COIIaJIbHOT EKOHOMIKH.

Takox 3aciyroBylOTh Ha yBary KpaiHH, B SIKHX HPOCTIp AJIsI PO3BUTKY
COI[IaJIbBHOTO MIANPHUEMHUILITBA TIEBHOIO MIpOI0 OOMEXKEHHH HasBHICTIO
TPaAUIIMHUX 1HCTUTYTIB COLIaJbHOTO 3a0€3MeueHHs, IO IMOKPHUBAIOTH
OinmpIIicTh MOTpeO HacenmeHHs (Hampukian, ABctpis Ta HiMmeduwmna). Y geskux
KpaiH coIllaJibHl MiANPUEMCTBA, SK MPaBUIO, PO3YMIIOTHCA BY3bKO Ta
OB’ SI3YIOTh 3 1HINIaTUBAaMH TPYJIOBOI 1HTErpaiii (Hanmpukiaz, kpainu bainrii,
LHCE Ta miBmeHHo-cximHoi €Bponu). KpiM TOoro, € kKuibka KpaiH, y SKUX
KOHIIEMIIiS COLIaJIbHOTO MIANPUEMCTBA 3allepeuyeThCs TPAIAUIIEIO, sKa
po3riisilae  BCl  MIANPUEMCTBA SIK  COI1aJIbHO-BIAMOBIAANbHI  OpraHizaiii
(manpuxknan, Kinp 1 Hinepmanan). Konneniis comiaibHOTO MiAMPHUEMCTBA BCE
IIe PO3BUBAETHCA HA ManbTi Ta B OLIBIIOCTI KpaiH, 110 He BXoasTh g0 €C [14].

€ nayxe oOMexeHI JaHI HIOJ0 EKOHOMIYHOTO O0OpOTY coOLiajJbHUX
nianpueMcTB. Bunatkamu € EcToHis, 1€ colianbHi MANPUEMCTBA MAaIOTh PIYHUM
obopot 52,4 miH €Bpo; YropmuHa 3 06opotoM 2,3 Mipa.; Ipnanmgis 3 060opoTom
1,4 mapn; Iranis 3 o6oporom 37,3 mupa.; Higepnanau 3 o6oporom 3,5 map.; i
[Mopryranis 3 oboporom 3,3 mupa. IlogiOHO A0 3aliHATOCTI, HAsABHI JaHi IPO
IJIMHHICTH KaJIpiB MIATBEPKYIOTh, IO COL1ajdbHI MAMPUEMCTBA TOCUTH MaJl 3a
PO3MIpOM Y MOPIBHSAHHI 31 3BHYAWHUMU MianmpueMcTBaMu [14].
Ha namy nymKky, comiaibHi NIATPUEMCTBA MOKJIAJal0THCS HA TaKl pecypcu
AK: Jep)KaBHI cyOcuIii, nep>KaBHI KOHTPAKTH, MPOJaX TOBapiB 1 MOCIYT,

YJIEHCbKI BHECKH, MTOKEPTBYBAaHHS Ta 1HIII.
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JocniaxeHHs MmoKa3ao, 10 collialbHi MiANPUEMCTBA Y BChOMY CBITI 4acTO
€ MoJIOJUMHU opradizaiiamu. CepenHiii pik CTBOpeHHs y BCix kpainax — 2010 pixk.
Y Cinranypi Ta Amxupl € HAWHOBINI COLIaJbHI MIANPHEMCTBA, TOMAl SIK
comianbHi mignpuemctpa y [Ipi-Jlanii Ta [TakucTani crapii.

Po3risiHeMo poku CTBOPEHHS COLIaIbHUX MIANPUEMCTB B PI3HUX KpaiHax
(nuB.TabM 2.6 ).

Tabnuus 2.6- Pik cTBOpeHHS COIIaJIbHUX MIATPUEMCTB B PI3HUX KpaiHax

Pik HasBa kpainu/kpain

2002 [lakicTan

2003 [pi-Jlaaka

2006 OuTinmiHu

2007 Iamis

2009 I"ana, ['onkonr, SImaiika, Kupruscran

2010 baurnanem, Edionis, Cynan, Tainann

2011 Kenis

2012 bpazunis, I'pertis, Maiaiizis,
Innonesis, Mapokko, TypeuunHa

2014 Hirepis, IliBnenna Adpuka

2016 Cinranyp

2017 AJpxup

IDicepeno: ckradeno asmopom ua ocrosi [18].

Mu npuiiiuii 10 BUCHOBKY, 110 PO3BUTOK COI1AJIbHOTO MiANPUEMHHUIITBA
posmouascs 3 2002 poky, ane 3 KOYKHUM POKOM BC€ O1IbIIIe 3'SIBIFOTHCS COIiaIbHI
MiAIPUEMCBA 110 BCbOMY CBITY.

OT1xe, OUIBIIICTh COLIAJIBPHUX MIANPHUEMCTB y BChOMY CBITI HajlallITOBaHI
ONTHUMICTUYHO Ta MalOTh MJIAHU 3pOCTaHHA. 3a CJIOBaMU JOCIHIAHUKIB, OlJIbIIIe
MOJOBUHM BCIX ONUTAHUX COIIAIbHUX TIAMPHEMCTB IUIAHYBAIM JOCATTH
3pOCTaHHS 32 PaxXyHOK PO3POOKM HOBHX MPOAYKTIB Ta TMOCHYT, «3MIIHIOIOYH

1J1ef0 CoIiaJbHUX MMiAMPUEMCTB Ta JIBUTYHIB iHHOBaIi#» [18].
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Choronini riobanbsHUI PO3BUTOK COIIaJIbBHOTO O13HECy 3pocTae. Y Benukii
bpuTtanii cranom Ha 2019 pik Hamuyetbesa 471 000 cormianbHUX MiANPUEMCTB,
Ha AKX Tpalioe 6113bKo 1,44 min oci6. Ixniit BHecok y BBII kpainu cTaHOBUTS
3%[14]. V ®panuii Hamiuyerbes 96 000 corianbHUX MAMPUEMCTB 1 moHax 1,1
M1JIbHOHA CMIBPOOITHUKIB 3a/I5IHI B I[bOMY CEKTOpPIL. Y MPOTATOM OCTAHHIX M'ATH
POKIB aKTHUBHICTH COIIAIbHUX MIANPUEMCTB y ABcTpamii 3pocna Ha 37% 1
nocAriia 3HadHoi KinbkocTi - moHaa 20 000 mianpuemcts [15]. 3a pe3ynbraramu
ONMMTYBaHHs, MpoBeacHoro (Goumom Thomson Reuters Foundation cminbaO 3
I'nmobansHoOI0 mporpamoro Deutsche Bank CSR Made For Good, y 2019 porri
Kananma, Asctpamis, ®panuis, bensris Ta Cinranyp BHU3HAHI HaMOLIbII
KOM(GOPTHUMU KpaiHaMHU JUJIs COLiaJbHUX MiAmpueMcTB [13].

VYkpaiHa TakoX HE BIJCTa€ BiJ IOTO TJI00AIBHOTO TPEHAY, PO3BUBAIOYHU
couianpHe miAnpueMHUITBO. CoIlliadbHl MIANPUEMIN CTalOTh BCE OUIBII
npodeciiHUMU Ta MiI0Th K crnuibHOTa. KpiM Toro, cmoxuBadi Bce Oifible
BIJIJIaI0Th NIepeBary MpoiyKTaMm Ta MOCJIyram 3 COlllaIbHUM MpU3HaYeHHSIM [16].

B Vkpaini € pgekinbka MpoiieciB, 4epe3 5Kl YIOBITBHIOETHCS BIUJIUB
COLIAJIbBHOTO MIANPUEMHHUIITBA, OO BIACYTHI MEXaHI3MHU IS 3aJy4CHHS
HNIIIPUEMIIIB CaM€ BIJKPHUBATH 1 PO3BHUBATH CoOIliajbHE IANPUEMHHIITBO. Ha
CbOTOJIHI ICHYE WIAMU psAa mpoOsieM, SKi TalbMYHOTh PO3BHUTOK COIAJIBHOTO

nianpueMHANTBA(UB.prc.2.4).

4 N

1. BiaCyTHiCTb HOpMaTMBHO- | 2.BIACYTHICTb MOTUBALLIT B
npaBoBOi 6a3un IHBECTOpIB

Mpobnemm

3.BiACYyTHiCTb AepaBHOi | 4. npobnema HeaOCTATHOCTI
NiATPUMKN OCBITHIX Nporpam

\_ J

Pucynoxk 2.4 - [TpoGiemu, 1110 00MeXyrOTh PO3BUTOK COIIAIBHOTO M1 AMTPHUEMHHUIITBA

Iorcepeno: cknadeno na ocnosi [26], [27], [28]
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[IponnoHyeEMO pO3AMBUTUCH KOXKHY MPOOIEMY OLIbII JETaNIbHO!

[To mepme B YkpaiHi He Ma€ 3aKOHY IpO colialdbHE MiANPUEMHHUITBO,
BHACJIJIOK 4YOr0 BHHHMKAIOTH MPOOJEMH Yy COLIaIbHUX NIANPUEMIIB B
iHnentudikamii. B Ykpaini Bxe Oyna ciipoOa CTBOPEHHS TBOX 3aKOHOIMPOECKTIB:
«IIpo comianpHi mianpueMmctBa» Ta «l[Ipo BHeceHHs 3MiHM n0 crarTi 154
[TogaTkoBOro KOMEeKCy YKpaiHH MOAO MIATPUMKHU COIIaIbHUX TIiIAMPUEMCTBY,
nenytatoMm Bia ¢ppakiii «barekiBmuuay O.degpmanom y 2015 porri. Ane cnipoba
BUSABMJIACh HE BAanor0 , 60 ronosa Kowmicii- €.Co0o0Ji€B, 7aB Take 3aKJIHOYEHHS
«Y 3aKOHOMPOEKTI HE MNponmucaHuil wmexaHi3M, sk came Kowmicia wMae
BCTAHOBJIIOBAaTH, YW MIANPUEMCTBO BIAMOBIJA€ KPUTEPIAM, Ta MEXaHi3M
KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHAM LUX KPUTEPIiB y nmoaanbimomMy. ToOTo Mu 6adyumMo
,JII0 y BUCHOBKY IIOJ0 PE3YyAbTATIB 3AIHCHEHHS aHTHUKOPYIIIHHOI €KCIepTH3U
IPOEKTY HOPMAaTHUBHO-IIPAaBOBOI'O aKTa, OyJI0 3a3HAYEHO psJ HENOJIKIB I
CTBOPEHHS 3aKOHY IpO colialbHE MIANPUEMHULTBO. AJle MM BBa)XKaeMO, IO
ctanoM Ha 2023 pik, MOBUHEH OyTU CTBOPEHUI HOPMATUBHO-IIPABOBHUI aKT MPO
coliajgbHe MIATPUEMHHUIITBO 1 MOBUHHI OyTH CTBOPEHI YMOBHU JJIsi PO3BHUTKY
COIIaTBbHOTO MANMPUEMHHIITBA B Y KpaiHi [27].

[lo apyre- BiACYTHICTH  IHTEpPECIB ydacTi y COIIAJIBHUX TMPOEKTax
NpPUBATHUX 1HBECTOPIB, 0O BOHM BBAXAOTh [0 MPOEKTH COLIAIBHOTO
HiIMPUEMHUIITBA MAIOTh HU3bKY MPUOYTKOBICTH [28].

[lo Tpere —1e BiACYTHS JepkaBHa MIATPUMKA: CKYNO 1 BHOIPKOBE
BUI1IEHHS (DIHAHCOBUX KOIITIB SIK Y BUTJISAI1 MOJAaTKOBUX MBI TaK 1 CyOCHIIM.
BincytHicTe cyOcuayBaHHSI MPOLIEHTHUX CTaBOK 3a KPEAUTAMU, CIEliaJIbHHUX
KPEIUTHHUX 1 TO3UKOBUX Iporpam [25].

[To yerBepTe mpobiieMOIO € T€ , 0 B YKpaiHi HE NPaBUIBHO TPAKTYIOTh
TEPMIiH 1 TIepeBaru COLIAJBHOTO MIANPUEMHHUITBA, 1 JIOAU HE PO3YMIIOTh, L0
Take couialbHui Oi3Hec. Ha Hamy aymky, mns Toro, mo0 B HauIii KpaiHi
3aroBOPUIIU MPO COIlaJIbHE MIAMPUEMHUIITBO, MOTPIOHO MOKA3aTU CTATUCTUKY 32

OCTaHHI T’SITb  POKIB CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY COLIaJIbHUX MIJANPUEMCTB,
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JIOTIOBICTH PO MEpeBaru caMme collialbHOro O13Hecy , ajie moTpiOHa JeprKaBHa
JI0TIOMOTa.

Takoxx HaM MOTPIOHO 3pO3yMITH, LIO COLlaJbHE MIANPUEMHHUITBO - 1€
IHCTPYMEHT JJI1 PO3BUTKY I'poMaJl, 10 MPU3BEJE IO BpaxyBaHHS iX mMoTped y
JepxaBHIM moniThll. be3nepeyHo BUpilIEHHS HasBHUX NpoOJieM MNOBHUHHA
3aHATUCH JIep)KaBa dyepe3 popMyBaHHS JAEPKABHOI MOJITUKHU. 3a JIOMOMOTOIO
3aKOHa JiepKaBa MOBMHHA HE TUILKW BKa3aTU OpraHi3aliiHO-paBoBy GopMy, a
i BIIOKPEMHUTH COIllaIbHE MiAMPUEMHHUITBO Bija OsaromiiiHoi opraHizamii Ta
COIl1aJIbHO-BIAMOB1 1aJIbHOTO 0i13HeCY. MU MOBUHHI CTBOPUTH JIEPKAaBHY €IUHY

MOJITUKY JJIA COLIaNbHUX MIAMPHUEMCTB, 32 JOMOMOTOI0 1 ()1 HAHCOBOT MOTITUKH.

43



PO3JI1J1 3. HAIIPAAMMU PO3BUTKY COUIAJIBHOI'O
HIANMPUEMHUIITBA B YKPAITHI
3.1. 3apyOixxuuii 1ocBig popMyBaHHSI YMOB JIsl PO3BUTKY COLiaJIbHOI 0
MiINPUEMHUITBA

VY cBITI conianbHe MIATPUEMHUUTBO € BCE OLIbLI MOMYJISIPHUM SBUILEM, SIKE
CTBOPIOE TIO3UTHBHI 3MiHU B TpoMajiaxX. barato kpaiH Bxe 1aBHO pO3BUBAIOTH IO
rajgy3b, CTBOPIOIOYM HEOOX1JTHI YMOBH JJIsl PO3BUTKY COL1aIbHUX MIJMNPUEMCTB.
VY 3B'I3ky 3 num, A8 YKpaiHHW, SKa TaKOX IparHe pPO3BUBATH COIliajbHE
1IMPUEMHHUITBO, I[IHHUN AOCB11 MOXKe OyTH 3al103U4EeHUH 3 KpaiH, Ae 115 rany3b
PO3BHHYTA.

VY 3B'3Ky 31 3pOCTaHHSM I1HTEpPECY N0 COLIAJbHOTO MiANPUEMHHUIITBA B
VYkpaini Ta He0OXiAHICTIO (OPMYBaHHS YMOB ISl HOTO PO3BUTKY, 3'SABISIETHCS
NUTAHHA PO Te, IKUHN 3apyO01KHUN JOCB1I MOKHA BUKOPUCTATH JIJI JJOCATHEHHS
miei Metu. {7 BiAMOBIAL Ha 1€ TUTaHHs Oya MpoBeieHa JOCIKEHHS 31 300py
Ta aHam3y 1HQopmaulii Mpo KpaiHW, J€ CoLiajibHE MIANPUEMHHULTBO MAa€e
PO3BUHEHY IHPPACTPYKTYPY Ta CTAOLIHLHO (QYHKIIIOHYE.

VY pe3ynbTati AOCHiKEHHS Oylia cTBOpeHa Tadiuis 3.1, sika AEMOHCTpPYE
nocin Bemwkoi bpuranii, Himeuunnu ta Kanmamu y dopmyBaHHI YMOB IS
PO3BUTKY COIIAJIbHOTO TMiAnmpueMHHUNTBA. KokeH 3 IHMX KpaiH Mae CBOI
0COOJIMBOCT1 Y PO3BUTKY COIIATBLHOTO MANPUEMHUIITBA Ta HAJAHHI MIATPUMKHU
HOTO PO3BUTKY.

AHani3youH 1i JaHi, MOXHa 3pO00UTH BUCHOBOK, 1110 B YKpaiHi € MOTEHIIal
JJI8 PO3BUTKY COIIAJbHOTO MIANPUEMHHUIITBA, ajie HEOOXIJHO 3a0e3MEUUTH
BIIMIOBIIHI YMOBHU ISl I[bOTO. Y CHIMIHUHM MOCBIJ 3 IHIIUX KpaiH MOXe OyTh
BUKOpPUCTAHUM A1 GOpMYyBaHHS BIIMOBIIHUX YMOB y Halllill KpaiHi, 30Kpema y
cepi neramizaiii couiaabHOr0 NiANPUEMHULITBA, NIATPUMKH 3 OOKY JIep’KaBU Ta
PO3BUTKY iH(MpacTpyKTypHu [24].

OnHak, mepes TUM, SIK BIIPOBAKYBATH 3apyO01’KHUN TOCBIJ B YKPAaTHCHKOMY
KOHTEKCTI, HEOOXiJJHO NPOBECTH aHalli3 Ta aJanTalilo LHUX MOPaKTUK 0

0coOJMBOCTEN YKpPaiHCHKOi JIMCHOCTI, BPAaxOBYIOUHM KOHKPETHI MpoOJIeMH
44



COIliaJIbHOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi, ki omucaHi y po3aum 2.3 (auB.

puc. 2.4). Y cBiTIi 1[bOT'0, MU MPONOHYEMO HACTYITHI PEKOMEH Iallii, 3aCHOBaHI

Ha 3apy0i’>KHOMY JIOCBii COIiaIbHOTO HignpueMuunTBa (tads 3.1).

Tabmus 3.1 — [pobiieMu coriabHOTO MIAMPUEMHHIITBA B Y KpaiHi 1 BUPIIIICHHS

3a JIOMOMOT 010 3apyO1>KHOTO JJOCBIY.

IIpo6aema

3apyOixkHuii n1ocBin

Biacytnicts CIPUSATINUBOI

3aKOHOAaB401 0a3u

CHIA - Social Enterprise Alliance (SEA) mparirtoe 3
ypsIAOM 1 JI00110€ BCTAaHOBJIEHHS 3aKOHOJABUMUX MIATPYHTS

JUJISL COIIaJIBHOT'O MiAMPUEMHUIITBA

PUHKY Ta 3aMOBHHKIB

BincyrHicTh ¢dinancoBoi Benuka bpuranis - Big Society Capital - couianbna
H1ATPUMKU IHBECTHUIIIiHA KOMIIaH1s, sIka Haja€e (piHAHCOBY MIATPUMKY
COIiaJIbHUM ITiIPUEMCTBAM

Husbka PO3YMiHHS dpaniis - Réseau des Entrepreneurs Sociaux (RSE) -
CyCI1JIbCTBOM KOHIIEMIIIT | Mepeka COIlialbHUX MIANPUEMIIIB, IO TpalOe HaL
COL1aJILHOT O [MiABULLICHHIM CB1OMOCTI CyCHUIbCTBA Ta
HiATPUEMHULITBA nonyJsipu3ali€ro i7ei couiaabHOro NignpueMHUIITBA

OOMexxeHUl  mocTyn 1o Kanana - Buy Social Canada - comianpaa Mepexa, sika

3a0e3mnedye 3B'130K MiXK COLIaJTbHUMH MiMPUEMCTBAMH Ta

HOTGHHiﬁHHMI/I 3aMOBHHUKaMU

BiacyTHicTh KBamipiKOBaHUX

KaJpiB

[Iseiimapis - Social Entrepreneurship Akademie -

aKaJeMis, 110 IPONOHY€E HaBYalbHI KypCH Ta TPEHIHTH 3

COI1aJILHOTO IMiANPUEMHHUIITBA

Iicepeno: cknadeno asmopom na ocnogi [1] [24]

byno mpoBeneHo MOpIBHSAJABHUN  aHami3  PO3BUTKY  COLIAJIbHOTO
NIIMPUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta 3a KOPJIOHOM. 3apyO’KHUN JOCBiJ CTBOPEHHS
CIOPUATIUBUX yYMOB JJIsl PO3BUTKY COLIAJIbHOTO MiANPHEMHHUILTBA MOXE OyTH
[[IHHUM J)KEPEJIOM BUCBITIEHHS MPOOJIeM, 3 SKUMU CTHKAE€TbCs YKpaiHa y LiH
rajgysi, a TaKOXX BUPIIIEHHA IUX MPOoOJIeM LIJIAXOM BIPOBAIKEHHS €(PEKTUBHUX
MPAKTUK 1 MOJITUYHHUX PIIICHb, 110 BXKE YCIIITHO 3aCTOCOBYIOTHCS 32 KOPJIOHOM.

3okpema, nocsin IlBeunii tTa Benukoi bpuranii mokasye, 1m0 BU3HaHHS
COIIAILHOTO TMIANMPUEMHHUIITBA SK CAMOCTIHHOTO CEKTOpa TrocCmojapcTBa Ta

po3poOKa cheliaJibHUX 3aKOHIB Ta MNporpaM JAOMOMaralTh CHOPUSITH HOro
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PO3BUTKY. I[HIIMM BaXJIMBUM YUHHUKOM € JOCTYNl A0 (iHAaHCYBaHHS Ta
IHBECTHUIIM, SgKWH MOXKHa 3a0e3lmeyuTH 3a JOINOMOIOI0  COIllaJbHUX
IHBECTULIMHUX (OH/IB, TPAHTIB, KPEIUTIB TOLIO, SIK L€ 3po0JyieHo B Irami Ta
Benukiii bpuranii.

Hocsig @pannii ta [Honbui CBIAYUTE TPO BAXKIMUBICTH CTBOPEHHS MEPEK
COIiaTbHUX MIAMPUEMCTB Ta TIATHOPM JJIsI CIIBIIPAIll M)XK HUMHU, 110 JTI03BOJISIE
e(eKkTuBHIIIE BUKOPUCTOBYBATU PECYpPCH Ta NUIMTUCS 3HAHHSIMU Ta JOCBIIOM.
Takox Ba)XJIMBOIO € MIATPUMKA Ta PO3BUTOK COIIAJILHOTO IANPHEMHHUIITBA HA
PIBHI PErioHIB Ta MICIIEBUX IpoMa, SK 11e 3pobisieHo B IcnaHnii.

YKkpaiHa akTHBHO pPO3BUBAE COIIaIbHE MIAMPUEMHUIITBO SK OJUH 13
KJIIOYOBUX HAMNPSAMKIB COI1adbHO-€KOHOMIYHOTO poO3BUTKY. CTBOpeHHsS Ta
MATPUMKA COIIATLHUX MIAMPUEMCTB Ma€ BEIWKUNA MOTEHINAN I BUPIIICHHS
coliaIbHUX MPOOIeM, 3a0€3MeUeHHs CTaJI0T0 PO3BUTKY Ta MOKPALICHHS SKOCTI
KUTTA TpoMmaj. 3apyOiKHHH JOCBIA y Tally3l COIIadbHOTO IiAMPUEMHHUIITBA
MOJKE CTaTH I[IHHUM JDKEPEJIOM HaTXHEHHS Ta 1ed 71 PO3BUTKY IIBOTO CEKTOPY
B YKpaiHi.

MoOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHs 3apyOi’)KHOTO JOCBIAY JUISL TOJINIICHHS
PO3BUTKY COIIaJIbHUX MIAMPUEMCTB B Y KpaiHi BKIIOUYAIOTh:

1. I3paink: 3acrocyBaHHs Moneni "coliadbHUX TeXHoJOrH" [3paino mMoxe
CIIPUSATH 3TYYESHHIO TEXHOJIOTIYHUX PIIICHb Ta IHHOBAIIHHUX MiXOM1B 10
COLllaJIbHOTO MIANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi. L1 Monmens Oa3zyeTbcsi Ha
CTBOPEHHI E€KOCHUCTEMH, JI€ COIliaibHI MiIMPUEMCTBA CITIBIPAIIOIOTH 3
aKaJeMIYHUMH YCTAaHOBAMH, MPUBATHUMH KOMIIAHISIMA Ta TPOMAaJChKUMHU
OpraHi3aiisiMi Ui CHUIBHOTO PO3BUTKY IHHOBAIIMHUX PIIICHb.

2. Benuka bpurania: Ilpukiagom Moxe OYTH BUKOPHUCTAaHHS MOJIENI
"3a01aKyBaIbHUX TpynoBUX KoonepatuBiB" Benukoi bputanii. Ls
MOJIeIb J103BOJISIE CMIBPOOITHUKAM CTaTH CIIBBJIACHUKAMU MiIIPUEMCTB,
[0 CTUMYIIIOE TXHIO aKTHUBHY Y4acTh Y PO3BUTKY Ta 3a0e3reuye OiIbIry

colliaJibHy BiAMOBIAAIBHICTh MiAMPUEMCTB.
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3. Himeuunna: 3actocyBaHHs KoHIenIii "comiampHoro micra" HimeuuunHu
MOYX€ CIIPUSITH PO3BUTKY COI1aJIbHUX MIAMPUEMCTB B YKPAiHCHKUX MiCTaX.
[Iss xoHIeniis BKJIKOYA€ CTBOPEHHS COILIAJBHUX IIEHTPIB, CHPUSHHS
B3a€MOJIIi MK COIlIaJIbHUMH MIANPUEMCTBAMU Ta TPOMA0I0, a TaKOXK
PO3BUTOK COL1aJbHO-€KOHOMIYHOT IHPPACTPYKTYPH.

4. Kanaga: 3actocyBaHHs Mojeni "immakT-iHBectuiiin" Kanagum Moxe
JOTIOMOI'TH 3allydaTd I1HBECTHIII 3 METOI JIOCATHEHHS CYCIiJIbHOTO
imnakty. Ils momens mepenbadae 1HBECTYBaHHS KOIITIB B COIIaJIbHI
MiATPUEMCTBA 3 METOIO HE TIJIbKU OTPpUMaHHs () iHAaHCOBOTO MPUOYTKY, ajie
1 TOCATHEHHS IMO3UTUBHUX COLIAJIBHUX Ta €KOJOTTYHUX 3MiH.

L1 mpukiaau 3apyO0I>KHOTO JOCBIAY MOXYTh OyTHM BUKOpPUCTaHI B Y KpaiHi
JJI8 CTUMYJIOBAHHS PO3BHTKY COIIAJIBHUX MIANPUEMCTB, alieé Mepen iXHIM
BIIPOBAJKEHHSIM HEOOXIJTHO MPOBECTH aHaII3 Ta ajalTalliio 10 0cOoOJMBOCTEN
yKpaiHChKOI A1MCHOCTI, BPaXOBYIOUH MPOOJIEMH, OMUCaH] B po3ALIL 2.3 (1UB.puc
2.4) MOCIiIKCHHS.

BrpoBakeHHs 3aX0/11B, 3aCHOBAaHUX Ha JOCBiAI 3apyOlKHUX KpaiH, MOXe
OyTM JOUUIBHUM Ta €(QEeKTUBHUM JIsI BHUPIMIEHHS OpoOJeM, MOB'SI3aHUX 3
PO3BUTKOM COINIAJTbHOTO TMIiANPUEMHUNITBA B YKpaiHi. OCHOBHI mepeBaru
BIIPOBAJKCHHS TaKUX 3aXO0J[iB BKIIOYAIOTh:

1. HaBuanHs Ta HaBUUYKHU: 3apyOixkKHI KpaiHU, sIK1 MalOTh PO3BHUHYTI CEKTOPHU
COLIIAJIBHOTO TMIAMPUEMHUIITBA, MPOINOHYIOTh PI3HOMAaHITHI HaBYaJbHI
nporpamMu, TPEHIHTH Ta Kypcu 3 Iiiei ramy3i. BmpoBamkeHHS Takux
HaBYAJIbHUX 1HIIIATUB B Y KpaiHi JOMOMOXKE MIJBUIIUTH PiBEHb HABUYOK
Ta KOMIIETEHTHOCTI YYaCHHUKIB COI[IaJIbHOTO MiANPUEMHHIITBA, IO
CIIpUSTUME SIKICHOMY PO3BUTKY IIbOTO CEKTOPY.

2. ®ina"coBa miATpuMKa: 3apyOiKHI KpaiHW MalTh PO3BHHYTI CHCTEMHU
(¢1HaHCOBOT MIATPUMKH COLIAIBHUX MIANPUEMCTB, 5Kl BKJIIOYAIOTh
coliajabHl 1HBECTHIIMHI KoMmaHii, poHau Ta mporpamu ¢iHaAHCYBaHHS.

BrnipoBamkeHHss momiOHUX MeXaHi3MIB B YKpaiHi CTBOPUTH J10JaTKOBI
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MOJKJIMBOCTI JiJIs 3allydeHHs (piHAaHCYBaHHS Ta 3a0€3MeUUTh CTaOlIbHICTh
PO3BUTKY COIl1aJIbHUX MIANPUEMCTB.

3. JloGiroBaHHsI Ta 3aKOHOJABCTBO: 3apyOiKHWUU JIOCBIM TIOKa3ye, IO
7100110BaHHS Ta CTBOPEHHS CHPHUSTIMBOTO 3aKOHOJABCTBA € BaXKJIUBUMU
dbakTopaMu yCHiXy COIIaJbHOTO MiANPUEMHUIITBA. BrpoBamxeHHs
mo1I0HOT0 MiAX0AY B YKpaiHi CIPUSTHUME CTBOPEHHIO YMOB JJIsl PO3BUTKY
OO CEKTOpPY, BKJIOYAIOYM CTUMYIIOBaHHS (DIHAHCOBOI MIATPUMKH,
CIPOILECHHS PETYISITOPHUX MPOLEAYp Ta 3a0e3MeueHHs MOAaTKOBUX MLJIBT.

4. Po3mupeHHsT Mepexl Ta TMapTHEepCTBO: 3apyOikHI KpaiHU MaroTh
PO3BHHYTI MEpExXi CoLialbHUX MiJMPUEMCTB Ta MAapTHEPCHKI BITHOCHHU
MK HUMH Ta TOTCHUIWHUMH 3aMOBHHMKaMU. BrpoBamkeHHs Moai0HO1
MoAedl B YKpaiHi COpUATHME PO3MIMPEHHIO MeEpexi ColiaJbHUX
MiIITPUEMCTB, CTBOPEHHIO CIPUSATIUBUX YMOB JJIsl CIIBIpAIll 3 1HIIUMHU
CEKTOpaMH  €KOHOMIKM Ta 3a0e3leuyuTh PO3BUTOK  COLIAJbHUX
HIINPUEMCTB Yepe3 NapTHEPChKI MPOEKTU Ta 3aMOBJICHHS.

BropoBakeHHs: 3axofiB 3 JOCBIAY 3apyOiXKHHX KpaiH Mae MOTEHIal
CIPUSTU MNPUCKOPEHHIO PO3BUTKY COLIAJIbHOIO MIANPHEMHUIITBA B YKpaiHi,
CTBOPEHHIO CIPHUATIUBUX YMOB JJI COI[IAIbHUX MIANPUEMIIIB Ta PO3B'I3aHHIO
npo0JieM, AKi NEePEIKOIKAITh IXHbOMY PO3BUTKY.

3.2. Tlpomo3uuii mog0 pO3BUTKY COLiaJBLHOI0 MiANPUEMHHUUTBA B

Ykpaini

VY cydacHOMY CBITI, i€ CyCHIJIBCTBO CTUKAETHCS 31 CKIATHUMHU BUKIUKAMH 1
noTpedaM JII0eH, colliaibHe MAMTPUEMHHUIITBO 3aiiMae BCe OLIIBII BaroMYy pPOJib.
VYkpaina, sk KpaiHa 3 0araTomapoBOIO KYJbTYpOIO 1 PO3MAaiTTSIM CYCHUIBHUX
npo6sieM, Ma€ MOTYKHUM MOTEHII1a] Y PO3BUTKY COIIAJIbHOTO MiAMPUEMHHUIITBA.
[Ipote, nans MAOCSATHEHHS MAaKCUMaJIbHUX pE3yJIbTaTiB 1 BIPOBAKCHHS
MO3UTUBHUX 3MiH, HEOOXITHO BIOCKOHAJIWTHU ICHYHOUYUM PIBEHBb COIIAJIBHOIO
MiMPUEMHHUIITBA B HAIIli KpaiHi.

OnHUM 13 TOJOBHUX acCHEeKTIB, L0 MNOTpedye yBaru, € CTBOPEHHS

CIIPUATIAUBOI IHPPACTPYKTYPH IS COIIANIBHUX MIAMPUEMCTB. Y KpaiHa MOBUHHA
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po3poOuTH ePEeKTHBHI MEXaHI3MH MiATPUMKH COIIAJIBHUX MIAMNPUEMIIIB, TAKUX
AK CHpOIlEHa CHUCTeMa OMOAATKyBaHHS, JOCTyn 10 ¢iHAHCYBaHHS Ta
KpPEAUTYBAaHHA, a TAKOXK KOHCYJIbTAIIMHY MIATPUMKY B Tajy3l yNpaBilHHSA Ta
MapKeTUHTY. BIiAKpUTTS HOBHUX 1HKYOATOpiB COIIadbHUX MIAMNPUEMCTB Ta
IIEHTPIB HABYAHHS JIOTIOMOXKE CTUMYJIIOBATH PO3KBIT IIOTO cekTopa [26].

Jpyruii acmekT moJisira€ y IMOCUJICHHI CBIJOMOCTI Ta OCBITM HAaCEJIEHHS
I0J0 COIllaJIbHOTO MiAnpueMHUIITBA. HeoOXigHo BiaBecTu Oifibllie 4yacy Ha
BIIPOBAJKCHHS MPOTpaM 1 MPOEKTIB, CIPIMOBAHUX Ha MiABUIICHHS OCBIYEHOCTI
rPOMaJICbKOCT1 1IOJ0 MepeBar Ta 3HaYMMOCTI COLIaJdbHOI0 MiJAMPUEMHHUIITBA.
3anydeHHsS YHIBEPCHUTETIB Ta HaBYAJIBLHHMX 3aKJIAJIB JO0 MPOBEICHHS OCBITHIX
Iporpam 1 CTaXXyBaHb y COIIAJIbHUX MIANPUEMCTBAX CHPUATHUME (POPMYBAHHIO
HOBOT'O TIOKOJIIHHS ITIIITPUEMIIIB 31 COIiabHOIO BiANIOBIaNbHICTIO [27].

TpeTiifi acrnekT MmoB'I3aHUN 31 CTBOPEHHSIM MEpPEXKl CIIBPOOITHUIITBA Ta
NapTHEPCTBA MDK COIIAJIbHUMU MIANPUEMCTBAMU, YPSJIOBUMH YCTaHOBAaMH,
O13HEC-CEepeJOBUILIEM Ta TIpPOMAJCBKUM CEKTOpoM. BaximBo po3pobutu
MEXaHI3MU 00MIHY JOCBIJOM Ta pecypcamMu MK PI3HUMH CTEHKXOJIAepaMH, 00
CTUMYJIIOBATH 1HHOBAIli Ta B3a€EMOBUTIAHY criBnpanio. CTBopeHHs miaTdopm
17151 0OroBOpeHHS Mpo0JieM Ta MOIIYKY CHUIBHUX PIIIEHb CIPUITUME CTIHKOMY
PO3BUTKY COIIILHOTO MiANPUEMHUIITBA [26].

BrnockonaneHHs i1CHYIOUOT0 piBHS COLI1aJIbHOTO MiANMPUEMHHIITBA B Y KpaiHi
BUMara€ CUCTEMHOTO MiJAX0Jly Ta CHIJIbHUX 3YCHUJIb BCiX CTeHKXoJiepiB. Jluie
[UISIXOM CTBOPEHHSI CIIPUSITIMBUX YMOB JJIsI PO3BUTKY COILI1aJbHUX MIAMPHUEMIIIB,
MIIBUIIEHHS TPOMAJIChKOI CBIJIOMOCTI Ta CHiBOpali, MU 3MOXEMO JIOCSTTH
CTIMKOTO COIIaJIbHOTO MPOrpecy 1 MOKpAIIEHHS SAKOCTI XHUTTA YKPaiHCHKOTO
CycnuibCTBa."

OTXe, BIOCKOHAJEHHS pIBHA COLIAJbHOrO MIANPHUEMHULTBA B YKpaiHi
noTpedye CUCTEMHOTO MIAXOAY Ta CHITLHUX 3YCHUIb. TUIBKHU HMUIIXOM CTBOPECHHS
CIPHUATIIMBUX YMOB JJIS PO3BUTKY COLIAJbHUX IMIANPUEMIIIB, IiABUIICHHS
rpOMaJChKOi CBIJOMOCTI Ta CHIBOpali MU 3MOXEMO JOCIITH CTIMKOTO

COI1aJIBHOTO MPOTpecy 1 MOKPAILIEHHS SKOCT1 KUTTSA YKPAiHCHKOTO CyCH1JIbCTBA.
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Mu TmpomnoHyeMO pO3pPOOUMTH TaKUM MPOEKT IJII PO3BUTKY COIIaJBHOTO
HNIITPUEMHUIITBA B YKpaiHi, IKUM HaBeaeHO B Ta0aumi 3.1
Tabmuus 3.1 IlpoexT i pPO3BUTKY COLIAJIBHOTO MIANPUEMHULITBA B

VYkpaini

Etan1 | Po3po6ka i mpuitHATTA 3aKOHY MPO COliadbHE MiATPUEMHHUIITBO, B
aKoMy OyJie BKa3aHo:
1. €nmHe BU3HAYCHHS COIIAJBHOIO MIIPHEMCTBA,
2. Kpurepii 3a SKMMH MOIAOPUEMCTBO MOXE OYTH BH3HaHE
COL1AJIbHUM,
OpranizaiiiHo—npaBoBa (popma COIiaJbHUX MIAMPHUEMCTB;
4, Opran, sgxkudi Oyae HagaBaTH  CTaTyC  COILIQJIBHOIO

i ATTPUEMHHAIITBA.

Etan2 | Po3pobutu  mnepenik  JAepXkaBHOI  MATPUMKH  COLIAJIbHUM

MATPUEMCTBAM

1. HapganHus O1015)KETHUX KPEAUTIB, AEP>KAaBHUX JIOTAllli;

2. Po3pobutu cnemianbHy mporpaMmy JJis HaJaHHA KPEIUTIB
COIlIAIbHUM TMIAMPUEMCTBAM 3 JOBIMOCTPOKOBUM XapaKTepPOM

y‘laCTi Ta THY4YKHMHX YMOBAaMH BUILJIAT.

Etan 3 | Po3poOutu i mpuilHATH 3aKOH , SKWi OU HaJlaBaB MOAATKOBI MUIbIH
1HBECTOpaM, sIKi BKJIAQJalOTh CBOi KOIITH B COI[laJibHI MPOEKTHU

CoIliaJIbHUX MIMPUEMCTB.

Eran4 |1. CtBOopuTH HaBYaldbHY MPOTPaMy COLIAJIbHOTO MiAMTPUEMHUIITBA
111 YHIBEPCHUTETIB YKpaiHu,

2. CTBOpeHHsI KypciB 13 COLIaJbHOTO MIANPUEMHHUITBA Y
HaBYAJIbHUH IJIaH WIKIJIBHUX HpOrpaMm, NpodeciiiHO-TeXHIYHUX
YCTaHOB;

3. BopoBamkeHnHs B  yHIBEpCUTETax MpOrpaM  CTaXyBaHHS

CTY/ZICHTIB Ha COIIAJIbHOMY MiAMPUEMCTBI.
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IIpooosocenns mabauyi 3.1

Eran5 | CrBopeHHA Mepexi CHIBpOOITHMITBA Ta NAapTHEPCTBA MIiX
COIlIAIbHUMH MIANPUEMCTBAMH, YPSJOBUMHU ycTaHOBaMu, Oi3HecC-
CEepeOBHUIIEM Ta TPOMAJCHKHM CEKTOpPOM, B YKpaiHi MOXKHa
PO3IJISIHYTH HACTYIHI 3aXO/IU:

1. CrBopenns  muatdopM CHIBpOOITHHITBA, $AKI 00'€IHAIOThH
CoIllaJibHl ~ MIANPUEMCTBA, YypANOBI  ycTaHOBU, Oli3Hec-
CepeaoBUIIE Ta TPOMAJACHKHUI CEKTOP;

2. Po3poOka mporpam Ta  1HIIIaTUB, CHOPSAMOBAaHUX  Ha
CTUMYJIIOBaHHS 1HHOBAIIHM y COI[1aJIbHOMY MiAMPUEMHHIITBI,;

3. Opraxizamis  ceMiHapiB, TpPEHIHTIB Ta  KOHQEpeHIii,
CIIpSIMOBAaHWUX Ha OOMIH JOCBIIOM Ta HaBUYKaAMH MIXK
COIllaTbHUMH  MIANPUEMCTBAMHU, YPSAJOBUMH  YCTaHOBaMH,
013HEC-CEepeOBUIIEM Ta TPOMAJICHKUM CEKTOPOM;

4. CTBOpEHHS MNapTHEPCTB MDXK COIIAJIbHUMU MIANPUEMCTBAMU,
YPAIOBUMH yCTaHOBAaMH, Oi3HEC-CEPEIOBHUIIEM Ta TPOMaICHKUM

CEKTOPOM.

Jocepeno: cknadeno na ocHosi Ha ocHosi docniodxcens[26], [27], [28], [25].

HaBenena Tabnuisg QeMOHCTPYE, IO y MPOIECi PO3pOOKH MPOCKTY s
PO3BUTKY COLIAIBHOIO MIJIPUEMHUIITBA B YKpaiHi, OyJ0 3amnpornoHOBAaHO
YOTUPH €Tallu:

o [lepmuit etan nmepeadauaB po3poOKy 1 MPUHHATTS 3aKOHY MpPO collianbHe
HNIIMPUEMHUIITBO, 110 BU3HAYUB OU €JUHE BHU3HAYEHHSA COI[IAJIBHOTO
HOIANPUEMCTBA, KpUTEpli 3a AKUMHU NIANPHUEMCTBO MOXE€ OyTH BHU3HaHE
COLllaIbHUM, OpTraHi3allliHO-IPaBOBY (PopMy cOLiaJbHUX MIANPUEMCTB Ta
opras, sKuii Oyje HaJaBaTH CTaTyC COLIaJILHOrO mianpuemMcTna [28].

e Jlpyruii eranm mnependadaB po3poOKYy MeEpeNiKy JepiKaBHOI MNIATPUMKH
COlliaJIbHUM MIANPUEMCTBAM, 10 BKJIFOYAE HAJaHHS OKOJKETHUX KPEIAUTIB

Ta JAepKaBHUX JOTAIlii.
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e Tpertiii eranm mepeadayaB po3poOKYy 1 TNPUUHATTA 3aKOHy, IO HajIae
MOJIaTKOBI MUJIBTH 1HBECTOpaM, SIKi BKJIAJAIOTh CBOi KOINTH B COIiajbHI
MPOCKTH COLIaJbHUX MiIPUEMCTB.

e UYeTBepTuii eTam nependadyaB CTBOPEHHS HaBYAJIBHOT MPOTPaMH COIIaTBLHOTO
HNIAMPUEMHUITBA [JI1 YHIBEPCUTETIB YKpaiHU, CTBOPEHHS KYypCIB 13
COLIATbHOIO0 MIANPUEMHUIITBA Yy HABYAJbHUM IUJIaH WIKUIBHUX MpOrpam,
npodeciiHO-TEXHIYHUX YCTaHOB, KOJEIXIB Ta BIPOBAJXKEHHS B
YHIBEPCUTETAX TMpOrpaM CTaXyBaHHA CTYJCHTIB Ha COIIaJbHOMY
M1AITPUEMCTBI.

o [I'sTuit eram mepegbauaB CTBOPEHHS Mepexi CHIBpOOITHULTBA Ta
NapTHEPCTBA MIXK COLIAJIbBHUMH MiNPUEMCTBAMH, YPSTOBUMH YCTaHOBaAMH,
013HEeC-cepeJOBUIIEM Ta T'POMAJCBKUM CEKTOPOM, pPO3pOOKYy Mporpam Ta
1HIIIaTUB, CHPSIMOBAHUX Ha CTHUMYJIOBAHHS 1HHOBALIN y COLIaJbHOMY
MIIMPUEMHHUIITBI, OpraHi3aiilo CeMiHapiB, TPEHIHTIB Ta KOH(MEpeHIii,
CIpsIMOBAaHUX Ha OOMIH JIOCBIJIOM Ta HaBUYKaAMU MIXK COLaJIbHUMHU
NIAMPUEMCTBAMH, YPSJIOBUMU YCTAaHOBaMH, Oi3HEC-CEPEJOBHUILEM Ta
IPOMAJICBKUM  CEKTOPOM,CTBOPEHHS IMApTHEPCTB MK  COIlaIbHUMH
NIAMPUEMCTBAMH, YPSJOBUMU YCTaHOBAMH, OI13HEC-CEPEIOBUIIEM Ta
rpoMaaChbKuM cekTopoM. lle 103BOJIMTH CTUMYJIIOBATH 1HHOBaIlii, OOMIH
3HAHHSIMH Ta PECYPCaMH, a TAKOXK CIIPHUITH CTINKOMY PO3BUTKY COI1AJIBHOTO
HiMPUEMHHIITBA B Kpaini [27].

Ha namy nymky, 111 eTanu B3a€MOJII0Th M1 COO0I0 Ta CIIPUSIOTh PO3BUTKY
COIiaTbHOTO TIiANMPUEMHUINITBA B YKpaiHi. 3akoHOoJaB4Ya 0Oaza Ta JepKaBHA
NiATpUMKA CTBOPSATH YMOBH JJId 30UIBIICHHS KUIBKOCTI  COIlIaIbHHUX
nianpuemMctB. LI 3axoau cOpuATHMYTh PO3YMIHHIO KOHIIENLIl COL1aJdbHOIO
HNIIMPUEMHUIITBA, PO3BUTKY HAaBHYOK  IHHOBAI[IMHOTO  MMCJIEHHS  Ta
CTUMYIIOBAHHIO MOJOJA1 10 3aMHSATOCTI B COIIJBHUX MiANPUEMCTBAX, IO
CIpHUATHUME 301IBIIICHHIO COIIaIbHOTO BILUIMBY IIUX OpTaHi3alliid Ta I ABUIIECHHIO

PIBHS COIalIbHOI BIJIMOB1IATLHOCTI B O13HECI B Y KpaiHi.
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BropoBajkeHHss  3aXoJiB, OMNUCAHUX JJs  PO3BUTKY  COI1aJdbHOIO
NiINTPUEMHUIITBA B YKpaiHi, Ma€ 3HAYHHN TOTEHIla]d 1 MOXKe MPU3BECTH 10
YUCIEHHUX IEepeBar 1 MO3UTUBHUX pe3ysbTaTiB. OCh JEsSKlI apryMeHTH MO0
JTOIIJILHOCTI Ta €(eKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS IIUX 3aXO0/I1B:

1. CTuMyntoBaHHS €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY: PO3BHUTOK COIIAJIbBHOTO

MIIMPUEMHHUIITBA CIPHUSE€ CTBOPEHHIO HOBUX POOOUYMX MICIlh, 3aTYYCHHIO

IHBECTHUIIIA Ta MIATPUMII MiclieBUX €KOHOMIK. ColllajdbHl MiAMPUEMCTBA

MOXYTh CTBOPIOBATH po0OYl Micls JJs BpPa3IUMBUX TPYN HACEJICHHS,

CIIpUSTH PO3BUTKY MICIIEBUX TpoOMajJ Ta 3MEHIIEHHIO COliaJbHUX

HEpIBHOCTEH.

2. Bupimennss cycninpHux npobsem: ComianbHi MOiANPUEMCTBA

IpaIoloTh Ha BUPIMICHHS PI3HOMAHITHUX CYCHIJIBHUX MPOOJIeM, TaKUX SIK

0e3po0iTTs, O1AHICTH, €KOJOTiYHI mpobsiemu Ta iHII. BoHU MOXYyTh

HaJlaBaTH CoOlllajibHI MOCIYrd, MIATPUMKY Mano3a0e3ledeHuM Trpynam

HACEJICHHS, PO3BMBATH EKOJIOTIYHO YMCTI TEXHOJIOTIl Ta MpalfoBaTH Haj

IHITUMM  1HIIIaTUBAMHU, CHPSIMOBAHMMH Ha TOJINIICHHS SKOCT1 KHUTTS

TPOMAIH.

3. CropusHus iHHOBaIisM Ta 3MmiHaM: CoIiajdbHEe MiAIPHEMHHUIITBO

CIIpUsi€ BIPOBAIKEHHIO HOBATOPCHKUX MIJXO0/A1B Ta PO3BUTKY 1HHOBALIIHHUX

pimeHs. B3aemomis MiX COIIAJIBHUMH MIANPUEMCTBAMU, YPSIAOBUMHU

yCTaHOBaMH, Oi3HEC-CEpeJOBUINEM Ta TIPOMAJICHKUM CEKTOPOM CIpHSE
0oOMIHY 3HAHHSMH, JOCBIJIOM Ta pecypcamu, IO CHpHUsE PO3poOIl Ta

BIIPOBAJPKEHHIO HOBUX 1]1€H.

4. 3anydyenns inBectumiii: CouialbHe MIATPUEMHUIITBO BiJKpPHBAE

HOB1 MOJKJIMBOCTI JIJISI 1HBECTYBaHHS B COIllaJIbHI MPOEKTHU Ta 1HIIIaTHBH.

[uBecTOpH, AKI NOparHyTh JOCATTH  COLIaJIbHOI Ta  (PIHAHCOBOI

pPEHTA0ENbHOCT], MOXKYTh 3HAWTH MPUBAOJIMBI MOXJIUBOCTI Yy COLaJbHUX

MIAMPUEMCTBAX, 110 CIPHUSE 3aTYyUYCHHIO JOJATKOBUX PECYPCIB JJIs PO3BUTKY

CEKTOpY.
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5. [ligBumeHHss TPOMAJICBKOI CBIJIOMOCTI: 3axXxoJH, CHOPSMOBaHI Ha
M1IBUILIEHHS OCBIYEHOCTI Ta CBIIOMOCTI I'POMaChKOCTI 11010 COI1aIbHOT'O
NIITPUEMHHUITBA, MOXYTh BHKJIHMKAaTH IHTEpPEC TIpOMajaH, AaKTHBI3yBaTH
IPOMAJIChKI 1HIIIATHBY Ta MIATPUMKY COILIIAIBHUX MiANpUeMcTB [26].
3aramom, e(peKTHBHE BIIPOBAKEHHS IUX 3aXOMdIB CHPHUATHME PO3BUTKY
COIIATbHOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi, COPUAIOYA EKOHOMIYHOMY pOCTY,
PO3B'SI3aHHIO CYCIIJBHUX MpOO0JieM, 3alydeHHIO 1HBECTHUIlIM, CTUMYJIIOBAHHIO
1HHOBAIlIM Ta MiJIBUIIECHHIO TPOMaJIChKOI CBiTOMOCTI. Lle CTBOPUTH CIpUATINBE
CepeJOBHUIIE JUUISI PO3BUTKY COLIAIbHUX MiJAMPUEMCTB Ta CIPUSE TOKPAIICHHIO

SAKOCTI JKUTTS YKPAiHCHKOT'O CYCIiIbCTBA.
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BUCHOBKHU

VY nunnomHii poOOTi OyI0 MPOBEAEHO TEOPETUUHE AOCTIIXKEHHS PO3BUTKY
COLlaJIbHOIO MIANPUEMHULTBA SK B YKpaiHi, Tak 1 B 3apyOikKHHUX
KpaiHax.Pe3ynbTaT mpoBEAEHOTO JOCTIKEHHS TO3BOJIUIN 3pOOUTH HACTYIHI
BUCHOBKHU TCOPETUIHOTO 1 TPAKTUIHOTO CIIPSIMYBAaHHS

1.Ilpu po3risil CyTHOCTI Ta 3MICTY MOHSITTA COLlajbHE MIAIPUEMHUILITBO
OyJIO BUSIBJICHO, 1110 HAYKOBI[l PO3YMIIOTh MiJ IIUM TEPMIHOM MPOIEC CTBOPCHHS
HOBHX MIANPUEMCTB, SKUW CIOPUSE COIMIAJbHOMY TMPOTrpecy, TBOPUTH
MATPUEMHHUIBKY Ta CYCIIIbHY IIIHHICTb.

2. IlimcymoByrouM aHami3 CKJIaJOBUX COI[IaJbHOTO MiAIPHUEMHUIITBA,
BUCHOBKH TaKi:

o ComianpbHa BIAMOBIJANBHICTE Ta MICiI € OCHOBHUMH CKJIaJOBHUMU
MiAIPUEMHHUIITBA, BU3HAYAIOUM HOTO 111 Ta IIHHOCTI.

o IlinmpueMHUIIbKA TISIILHICTh Ta IHHOBAIIT BaXKJIUB1 JUIS €(PEKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

o IlapTHepcTBO € KIOUOBUM sl €(DEKTHUBHOI POOOTH 31 3alliKaBICHUMHU
CTOPOHaMHU Ta JJOBIOCTPOKOBOI CTa01TBLHOCTI.

o KoxHa cknagoBa Moxke OyTH peanizoBaHa Pi3HUMH CIOCO0aMU, 3aJ€KHO
BiJl KOHTEKCTY.

o YcmimHe colfiagbHe MIANPUEMCTBO OajaHCYy€e BCl CKJIAIOBI Ta B3a€EMO/IIE
IUJIs1 TOCSITHEHHS MICii Ta CTalloro po3BUTKY.

3. AHam3  HOpPMAaTUBHO-TIPAaBOBOTO  3a0€3MEYEHHA  COLIaJIbHOTO
HIIMPUEMHHUIITBA B PI3HUX KpaiHaX MOKa3ye, 10 YpSAu BUKOPUCTOBYIOTH Pi3HI
MAX0au 10 perynroBaHHs 1€l chepu. OgHak, € CIJIBHI PUCH, TaKl IK BU3HAHHS
COI[IAILHOTO MIAMPUEMHHUIITBA K OKPEMOIr0 CEKTOPY E€KOHOMIKM, HAasBHICTb
CIEIlaJIbHUX 3aKOHIB Ta PETYIATUBHUX AaKTIB, & TAKOX CIIJIbHI MPUHIHUIIA
TiSTPHOCTI.  YKpaiHa Mae JOCTaTHbO PO3BHHEHE HOPMATHBHO-TIPABOBE
3a0€3MeYeHHSl COIIaIbHOTO TIANPUEMHUIITBA, ajie MnoTpedye TiIBUIIECHHS

IPOMaJICbKOI CBIJJOMOCTI Ta CTBOPEHHS CHPUATIUBUX YMOB Ul HOTO PO3BUTKY,
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10 CIPUSTUME JIOCATHEHHIO OLIBIIOTO BIJIMBY HA COIIAJIbHUN Ta €KOHOMIUYHHUHN
PO3BUTOK KpaiHHU.

4. Y cBITI icHye OaraTo coliaJlbHUX MIANPUEMCTB, SIKI MPAILIOTh Hal
PO3BUTKOM  COLlIaJbHUX TMPOEKTIB 1 BHUPINIEHHSIM TpobdseM  OiJHOCTI,
aHTUCaHITapli Ta JocTyny 10 (GiHAHCOBUX MOKJIMBOCTEH. 3anponoHOBaH1 HAMHU
TOI-4 COIliaJlbHUX IIANPHUEMCTB BiIOOpaKkalOTh PI3HOMAHITHICTH IMIAXOMIB 10
BUPILIEHHS LUX MpoOJieM, a TaKOXX BaXKJIMBICTh MIAMPUEMHUIIBKOI HiSJIBHOCTI
JUIsL TOCSATHEHHsS comianpHuX migeid. Ashoka crpuse po3BUTKY COIiadbHUX
nignpuemiis, Grameen Bank Hagae MoxauBoCTI Masio3abe3mnedyeH UM JTFO M JIIS
OTpPUMAaHHS KpPEauTiB, Water.org 3abde3neuye M0CTyM 10 NUTHOI Boau, a TOMS
JorioMarae JoJsM OoTpuMyBaTH B3yTTsA. KokHe 3 HUX MIANPUEMCTB Mae CBOI
MepeBary i Cupusi€ BUPIMICHHIO COIIAIbHUX MPOOJIEM Y CBITI.

5. CyyacHi HampsiMM [ISIIBHOCTI COLIaJIbHUX MIINPUEMCTB B YKpaiHi
PI3HOMAaHITHI Ta OXOILTIOIOTH 0arato cdep. Exonoriyno crifike BUPOOHUIITBO Ta
nepepoOKa BIAXOMAIB, COLAJIBHO-OPIEHTOBaHE OYIIBHHUITBO Ta MKHUTJIOBO-
KOMYHaJbHI MOCIYTH, COIllalibHa peabimiTaiis Ta miaTpuMmka ydacHukiB ATO,
PO3BUTOK MICHEBUX I'pOMaj Ta KyJbTypH, cOlliajbHa MIATPUMKA AITE€H, MOIO1
Ta CIMeH, couianbHl NOCIYTd Ta I1HHOBAaILiNHI TexHoJorii € Halo1IpI
akTyanbHUMHU HampsiMamu B 2021-2022 pokax. Yci 1i HanpssMH JisIIbHOCTI
J03BOJIIIOTh HE TUIBKH OTPUMYBAaTH NPUOYTOK, aje W BHUPINIYBAaTH BaXKJIUBI
coliajnbHl TpoOJeMH, 30KpeMa, €KOJIOTIYHI TMpoOjeMu, 3a0e3meueHHS
eHeproe(eKTUBHOCTI, COIllalIbHY 1HTETPAIiI0 Ta PO3BUTOK Typu3My. Po3risnyTi
HampsMH  JISJbHOCTI BHUMAararoTh BHCOKOI  KBamiikaiii MpaliBHHUKIB,
BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX TE€XHOJOTIH Ta 3aJlydeHHs 1HBECTUIIIH.

VY 3BI3Ky 3 PO3BUTKOM IMX HAmNpsMiB [isIIBHOCTI, JepKaBa MOBHUHHA
CTBOPIOBATH CIPUATINBI YMOBH JUUISI PO3BUTKY COIIJIbHOTO MiAMPHUEMHUIITBA,
30KpeMa, NUISIXOM CIPOIICHHS TpOLeAyp peecTpalii, HaJaHHS MiAbr Ta
HNIITPUMKH Yy (HiHAHCOBOMY TIJIaHI.

6.byno mpoaHanizoBaHo, 10 coOlLiajJbHE MIANPUEMHUIITBO € aAKTYaJlbHOIO

TEMOIO HE TIJIbKU B YKpaiHi, a i y OUIBIIOCTI KpaiH CBITY, 1 HOTO PO3BUTOK
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JlorioMarae BUpIIIyBaTH Pi3HOMAHITHI couianbHi mpobsemu. B Ykpaini Takox €
0araTo  MOTEHUIMHUX  MOXJIMBOCTEM 1  PO3BUTKY  COLIAJBHOIO
MIATPUEMHHUITBA, 30KpeMa B Taly3l OXOPOHH JIOBKIUIS, PO3BUTKY MICHEBHUX
rpoMaJi Ta COIIabHOTO 3aXUCTYy HaceleHHs. Tomy, ypsaoBi Ta 613HEC-CITITBHOTI
MOXYTh OYyTH KOPHUCHI i71ei Ta JOCBIJ 1HIIUX KpaiH JJis BIPOBAJ)KEHHS HOBUX
TEeHJEHIII! Ta PO3BUTKY COI1aJIbHOTO MiAMPUEMHHUIITBA B YKpaiHi.

7. Ykpaina, sk 1 OaraTto IHIIMX KpaiH, CTUKAETHCA 3 COLlAJILHUMHU
BUKJIMKAMH Ta TOTPEOOIO MOKPAIIUTHU AKICTh KHUTTS CBOiX rpomasisaH. ColiaabHe
NIATPUEMHHUIITBO MOXE€ OYTH BaXJUBUM I1HCTPYMEHTOM JJIs BHUPIIICHHS
COIllaJIbHUX MPOOJIeM Ta CIPUSHHS €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY. OJIHAK, pO3BUTOK
COI1ATbHOTO MIAMPUEMHHUIITBA B YKpaiHI CTUKAETHCS 3 PI3HUMU MpoOJIeMamu,
TaKUMHU SIK HEJIOCTATHS TIpaBoBa 0a3a, 0OMEeXKEeH1 MOKIUBOCTI (hiHAHCYBaHHS Ta
HeJocTaTHs 1HQpacTpyKTypa.

3apyOixkHuii 10ocBi y (GOpMyBaHHI YMOB [UJIi PO3BUTKY COI[1aJbHOIO
MIATPUEMHHUITBA MOXE OyTHM KOpUCHUM s YKpainu. llpuknanu ycmimHux
npaktuk 3 Itamii, SAnonii Ta [IBenii moka3ywoTh, 110 TpaBUIbHA MTpaBoBa 0asa,
CTBOPEHHS €KOCUCTEMH COLIIaJbHOr0 NIAMPUEMHHUILTBA Ta (PIHAHCOBA MIATPUMKA
CIIpUSIOTH PO3BUTKY Ii€i ramy3i. [Ipore, mepen BOpoBaKEHHSIM 3apyO0i1KHOTO
JIOCBI/1y B YKPaiHChKHI KOHTEKCT HEOOX1JHO MIPOBECTH aHaJIi3 Ta aJlanTalllio IUX
MPaKTHK 10 0COOJIMBOCTEN YKPaiHCHKOI A1 ICHOCTI.

8. Jlnst po3BUTKY COIIaJbHOTO MiAMPUEMHHUIITBA B YKpaiHi MOXKHA BXHUTHU
TaKUX 3aXOJIB: PO3POOUTH 3aKOHOJABCTBO, HamaTtu (HiHAHCOBY IMIATPUMKY Ta
MOJAaTKOBI ~ MIUJIBIM  COMIaJbHUM  MIANPHEMCTBAM, HABUUTH MaMOyTHIX
MiMPUEMIIIB Y Taly31 COLIANIBHOTO MiATPUEMHHUITBA. [I’SITh €TamiB MpOeKTy s
PO3BUTKY COLIIAJIbHOIO MIANPUEMHHUILTBA BKJIOUAIOTh PO3POOKY 3aKOHY PO
coulajgbHE MIAMNPUEMHULTBO, MEPENIKY JEepKaBHOI MNIATPUMKH, 3aKOHY PO
NOJATKOBI MUIBIM Ta CTBOPEHHS HAaBYAJbHUX MPOTpaM JJisl YHIBEPCUTETIB Ta
IHIINX HaBYaJIbHUX 3aKJajiB, CTBOPEHHS MeEpexXi CHIBpOOITHUIITBA Ta
NapTHEPCTBA MDK COLIIAJIbHUMU MIANPUEMCTBAMU, YPSAJIOBUMH YCTaHOBAaMH,

013HEC-cepeOBUIIEM Ta TPOMAJCHKUM CEKTOPOM, B YKpaiHi MOKHA PO3TJISHYTH
57



HacTynHi 3axoau. Lli etanmu B3aeMOiIOTh MDK COOOIO0 Ta CHPHUSAIOTH PO3BUTKY
COIlaIbHOTO MiANPUEMHUIITBA B YKpaiHi. OTxe, I YCHINIHOTO PO3BUTKY
COLIAIbHOIO MIANPUEMHHULITBA B YKpaiHI HEOOXIAHO pO3pOOUTH HaJIEKHE
3aKOHO/JIaBCTBO, CTBOPUTH CIICLIalIbHY TMporpamMy JAepKaBHOI MiIATPUMKH,
BCTAHOBUTHU TMOAATKOBI MUIBIM Ta BKJIIYUTH COILiaJIbHE MiANPUEMHUIITBO B

OCBITHIO TPOTpamMy KpaiHH.
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Tabmuus A.1 — OpranizauiifHo-ipaBoBi (GOPMH y Pi3HUX KpaiHax.

JTOJATKH

JIOJATOK A

Kpaina OcHOBHI Omnuc 3aKoH Ta piK
OpraHi3aIiifHO-TIpaBoOBi YTBOPEHHS
bopmu

CIOA Benefit corporation Benefit corporation - e Benefit

OpraHi3ailis, siKa ImpaIoe Ha Corporation Act,
KOPHCTh CYCIUIBCTBA 1 2010
JIOBKLJLJIAL.

Benuka Community interest CIC - e mianpueMcTBo 3 The Companies

BpuTtanis company (CIC) oOMeXeHOI0 BianoBigansHicTiO, | (Audit,

SKE Ma€ COLIaJbHY METY B Investigations

CBOI! JisITTBHOCTI. and Community
Enterprise) Act
2004

ITamis Impresa sociale Impresa sociale - e comiansue | Law 118/2005 on

MiAMPUEMCTBO, SIKE CIIPHSIE social enterprise

COI[iaJTbHOMY 1HTETpYBaHHIO Ta

3MEHIIICHHIO 0e3p00iTTS.

Opanuis Société coopérative SCIC - e xoonepatus, SKUH Law n° 2001-624
d'intérét collectif CIIPHSIE PO3BHUTKY of July 17, 2001
(SCIC) TepUTOpiaabHUX rpomas Ta Mae | on the social and

CoIliabHy METY. solidarity
economy

HIseiinapist | Genossenschaft Cooperative - 1ie oprasizaitis, Swiss Civil Code,
(Cooperative) 110 HAJIGKUTB ii UIeHaM Ta 1907

crpusi€ IXHIH €KOHOMIUHIN
TISIBHOCTI.

Himeuunna | Sozialgenossenschaft Social Cooperative - e Social Economy

(Social Cooperative) KOOIIepaTuB, 110 Ma€ coriaiapay | Act, 2012
METY Ta CIIPHSIE COLAIbHIN
1HTerpaii.

Kanana Community service Community service cooperative | Community

cooperative - 1€ KOOIIepaTHB, KU HAJa€e Service
MOCJTYTH JIJIS TIOKPAICHHS Cooperatives Act,
COIliaJIbHOTO OJIarOmoIyqusl. 2013

Jorcepeno: cknaoeno asmopom [14],[15]




JIOATOK B

Tabmuns b.1-"CyuacHi TeHeHI1i coIiaabHOro MiAMPUEMHUIITBA Y CBITI 3a TIEP10]
2019-2022 pokiB."

HazBa tennenuii Omnwuc TenaeHmii Peanizanis Tennenuiit Ha | Kpaina | Pix
MPUKJIAJaxX COLIaJIbHOTO
I ITPUEMCTBA
BuxopucraHHs Buxopucranns [oT Bnposamxenns [oT- Icnanis | 2021
TEXHOJIOT1 (Internet of Things) TEXHOJIOT1H Y
InTepHery peuen TEXHOJIOT1H 1151 COL1aJIbHOMY
JUIS 301IBIIEHHS aBTOMAaTH3aIll M1IPUEMCTBI, 1110
e(eKTHBHOCTI MPOIIECIB Ta 3abe3nedye 301bIICHHS
coLiaJIbHUX 30UIbIICHHS e(EeKTUBHOCTI Ta
MiITPHEMCTB MPOYKTUBHOCTI BUTPATO30epeKEHHS
COI1aIbHUX
1 ITPUEMCTB
Po3BuTtox Po3Butox CTBOpEHHS COoLliabHUX Kurait | 2022
COL[1aJILHOTO COL[1aJIbHOTO MIJIPUEMCTB Y
MIIIPUEMHHIITBA Y | IMANPUEMHUIITBA Y CIIIbCHKHX paiiOHax Ta
CLIIbCHKII BIITAJIEHUX BIJIIAJIEHUX MICLIEBOCTAX
MICLIEBOCTI MICL[EBOCTSX Ta 3 METOI PO3BUTKY
CLJIbCBKUX paiioHax iHDpacTpyKTypH Ta
MIITPUMKH MiCIIEBHX
JKUTEIIIB
CtBOpEHHA Po3pobxka Ta CTBOpEHHS coLliabHUX Itamsa | 2020
COIIaJIbHUX BIPOBA)KECHHS MIIPUEMCTB, SIK1
MIITPHEMCTB, 110 €KOJIOTTYHO YHCTUX 3aliMaroThLCS
CIIPHUSIOTH TEXHOJIOTIN Ta epepoOKOIO BiIXOMIB Ta
30epeKeHHIO MPOIYKTIB HA OCHOB1 | BUPOOHHIITBOM
HaBKOJIMIIHLOI'O KOHIIEMIIT 3€JIEHOr0 | €KOJIOTIYHO YMCTHX
cepeloBHUIIa Oi3HeCy TOBapiB
Ha3ssa Ttenmenmii Onuc Tenaenmii Peamizamist reanenmiii Ha | Kpaina | Pik
MPHUKJIAIax COMiaIbHOT O TeHAeHIIIT
HiTPUEMHHIITBA
ComlanpHuil IMIIakT | 3abe3rnedeHHs CTBOpeHHS CcolliaTbHUX Icmanig | 2019
MMO3UTHBHOI'O HiITPUEMCTB, 110
COIiaJIbHOTO BIUTMBY | CIPSIMOBaHI Ha
HAa CIUJIBHOTY Ta BUPIIIEHHS COLIAIbBHUX
CEpElOBHUILE po0JIeEM y pI3HUX
cdepax, TaKuX K OCBITa,
OXOpOHA 3710pPOB 'S,
O1QHICTH TOILO
Kpyrosa ekonomika | 3MeHmieHHs Biaxo/iB | CTBOpEHHS COILiaIbHUX Snonisa | 2020
Ta MaKCUMI3anis I TPUEMCTB, 1110
BUKOPHUCTaHHS 3aiiMaroThCA
pecypciB nepepooO Koo Ta
BTOPUHHUM
BUKOPHCTaHHSIM
pecypciB, 30kpema
IJIACTUKY Ta
CJIEKTPOHHUX MPHUCTPOIB




IIpooosocenns mabauyi b.1

Kpunrosamtora Buxopucranus CTBOpEHHS ColiaJIbHUX Kurait | 2021
KPUIITOBAIFOT JIJISI MiIPHEMCTB, SIKi
(biHaHCYyBaHHS 3aJIy4aroTh
COLIaJIbHUX MPOEKTIB | (piHAHCYBaHHS 3a
JIOTIOM OT' 01O
KPUITOBAJIOT, 11100
30UIBIIUTH JOCTYITHICTh
¢diHaHCYBaHHS Ta
MPUBEPHYTH HOBHUX
1HBECTOPIB
Hudpora Buxopucranus BnpoBamkeHHs Itams | 2022
TpaHchopmarris TEXHOJIOTIH JJIst U (pPOBUX TEXHOJIOTIH Yy
MOJIIIIICHHS coliaibHI MAMPUEMCTBA
e(eKTUBHOCTI Ta JUTSI TIOJTITIIIICHHS
IHHOBALIHHOCTL MPOIIECIB Ta MOCHYT,
COLIIaIBHUX HaIpUKJIaI,
HiATPUEMCTB BUKOPHCTAHHS IITYYHOT'O
IHTEJIEKTy Ta OJIOKYEHH
TEXHOJIOT1i

Jorcepeno: cknaoeno asmopom na ocnosi [14], [30]
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3acpebenvua /1.P.

«Menedoicmenm coyianvhoi cpepuy, 4 Kypc
Kuiscokutl HayionanvHut ekoOHOMIYHUL
yHigepcumem imeni Baouma I'ememana

Hayxoesuii kepienux — PhD 3 ex.., 0oyenm xagedpu coyioexonomixu ma ynpasiinusa nepconanom Llanoap A.M.

S3HAYEHHSA MEHEJUKMEHTY AKOCTI B KOHTEKCTI PO3BUTKY
COUIAJIBHUX HNIANTPUEMCTB

MeHemKMEHT SKOCTI € BaXJIMBUM aCMEKTOM YMPABIIHHS COLIAJILHUM MiJNPUEMCTBOM,
OCKUJIbKHM BOHO IparHe JOCATHYTU MOCTaBJIEHY COLiajbHYy METY Ta BUKOHATH MICIIO, IPU LbOMY
3a0€e311eYUTH BUCOKY AKICTh BUPOOJIEHOT MPOAYKIIT a0 HaJJaHOI OCIIYTH.

Excnepr y ranysi sikocti [lluaro Cxinoxapa 3a3Hauae: "MeHEIKMEHT SIKOCTI O3HAa4Yae
NEpEeTBOPEHHS HaMipiB II0JI0 SKOCTI B peajibHl Pe3yibTaTH 3a JOINOMOI'0I0 CHCTEMHOTO MiIXO0Ay
Ta ynpaBiiHCbKuX MeToIB" [6]. ToOTO ekcniepT 3aKiMKae 10 BUKOPUCTAHHS CUCTEMHOT O MiIXOY
Ta YOPaBJIIHCHKUX METO/IB JIJIsl JOCSTHEHHS METH IIOJ0 KOCTI Ta MOCTIMHOTO MOKPAIIeHHS B Iil
ramysi.

Bararo myOJikaiii BITYM3HIHUX YYCHHX MPUCBIUYCHI MEHEDKMEHTY SIKOCTI OpraHizaiiin
coliayibHOI cdepH, cepen AKux 3akiaagam oxoponu 3mopo’st (Kpyre A.I'., I'opauyk B.B. [2]),
ocBitH (ITanuenko B.A. [3]), typuctuunoi chepu (Hopna H. [5]) Ta immmx. [Ipu nupomy anami3
HayKOBHUX IIpallb TOKa3aB, IO MPoOJieMa MEHEHKMEHTY SKOCTI COMIAJIbHUX MIJIPUEMCTB SIK
cnenudivynoi (HopMH oprasizailii 10Ci 3aJIHIIAETHCS MPAKTHYHO HE JOCIIIKEeHOW. BracHe ium
3YMOBJICHO aKTYaJIbHICTh JIOCHIKEHHS Ta METa, SKa MOJSATrae y BU3HAYCHH1 POJIi MEHEIKMEHTY
SIKOCTI JIJIS1 PO3BUTKY COIIAILHOTO IiAPHEMCTBA.

MeHEIKMEHT SKOCTI € Ba)KJIMBHM IHCTPYMEHTOM TapaHTYBaHHS SKOCTI y Pi3HUX i
MPOsIBAX JIJISl CTEUKXONIepiB opranizaiii. OMHUM 3 KIFOYOBUX €JIEMEHTIB MEHEIDKMEHTY SKOCTI €
JOTPUMAaHHS CTaHAAPTIB SKOCT1 PI3HOT0 1IHCTUTYLIHHOTO piBHA. ColliabHe MiANPUEMCTBO BIPaBi
3aCTOCOBYBATH BCl HasiBHI CTaHAPTH, MPU [IbOMY MOXE IMIIJIEMEHTYBATH ONTUMAJIbHI JJIs1 HBOTO
METOJIH, IHCTPYMEHTH, MEXaHi13MH OI[IHKU SIKOCTI.

Y Xxomi peamizamii MEHEIXMEHTY SIKOCTI HEOOXITHO BpPaxOBYBaTH OCOOJMBOCTI
TiSTTPHOCTI  COIIAJIbHOTO MMINPUEMCTBA, TaKi K MPUIUJICHHS YBaru COIialbHIM Micii Ta, 110
BaYKJIMBO, 3a0€3MeUeHHs MO3UTUBHOIO BIUIMBY Ha PO3BUTOK CycHibcTBa. Lle Moxke BKIIOYATH
OIIIHKY COIIaJbHOTO eeKTy, 300py JaHUX MPO PE3YJIbTATUBHICTH Ta 3BITHICTh MPO COLlIAIbHUMA
BILIMB [4].

Hwxue HaBeneHO eKiabKa aCleKTiB YIPaBIIHHS SKICTIO Y COMIadbHUX IMIIMPUEMCTBAX,
Ha sIKi, TIepEeKOHaH1, HeOOXITHO 3BEpTAaTH OCOOJIMBY yBary-.

1. 3amydyeHHs  3alliKaBIEHUX  CTOPIH: comiajgpHl  MIANPHEMCTBA  MOXYTh
BHKOPHCTOBYBAaTH METOJH, CIPSIMOBAHI HA 3aJlydCeHHs 3aliKaBJICHUX CTOPIH JO TNPOIECY
ynpaBiiHHS sKicTIo. Hampukian, miAmpueMCTBO MOXKE CTBOPUTH paay abo KOMITET, B SKUN
BXOJIATh MPEICTAaBHUKHU MPAIIBHUKIB, KIIEHTIB, CIIJIBHOTH Ta 1HIIMX 3allikaBlieHUX cTopiH. [le
JI03BOJIUTH BPaXOBYBATH TyMKH 1 OTPeOH PI3HUX I'PYI Ta 3a0€3MEUNTH BUCOKY SIKICTh MPOJIYKTIiB
abo mociyr.

2. BcraHOBIIEHHS! METPHK 1 MOKA3HMKIB: COLIaNbHI MIAMPUEMCTBA MOXYTh PO3POOUTH
CHUCTEeMY METpPHK 1 TOKa3HMKIB /Jii BUMIPIOBaHHS SKOCTI CBOiX MPOJAYKTIB ab0 MOCHYT.



Hanpuknan, me moxxe OyTH BHMIPIOBaHHS 3aJIOBOJICHOCTI KJIEHTIB, KIJIBKOCTI IOBTOPHHX
MOKYIIOK a00 e(eKTUBHOCTI MporpaM COLialbHOI HATPUMKH. L[I MeTpUKH JONOMOXYTb
BU3HAUYUTH, HACKUIbKM €(QEKTUBHHUMHU € 3aXOJU 3 YIPABJIHHA SKICTIO Ta J03BOJSATH BHOCHTU
HEOOX1/IH1 3MiHH.

3. Cucremu ceprudikanii: Jgeski couiaidbHl MIJOIPUEMCTBA MOXYThb OTpPUMATU
cepTudikaliio SKOCTI BiJ BIANOBIIHUX OpraHizaiiil abo ctaHmapTHuX areHTcTB. Hanpuknan, y
0araThox KpaiHaX iCHYIOTh CTaHIApTH COLiaJIbHOI BianoBinansHOCTI (Hampukial, B Corp a6o ISO
26000), siKi BCTAaHOBJIIOIOTH BUMOTH 710 COLIAJIbHOT BIAMOBIAANBHOCTI MiANpueMcTB. OTpuMaHHS
ceprudikairii MoXxe CIIyTyBaTH MiATBEPIKECHHSIM BUCOKOI SIKOCTI Ta COIIaIbHOT BiJMOB1TaIBHOCTI
nignpuemcts, ISO 26000 € Mi>kHapOIHUM CTaHAAPTOM, IPUHHATHM MiXKHAPOIHOIO OpraHi3ali€ero
no crangaptusanii (ISO), skuii BCTaHOBIIOE peKOMEH Iallii 1010 COL[ialbHOI Bi/IMOBIAIbHOCTI.
Bin Hamae 3aranbHi NPUHLMIK, PEKOMEHJAlli Ta HACTAaHOBU JUIS MIANPUEMCTB Y CIpaBax
COIlIJIbHOI  BIAMOBIAAIBHOCTI, BKJIIOYAKOYH comiaibHi mianpuemcta. ISO 26000 He €
00OB'SI3KOBUM CTAaHJIAPTOM, aJie BIH HaJa€ PaMKH JUIsl pO3YMIHHS Ta BIPOBAKEHHS COLIAJIBHOI
BI/IMOBIJIaJIbHOCTI B OpraHi3alifx, BKIIOYayu comiaibHi nianpuemctsa. [SO 26000 moxe Oytu
BUKOPUCTAHUHN COLIAJIbHUMU HIANPUEMCTBAMHU K pePEpEeHCHUN NOKYMEHT JJIi PO3BUTKY Ta
BIPOBAHKCHHSI COIIAIbHO BIAMOBIAAIBHUX MPAKTHK. BiH pomomarae opraHizaiisiMm BUSBUTH Ta
BpaxyBaTH COIliajbHi, €KOJOII4HI Ta €TUYHI aClEeKTH CBO€I JISJIBHOCTI, 3a0e3Meuyoun OuIbII
CTIAKUH 1 BiAmoBigamsHuii 0i3HecC [1].

Takum umnom, ISO 26000 € HIHHUM IHCTPYMEHTOM JUIsl COLIAJBHUX IiMPUEMCTSB,
OCKIJIbKH MOro 3alpOBaPKEHHS CIIPUSATUME I1IBUILEHHIO PIBHS COL1aJIbHOI BIAMOBIJAIBHOCTI Ta
3a0€31E€YEHHIO CTaJIOr0 PO3BUTKY.

OTxe, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, III0 MEHEPKMEHT SIKOCTI € HEOOXITHUM 1 HaJ[3BUYAITHO
KOPUCHUM 1HCTPYMEHTOM JIJISl COLIaIbHUX MiJIPUEMCTB, OCKIIbKU BiH MiABUIILYE €(EKTUBHICTD,
CIpHUsie BIPOBAKEHHIO 1HHOBAIIM, MIABUILEHHIO JOBIPH CIOKMBAyiB, a TaKOX JOMOMAarae
3a0€3Me4YnTH BUCOKY AKICTh MTPOYKTIB 200 MOCIYT, MO0 € KJIFOYOBUM JIJIsI JOCSTHEHHSI COIIalIbHOT
Micii Ta 3aJ0OBOJICHHS coIliadbHUX mOoTped. 3aBasku e(OEeKTHBHOMY MEHEIKMEHTY SIKOCTI
collaJbHl MIJIPUEMCTBA MOXYTb JOCSAITH TO3UTUBHOIO COLIAJIbHOIO BIUIMBY Ta CTaTH
MIPUKJIAZIOM CTaJ0r0 PO3BUTKY B CYCIJIBCTBI.
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COLJAJIBHE NIIIPUEMHUIITBO B YKPAIHI ¥ IEPIOJI BOEHHOI'O YACY

CorianbHe MiANTPUEMHUIITBO B YKpaiHi i1 4aC BOEHHOT'0 KOH(MJIIKTY Ha CXO0/J11 KpalH! CTaJIo
0CO0JIMBO aKTyaJIbHUM Ta BaXJMBUM. bararto moaei, 0co061MBO Ha TEPUTOPISX, 10 MOCTPAXKAAIN
BiJl BiliHM, 3aJMIIMIIMCS O€3 KUTJIA Ta MOXKJIMBOCTI 3apo0iTKy. ColliaibHi MiAMPHEMCTBA 3yMIIH
3HAWTH CIOCOOU TOMOMOITH LIUM JIFOJIIM, 3a0€3MeYHBIIH X MOTpeOu Ta 3aiHsTICTh [1].

VY nepioJ BOEHHOr0 4acy, COLIaJbHI MIIPHEMCTBA Yy CBOIN AISUIBHOCTI 30CEPEIKYBAIMCS
Ha TaKUX HAPSIMKaX:

e HAJIAHHA COIIIAJIbHOT MIATPUMKU TOCTPa)XAaluM BiI BiifHH, 30Kpema, HaJaHHS
0E3KOIITOBHUX MOCIYT Ta TOBAPIB;

e 320€31€UEHHs 3alHATOCTI HACEJIEHHS, 30KpEMa, BIIKPUTTS HOBUX POOOUUX MiClb, SKI
Oynu 0coOJIMBO Ba)JIMB1 HA TEPUTOPIAX, 10 MOCTPAXKAAIH Bl BifHM;

e IIATPMMKa MaJIOTO Ta CEPEIHLOr0 Oi3HECY, IO J03BOJMIO 30€pEerTH Ta CTBOPUTH HOBI
poGoui MicIIs.

Ha xanp, BiiiHa CHJILHO YCKJaJHWJIA AISUIBHICTH COIIaJIbHUX MIiJMPUEMCTB B YKpaiHi.
3okpema, Oyium CKJIagHOIII 3 OTpUMaHHAM  (iHAHCYBAaHHS, MaTepiajabHO-TEXHIYHOTO
3abe3rnedeHHs Ta 30yTy mpoaykiii. Takok BUHUKIM MPOOJIEMHU 3 MIEPCOHANIOM, OCKUILKH 0araro
JIOAEH MIFPYBaJH 3 MOCTPAXAATUX TEPUTOPIN B 1HIII PET1OHU KpaiHU.

Opnak, comiaibHI MIAMTPHEMCTBA TPOJOBXKYBAIA CBOIO JisUTBHICTh Ta BHOCHUJIM BaroMH
BKJIQJ] Y MIATPUMKY TTOCTPaKIAINX BiJl BIHHU JIFOJEH Ta BIJHOBJICHHS €KOHOMIKM B YKpaiHi. Y
2022 pomi B Ykpaini Oyio 3apeectpoBaHo 2066 comiaJibHUX MIANPUEMCTB, 10 Maike BABIY1
outbmie, HiX y 2014 pomi, komu ix Oymno 1066. Lle cBimuuTh MpoO 3pOCTAaHHS IHTEPECY 0
COI[1aJIbHOT'O MIAMPUEMHUIITBA Ta HOTO 3HAYHY PO3BUHYTICTb.

3arajioM KiJIbKiCTh CIIBPOOITHUKIB y COMIAIbHUX MIAMPUEMCTBAX TaKoXkK 3pocia - 3 20,105
y 2014 pomi go 31,555 y 2022 pomi. Ile moxke OyTH TOB'SI3aHO 3 PO3MIMPEHHSM IiSIBHOCTI
COIlIAIbHUX MIAMPUEMCTB, 301JIBIIEHHAM KiJIbKOCTI HOBUX MIAMPUEMCTB Ta 3POCTAHHAM YHUCIIA
JIFOJICH, SIK1 3BEPTAIOTHCS 3a JJOIIOMOTOKO J10 COLIaIbHUX MiAmpueMcTB [2].

HaiiOinpin  mommpeHuMH  BHJAMU  JiSUTBHOCTI B COLIAJbHOMY  ITiANPHUEMHHUIITBI
3aJUINAI0THCS COlliaJIbHA MIATPUMKA Ta 3a0e3MeueHHsl 3aiHATOCTI, a TAKOXK MiATPUMKA Majoro Ta

cepeanboro 6i3Hecy. OHaK, TaKOXX BapTO 3a3HAYUTH, 110 MopiBHAHO 3 2014 pokom, Bindynocs



30UTBIIEHHS KIJIBKOCTI COMIJIbHUX IMiIMTPUEMCTB, SKi 3aiiMalOThCs €KOJIOTTYHOK AiSIIBHICTIO, 110
CBITYMTH IPO 3pOCTAOYY yBary J0 mpodJsieM 30epekeHHs JOBKIJIISA Ta €KOJIOTTYHOI CTaIO0CTI.
CraH coniaJibHOT0 MiANPUEMHUIITBA B YKpaiHi B 1€p10J] BOEHHOI'O YaCy XapaKTepU3yeThCS:

® KUIBKICTh COLIJIBHUX MIANPUEMCTB 3pOCTaJia 3 POKY B PIK, IO CBIAYUTH PO
301IbIIEHHS TOMUTY Ha COLIaJIbHI MOCIYTH Ta MIATPUMKY HOCTPaKJaIuX BiJ] BiitHU;

® HaNpSMKH AiSIbHOCTI COLIAIBHMUX MIAMPUEMCTB 3HAYHO 3MIHMIJIHCS i/ Yac BIHHU, BOHH
30cepeIniucs Ha HaJlaHHI MITPUMKH MOCTPaXKJaIUM BiJ BIHHU Ta MaJMil Ta cepeaHiit 613Hec;

e coIiaJbHI MIOPUEMCTBA CTUKAIMCA 3 IpobOieMaMu (iHaHCYBaHHS Ta MaTepiajbHO-
TEXHIYHOT'0 3a0C3IICUCHHS;

e MirpamiiiHi NpolecH BIUIMHYJIM Ha MpaleBlalliTyBaHHS Ta MEpPCOHAN COMIabHUX
iITPUEMCTB.

e COliaJbHI MANPUEMCTBA MPOIOBKYBAIN CBOIO JiSUIbHICTH Ta BHOCUJIM BarOMUil BKJal
y NIATPUMKY IOCTpaK1ajauX BiJ BIITHU JIt0J1ell Ta B1IHOBJICHHS €EKOHOMIKM B YKpaiHi.

CouianbHe NiANPUEMHULITBO JIOHEIaBHA 3HAXOAMUIIOCH Ha erani (opMyBaHHS B YKpaiHi,
MpoTE BiliHA BHECJIA CBOT KOPEKTHBH Y HOTr'0 pOo3BUTOK. He3Baxkaroun Ha BOEHHHM CTaH, COIliajbHe
MIAMPUEMHHIITBO pO3BUBAEThCS. [lomyspu3aliisi COliaJbHOTO AT PHEMHHIITBA MiCIIS TEPEMOTH
BUMaraTMMe BHBUYEHHS 3aKOPJOHHOI'O JOCBIYy, PO3POOKH 3aKOHOAABUOI 0a3u Ta CTBOPEHHS
BJIACHOT TEOPETUYHOI OCHOBH. PO3BUTOK COIIaIBLHOTO MiMPUEMHHUIITBA MOXKJIMBUN 32 YMOBH, 1110
HenpuOYTKOBI Opraxizailii Ta KJIIEHTH COMialbHOI poOoTH modayaTh peaibHy KOPUCTh I cebe
BiJl MIANPUEMHUIIBKOI AisibHOCTL. TOOTO comianbHe MIATPUEMHHUIITBO Oyae pO3BUBATUCA TOI,
KOJIM 3alliKaBJIeHI CTOPOHU 3pO3YyMIIOTh, LI0 3apoOJIATH Tpoll Kpalle 1 BUTIIHINIE, HDK

OTPUMYBATHU X y BI/IFJ'ISI}Ii FpaHTiB, COHiaJ'II)HI/IX JOITIOMOTI" Ta COHiaJ'II)HI/IX BUILJIAT.
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