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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАХОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Основним інструментом управління будь-яким підприємством, фінансовим 

станом підприємства і платоспроможністю підприємства виступає фінансовий 

контролінг. Страхові компанії, як і будь-які підприємства, що функціонують у 

несприятливих реаліях, потребують особливої реорганізації економічних 
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процесів та побудови ефективної системи фінансового менеджменту з метою 

забезпечення можливості впливу на динаміку розвитку підприємства.  

Фінансовий контролінг виступає складним, синтезованим поняттям, що включає 

багато різноманітних інтерпретацій. Саме слово “контролінг” має англомовне 

коріння та означає процес здійснення контролю (нагляду). Контролінг є 

синтезом планування, обліку, контролю, економічного аналізу та організації 

інформаційних потоків, здійснює інформаційне забезпечення прийняття рішень 

на всіх рівнях управлінської ієрархії [1, с. 70]. 

На сучасному етапі відбувається процес опанування нових сфер застосування 

фінансового контролінгу, зміцнюються взаємозв’язки контролінгу з 

інформаційним менеджментом, фінансовою звітністю, з бухгалтерським обліком 

в цілому. Покращення результатів діяльності підприємства, що впровадило 

контролінг, залежить також від уміння налагодити взаємодію з зовнішніми 

контрагентами підприємства  та його управлінським персоналом 

(менеджментом). Також, що є логічним, контролінг стає інструментом не тільки 

покращення результатів діяльності підприємства, але і залучення додаткових 

джерел фінансування.  

Фінансовий контролінг є ефективним, тому що дозволяє встановити контроль за 

досягненням як стратегічних, так і тактичних цілей діяльності фірми. Він 

створює таку систему управління, яка дозволила б відслідковувати рух 

підприємства до наміченої стратегічної мети свого розвитку Для цього 

фіксуються якісні запобігання кризових ситуацій і кількісні  (обсяг і структура 

обороту, структура і величина витрат, відношення прибутку до капіталу, обсяг 

програми інвестицій і фінансування, обсяг позикових коштів, 

платоспроможність, конкурентоспроможність товарів і послуг, чисельність 

персоналу, число партнерів, цілі підприємства).  Координуючи, інтегруючи і 

направляючи діяльність всієї системи управління підприємством на досягнення 

поставлених цілей фінансовий контролінг є механізмом саморегулювання на 

підприємстві [2]. 
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Щодо методів фінансування проєктів, до них доцільно віднести 

самофінансування, акціонування та інші форми часткового фінансування, 

кредитне фінансування, лізинг, бюджетне фінансування, змішане фінансування 

та проектне фінансування [3, c. 140-142]..  

При традиційному банківському кредитуванні значна увага приділяється 

основним фінансово-економічним показникам діяльності позичальника, на 

противагу цьому, за проєктного фінансування вирішальне значення віддається 

аналізу власно проєкту [4, c. 68].   Всі вказані особливості фінансового  

контролінгу у повному обсязі можна віднести  й до страхового бізнесу. 

Упродовж діяльності страхової компанії, виникає об’єктивна необхідність у 

підвищенні ефективності страхової діяльності на основі її інноваційного 

розвитку, що враховує особливості локального (національного, регіонального) 

страхового ринку і дозволяє підвищити якість організації страхового бізнесу, 

оптимально використовувати інструменти менеджменту, джерела інвестування 

та раціонально взаємодіяти із зовнішніми організаціями для реалізації 

інноваційних проєктів у сфері страхування.  

Страхування належить до групи найбільш рентабельних та найбільш динамічних 

галузей національної економіки, а страховий ринок є важливим сегментом 

фінансового ринку, що впливає на всі соціально-економічні процеси в державі. 

Підвищення міжнародної конкурентоспроможності вітчизняних страхових 

продуктів – основа введення страхового ринку України у процес глобалізації 

страхових відносин [5, с. 58, 62]. 

Таким чином, фінансовий контролінг є системою сервісу для менеджменту у 

страхуванні, що використовує керівний склад суб’єкта господарювання під час 

розроблення планів його діяльності й отримує із системи контролінгу 

інформацію, яка використовується під час ухвалення рішень. Ці рішення 

набувають конструктивну форму стратегічних та поточних планів. Система 

внутрішнього (фінансового) контролінгу страхової організації відрізняється від 

аналогів на інших підприємствах через специфіку формування елементів 

потенціалу компанії. Упровадження збалансованої системи контролінгу в 
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страховій компанії дозволить досягти більш ефективного управління нею, що 

збільшить конкурентоспроможність на ринку. 
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