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Tymoe B. O.
acnipaum xkageopu Ginancoso2o meneddcmenmy ma oHoo8020 puHKY,

OoecbKuti HayiOHANbHUL eKOHOMIYHULL YHIBEpCcumen,
®IHAHCOBHM KOHTPOJITHT IK IHCTPYMEHT MEXAHI3MY
3ABE3INEUEHHS CTPAXOBOI AIS1JIbHOCTI

OCHOBHUM I1HCTPYMEHTOM VYIPABIIHHSI OyAb-sIKUM MiANPUEMCTBOM, (HhiHAHCOBUM
CTaHOM MIJIPUEMCTBA 1 IJIATOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA BUCTyNae (iHAHCOBUN
KOHTpoiHT. CTpaxoBi KOMMaHii, K 1 OyIb-sIKi MANPUEMCTBA, 110 QYHKIIIOHYIOTh Y

HECHPUATIUBUX pealisix, MNOTpeOyloTh OCOOIMBOI peopraHizailii eKOHOMIYHUX
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IpoIIeCiB Ta MOOY/I0BU €(PEKTHUBHOI CUCTEMH (PIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY 3 METOIO
3a0e3MeyeHHs] MOXJIMBOCT] BIUTMBY Ha IMHAMIKY PO3BHUTKY MiAIPHUEMCTBA.
®diHaHCOBUN KOHTPOJIIHT BUCTYTIA€ CKJIATHUM, CHHTE30BaHUM MOHSTTSIM, 110 BKIIOYAE
Oarato pi3HOMaHITHHX 1HTeprperaiiid. CaMme CIOBO “KOHTPOJIHI™ Ma€ aHIJIOMOBHE
KOpIHHS Ta O3HA4Ya€ TMPOIEC 3AIWCHEHHS KOHTpoto (Harismy). KouTpominr e
CHUHTE30M IUIaHyBaHHs, OOJIIKY, KOHTPOJK, €KOHOMIYHOI'O aHajli3y Ta opraHi3allii
1H(popMaIitHUX MMOTOKIB, 3/1MCHIOE 1H(QOpMaIIiiiHe 3a0e3neUeHHS TPUHHATTS PIllICHb
Ha BCIX PIBHAX YNpaBIIHCHKOI 1€papxii [1, c. 70].

Ha cydacHomy ertami BigOyBa€eThCsl IpOLEC ONaHyBaHHSA HOBUX c(ep 3aCTOCYBAHHSA
(IHAaHCOBOTO  KOHTPOJIIHTY, 3MIIHIOIOTBCS ~ B3a€MO3B’SI3KM  KOHTPOJIHTY 3
1H(OpMaIITHUM MEHEIKMEHTOM, (DIHAHCOBOIO 3BITHICTIO, 3 OyXranTepChbKUM 00JIIKOM
B 1mioMy. [lokpamieHHs pe3ysibTaTiB JisUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA, IO BIPOBAIUIIO
KOHTPOJIIHT, 3aJIeKUTh TAaKOX B1J YMIHHS HalarogUTH B3a€MOJII0 3 30BHIIIHIMH
KOHTpareHTaMu  MiJAIpUEMCTBA Ta HOro  YHpaBIIHCBKUM  IEPCOHAIOM
(MeHemxMeHTOM). TakoX, IO € JOTTYHUM, KOHTPOIIHT CTa€ IHCTPYMEHTOM HE TUIbKU
MOKPAILEHHS] Pe3yJbTaTIB AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, ajle 1 3aIy4eHHS J10JaTKOBHUX
JoKepen (hiHaHCYBaHHS.

@DiHaHCOBUH KOHTPOIIHT € €()EKTUBHUM, TOMY 1110 J03BOJIIE BCTAHOBUTH KOHTPOJIb 32
JTOCSTHEHHSM SIK CTpaTeriyHUX, TaK 1 TaKTHYHUX IIed nisutbHOCTI ¢ipmu. BiH
CTBOPIOE TaKy CHCTEMY YIMpaBIiHHS, SKa J03Boiia O BIACTIAKOBYBaTH pPyX
MIAIPUEMCTBA 10 HAMIYEHOI CTPAaTEeriyHOI METH CBOTO po3BUTKY Jlns wmporo
(hIKCYIOTBCS SIKICHI 3amo0iraHHsI KPU30BUX CHUTYaIllN 1 KITBKICHI (00CsT 1 CTpyKTypa
000pOTY, CTPYKTYypa 1 BEJIMUMHA BUTPAT, BIHOIICHHS MPUOYTKY J10 KamiTaity, oOcsT
mporpamMu  1HBEeCTHMLIM 1  (iHAHCYBaHHS, OOCST  TMO3MKOBUX  KOIITIB,
MJIaTOCTIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapiB 1 TMOCIYT, YHUCEIbHICTDH
MEPCOHAITY, YMCJIO MapTHEPIB, LU mignpueMmcTa). KoopauHyrouM, IHTETPYIOUH 1
HaIPaBJISIOYN ISITbHICTD BCIET CUCTEMH YIPABIIHHS MAMPUEMCTBOM HA JOCATHEHHS
MOCTABJICHUX IIUIeH (piHAHCOBUU KOHTPOJIIHT € MEXaHI3MOM CaMOpETyJIIOBaHHS Ha

HiAPUEMCTBI [2].
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[lomo metonmiB  (QiHAHCYBaHHS MPOEKTIB, JO HUX JIONUIBHO  BIJIHECTH
camo(piHaHCYBaHHS, AaKI[IOHYBaHHA Ta 1HIIN (OPMH YACTKOBOro (piHAHCYBaHHS,
KpeAuTHE (piHAHCYBaHHS, JII3UHT, O0/KeTHE (piHAHCYBaHHS, 3MilIaHe (iHAHCYBaHHS
Ta poekTHe GinancyBanug [3, ¢. 140-142]..

[Ipu TpanuiiiiHoMy OaHKIBCRKOMY KpEAMTYBaHHI 3HA4YHAa YyBara MPUILISETHCS
OCHOBHHMM (h1HAaHCOBO-CKOHOMIYHMM TOKa3HHUKaM JiSUIbHOCTI IMO3WYalibHUKA, Ha
NPOTUBAry I[bOMY, 3a MPOEKTHOTO (piHAHCYBaHHS BUpIIIAIbHE 3HAYEHHS BiJIA€THCA
aHaii3y BJAacHO MNpoekTy [4, c. 68]. Bci BkazaHi 0coOnauBOCTI (DiHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY Y TOBHOMY 00CsI31 MOXHA BITHECTH ¢ JI0 CTPaxoBOro Oi3HECY.
YHpoaoBx AisUIBHOCTI CTPaxoBOi KOMIIAHIi, BUHUKAE 00’ €KTHUBHA HEOOXIAHICTH Yy
MIJBUILIEHHI €(QEKTUBHOCTI CTPAaxOBOi MAISUIBHOCTI HAa OCHOBI 1 IHHOBALIMHOIO
PO3BHUTKY, III0 BpaxoBYy€ OCOOJIMBOCTI JOKAJIBLHOIO (HAIIOHAJIBLHOTO, PET10HAIBHOIO)
CTPAaxOBOTO PUHKY 1 J03BOJISE MIABUIIUTHU SIKICTh OpraHi3alii CTpaxoBOro OI3HECY,
ONTUMAJIbHO BUKOPUCTOBYBATH IHCTPYMEHTH MEHEKMEHTY, JKepesia 1HBECTyBaHHS
Ta pallOHAIBHO B3a€EMOJIATA 13 30BHIIIHIMU OpraHizamisiMyd Ui peaiizaiii
IHHOBALIMHUX NPOEKTIB Y cpepi cTpaxyBaHHS.

CrtpaxyBaHHS HaJCKHUTH J0 TPy HAHOUIBII peHTa0eIbHIX Ta HAWOUIBIIT TMHAMIYHIX
ramy3eil HallOHAIbHOI €KOHOMIKH, a CTPaXOBUW PHUHOK € BaXIJIMBUM CETMEHTOM
(1HaHCOBOTO PUHKY, 1110 BIUTMBAE HA BCl COLIATILHO-EKOHOMIYHI MPOIIECH B JACPIKaBi.
[linBuilleHHS MIXXHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI BITYM3HSHHX CTPaXOBHUX
MPOJYKTIB — OCHOBA BBEJICHHS CTPaxOBOI'O PUHKY YKpaiHM y Mpoliec riodamizamii
CTpaxoOBHX BIIHOCHH [5, ¢. 58, 62].

Takum yrMHOM, (DIHAHCOBHI KOHTPOJIIHI € CUCTEMOIO CEPBICY ISl MEHEIKMEHTY Y
CTpaxyBaHHI, 1110 BUKOPUCTOBY€E KEPIBHUI CKJIaJ Cy0’ €KTa rocrnofaproBaHHs MiJ] 4yac
pO3pOOJIEHHST TUTaHIB HMOro JIAJIBHOCTI W OTPUMYE 13 CHUCTEMH KOHTPOJIHTY
iH(dopMalito, sika BUKOPUCTOBYETbCS IiJ 4ac yxXBajeHHs pimeHb. LI pimeHHs
HaOyBalOTh KOHCTPYKTHBHY ()OpMy CTpaTeriuHux Ta MOTOYHMX IutaHiB. Cucrtema
BHYTPIIIHBKOTO ((hIHAHCOBOTO) KOHTPOJIIHTY CTPaxoOBOi OpraHi3allii BiIpi3HIETbCS BiJl
aHaAJIOTIB Ha IHIIMX MIANPUEMCTBAX dYepe3 cnenudiky G(HopMyBaHHS €JIEMEHTIB

MOTEHLIaly KOMIaHii. YTIpPOBaJKeHHS 30aJaHCOBAHOI CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B
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CTpaxoBil KOMIIaHii JO3BOJUTH JOCITTH OLIbII €(PEKTUBHOIO YMPABIIHHSA HEIO, IO

301IBIIUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ha PUHKY.
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